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Degerli calisma arkadaslarim,

Zorlu Grubu’nun uzun ve mesakkatli yolculugu bundan tam 63 yil
once Denizli Babadag’da basladi. Tek sermayemizin hayallerimiz
oldugu o yillardan bu zamana kadar her firsatta ileri teknolojiyi
kullanarak yerli {iretimi destekleyen (iriin ve hizmetleri hayata
gecirmeyi kendimize siar edindik.

Bugiin 152 {ilkeye yaptigimiz ihracat ve gerceklestirdigimiz is
birlikleri ile iilkemizin bayragini yurt disinda da dalgalandirmaktan
bilyiik bir gurur duyuyoruz. Bizi biz yapan girisimci ruhumuz,
yiiksek hayal giiclimiiz, 6zgiivenimiz, iilkemize ve insanimiza olan
inancimizin Zorlu adiyla birlikte anilmasi icin bilyiik bir gayret ve
hassasiyet gosteriyoruz. Vizyonerligimiz, sorumluluk sahibi lider
durusumuz ve yaraticii§l merkeze alan girisimci karakterimizle
varlik gosterdigimiz tiim cografyalarda insanlara “Made by Zorlu”
dedirtiyoruz. Bugiin, bu anlayis, inang ve azimle kiiresel ekonominin
liderlerinden biri olma hedefimize adim adim ilerliyoruz.

Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden biri
olan Vestel, hem tasarim, inovasyon ve Ar-Ge’deki iddiasini aldigi
odiillerle taglandiryor hem de sosyal ve kiiltiirel hayata dokunan
sponsorluk anlagsmalari ile adindan gururla séz ettirmeye devam
ediyor. Bu dogrultuda Vestel, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi kapsaminda verilen Ar-Ge Odiilleri’nde faaliyet gosterdigi
elektronik sektoriinde dordiincii kez dst tiste birincilik odiliindn,
genel degerlendirmede ise Tiirkiye’nin En lyi ikinci Ar-Ge Merkezi
odiiltiniin sahibi oldu. Bu basarinin Zorlu Grubu’nun teknoloji,
tasarim, inovasyon ve Ar-Ge ile desteklenen marka imajini daha

Markalarimiz gurur kaynagimiz...

da giiclendirdigini dusiinliyorum.Vestel'in son ddnemde aldig
diger bir tasarim 6ddilii ise Design Turkey 2016 Endiistriyel Tasarim
Odiilleri’nden geldi. T.C. Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi ve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu isbirligiyle
TURQUALITY® Programi dahilinde diizenlenen yarismada Vestel, 8
tasarnim harikas! driindi ile 6diil aldi. Vestel’in tasarimdaki giiciinii
kanitlayan bir 6diil de Plus X Awards’tan geldi. En lyi Tasarim Markasi
odliiniin sahibi olan Vestel, Tiirkiye’nin akillisi Venus’ten LED TV’ye,
buzdolabindan ¢amasir makinesine kadar 6 farkli kategoride 18
tasanm odiilii topladi. Ayrica Avrupa’nin en biiyiik fabrikalarindan
birine sahip olan Vestel, Industrial Excellence Award gibi prestijli
bir organizasyonda diinya devi rakiplerimizi geride birakarak,
Endiistriyel Mikemmellik Odiilii aldi. Gectigimiz Mayis ayinda
Tiirkiye sampiyonu olan Vestel, Seat, Audibene ve Zalando gibi giiclii
rakiplerini geride birakarak Avrupa sampiyonu olan ilk Tiirk firmasi
oldu. Gurur kaynagimiz Vestel, bugiine kadar bir yandan yiiksek
teknolojili tirtinler {iretirken bir yandan da ¢evre dostu olmaya 6zen
gosterdi. Bu yaklasimla ¢evre duyarli bir bakis agisiyla siirdiirdiigi
inovatif calismalar ile Avrupa Birligi Cevre ddiillerinde ikinci oldu. Bu
odullerde emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

Vestel ayrica kisa bir siire 6nce Tiirkiye’de voleybolun yiikselisine
katkida bulunmak amaciyla Tiirkiye’nin en (ist Bayanlar Voleybol
Ligi olan “Sultanlar Ligi”ne sponsor oldu. Avrupa ve diinyanin
en degerli voleybol ligi olan Sultanlar Ligi, bundan boyle “Vestel
Venus Sultanlar Ligi” olarak anilacak. Vestel, bu sayede saglikli
geng nesiller yetismesine ve Tiirkiye’nin imajina da olumlu yénde
katkida bulunacak.

Zorlu Grubu’nun global bir marka olmasinda temel yapitasi gorevi
listlenen Zorlu Tekstil Grubu’muz bir yandan yurt icindeki agini
genisletirken diger yandan da kendini temizleyen perde, geri
donlistiriilebilir iplik, elektromanyetik koruma saglayan, infrared
ozelliklilere sahip kumaslar gibi, global 6lgekte bir ¢ok firmanin
basaramayacag inovatif isler Ar-Ge’miz tarafindan gelistirilmis
durumda. ilk g6z agrnmiz olan Tekstil Grubumuzun béylesi
yeniliki isler gerceklestiriyor olmasi Zorlu Grubu olarak bizim tim
sektorlerimizle birlikte adimizin inovasyon ile anilan bir marka haline
geldiginin acik bir gostergesidir. Bu ¢alismalarinin karsiigini Kristal
Elma gibi prestijli ddiillerle alan Zorlu Tekstil’in bundan sonraki
siirecte de Grubu’muzun medar-iiftihari olacagina inancim tam.

Hem yurt icinde hem de yurt disinda gerceklestirdigi ¢alismalarla
enerji sektoriine yol gosteren Zorlu Enerji Grubu, israil’deki
yatinmlari ile giicline gili¢c katmaya devam ediyor. Hayata gecirdigi
projelerle faaliyet gosterdigi bolgelerde sektoriin s6z sahibi
yatinmcilarindan biri haline gelen Zorlu Enerji, gecen yil Aralik
ayinda devreye aldigl Ashdod ve Ramat Negev Santrallerinin resmi
acilisini kisa bir siire 6nce gerceklestirdi. Ramat Negev ve Ashdod
Dogal Gaz Kojenerasyon Santrallerinin israil’deki yatmmlarimiz
icerisinde onemli bir kilometre tasi olduguna inaniyorum. Zorlu

Enerji Grubu sirketlerimizden GAZDAS ise yeni yatirnm bolgeleri ile
bilylimeye devam ediyor. Trakya bdlgesinde 10’uncu hizmet yilini
kutlayan GAZDAS, lisans alani icine dahil edilen Kesan, Saray ve
ipsala ilcelerinde dogal gaz altyapi gelistirme ¢alismalarina devam
ederken diger yatinm bolgesi Gaziantep’te de islahiye, Nurdag
ve Oguzeli’'ndeki altyapi c¢alismalarina baslamis bulunuyor. Bu
gelismelerin de gosterdigi gibi enerji alaninda hem yurtici hem de
yurt disinda yatirimlarimiz 6niimiizdeki dénemde de hiz kesmeden
devam edecek. Zorlu Enerji ayrica BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
gondlli yer alan sayili sirketten biri olurken “Yenilenebilir Enerji:
Gezegenimizin Gelecegi” temasiyla hazirlanan Zorlu Enerji 2015
Faaliyet Raporu da ABD merkezli bagimsiz Mercomm kurulusu
tarafindan bu yil 23’linciisii diizenlenen Galaxy Odiilleri 2016’da altin
odiile layik goriildii. Bu iki basari da Zorlu Enerji’nin siirdiiriilebilirligi
tiim islerinin merkezine aldigini bir kez daha gostermis oldu.

Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi Zorlu Center,
kuruldugu giinden bu yana istanbul’un miizik ve kiiltiir-sanat
etkinliklerindeki standartlari yeniden belirleyen Zorlu PSM’nin
de katkisi ile faaliyetlerini giiclii bir sekilde devam ettiriyor. Zorlu
PSM’nin miizigin en yetenekli ve basarili isimleri ile yabanci
sanatgilari festival konseptinde bir araya getirdigi MIX FESTIVAL’in
bu sene ilk defa diizenlenmesine ragmen olduk¢a yogun bir
ilgi gormesi, grup sirketlerimizin yenilikgi fikirler olusturma ve
uygulamaya gecirmede ne kadar basarili oldugunu bir kez daha
gostermis oldu.

Grup sirketlerimizin hayata gecirdigi isler ve projelerin yani sira
Zorlu Holding olarak Tiirkiye’nin gelecegini sekillendirecegine
inandigimiz projelere imza atmaya da devam ediyoruz. Bir siire
once ATOLYE Labs ile birlikte hayata gecirdigimiz Ideathon
da bu onemli islerden biriydi. Zorlu Grubu ¢alisanlar ve MzZV
bursiyerlerimizin katildig1 Ideathon’da “Ogrencilerin 21. yiizyil
diinyasiicin gereken yetkinlikleri kazanmalarini teknoloji destegiyle
nasil kolaylastirabiliriz?” sorusuna cevap arandi. Jiiri tarafindan
yapilan degerlendirmede; ‘5-9 yas arasi ¢ocuklarin sanal gerceklik
araciligiyla hayal kurmalarini tesvik ederek hayal kurmaktan
korkmamalarini saglayan’ “Gezgin” isimli proje birinci secildi.
Yaptigimiz tiim islerde ve dretti§imiz projelerde uzun vadeli bir
sosyal deger yaratmak icin calisan bir grup olarak bdylesi yenilikgi
isleri ve projeleri gelistirmeye devam edecegimizin miijdesini de
simdiden vermek isterim.

Tiim gruplarimizin gergeklestirdigi bu calismalar gelecegi Zorlu’nun
sekillendirecegini bir kez daha gosteriyor. Bu ¢alismalarda emegi
gecen tiim arkadaslarimi can-1 goniilden kutluyor ve basarilarinin
devamini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet ZORLU
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Tiirkiye’de ve diinyada Zorlu Dergisi, Zorlu Holding A.S. yayinidir. Para ile satilmaz.

Katkida Bulunanlar:

Metin Salt / Vestek Genel Miidiirii

Metin Salt, 1990°da ODTU Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii’nii bitirdi. ABD’de Digital
Microwave Corp. ve Cellnet Technology Inc. adli
sirketlerde Ar-Ge grup yoneticiligi yapti. Halen
Vestel Sirketler Grubu’nun Ar-Ge ¢alismalarini
yiiriiten Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapiyor. ABD,
Avrupa ve Tiirkiye patent enstitiileri tarafindan
verilen alti patenti bulunuyor.

Aysegiil Giingor / Minerva Egitim Teknolojileri
A.S. Genel Miidiirii

1989’da istanbul Universitesi Ekonometri
Béliimii’nden lisans derecesi, 1991’de ayni bo-
limden yiiksek lisans derecesi aldi. Bankaci-
lik sektoriindeki kariyerinin yani sira 1995’te
Marmara Universitesi Cagdas Bilimler Vakfi,
Cagdas Isletmecilik Sertifika Programr’nda ha-
zine ve sermaye piyasalari konusunda dersler
verdi. 2001’den bu yana yonetici ortagi oldugu
Minerva Egitim ve Danismanlik biinyesinde, ce-
sitli kurum ve kuruluslara egitim ve danismanlik
hizmetleri veriyor.

Genel Yayin Yonetmeni ve Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii

o4 Kapak / Made by Zorlu

16 Yeniligin ustalari bulustu

17 GAZDAS, hizmet alanini genisletiyor

19 Tiirk voleybolu da Vestellendi

20 Hacklenmis buzdolabindaki yumurta mundar olmaz
24 Tasarladilar, kazandilar

26 Gururla Yerli Simdi Gururla Fenerli

28 “Karton Sehir” ile hayalleri gercek oldu

29 Zorlu Enerji’nin iki yeni RES’i devreye alindi

30 Eglencenin yeni adi: Tag Connect

32 Tiim yollar “T insan”a ¢ikiyor

35 Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlige “goniillii”

36 Vestel, degisimin rotasini VPA ile ciziyor

38 Zorlu Performans Sanatlari Merkezi sanata ydn veriyor
42 Vestel V Taksit tiiketicinin yiiziinii giildiirecek

44 TAC, daha giizel yarinlar icin calisiyor

45 Zorlu Cocuk Tiyatrosu perdelerini acti

49 Yenilikgi ¢oziimlere Zorlu destegi

50 Vestel, tasarimdaki iddiasini siirdiiriiyor

52 Sonucla kurulan duygusal bag

54 Vestel IFA’ya damgasini vurdu

Zorlu Holding A.S. Adina Sahibi
Olgun Zorlu

Yaprak Ozer

58 Biiyiik kaos
60 Zorlulu olmanin ayricaligina vardilar
61 TAC Yastik Ortii ile uykular artik daha keyifli
62 Zorlu Enerji’den 12. Buharkent
Taze incir Festivali’ne tam destek!
63 TAC, Tiirkiye Tasarim Haftasi’na imzasini atti
64 Zorlu Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlandi
65 Vestel diinyasini sanal gerceklik ile
deneyimlemeye ne dersiniz?
66 Hayat kisa yola ¢ikmak lazim
69 Brunch keyfi kaldigi yerden devam...
70 Kisisel marka olmak...
72 internet ve gelecege dair temel 6ngoriiler
76 Kisa kisa
82 Burclar
83 Kiiltiir-sanat
84 English summaries

Ierik Tasarim ve Uygulama Hizmetleri

indeks:

indeks icerik-iletisim danigsmanlik
Levent Loft Il No:4 Sisli, Istanbul

Tel: 0212 347 70 70 Faks: 0212 347 70 77

_ Yayin Kurulu
Vedat Aydin, Lale Ilalan, Necmi Kavusturan
Yayin tiirii: Yerel, siireli, 3 aylik

e-mail: indeks@indeksiletisim.com
web: www.indeksiletisim.com




18 Zorlu Yoneticileri enerjinin gelecegine 22 Zorlu Enerji israil’deki varligini 31 Vestel, endiistriyel miikemmellikte 34 “MZV Genclik Zirvesi”ne davetlisiniz!

1s1k tuttu giiclendiriyor Avrupa sampiyonu

46 Vestel, izmir Fuar’’nda inovasyon 48 Linens’le sicacik bir kis... 51 Diyalog Konferanslari tam yol devam 56 Hayat Zorlu’da giizel

riizgar estirdi

Renk Ayrimi ve Basim Dergi Yonetim Yeri
SNS Tanitim Levent 199 Bilyiikdere Caddesi,

Cengiz Topel Cad. Tugcular No: 199 34394 Sisli / istanbul
Sok. No:1, Telefon: 0212 456 20 0o

Etiler/istanbul Faks: 0212 422 00 49

Tel: (0212) 287 7234 e-posta: zorludergisi@zorlu.com

“Zorlu” Dergisi’nin igerik ve tasarimi indeks igerik iletisim Danismanlik tarafindan yaratilmis olup,
Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi kapsaminda eser olarak koruma altindadir. “Zorlu” Dergisi’nde
yayinlanan yazi ve fotograflar yayma hakki ve “Zorlu” markasi ve logosu Zorlu Holding A.S.’ye ait-
tir. Kaynak gosterilse dahi, hak sahiplerinin yazili izni olmaksizin ticari amaglarla kullanilamaz.

Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel griis, yorum ve tavsiyelerini icermektedir, indeks
icerik iletisim Danismanlik veya Zorlu Holding A.S., yazilarda yer alan bilgi, goriis ve tavsiyeler ned-
eniyle dogabilecek maddi veya manevi zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir.
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Temelleri 1953 yilinda Denizli Babadag’da atilan Zorlu Holding, bugiin tekstilden beyaz esya ve elektronige, enerjiden
gayrimenkule, savunma sanayinden maden ve metaliirjiye kadar uzanan farkli faaliyet alanlarinda 60’1 askin sirket,
yaklasik 26 bin ¢calisaniyla 150’den fazla iilkede hayati daha konforlu hale getirecek katma degeri yiiksek iiriin ve
hizmetlere imza atiyor. -

Yapacaksan en iyisini yap” ilkesini benimseyen
Zorlu Grubu kaydettigi iiretim, istihdam ve ihracat
rakamlari ile kiiresel rekabette s6z sahibi bir sirketler
grubu olarak Tiirk sanayisinin siirdiiriilebilir biiyiimesine

yadsinamaz katkilarda Tiim basanlarinin
temelini olusturan hayal giicii, yenilige acik sirket kiiltiirdi,
teknolojiyi merkeze alan iiretim felsefesi ve girisimci ruhu
ile yurt disindaki varligini her gecen giin daha da pekistiren

bulunuyor.

Zorlu Grubu, global bir grup olma yolunda da giiclii ve ses
getiren adimlar atmaya devam ediyor.

Turkiye’de en ¢ok istihdam yaratan 3 gruptan ve en biiyiik
4 ihracatgidan biri olan Zorlu Grubu, hem halihazirda varlik
gosterdigi sektorlerdeki stratejik iirlin gamini gelistiriyor
hem de Tiirkiye’yi diinya devleri ile ayni lige tasiyacak yeni
sektorlere yatirrm yapmaya devam ediyor.



“Diinyada gitmedigimiz bir nokta
kalmasin istiyoruz”

Gerceklestirdigi ihracat rakamlariyla iilkemizin ekonomik siirdiiriilebilirligine biiyiik bir katki saglayan Zorlu Grubu,
Tiirkiye’nin diinyaya acilan kapisi olma vizyonuyla calismalar gerceklestiriyor. Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil, Zorlu
Grubu’nun gelecek hedefini “Her yil dolar bazinda gelirimizi %10 artirmak” seklinde 6zetliyor.

= orlu Grubu’nun yarim asirdan beri siiregelen basarisinin altinda pek ¢ok faktoriin yattigini kaydeden
ZZorlu Holding CEQ’su Omer Yiingiil, siirdiiriilebilir bir basari i¢in uzun dénemli stratejik planlari hayata

’ gecirdiklerini kaydediyor. Yiingiil, “Bu basarinin temellerini kurucularimiz atti. Onlarin girisimci ruhu,

& - yiiksek ozgiiven ve hayal giicleri bizim en temel, kdklerimizde yer alan degerlerimiz. Elbette bunlar hayata
gecirecek azim, ¢caliskanlik ile tilkemize ve insanimiza olan giiven de ¢ok 6nemli faktorler. Bu degerlerimizi ise

teknoloji, Ar-Ge, inovasyon ve tasarim gibi temel fonksiyonlarimiz araciligiyla eyleme doniistiirerek bugiinkii
faaliyet alanlarimizi olusturmus bulunuyoruz. Ayrica kuruldugumuz giinden bu yana sanayicilik bizim
] temel faaliyet alanimiz olurken her zaman ihracat odakli bir grup olmusuzdur. Bugiin Tekstil Grubumuz ve
1 Vestel’in Tiirkiye’nin en iyi ihracatci gruplari oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu basarinin kalici ve siirdiiriilebilir olmasi icin de temel degerlerimiz {izerine insa ettigimiz uzun
donemli, stratejik planlar olusturuyoruz. Bu sekilde kokleri ge¢mise uzanan saglam bir agacin
i dallari da gelecege dogru yesermis oluyor. Boylece ortaya Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak bes ana
faaliyet alaninda, 60’1 askin sirket ve 26 bini asan calisan ile biiyiik ¢capta yerli {iretim yapan,

|

_i""

ileri teknolojiyi kullanarak gelistirdigi yenilikgi tirlin ve hizmetler tireten ve 152 iilkeye yaptig
ihracatla Tiirkiye’nin diinyaya acilan kapisi olan biiyiik bir grup ortaya ¢ikmis oluyor” diyor.

Yurt disinda yatirim karari alirken hangi dinamikleri g6z 6niinde bulunduruyorsunuz?
Oncelikle yatinm yapmayr planladiimiz pazarnn bugiinkii durumu ve gelecek
potansiyelini degerlendiriyoruz. Pazarin giiclii ve zayif yonlerini iyi analiz ediyoruz.

Firsat ve tehditlerin neler olduguna bakiyoruz. Pazardaki ekonomik, politik ve
sosyolojik durumu analiz ediyoruz. Bunlar yapmamiz gereken temel isler zaten. Fakat
yatinm yapacagimiz pazarin bizim grup yapimiza, gelecek hedeflerimize ve uzun

)
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“152 {ilkede milyonlarca miisteriye ulasiyoruz ve pazarlama stratejimizi de faaliyette bulundugumuz iilkeye ve hedef
kitleye gore sekillendiriyoruz. Gerek sahip oldugumuz, gerekse lisansini aldigimiz markalarin pazardaki giiciinii
pekistirecek, miisteri sadakatini artiracak bir pazarlama stratejimiz var. O iilkenin ya da bdélgenin kiiltiirel kodlari,
sosyolojik yapisi ve miisteri beklentileri, pazarlama stratejimizin merkezinde yer aliyor.”

donemli stratejik planlarimiza uygun olmasi ¢ok daha fazla
Onem tasiyor. Bugiin 152 iilkeye ihracat yapiyoruz, temel olarak
diinyada gitmedigimiz bir nokta kalmasin istiyoruz. Ancak fiziki
olarak yatirim yapmak, bir tesis kurmak ya da marka satin almak
icin daha kalici ve istikrarli ve ayni zamanda daha 6nceden iyi
geri doniis aldigimiz pazarlar tercih ediyoruz. Ornegin Avrupa
pazari hem Tiirkiye hem de bizim i¢in ¢cok 6nemli. Halihazirda
ihracatimizin 6nemli bir kismini da bu pazara yapiyoruz.
Gelecekte yapacagimiz marka satin alma yatirnmlarinin da
agirlikli olarak bu pazarda olacagini 6ngoriiyoruz.

Yurt disi pazarlar icin iiretim yaparken iilkenin Kkiiltiirel
kabuliinii ne 6l¢iide g6z oniinde bulunduruyorsunuz?
Evet, yurt disi pazarlar igin iiretim yaparken o iilkenin kiiltiirel

kabuliinii kesinlikle dikkate aliyoruz. Eger oyle olmasaydi
buglin 152 iilkeye ihracat gerceklestirmezdik. Ornegin
Vestel’in diinyada iiretim yapmadigi bir marka neredeyse
kalmadi. Bugiin Vestel City’den diinyanin farkli iilkelerine
giinde 76 bin adet {iriin gonderebilme kapasitemiz var. Eger
tirtin gonderdigimiz 152 iilkenin kdltiirel kabullerini dikkate
almasaydik Vestel, 18 vyildir Tiirkiye’nin kendi alaninda
en cok ihracat yapan sirketi olamazdi. Ayrica yurt icinde
bolgesel ihtiyaglari dikkate alarak o bolgeye uygun diriinler
gelistirdigimizi de yeri gelmisken soylemeliyim.

Zorlu Grubu gerceklestirmis oldugu ihracat rakamlan ile
nasil bir portre ¢iziyor?

Tiirkiye’nin yiizde 4 oraninda bilyiidiigii 2015 yilinda konsolide
ciromuzu bir dnceki yila gore yiizde 12 artirarak 13,4 milyar TL’ye
yiikseltmeyi basardik. Tiirkiye’deki en biiyiik 4 ihracat¢idan
biriyiz. Toplam ihracatimizi Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
artirarak, ihracat odakli iiretim stratejisine uygun sonuglar elde
etmeye devam ediyoruz. Gegen yil 1,1 milyar dolar asan bir
ihracat gerceklestirdik. Tekstil Grubumuz Tiirkiye’nin en biiyiik
tekstil ihracatgilarindan biri olurken Vestel, kendi alaninda 18
yildir Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan firmasi. Bu yilin iigiincii
ceyregi itibariyle de hi¢ de kolay olmayan global kosullara
ragmen ihracatimizi artirmaya devam ettigimizi soyleyebiliriz.
2016 vyilinda mevcut dis konjonktiir ve piyasalardaki
dalgalanmalara ragmen Tiirkiye’nin %3 civarindaki biyiimesini
siirdiirecegini diisiiniiyoruz. Grup olarak 2016’da dolar bazinda
%310 ciro artisi bekliyoruz. Buna paralel olarak faaliyet karimizi
dolar bazinda %20 artirmayi, ihracatimizda da dnceki sene ile
kiyaslandiginda bir artis gerceklestirmeyi bekliyoruz.

Farkli cografyalarda Zorlu markasini temsil edecek olan
calisanlarinizi secerken nelere dikkat ediyorsunuz?

Tabii ki bizi yurt disinda temsil eden ¢alisanlarimizin diinyanin
neresinde olursa olsun Zorlu Grubu’nun degerlerinden
taviz vermeden birer diinya vatandasi olarak calismasini
istiyoruz. Bugiin dis ticaret departmanimizda ve yurt disindaki

sirketlerimizdeki tiim calisanlarimiz diinyanin her yerinde
is yapabilecek yetkinlige ve donanima sahipler. Calistiklari
alanda global pazar bilgisine fazlasiyla sahipler ve gelen bilgiyi
Zorlu Grubu’nun hedefleri dogrultusunda analiz edebilecek
yetkinlikleri var. Bugiin {ilkemizin herhangi bir yerinde nasil
hizmet veriyorsak faaliyette bulundugumuz diger iilkelerde
de o kalitede hizmet veriyoruz. Bunu da yetkinlikleri yiiksek
ve grubumuzu diinyada temsil edecek vizyona sahip insan
kaynagimiza borgluyuz.

Yurt disinda nasil bir pazarlama stratejisi yiiriitiiyorsunuz?
Global pazarlarda; A markali is ortaklari, distribiitorler, toptan
satis sirketleri ve perakende zincirlerine ODM (Original
Design Manufacturer) yaklasimi ¢cercevesinde yapilan satislar
ile sahip oldugumuz boélgesel markalar ve {iretim ve satis
lisansinin alindigi global markalarla yapilan markali satislarla
yer aliyoruz. 152 iilkede milyonlarca miisteriye ulasiyoruz ve
pazarlama stratejimizi de faaliyette bulundugumuz iilkeye ve
hedef kitleye gore sekillendiriyoruz. Gerek sahip oldugumuz
markalar, gerekse lisansini aldigimiz markalarin o pazardaki
gliciini  pekistirecek, miisteri sadakatini artiracak bir
pazarlama stratejimiz var. O iilkenin ya da bolgenin kiiltiirel
kodlari, sosyolojik yapisi ve miisteri beklentileri, pazarlama
stratejimizin merkezinde yer aliyor.

2016 yilinin 3. ceyreginde Toshiba ile bir isbirligi anlasmasi
imzaladiniz. isbirligi anlasmalarinizi hangi hedefe hizmet
etmesi dogrultusunda gerceklestiriyorsunuz?

Hatirlayacak olursak 2014 yilinin sonunda da Sharp markasi
lisansi altinda, beyaz esya iiriinleri gelistirme, iiretme ve
Avrupa’da satis ve pazarlama hak ve yetkilerini iceren bir
lisans anlasmasi imzalamistik. Bu yil da Toshiba ile bir
isbirligi anlasmasi imzaladik. Her iki anlasmayi da grup
sirketlerimizden Vestel’in uluslararasi pazardaki konumunu
daha da saglamlastirma ve stratejik ortakliklarimizi
giiclendirme hedefi dogrultusunda gerceklestirdik. Ayrica bu
anlasma cercevesinde Polonya’da faaliyet gosteren Compal



Electronics Europe sirketinin hisselerini alarak Toshiba igin
Avrupa’da yeni bir yapilanma ve organizasyon olusturma
yolunda gerekli olan adimi attik. Boylece Toshiba markali
TV’lerin Avrupa pazarinda {iretim, satis, pazarlama ve tedarik
zinciri gibi faaliyetlerini yiiriitmeye baslamis olacagiz. Bu
anlasma ile Toshiba’nin pazar payini % 5’in iizerine ¢ikararak
Vestel’in su anda %20 olan Avrupa TV pazarindaki payini daha
da artirmak istiyoruz.

Gelecek donem hedefleriniz nelerdir?

Zorlu Grubu olarak Tiirkiye’nin en biiyiik bes grubu arasinda
yer aliyoruz. Hedefimiz her yil dolar bazinda gelirimizi %10
artirmak. Bes yil icerisinde ciromuzu %50’nin iizerinde artirmak
gibi bir hedefimiz var. Bu bes yillik siirecte, biiyiimeye en
biyiik katkinin; “Tekstil”, “Tiiketici Elektronigi, Beyaz Esya
ve Bilgi Teknolojileri” ve “Enerji” faaliyet alanlarimizdan
gelecegini ©6ngoriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde var olan
sektorlerimizi daha rekabet¢i hale getirmek, yeni teknolojileri
hayata gecirmek ve yenilikler yapmayi distiniiyoruz. Mevcut
sektorlerimizdeki faaliyetlerimizi derinlestirmeyi hedefliyoruz,
ayrica yeni sektorlere de bakiyoruz. Yazilim konusundaki
calismalarimiz devam ediyor. Diinyadaki diger akilli driin
tireticilerinin gelirlerinin yansi yaziim ve uygulamalardan
geliyor. Biz de yazilimi akilli iiriin kategorimizin en 6nemli
unsuru olarak goriiyoruz. Akilli sehirler, akilli evler konusundaki
trendleri yakindan takip ediyoruz. Bu konsepte uygun iiriinler
gelistiriyoruz. NATO standartlarindaki insansiz hava araglarimiz
(IHA) artik ucus yapabiliyor. Oniimiizdeki yillarda iirettigimiz
IHA’lan ihra¢c etmeyi diisiiniiyoruz. Tekstilde Ar-Ge’mizin
gelistirdigi inovatif driinler, elektronikte gelistirdigimiz akilli
yasam konseptleri, yerli ve yenilenebilir enerjide giines enerjisi
basta olmak Uizere farkli alanlarda uretecegimiz yeni projeler,
gayrimenkulde diinya standardindaki yasam alanlarimiz ve
maden ve metaliirji alaninda inovasyona dayali {iriinlerin
temel girdisi olan nikel ve nadir bulunan elementler alanindaki
yatinmlarimizla yaraticilik ve inovasyona dayali yeni diinyada
grup olarak yerimizi alarak iilkemiz i¢in katma deger yaratmayi
suirdiirmek istiyoruz.

Enerji alanindaki faaliyetlerimizi derinlestirmek istiyoruz.
Elektrik satisi ve ticaretindeki faaliyetlerimizi ortaya koyagimiz
yenilik¢i yaklasimlarla derinlestirmeye devam edecegiz.
Elektrik dagitimi da uygun kosullar olustugunda yer almak
istedigimiz alanlardan biriydi. Kisa bir siire 6nce Osmangazi
Elektrik Dagitim AS ile Osmangazi Elektrik Perakende Satis
AS’yi satin almak icin goriismelere basladik. Bu ve bunun
gibi verimli, karli ve siirdiiriilebilir enerji alanlardaki yatirim
firsatlarini degerlendirmek istiyoruz.
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ave 5o iilkede ev tekstili

Aydin, “Inovasyoné Ve Ar-Ge ye verdigimiz degerle; bu citayi koruyacak ve daha da
ileriye-tasiyacakyeni iiriinler gelistiriyoruz’ diyor.

tirkiye’de sanayi altyapisinin kurulmasinda tekstil
Tsektdrﬂnﬁn oldukga 6nemli bir yeri oldugunu soyleyen

Vedat Aydin, “Giiniimiizde Tiirkiye’de pek ¢ok farkli
sektdrde nitelikli ve kaliteli iiretim siireclerinden s06z
edebiliyorsak bunu biraz da tekstil sektdriine borcluyuz.
Turk sanayinin koklerine bakacak olursak organize sanayi
bélgelerinin temelinde tekstil har¢ gorevi gormiistiir. Bizler
de Zorlu Tekstil Grubu olarak yarim asra uzanan seriivende bu
donisiimiin adeta lokomotifi olduk.

Tekstilin biitiin asamalarini yasamis ve icine sindirmis bir
grup olarak biriktirdigimiz sanayi tecriibesini giiniimiizde,
hane tiiketiminin yani sira, elektronikten savunmaya pek ¢ok
alana tasimayi basardik. TAC, Linens, Valeron markalarimizla

sinirlarimizin disina ¢iktik, diinyanin en begenilen ev tekstili
tirtinlerine imza attik” diyor. Zorlu Tekstil Grubu olarak entegre
ev tekstili Uretiminde Avrupa’da ilk sirada, diinya genelinde
ilk 3’te yer aldiklarini kaydeden Aydin, inovasyona ve Ar-Ge’ye
verdikleri degerle, mevcut ¢itayr koruyacak ve daha da ileriye
tastyacak yeni iiriinler gelistirdiklerini belirtiyor.

Diinyanin dort bir yaninda...

Zorlu Tekstil’in Tiirkiye’de tekstil sektdriine onciiliik ettiginin
de altini dnemle ¢izen Vedat Aydin, sézlerini soyle siirdiiriiyor:
“Avrupa’nin en biiyiik entegre ve inovatif polyester iplik
tireticisiyiz. Tekstil ihracatinda Tiirkiye’nin en biiyiiklerden
biri olan Zorlu Tekstil Grubu, mikro iplik teknolojisinde
diinya lideri konumunda. Grubumuzda 6 bin 500’e yakin

calisanimiz var. Zorlu Tekstil Grubu, fabrikalarinda toplam
800 bin metrekarelik kapali alanda iiretim yapiyor. 2016
yilini 160 milyon dolar ihracatla kapatmayi hedefliyoruz. Ev
tekstili diretimi ve ihracatinda Tiirkiye birincisi oldugumuzu
soyleyebilirim. Bes kitada 5o {ilkede ev tekstili satisi
gerceklestiriyoruz. Zorlu Tekstil Grubu olarak, ev tekstilinde
gerek kapasite, gerekse de pazar paylan olarak diinyanin
en biiyiik ireticileri arasindayiz. Yenilik¢i {iriinlerle diinya
devlerine dretim yapiyoruz. Uluslararasi pazarda IKEA,
Bed Bath & Beyond gibi diinya devlerince inovatif partner
olarak goriiliiyoruz, Tiirkiye tekstil pazarina giren herkesin
ilk muhatabiyiz. Avrupa’nin en bilyiik ve en son teknolojiyle
calisan entegre iiretim tesisleri ve iiretim asamasinda,
“kaliteden sifir taviz” ilkesiyle Avrupa markalariyla rekabet



edebilen TAC, bugiin yurt ici ve yurt disi pazarlarda toplam
700 milyon niifuslu bolgede pazar lideri konumunda yer
aliyor. Tiirkiye’de ev tekstiline dair akla gelebilecek tiim
tirtinleri ayni ¢ati altinda sunan Linens ise “Evimin Giizellik
Merkezi” konseptiyle miisterilerimiz tarafindan benimsendi.

Valeron’la Zorlu Tekstil’in sahip oldugu tiim ev tekstili bilgi
ve becerisini ortaya koyarak, diinya pazarlarinda biiyiik bir
marka yaratmayi basardik. 2005 yilinda hayata gegirilen ve
ilk olarak Avrupa tekstil pazarinda adini duyuran Valeron
koleksiyonlarini diinya ¢apinda 4o0’a yakin iilkede 200’ii
askin satis noktasinda tiiketicilerimizle bulusturuyoruz.
ABD’nin en biliyiik ev tekstili perakendecisi olan Bed Bath &
Beyond magazalarinda Valeron markamiz perde ve ev tekstili

boliimlerinde yer aliyor. Rekabetin en iist diizeyde oldugu
ABD pazarinda tiiketiciye sunulan yegane Tiirk markasi
Valeron’dur. Bu yola ¢ikarken hedefimiz yenilikgi, sik ve
zarif koleksiyonlarimizla iistiin kalite anlayisini birlestirerek
ev tekstili sektoriinde uluslararasi markalardan biri haline
gelmekti. Gecen bu 11 yilik siirede bunu basardigimizi
soyleyebilirim.”

Zorlu Tekstil’in kurumsal itibarini giiven ve kalite algisi
olusturuyor

Zorlu Grubu’nun basarisinin  kdkenlerinde inovasyona
verdigi degerin yattigina isaret eden Vedat Aydin, “TAC,
Linens ve Valeron markalarimizin miisterilerimiz nezdinde
yarattigl giiven ve kalite algisi, basli basina kurumsal

itibarimizi olusturan en énemli unsur. Uriin kalitemizin yani
sira miisteri talep ve beklentilerine hizli cevap verebilen bir
kurum kiiltiiriine sahip olmamiz da kurumsal itibarimizi giiglii

kilan diger faktorler arasinda yer aliyor. Tabi ki, gelecege
de dokunmak gerekiyor. inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarinin heniiz bu denli giindemde vyer teskil etmedigi
donemde dahi, bu konuda vizyoner bir profil ortaya
koymustuk.

Biz Zorlu Tekstil Grubu olarak, kurulusumuzdan bu yana
vizyonumuzu, gelecek planlarimizi bugiin kadar hep
surdiriilebilir ve cevreci bir program etrafinda yiiriitmeye
gayret ettik. Koleksiyonlarimizin tamaminda bu anlayisi
hakim kilacak projelere ilgi gdsteriyoruz” diyor.
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ektdrde uzun yillar elde ettigi bilgi birikimi ve deneyimi,

tiiketicinin ve icinde dogdugu topraklarin yararina

olacak sekilde degerlendirmeye 6zen gosteren Vestel,
bu anlayis cercevesinde yurt icinde oldugu gibi yurt disinda
da katma degeri yiiksek iirlinler tiretmeye 6zen gdsteriyor.
Ar-Ge ve endustriyel tasarimdaki giiciinii iiretim yetkinligiyle
birlestirerek teknolojiyi, cagin ve tiiketicinin beklentilerine
uygun bir sekilde harmanlayan Vestel, tiim calismalarini
siirdiiriilebilirlik temelinde gerceklestiriyor.

Tiiketiciye kaliteli {riinli ulasilabilir fiyatlarla sunma
misyonuyla dayanikli tiiketim mallan sektdriinde diinyada
ve Tiirkiye’de sz sahibi olan Vestel, 16.000’e yakin ¢alisani
ve 17’si yurt disinda olmak {izere toplam 23 sirketiyle Avrupa
LCD TV, beyaz esya ve dijital iirlinler pazarlarinin 6nde gelen
oyuncularindan biri. 2.750 adet yurt disi magaza ve satis
noktasina sahip olan Vestel; Fransa, Almanya, Ispanya,
ingiltere, Hollanda, Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya,
Polonya, Rusya, BDT ilkeleri ve Orta Dogu’da Vestel markasi
ile hizmet veriyor. Vestel, Avrupa disinda Avustralya,
Hindistan, Afrika, Orta Dogu, Okyanusya ve Giiney Amerika
pazarlarina da ihracat yapiyor.
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ihracatta Tiirkiye’nin gururu

Vestel, kendisine hedef pazar olarak belirledigi Avrupa’da
sz sahibi konumunu gii¢lendirecek yeni driinleri portféyiine
eklemeye ozen gosteriyor. Kaliteyi, kolay kullanimi,
dayanikliig teknoloji perspektifinde yorumlayan iriinleriyle
yurt disinda kendisine pazar yaratmayi basaran Vestel, Tiirk
bayragini farkli cografyalarda dalgalandirmaya devam ediyor.

Halihazirda 152 lilkeye ihracat yaparak Tiirkiye TV ihracatinin
yaklasik %90’ini, Tiirkiye beyaz esya ihracatinin ise yaklasik
%30’unu gerceklestiren Vestel, mevcut {iriinleri ile pastadan
aldig1 payi her gecen giin yukari yonlu bir ivme ile artiriyor.
Elektronik sektdriinde 18 yildir Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu
unvanini kimselere kaptirmayan, A markali miisteri portfoyii
ile yurt disi pazar hakimiyetini giin gectik¢e artiran Vestel,
Avrupa TV pazarinda 2. sirada yer aliyor. Ayni zamanda
Avrupa beyaz esya pazarinin ilk 10 dreticisinden de biri de
olan Vestel, diinyanin dort bir yanindaki teknoloji severleri
gelecegin diinyasini yansitan Vestel markali driinlerle
tanistinyor.  Gegtigimiz yil kiiresel piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ragmen giiglii ticari yapisiyla Vestel, yurt disi
pazarlarda milyonlarca tiiketiciye ulagsmayi basardi. Vestel,

2015 yilinda toplam beyaz esya ihracatini tiim zamanlarin en
yiiksek seviyesi olan 18,1 milyon adede ulastirarak, yili %7
biiytime ile kapatti. 2016 yilinin ilk yarisinda briit satislarini
5.014,863 bin TL olarak gerceklestiren Vestel’in satislarinin
3.226,222 bin TL’si yurt disi satislardan olusuyor. Vestel’in
toplam satislarinin %59’u Avrupa iilkelerine, %36’s1 yurt
icine, %6’sI ise diger iilkelere yapildi. Bu dénemde Vestel’in,
yurt disi satislardaki biiyiime orani %25 olarak gerceklesti.
2016 yilinin ilk yarisinda global ekonominin yeteri kadar
biiyliyemedigi ve rekabetin ¢ok giiclii bir sekilde hissedildigi
Avrupa’da TV pazar %s5’e varan kiiciilme oranlari yasarken
Vestel, Avrupa’da %30’un lizerinde biyiidi. Gergeklestirdigi
rakamlarla cari a¢igin azaltilmasina katkida bulunan Vestel,
teknoloji ihracatinda Tiirkiye’nin diinyaya acilan kapisi oldu.

2015’te %20’lik pay ile LED aydinlatma pazarindaki liderligini
siirdiiren Vestel, bu alandaki ihracatini da artirdi. Vestel’in
ihracatinda en cok dikkat ¢eken iiriinlerden biri de adet
bazinda %255 ve ciro bazinda %180 artis kaydeden LED
aydinlatma oldu. Tiirkiye pazarinda da LED aydinlatmada lider
olan Vestel, ilk ceyrekteki 687 milyon euro’yu asan ihracatiyla
bu konudaki basarisini yurt disi pazarlara da tasid.



ilklerin ve ddiillerin vazgecilmez ismi oldu

Diinyada en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1000 firma arasinda
yer alan 3 Tiirk sirketinden biri olan, tasarim, Ar-Ge ve miisteri
memnuniyeti konusunda gerceklestirdigi calismalarla yurt
icinde pek ¢ok odiile layik goriilen Vestel’in tiiketiciye en
iyisini sunma anlayisi yurt disinda da pek ¢ok odiile layik
goriiliyor. Endistriyel tasarim alaninda diinyanin en 6nemli
birliklerinden biri olarak kabul edilen uluslararasi Endiistriyel
Tasarim Kuruluslari Konseyi’ne Tiirkiye’den kabul edilen ilk ve
tek kurumsal {iye olan Vestel, tasarim alanindaki iddiasini bu
giine kadar aldig1 356 adet tasarim ddiilii ile pekistirdi.

inovatif, yiiksek kaliteli, dayanikli, islevsel ve ergonomik
cevreci iiriinleri ile Vestel, her biri kendi alaninda diinyanin en
prestijli yarismasi olarak kabul edilen yurt disindaki pek ¢ok
yarismada da iilkemizi gururlandirdi. Vestel, Plus X Design
Award’dan 193 adet, Good Design Odiili’'nden 48 adet, A
Design Award’dan 33 adet, German Design Award’dan 22
adet, Red Dot Design’dan 17 adet, IF Design Award’dan 15
adet, Spark Design Odiili’nden 4 adet, DME Award’dan 1 adet
ve Industrial Excellence Award’dan da 1 6diille dondii.

Uriinlerinin tasanim, kalite ve islevselligi kadar satis sonrasi
hizmetlere de biiyiik 6nem atfeden Vestel, tiiketicilerini
gelisimlerine katkida bulunan en 6nemli partneri olarak
goriiyor. Satis sonrasi hizmeti kusursuz hale getirmek
icin calisanlarini siirekli egitimlerle destekleyen Vestel,
miisterilerine mikemmel bir misteri deneyimi sunmak
icin gerekli tiim enstrimanlari devreye aliyor. Vestel’in bu
cabalari da karsiliksiz kalmiyor. Bugiine kadar 23 adet miisteri
memnuniyeti odilii ile taglandirlan Vestel, uluslararasi
arenada ise kiiresel ¢agri merkezi endiistrisinin en iyilerini
bulusturan Contact Center World’dan 2 adet, ishasinda
6grenme ve yetenek gelisimi alanlarinda diinyanin en saygin
organizasyonlarindan olan Association for Talent Development
(ATD) tarafindan organize edilen “Excellence in Practice’ten 1
adet, Corporate Games’ten de 2 adet ddiille déndii. Ayrica ,
“V for Vestel, WE for learning” adli projesi ile Vestel, egitim
alanindaki en prestijli ddiillerden biri olarak kabul edilen
Brandon Hall &diillerinde Best Learning Team dalinda da
6dul kazandi. Bunun yaninda Vestel, diinyanin en basarili
kurumlarini 6diillendiren The Stevie Awards’tan (Uluslararasi
is Odiilleri) 1 &diil, Avrupa’nin tek lokasyonda iiretim yapan
en biyiik endiistri komplekslerinden biri olan ve National
Geographic Mega Fabrikalar belgeseline konu olan tek Tiirk
fabrikasi Vestel City ile Japan Institute of Plant Maintenance
(PIM) tarafindan Toplam Uretken Bakim ve Yonetim (TPM)
programi kapsaminda Miikemmel Fabrika Odiili’nden 3 diille

dondii. Beyaz esya sektdriinde 5 ayr fabrikayla bu ddiile
ayni anda layik goriilen ilk firma olan Vestel, diinya ¢apinda
bir basariya imza atti. Vestel, ayni zamanda diinyada sadece
127 sirketin almayi basardigi kurumsal satin alma sertifikasi
olan CIPS (Chartered Institude of Procurement and Supply)
sertifikasini almaya hak kazandi. Vestel, Avrupa’nin en biiyiik
aydinlatma sektorii dernegi Lighting Industry Association’a
(LIA) liye ilk ve tek Tiirk sirketi olan Vestel’in Vestel Panel Light
ve Vestel Power Supply LED iiriinleri, aydinlatma sektoriinde
175 yillik deneyime sahip LIA’dan uluslararasi standartlarda
kalite onayi da almayi basardi.

Yeni isbirlikleri ile giiciine gii¢ katiyor

Faaliyet gosterdigi cografyalari farklilastirma hedefiyle
calismalarini siirdiiren Vestel, ihracat rakamlarini artirmaya
katkida bulunacak yeni isbirlikleri ile de adindan s6z
ettiriyor. 2014 sonunda Sharp Corporation Japonya ile Sharp
markasinin beyaz esya ve kiiciik ev aletleri iiriin gaminda 5
yillik lisanslanmasina iliskin bir anlasma imzalayan Vestel,
1 Ocak 2015 itibariyla Sharp markasi lisansi altinda beyaz
esya lriinleri gelistirme, iiretme ve Avrupa’da satis ve
pazarlama hak ve yetkilerini devraldi. Vestel, bugiin itibariyla
Avrupa’da tiim ana kanallarda Sharp markali Vestel iiretimi
tirinlerin satislarini gerceklestiriyor. Ayni zamanda Sharp
Corporation’in Asya tesislerinde iiretilen iriinlerin satis
ve pazarlamasini da gerceklestiriyor. Isbirligi anlasmasi
kapsaminda Vestel, 2015’de 50 milyon euro ciroya ulasti.

Vestel’in 2016 yilindaki
100 milyon euro ciroya ulasmak. Sharp isbirligine ek olarak
uluslararasi pazardaki konumunu saglamlastirma ve stratejik

hedefi ise %100 artis saglayarak

ortakliklarini  giiclendirme hedefi dogrultusunda Vestel,
Toshiba ile de bir ishirligi anlasmasi imzaladi. Vestel’in
genis altyapl, destek agi ve giiclii iliskileri ile Toshiba’nin
seckin marka mirasi, tasarim ve miihendislik yeteneklerini
birlestirerek uyumlu bir birliktelik ortaya ¢ikaran anlasmayla
Vestel, Toshiba markali TV’lerin Avrupa pazarinda iretim,
satis, pazarlama ve tedarik zinciri gibi faaliyetlerinden
sorumlu olacak. Bu sayede, Toshiba Avrupa’da Vestel Premier
TV markasini temsil edecek. Bu anlasma ile Vestel, 3 milyon
TV ihrag etmeyi hedefliyor. Vestel ve Toshiba, tasarim ve
miihendislik alanlarinda piyasaya en iyi teknolojileri ve
modelleri getirmek i¢cin uzun yillardir isbirligi icinde. Toshiba
ve Vestel’in uzun siiredir devam eden bu isbirligi, Toshiba’nin
bazi Avrupa iilkelerinde yilda yaklasik 2 milyon adet satis ve %
10’u asan pazar payina ulagmasinda etkili oldu. Teknoloji devi
Toshiba, Japon pazariigin iirettigi TV’lerle Japonya’da yenilikgi
ve saglam bir yere sahip. Bu nedenle Vestel ve Toshiba, yerel
yiikiimliiliiklerini yerine getirirken; Avrupa pazarinda da fark
yaratmak icin birlikte ¢alismalar yiiriitmeye devam ediyor.

Vestel, ayni zamanda, biiyiik bir kismi Avrupa’da aktif bir
sekilde varlik gosteren ve faaliyet gosterdigi {ilkelerin
pazarlarinda yer alan toptanci ve perakendeci olarak ¢alisan
30+ lokal markaya da sahip.
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araziler (zerinde nitelikli konut, ofis, is merkezi,

alisveris merkezi ve oteller gelistirmek, gelistirdigi
gayrimenkuller {izerinde yatinmlar yaparak satmak, kiralamak
veya isletimini gerceklestirmek amaciyla 2006 yilinda Zorlu
Holding biinyesinde kuruldu. Zorlu Gayrimenkul, 2006
yilindan bu yana hayata gecirdigi ve drnek proje olarak dikkat
ceken Zorlu Center ve Levent 199 ile ulusal ve uluslararasi pek
¢ok ddiile layik goriildii.

Zorlu Gayrimenkul, yurt icinde ve yurt disinda degerli

(Odiillerin yegane ismi...

istanbul’'un en degerli ve en prestijli bélgesi Levent'te,
Biiyiikdere Caddesi iizerinde yer alan Levent 199, cevreye ve
insana duyarli ozellikleri nedeniyle 2015 yilinda Amerikan
Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan verilen “LEED Gold”
sertifikasina layik goriildii.

2010 yilinda Avrupa ve Afrika Gayrimenkul Odiilleri
yarismasinda ticari alanda mimari ofis 6diiliinii almaya hak
kazanan Levent 199, 2012 yilinda da Tiirkiye’nin En Basarili
Emlak Yatinmlari Yarismasi Ofis Kategorisinde ikincilik odiiliint
kazandi. Proje asamasindan itibaren gayrimenkul, perakende

ve AVM sektorlerinde 50’ye yakin 6diil kazanan Zorlu Center
ise 2016 yilinda Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC)
tarafindan Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi 6diiliinii almaya
hak kazand!. Yine 2016 yilinda TUHID tarafindan verilen Altin
Pusula kapsaminda istanbul Light Festival ile “Pazarlama
lletisimi ve Biitlinlesik Pazarlama” kategorisinde &diile
layik goriilen Zorlu Center, diinyanin en prestijli is diinyasi

odiillerinden kabul edilen Stevie International Business
Awards’dan 2 altin, 1 giimiis ve 8 bronz olmak {izere 11 &diil
birden kazandu. istanbul Light Festival ile “Yilin En lyi Pazarlama
Kampanyasi” ile Altin Odiili’'nii alan Zorlu Center, yine
istanbul Light Festival ile “En lyi Halkla iliskiler Kampanyas!”
kategorisinde Giimiis Odiil’iin de sahibi oldu.

Zorlu ayrica, Raffles Arcade ile “Kurumlararasi (Business To
Business)”, “Marka Yonetimi ve itiban”, “Marka Deneyimi”,
Phantom Of The Opera ve Yeni Yil Gazinosu ile “Yilin Kdltiir
Ve Sanat Programi” kategorilerinde de Bronz Odiillere layik
goriildi. Zorlu’nun miisteri sadakat programi olan “Zorlu
World” ise “Pazarlama” kategorisinde Altin, “Yasam Tarzi”,
“Aligveris” ve “Hizmet” kategorilerinde de Bronz Odiil’iin sahibi
oldu.

Hizmet kalitesiyle takdir topluyor

128 yil 6nce Singapur’da kurulan ve Tiirkiye’de Zorlu Center
biinyesinde faaliyet gdsteren Raffles istanbul Zorlu Center ise
Raffles otellerinin Tiirkiye’de ilk, Avrupa’daise ikinci oteli. 49’u
siiit olmak lizere toplam 185 odasli bulunan essiz deneyimlere
ve unutulmaz anlara ev sahipligi yapmak amaciyla kurulan
otelin essiz hizmet kalitesi yurt disinda da takdir goriiyor.

Otelin aldig1 ddiiller arasinda 2016 TripAdvisor Travellers’
Choice™ Winner, International Hotel Awards 2016-17 “Tiirkiye
ve Avrupa’nin En lyi Bilyiik Oteli”, World Luxury Hotel Awards
“En lyi Liiks Spa Oteli”, Conde Nast Traveler “Hot List 2015”
Travel+Leisure Dergisi “It List 2015”, Conde Nast Traveler
ve Tatler Travel Guide “2014’iin En lyi Yeni Otelleri”, Fodor’s
Travel “2014’iin En lyi 20 Yeni Oteli”, Luxury Travel Intelligence
“2014’lin En lyi 10 Liiks Oteli”, “Yabanci Otel Zinciri” Skalite
Odiilii 2015 bulunuyor.

Zorlu Gayrimenkul, her tiirlii soruna kalici ¢6ziim sunmak ve

sanatsal etkinlikleri desteklemeyi de kurumsal kimliginin bir
parcasi olarak goriiyor.
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elecek nesillere giizel bir diinya birakmak adina tim
G calismalarini ¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasi

ekseninde gerceklestiren Zorlu Enerji Grubu, 13’i
yurt icinde, 5’i yurt disinda olmak {izere toplam 18 sirketiyle
enerji sektdriiniin 6nemli aktorlerinden biri. Projelendirmeden
santral insaatina, elektrik ticaretten, santral isletme ve
bakimina kadar tiim siiregleri sirket biinyesinde gerceklestiren
Zorlu Enerji Grubu, anahtar teslim ¢oziimleri ile Avrupa, Asya
ve Orta Dogu’da da fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasinin yolunun
siirdiiriilebilir enerjiden gectigine inanan Zorlu Enerji Grubu,

bu anlayis dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirmlarini
artiriyor. Hizla artan enerji ihtiyacina yanit vermek, enerjide
disa bagimlilig azaltmak, iklim degisikliginin yikici etkilerini
en aza indirmek adina yenilenebilir enerji yatirrmlarinin tiim
diinyada desteklenmesinin ©nemine inanan Zorlu Enerji
Grubu’nun Tiirkiye icindeki yatirimlarinin yani sira Pakistan ve
israil’de de yatinmlari bulunuyor.

Zorlu Enerji yurt disi portfdyiinii zenginlestiriyor

Enerji tedarikinde siirekliligi saglama ve giivenli enerji temini
icin tiim enstriimanlari devreye alan Zorlu Enerji Grubu, yurt
disinda ileri teknolojiyi biinyesinde barindiran yatirimlara

imza atarken enerji ve dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina da ©zen gosteriyor. Hayata gecirdigi
projelerle givenilir yatirimci imajini daha da giiglendiren
Zorlu Enerji Grubu, Pakistan’da da etkin bir sekilde varlik
gosteriyor. Pakistan’da bir riizgar santraline sahip olan Zorlu
Enerji Grubu, diinya enerji haritasinin etkili bélgelerinde
deneyimini gelistiriyor.

Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakligi Zorlu Enerji Pakistan
Limited’in, Pakistan’in Jhimpir bdlgesinde hayata gecirdigi
56,4 MW’lik riizgar enerji santrali, bu {ilkede yabanci
yatinimla hayata gecirilmis ilk riizgar santrali olma 6zelligine



sahip. Pakistan’da 151 milyon dolar yatirnmla insa edilen
ve yilda 159 milyon kilovatsaat elektrik iireten santral,
niifusunun yiizde 30’undan fazlasinin elektrige ulasamadigi
tilkede yilda 350 bin kisinin evini aydinlatiyor. Yurt disinda
faaliyet gosterdigi cografyalar Pakistan ile sinirli tutmayan
ve halihazirda israil elektrik piyasasina giren ilk dzel sektor
kuruluslarindan biri olan Zorlu Enerji Grubu’nun israil’de
yiizde 25 ortaklikla kurulan bir dogal gaz ¢evrim santrali ve
yiizde 42,15 ortaklikla kurulan iki dogal gaz kojenerasyon
santrali bulunuyor.

israil’in 6nde gelen enerji yatinmaisi: Zorlu Enerji Grubu

israil’in enerji ihtiyacinin yaklasik yiizde 6’sini tek basina
karsilayan ve ayrica elektrik maliyetlerinin disiiriilmesi
ve cevreci yapisi itibariyla israil Enerji ve Su Altyapilari
Bakanlig’’nin da destek verdigi tesis olma 6zelligi tasiyan
Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali’nin yani sira 126,4 MW’lik
Ramat Negev ve 64,5 MW’lik Ashdod Dogal Gaz Kojenerasyon
Santrali devreye girmesiyle birlikte Zorlu Enerji Grubu
israil’deki en 6nemli enerji yatinmcilarindan biri haline geldi.

Ayrica Zorlu Enerji, israil’de ortagi oldugu ve toplam kurulu
giicli 1.031 MW’a ulasan enerji santralleriile bu {ilkenin enerji
ihtiyacinin %7’sini 25 yil boyunca karsilayacak kapasiteye
sahip oldu.

Bunun yaninda Zorlu Enerji biinyesinde faaliyet gdsteren
Zorlu O&M, Zorlu Grubu’nun Rusya ve Israil’de bulunan
dogal gaz santralleri ile Pakistan’da bulunan riizgar
santralinin isletme ve bakimini yapiyor, ayrica Avrupa, Orta
Dogu, Giiney Asya ve Orta Asya da bulunan bir¢ok santrale
minferit sézlesmeler ile bakim hizmeti sunuyor.

(Odiilleri ve ilkleriyle global bir oyuncu oldugunu ispatladi
Enerji politikasini enerji, insan ve cevre {i¢genine kalic
faydalar saglayan projeler iretme seklinde belirleyen
Zorlu Enerji’nin ¢alismalari ulusal arenada oldugu kadar
uluslararasi kuruluslar tarafindan da takdir ediliyor. Zorlu
Enerji Grubu, bugiine kadar pek ¢ok kurulus tarafindan
onlarca ddiile layik goriildii.

Son olarak 2016 yilinin ikinci yarisinda Zorlu Enerji’nin
Pakistan’daki riizgar enerjisi santrali riizgar enerjisi projeleri
toplumsal ve cevresel siirdiriilebilirlige katkilar ile karbon
piyasasinda islem goren enerji projelerini derecelendiren
standartlar arasinda en itibarlisi olan “Gold Standard”
Sertifikasi aldi. Boylece projenin cevresel ve toplumsal
siirdiiriilebilirlige sundugu katki teyit edilmis oldu.
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Yeniligin ustalari bulustu

Birbirinden kaliteli ve 6zgiin iiriinleri ile evleri yenileyen TAC, biiyiimesinde katkilari bulunan perde bayileri ile

bir araya geldi.

enilik¢i bakis agisi, tiiketici beklentilerinin istiinde
Ykaliteli, inovatif, 6zgiin tasarimlan ile ev tekstili

sektoriine damgasini vuran TAC, giiciine gii¢ katan
perde bayileri ile “Yeniligin Ustalan Bulusuyor” etkinliginde
bir araya geldi. Etkinlige Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Zorlu, Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani
Vedat Aydin, Zorlu Tekstil icra Kurulu Uyesi Fatih Derekéylii,
Pazarlama Genel Miidiiri Erkmen Onbulak, Perde Grubu
Uriin Miidiirii Selma Turgan Durmus ve ekonomist Emin Capa
da etkin katilim gosterdi. 350 TAC perde bayisinin katildig
etkinlikte yeni sezon perde iriinleri tanitildi.

Etkinlikte Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu,
bir konusma gerceklestirdi. Zorlu Grubu’nun her seyden
onemlisi Ulkenin kalkinmasina destek olmak, daha giiglii
bir Tiirkiye yaratmak ve gelecege umutla bakabilmek igin
herkesin el ele verilmesi gerektigini kaydeden Ahmet Zorlu,
gecmiste belirledikleri hedeflere bir bir ulastiklarini dile
getirdi. Tekstilde 7 bin ¢alisan istihdam ettiklerini vurgulayan
Ahmet Zorlu, “Yan sanayi ile beraber istihdam rakamlarimiz
daha da artiyor. Tekstilde yaklasik 250 milyar dolarlik ihracat
yaplyoruz ve her seyden once ihracati kalkinmis Avrupa
tilkelerine yapiyoruz. Ciinkii inovatif, kaliteli ve 6zgiin iiretim
gerceklestiriyoruz. Eger sadece i¢ pazarla yetinip ihracat
yapmazsak oldugumuz yerde sayariz. Bu nedenle hedefimiz
tim fabrikalarimizda iirettigimiz iriinlerin % 5o’sini ihrag
etmek” dedi. Zorlu Grubu’nun sloganinin “beyin giicii ve
alinteri” oldugunu da hatirlatan Ahmet Zorlu, Zorlu Grubu’nun
tiim sirketlerinde beyin giiciinii alin teri ile harmanladiklari
icin Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olduklarini kaydetti.
Ahmet Zorlu, “Bu basarida her birinizin ustaliginin, emeginin
de katkisi var” dedi.

“Yenilik yapmak bizim isimiz”

Etkinlikte konusan Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat
Aydin ise rakiplerden ayrismak adina ¢ok yogun bir mesai
harcadiklarinin altini 6nemle ¢izdi. TAC’In kaliteye 6nem veren
yenilik¢i bir marka oldugunu da vurgulayan Aydin, Ar-Ge
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calismalarini tiiketicilere fayda saglama kriteri cercevesinde
yapilandirdiklarini da belirtti. Aydin, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Kaliteli tiretimin 6zii iplikten geliyor. Iplikte medar-1 iftiharimiz
Korteks. Korteks, Tiirkiye’de teksil konusunda Ar-Ge merkezi
olarak onaylanmis yegane yerlerden. Burada tiiketicilerin
hayatini nasil kolaylastiririz, onlari nasil mutlu ederiz iizerine ¢cok
yogun bir sekilde ¢alisiyoruz. Bugiine kadar hayata gecirdigimiz
tirtinler hep bu anlayisin bir yansimasi. Farklilik yaratmak, yenilik
yapmak bizim isimiz. TAC bayileri olarak sizler de yeniliklerimize
sahip ¢iktikca, bu bize sevk verecek ve yepyeni driinlerle
tiiketicilerin karsisina ¢ikmaya devam edecegiz.”

Konusmasinda diinyanin dijital bir doniisiim yasadigina
da vurgu yapan Vedat Aydin, TAC olarak kendilerinin de bu
siirece adapte olduklarini kaydetti. Bu bakis acisiyla yeni
uygulamaya aldiklan TAC ininal Kart hakkinda da bayileri
bilgilendiren Aydin, ev tekstili sektoriinde bu karti sahiplenen
tek kurulusun TAC olduguna isaret etti. Siparisler, takipler,
odil programi dddllerinin de bu karta yiiklenecegine vurgu

e .

yapan Aydin, s6zlerini soyle siirdiirdii: “Her birimiz basarinin
pesinde kosan liderligini uzun yillar devam ettirmek i¢in ¢aba
sarf eden ekibin bir parcasiyiz.”

Ev tekstili sektoriinde degisimin onciisii...

Etkinlikte Perde Grubu Uriin Miidiirii Selma Turgan Durmus
da bir sunum gerceklestirdi. Ev tekstili sektdriinde degisim ve
doniisiim oncisii olduklarini kaydeden Durmus, kadinlari ve
ihtiyaclarinianlama vizyonu dogrultusunda hayata gecirdikleri
yenilikgi Uriinlere degindi. Hem bayilerin hem de tiiketicilerin
yasamlarini kolaylastirmak adina hayata gegirdikleri TAC
inova, TAC Perde Giydirme Programi, LED’li Stor Perde ve yeni
nesil mekanizma sistemlerini bayilerle paylasti. “Yeniligin
Ustalari Bulusuyor” etkinliginde ayrica {iriin tanitimlari ve
perde uygulama workshop’u da gerceklestirildi, ortak sorunlar
ve ¢bziim nerileri de masaya yatirildi. is ve eglencenin ayni
potada eritildigi bulusma, olduk¢a keyifli bir gala gecesi
ile sona erdi. Gala gecesinde sahne alan Ebru Giindes,
katilimcilara benzersiz bir miizik ziyafeti yasatti.



GAZDAS, hizmet alanini genisletiyor

Hizmet alani icinde yer alan tiim bdlgeleri dogal gazin konforu ile tanistirmak icin calismalarina hiz kesmeden devam
eden GAZDAS’in mevcut lisans alanina EPDK tarafindan Trakya’da ipsala, Siiloglu, Kesan, Malkara, Siileymanpasa,
Sarkdy, Hayrabolu, Ergene ve Saray; Gaziantep’te ise Oguzeli, Islahiye ve Nurdagi ilceleri eklendi.

1\

ve sanayi tiiketicilerinin kullanimina sunulmasi igin

faaliyetlerini 10 yildir siirdiren GAZDAS’In mevcut
dogal gaz dagitim sebekesi 1 milyon potansiyel abone
biiyiikligiine ulasti. Trakya ve Gaziantep Bolgelerinde lisans
sinirlan icerisinde yer alan her bir metrekareye ulasmak
icin altyapi sebeke calismalarini olanca hiziyla siirdiiren
GAZDAS’In mevcut lisans alanina 2015 ve 2016 yillarinda
EPDK tarafindan Trakya’da Ipsala, Siiloglu, Kesan, Malkara,
Siileymanpasa, Sarkdy, Hayrabolu, Ergene ve Saray;
Gaziantep’te ise Oguzeli, Islahiye ve Nurdagi ilceleri eklendi.
GAZDAS, 2016 yatirim yilinda toplam 310 kilometre ana hat,
90 kilometre servis hatti ile 11 bin binaya servis kutusu imalat
hedefiile yuriittiigi altyapi faaliyetleriyle hizmet bélgelerinde
sinirlarini genisletmeye devam ediyor.

Ekonomik, giivenli ve temiz yakit dogal gazin konut

Trakya Bolgesi’nde 6 bin yeni bina dogal gazla tanisacak

10 yildan bu yana hizmet verdigi Trakya bolgesinde toplam
285 bin aboneye ulasan GAZDAS, biiyiik bir basari drnegi
sergileyerek son bir yil icinde Kesan’in yani sira ipsala, Saray,
Malkara, Siileymanpasa, Sarkdy, Hayrabolu, Ergene, Saray
ve Siiloglu’nun da lisanslarini aldi. Bir siiredir dogal gaz ile
tanismayi bekleyen Tekirdag’in Saray, Edirne’nin ise Kesan
ilcelerinde altyapi calismalarina baslandi. Saray ve Kesan
ilcelerinde boru hatlari ve sehir i¢i sebekelerinin désenmesine
baslayan GAZDAS’in hedefi bu yil 6 bin yeni bina ile
yatinmlarini kesintisiz siirdiirmek.Bdlgede gerceklestirdikleri
yatinmlarla ilgili olarak konusan GAZDAS Trakya Bolge
Miidiirii Tamer Akaslan, “Yatirima basladigimiz 2006 yilindan
bu yana, belediyelerden ve vatandaslardan gelen yogun talep
ve ihtiyacin etkisiyle genisleme ¢alismalarimizi yeni yerlesim
yerlerini dogal gaza kavusturarak siirdiiriiyoruz. 2015 yilinin
Ekim ayinda lisansimaldigimiz Kesan ilcesine 2016 yilinin
Aralik ayinda dogal gaz dagitimina baslamayi hedefliyoruz.
GAZDAS giivencesini Saray ve Kesan ilcesine tasiyarak,
halkimizin temiz, giivenli ve tasarruflu yakit dogal gazla
kesintisiz ve yiiksek hizmet kalitesiyle bulugmasini saglamaya
devam edecegiz” dedi.

s l

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu nezdinde yatirimlarini en
yiiksek oranda tamamlamis bdélgelerin basinda geldiklerini de
sozlerine ekleyen Akaslan, yiikiimliiliikleri eksiksiz ve en iist
diizeyde tamamlayarak, vatandaslarin giivenli ekonomik yakit
dogal gazdan ve havasi temiz bir ¢evreden yararlanmasi igin
bugiine dek azami ¢aba gosterdiklerine de isaret etti. Akaslan,
soOzlerini soyle siirdiirdii: “10 yil icinde yaptigimiz 242 milyon
dolarlik yatirrm ile Trakya bolgesinde 390 binin (izerinde
potansiyel abone i¢in dogal gaz hizmetimizden yararlanma
imkani yaratmis durumdayiz. Trakya bélgemizde dogal gaz
bekleyen tiim ilcelerle gerekli siireclerin tamamlanmasi igin
calismalarimizi giiven ve kararlilikla siirdiirecegiz.”

Gaziantep Bolgesi’nde 5 bin yeni bina dogal gazla tanisacak
GAZDAS, Gaziantep, Nizip, Kilis” bdlgesinde de 10. yilini
kutluyor. GAZDAS olarak bu siire zarfinda bdlgeye 186
milyon dolar yatinm yaptiklarini ve toplam 284 bin aboneye
ulastiklarini, bu yil gerceklestirecekleri altyapi ¢alismalar
ile bolgede 5 bin yeni binaya dogal gaz hizmeti sunma

hedefinde olduklarini kaydeden GAZDAS Gaziantep Bolge
Miidiiri Muzaffer Yalcin, “Lisans bdlgemiz icine yeni dahil
edilen Nurdagi, islahiye ve Oguzeli ilcelerine yatirnmlarimizi
genisleterek bu bdolgelere de hizmet sunabilmek igin
calismalarimizi hizlandiriyoruz. Gaziantep merkez ilgeleri
Sehitkamil, Sahinbey ile Nizip il¢elerinde ve Kilis ilinde

yatinm yukiimliligiimizi yiizde 100 vyerine getirmis
bulunuyoruz. Halihazirda bu bélgelerdeki 610 binin tizerinde
potansiyel abone, dogal gaz hizmetimizden yararlanabilme
imkanina sahiptir. Lisans bélgemiz icine yeni dahil edilmis
olan Nurdagi, islahiye, Oguzeli ilcelerinde de imarli alanlarin
dogal gaz altyapi calismalarini hizli bir sekilde tamamlamayi
planliyoruz. Oguzeliilcesinde 2016 yili sonuna kadar, islahiye
ve Nurdagi ilcelerine ise 2017 yili icerisinde dogal gaz
hizmetini sunma hedefimiz bulunuyor.

Diger yandan Gaziantep merkez ile Nizip ve Kilis bolgelerinde
yeni imara acilan ve yapilasmaya baslayan bdlgelerde
yatirimlarimiz her yil oldugu gibi devam edecek” dedi.
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Zorlu Yoneticileri enerjinin
gelecegine 1sik tuttu

G-20Y Zirvesi, 21-25 Eyliil tarihleri arasinda isvigre’nin St. Moritz kentinde diizenlendi. G-20Y Zirvesi’ne Zorlu Grubu’nu

temsilen Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Emre Zorlu, Zorlu Enerji Genel Miid

lirii Sinan Ak, Vestel Elektronik Biitce

Kontrol ve Denetleme Miidiirii Rasit Ciloglan ile Zorlu Holding is Gelistirme ve Strateji Direktorii Ali Yalcin etkin bir

katilim gosterdi.

lobal o6lcekteki sorunlar ele almak amaciyla, siyaset
G ve is diinyasinin onde gelen liderlerinin bir araya

geldigi G-20Y Zirvesi, 21-25 Eyliil tarihleri arasinda
isvicre’nin St. Moritz kentinde gerceklestirildi. G-20Y Zirvesi’ne
Zorlu Holding ve Grup Sirketleri adina Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Emre Zorlu, Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak,
Vestel Elektronik Biitce Kontrol ve Denetleme Mudiirii Rasit
Ciloglan ve Zorlu Holding is Gelistirme ve Strateji Direktorii Ali
Yal¢in da katildi. G20’ye tamamlayici bir rol {istlenen ve kiiresel
sorunlarinin ¢dziimiine yonelik alternatif ¢oziim onerilerinin
konusuldugu zirvede, uzun vadede kiiresel refahi saglamaya
yonelik uluslararasi isbirliklerini artirmaya odaklanildi. Zirve,
sunulan ¢dziim dnerilerinin hayata gecirilmesi asamasinda kisi
ve kurumlara hem bireysel diizeyde hem de profesyonel network
anlaminda destek vermesiyle de farklilasiyor.

Siirdiiriilebilirlik temelinde refah bir gelecek yaratmak miimkiin
Ekonomik biiytime ve toplumsal refahin en ©nemli yapi
taslarindan birinin enerji sekt6rii oldugunu belirten Zorlu
Enerji Genel Midiir Sinan Ak, biiyliyen enerji talebinde kaynak,
risk ¢esitlendirmesinin ve cevre dostu verimli kaynaklarin
gelistirilmesinin her gegen giin daha da 6nem kazandigina isaret
etti. Surdiriilebilir bir kalkinma icin diisiik karbon ve iklim temelli
bir ekonominin sart oldugunu da dile getiren Ak, birlikte hareket
edilmesi halinde gelecek nesiller icin siirdiiriilebilirlik temelinde
refah bir gelecek yaratilabilecegini kaydetti. Diinyanin gelecegi
icin 21. BM iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP21)’nin ¢ok
6nemli bir rol oynadigina da vurgu yapan Sinan Ak, kiiresel enerji
piyasasinin doniisiim noktasinda oldugunu belirtti. En dnemli
giindem maddelerinden birisinin siirdiiriilebilir enerji oldugunu
da kaydeden Ak, 10 yil sonra fosil yakitlara oranla yenilenebilir
enerji kaynaklarina ulasimin daha kolay olacagini da hatirlatti.
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Sinan Ak, fosil enerji kaynaklarinin azalmasi, kiiresel 1sinma
ve iklim degisikliginin yenilenebilir enerji kaynaklari {izerinde
kamuoyu ilgisinin artmasina da neden oldugunu kaydetti. Sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve yerli kaynaklardan enerji
tiretimi tizerinde yenilenebilir enerji sektdriiniin tesvik edici bir
rol oynadigini da dile getiren Ak, enerji sektdriinde bugiin alinan
kararlarin gelecek nesillere ¢ok boyutlu etkilerinin olacagini da
belirtti.

Daha iyi bir gelecek igin..

Kiiresel ekonomik biiyiimenin ve iiretim siirecinin siirduriilebilir
olmasi {izerine fikir aligverisinin yapildigi zirvede ayrica 21. BM
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP21)’ndan sonra iklim
degisikligi ile miicadelede atilacak efektif adimlarin ne olacagi,
daha iyi bir gelecek icin neler yapilmasi gerektigi ve bu siirecte
gecis maliyetinin nasil yonetilecegi iizerine de beyin firtinasi
gerceklestirildi. Ayrica diinya niifusunun hizla bilyiimesine
bagli olarak tiim uluslarin esit sartlarda taze ve saglikli gidalara

i

erisiminin saglanmasi, siirdiiriilebilir bir tarim politikasinin
olusturulmasi, hizla biiyiiyen diinya niifusunun sorunlarina dair
bilimsel, teknik ¢oziimler ve diinyanin demografik yapisinin ne
yone evrilecegi, geng issizligi, cinsiyet esitligi, yetenek gelisiminin
nasilyonetilecegi, girisimcilik ikliminin nasil yaratilabilecegi, siber
giivenlik, online veri gizliliginin nasil saglanacag, 6zel sektérdeki
dijital inovasyon, yeni is modellerinin hayata gecirilmesi, yeni
teknolojilere adaptasyon vb. konular da masaya yatirildi.



Tiirk voleybolu da Vestellendi

Spora ve sporcuya her platformda destek vermeye 6zen gosteren Vestel, Tiirkiye Voleybol Federasyonu’nun (TVF) ana
sponsoru oldu. Voleybolun daha genis kitlelere ulasmasini saglayacak is birligi kapsaminda, “Sultanlar Ligi’nin adi da
“Vestel Venus Sultanlar Ligi” olarak anilacak.

estel, filede dev bir is birligine giderek Tiirkiye
VVoleybol Federasyonu’nun (TVF) ana sponsoru

oldu. iki yil boyunca Sultanlar Ligi’nin “Vestel Venus
Sultanlar Ligi” olarak anilmasini saglayacak olan is birligi
kapsaminda Vestel, TVF tarafindan diizenlenen “Efeler Ligi”,
”Kupa Voley”, “Pro Beach Tour” ve diger organizasyonlarin da
resmi sponsorlugunu tistlenecek. Vestel, ishirligi kapsaminda
ayrica Tiirk voleybolunun marka degerini artirma hedefi
cercevesinde profesyonel voleybolcularin yetistirilmesine
katki saglayan TVF Voleybol Okullari Fabrika Voleybolu’na da
resmi sponsor olarak destek verecek.

2016-2017 ve 2017-2018 sezonlarini kapsayan anlasma 12
Ekim 2016 tarihinde Raffles Hotel’de gerceklestirilen imza
toreni ile kamuoyuyla paylasildi. Térene Vestel Sirketler
Grubu fcra Kurulu Baskani Turan Erdogan ve TVF Baskani
Ozkan Mutlugil, Vestel Venus Sultanlar Ligi’'nde yer alan
kuliiplerin baskan ve iist diizey yetkilileri ile sporcular yogun
bir katiim gdsterdi. Imza téreninde konusan Tiirkiye Voleybol
Federasyonu Baskani Ozkan Mutlugil, mevcut basariyi daha
da ileriye tasimak icin Vestel’in kendilerine destek olacagini

kaydetti. Mutlugil sozlerini soyle siirdiirdii: “Gerek Tiirk
gerekse yabanci diinya yildizlarini biinyesinde barindiran
kultipler seviyesinde iilkemizin en basarili takimlarinin istirak
ettigi “Sultanlar Ligi” bundan boyle “Vestel Venus Sultanlar
Ligi” olarak anilacak. “Vestel Venus Sultanlar Ligi” bugiin
yalniz tilkemizde degil diinyanin dort bir yanindaki voleybol
severler tarafindan ilgiyle takip edilen bir biiyiik spor markasi
haline gelmektedir. Yeni ortagimiz Vestel'in sadece Milli
Takimlarimiz ve Sultanlar Ligi degil Federasyonumuzun ana
sponsoru olarak diger organizasyonlarimiza destegi Tiirk
Voleybolu icin biiyiik anlam tasimaktadir.”

“Voleybolunun en biiyiik destekgisi
duyuyoruz”

imzaladiklar is birligi anlasmasi ile Tiirk voleyboluna biiyiik
katki saglayacaklarini kaydeden Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani Turan Erdogan, “Ulkemizi uluslararasi arenada
en iyi temsil eden spor bransi voleybol. 9 Avrupa, 3 diinya
sampiyonluguna sahip baska bir takim sporu yok. Kizlarimizin
diinyanin zirvesinde oldugu en ciddi otoriteler tarafindan da
ilan edilmis durumda. Uretim giicii ile basarisini kanitlamis,

olmaktan gurur

diinyanin 152 iilkesine gerceklestirdigi ihracat ile {ilkemizi
diinya liginde en iyi sekilde temsil eden Vestel’le diinyadaki
rakiplerine kafa tutan boylesine basarili bir spor dalinin biraraya
gelmesi bizim i¢in en anlamli ve uyumlu sponsorluklardan biri
oldu. Tiirkiye Voleybol Federasyonu ve tiim voleybol camiasiyla
dev bir aile olarak altyapidan milli takimlara kadar Tiirk
voleybolunun en biiyiik destekgisi olmaktan gurur duyuyoruz.
Bundan sonra dlkemizin en basarili sporcularinin yaninda
olarak, Tiirkiye Voleybol Federasyonu ile bu sporun daha da
gelismesi icin ¢alisacagiz. Bizler voleybola sagladigimiz maddi
ve manevi tiim desteklerin karsiligini ilke olarak en iyi sekilde
gorecegimize inaniyoruz” dedi.

Avrupa’nin en iyisi

Tirkiye’de takim sporlarinin en basarili bransi olarak
nitelendirilen voleybolda, 1999 yilinda bayanlarda kazanilan
ilk Avrupa Kupasr’’nin ardindan gegen 17 yilda 9 Avrupa
Sampiyonlugu ve 3 Diinya Sampiyonlugu kupasi kazanildi.
Avrupa Voleybol Konfederasyonu (CEV)’in yaptigi agiklamaya
gbre bayan voleybolunda Tiirkiye, bu yil Avrupa’nin en iyisi
olarak adlandirildi.
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Hacklenmis buzdolabindaki
yumurta mundar olmaz

internet, insanlarin tekelinden cikip her tiirlii akilli nesnenin baglandigi bir ortam olmaya basladi. Eskiden
bilgisayarlara musallat olan bilgisayar korsanlari (hackerlar) goziinii evdeki camasir makinasina, kameraya, ampiile
dikti. Gectigimiz giinlerde hackerlarin ele gecirdikleri buzdolabi ordusuyla neler yapabileceklerine sahit olduk.

Hacklenmek” deyince insanin aklina ilk gelen, kétii niyetli

yazilimcilarin bilgisayarlari ele gegirmesi olur. En azindan

Hollywood filmlerinde boyle gordiik. Birisi sizin bilgisayar
ele gecirirse basinizi derde sokabilir. lyi tarafindan bakarsak
evdeki ¢ocuklar bilgisayar oyunu oynayamaz ve belki ders
calisir ama kotii tarafindan bakarsak sadece viriis temizligine
ve formatlamaya para vermekle kurtulamazsiniz. Son giinlerde
Ukrayna’da yeni tiireyen bir hacker cetesi Tiirkleri canindan
bezdiriyor. Once bilgisayar ele gecirip tiim dosyalarinizi
sifreliyorlar. Hicbir dosyaya ve bilgiye erisemiyorsunuz. Onemli
bilgiler varsa yandiniz. Panikle bilgisayari aginca karsiniza bir
telefon numarasi c¢ikiyor. “Bilgisayariniz hacklendi bizi arayin
diyor”. Arayinca gayet giizel Tiirkce konusan bir hanim agiyor.
Siz kiifretmeye baslamadan once sakin olmanizi, hi¢bir seyin
silinmedigini biraz para ile ¢oziilemeyecek bir sorun olmadigini
soyliiyor. Sizi ikna etmek i¢in ekrandan bir dosya se¢menizi
istiyor. Goziiniiziin 6niinde uzaktan baglanarak sifreyi kaldiriyor
ve o dosyayi erisilebilir yapiyor. Siz ikna olduktan sonra, tiim
dosyalar kurtarmak i¢in ne kadar bitcoin 6demeniz gerektigini
soyliiyor.

“Internette fidye ‘bitcoin’ ile 5deniyor”

Bitcoin, internetin sanal parasidir. Elektronik ortamda alinip
verilir ve para yerine gecer. Ama sizin bitcoin ile ilgili detaylan
bilmenize gerek yok. Telefondaki hanim ¢ok yardimci ve her seyi
nasil yapacaginizi size adim adim gosteriyor. Kredi kartinizla
internetteki giivenli bir siteden bitcoin satin aliyorsunuz. Tabii
sonra Ukrayna’daki korsanlara gonderiyorsunuz. Bitcoin
transferi, elektronik postayla bile yapilabiliyor. Bu noktada
pazarlik edilmesini Oneriyorum. Ciinkii bu insanlar mantikli
olan her teklife sicak bakiyorlar. Bitcoinler gidiyor, bilgisayarin

icindekiler size geri geliyor. insana esegini kaybettirip yeniden
bulduruyorlar. Sizdeki hissiyat saskinlik ile buruk bir seving
kansimi oluyor. Bu arada olur da sifreyi kaldirmada bir problem
olursa size paranizi geri iade ediyorlar. Kendi kriterlerine gére
driistler. Hacker diinyasi boyle bir yer.

Bu yazinin basligina bakip “Evdeki gariban buzdolabinin bu
diinyada isi ne var?” diyebilirsiniz. Teknoloji insanlari, uzunca bir
siiredir buzdolabinin icine bilgisayar cipleri ve yazilim koymaya
basladi. Hatta internete bagladilar. Buzdolabinin hem akli hem
de interneti oldu. Ama sonug c¢ocuklarin eline cep telefonu
vermekten farkli olmadi. Buzdolabi da durmadan konusuyor.
7/24. Ureticinin servis merkezi ile konusup olasi arizalari
bildiriyor. Google ile konusup is listesi ve takviminizi alip
ekraninda gosteriyor. Spotify ile konusup siz yemek yaparken
mutfakta miizik caliyor. Market ile konusup su ismarliyor.
Yakinda kendi icindekilere bakip alisveris listesini de kendi
yapacak, sonra da marketten siparis verecek. Sanal diinyanin
bu yeni ¢cocugu ‘akilli buzdolabr’ ve diger akilli ev aletleri en az
bir cocuk kadar internetteki tehlikelere agik. Bir buzdolabini
ele gecirmek bir bilgisayar ele gecirmekten kat be kat daha
kolay. Bircogunuz olasilikla buzdolabinin hacklenebilecegini
bile bilmiyordunuz. Diiriist olmak gerekirse biz de buzdolabi
hacklenince ne olacagini bilmiyorduk. Ama son birkag yildir hep
birlikte gayet giizel 6greniyoruz. Oncelikle iciniz rahat olsun
bilgisayarlarin aksine hackelenen buzdolabinin icindekiler
mundar olmuyor: ne yumurta, ne et, ne siit. Kéyden gelen
tereyagl ve kavurma zaten uzun siire dayanir. Buzdolabindan
aksam yemegi ¢ikarmak i¢in kimseye fidye 6demek zorunda
kalmiyorsunuz. Ama Google, Facebook ve Twitter sifreleriniz
calinabiliyor. Evdeki wifi kablosuz aga girebiliyorlar. Buradan

sadece buzdolabi degil aga bagli diger bilgisayarlara bile
girebiliyorlar ¢iinkii bir iletisim agi en zayif halkasi kadar
giicliidiir. Akilli cihazlardan gelen bilgilere bakip evde kimse
olup olmadigini anlayabiliyorlar. Ev i¢i kameralari ele gegirip sizi,
daha da kétiisii cocuklarinizi izleyebiliyorlar. Evdeki kameradan
alinan goriintiilerle santaj yapildigini duymussunuzdur. Ama bu
isin Arap Yarimadasinda ne kadar yaygin oldugundan haberiniz
yoktur.

“Fas’ta issizlige ‘korsan’ ¢6ziim”

Goriinen o ki Araplar evde oturup Facebook’ta arkadas
aramaya epey merakli. Durum bdyle olunca hackerlar bu firsati
kagirmiyor. Facebook’ta bir “kadin hesabi” a¢ip Arap erkekleri
ekliyorlar. Birka¢ mesajlasmadan sonra kameralar agalim,
soyunup rahatlayalim diyorlar. Hacker pijamalariyla oturdugu
yerden sanki canli kamera goriintiisii gibi kasetten soyunan
kadin videosu oynatiyor. Karsi taraf kendi 6zgiin sovuna
baslayinca, hacker istedigini elde ediyor. Bir sonraki mesaj da
ovgii dolu sozler yerine, ciplak videoyu silmek i¢in ne kadar
santaj parasi istendigi yaziyor. Rakamlar bes bin dolardan asagi
olmuyor. Biitiin bu kumpasin baskenti Fas’ta ‘Qued Zem’ isimli
kiigiik bir kasaba. Burasi bir zamanlar issizlikle kavrulan fakir
bir yerdi. Ta ki bir teknoloji misyoneri () kasabaliya nasil hacker
olunacagini 6gretene kadar. Su anda neredeyse tiim gengler bu
isle mesguller. Kasaba’nin ana caddesinde adim bas! bir para
transfer ofisi var. Hackerlar sadece kendi istegi ile yabancilar
Oniinde acilip sagilanlart avlamiyor. Kotii yazilim iceren
elektronik postalar gondererek cep telefonu ve bulut saklama
hesaplarinin sifrelerini elde ediyorlar. Bunlarla 6zel fotograf ve
videolarinizi ele gegciriyorlar. Tabii bu isin sonu hep ayni bitiyor.
Amerika’nin dnlii film yildizlarinin bir¢ogu bu sekilde avlandi.



Paray1 verenleri go6ziimiizle gormedik ama vermeyenlerin
gormedigimiz yeri kalmadi. Bu hacklenme isinin evdeki akill
cihazlarla sinirli oldugunu sanmayin. Eski Amerikan baskan
yardimcisi Dick Cheney kalp ritmi bozuklugu icin “pacemaker”
adli akilli kalp cihazi takiyor. Bu cihaz ritmi diizenliyor ve acil
durumlarda kiiciik soklar vererek hastayi hayata dondiiriiyor.
Pacemaker Amerikan siber savunma takiminin basina bela oldu.
Clinkdi tniversite 6grencilerinden bir grup ‘defcon’ fuarinda
bu cihazlarin hacklenebilecegini gosterdiler. Hackerlarin
Cheyney’in soklamasi sadece adamin hayatina degil koca
tilkenin itibarina mal olacak korkusuyla epey ter doktiiler.
Sonunda bu stresle bas edemeyip eski baskan yardimcisinin
cihazinda uzaktan erisimi kaldirdilar.Siradan insanlarin da
basi derde girebilir. Evdeki dirdirdan bikan gelin, kalp cihazi
takan kaynanayi bir iki sokla kendine getirebilir. Ayni gelin bu
korsanlik isinden anliyorsa internetten birkag satir kod indirip
kocasinin telefonunu takip edebilir, arabasiyla nereye gittigini
gorebilir hatta emniyet kemeri alarmina bakip yan koltugun
bos olup olmadigini anlayabilir. Yolda giden arabayi uzaktan
ele gegirip durdurmak bile miimkiin. Arabayi durdursan ne olur
dememek gerekir. Kirmizi isikta bekleyenin silahla vuruldugu
bir ilkedeyiz. Durmak, gitmekten daha tehlikeli olabilir. Bazilar
bunu ciddiye aliyor. Gegen yil araglarinin hacklenebilecegi
ortaya ¢ikan Chrysler firmasi 1,4 milyon aracini geri ¢agirmak
zorunda kald1.

“Hackerlar internetin rehberini bozdular”

Neyse kicoguzaman akilli cihazlarinizi ele gegiren kétiiadamlarin
sizinle isi yok. Onlarin derdi kendi ordularini (botnet) yaratmak:
koti isler yaptirabilecekleri zombi cihazlar ordusu. Sizin, benim

gibi binlerce insanin buzdolabini, ampuliinii, kamerasini ele
gecirip baskalarina zarar vermek icin kullaniyorlar. Tarihte
gelmis ge¢mis en biiyiik internet saldinsi bu sekilde yapildi.
21 Ekim Cuma giinii diinyanin bir¢ok yerinde Twitter, Netflix,
Amazon, Spotify gibi mega servisler saatlerce kapandi. Bizim
toplum twitter, facebook gibi sitelere erisim kesilirse panik
olmaz. Aliskindir. Ama Amerikalilar kitlendiler. Sudan ¢ikmis
balik oldular. Olay tiim medyada manset oldu. Olayin detaylari
ortaya ¢iktik¢a insanlar bir kez daha sok oldular.

internetin ana rehberine DNS sunucusu deniyor. Ayni telefon
rehberi gibi ¢alisiyor. Siz hangi siteye gitmek istediginizi
yazdiginizda bu sunucu telefon numarasi verir gibi size o sitenin
IP adresini veriyor. Eger sunucu ¢okerse, adini bildiginiz ama
numarasini bilmediginiz sitelere erisemiyorsunuz. Kaldi ki
higbirimiz higbir sitenin IP numarasini bilmiyoruz. Adini yazip
geciyoruz. Bir siteyi veya sunucuyu ¢dkertmenin en kolay yolu,
ona kaldiramayacagi kadar cok yiik bindirmek. 118 bilinmeyen
numaralar servisini mahalledeki herkesin ayni anda aradigini
hayal edin. Gergekten isi olan biri bu servise erisemeyecektir.
internetin rehberini bozmak icin mahalleden topladiginiz es dost
ile yeterince biiyiik bir saldir yapamazsiniz. Boyle bir sunucuya
kaldirmayacagi kadar ¢ok is yaptirmak i¢in milyonlarca cihaz
ayni anda siteyi kullanmaya ¢alismali. 21 Ekim Cuma giinii olan
buydu. Hackerlar internetin rehberi DNS sunucusunu bozmak
icin evlerdeki akilli cihazlan hacklediler. Sonra bu cihazlardan
kurduklari zombi orduya saldirma emri verdiler. Milyonlarca
buzdolabi, kamera, termostat, modem, video kayit cihazi internet
tizerinden bu sunucuyu mesgul ettiler. inanilmaz boyutta bir
internet trafigi yaratildi. Sunucu saatlerce higbir is yapamaz hale

geldi. Bu olay istanbul’daki tiim arabalari ele gecirip ayni anda
kopriilere gondermeye benziyor. (Gergi trafikteyken bana zaten
hep boyle oluyormus gibi geliyor) Bir siire sonra kopriiniin girisi
de ¢ikisi da tikaniyor. 21 Ekim saldirisini boyutunu anlamak igin
sadece Istanbul’daki degil tiim Tiirkiye’deki hatta tiim kuzey
yarim kiiredeki arabalarin kopriilere gittigini hayal etmelisiniz.
Ayrica hasbelkader kopriiyii gecebilenlerin hemen U doéniisi
yapip tekrar kopriiye gittigini dusiiniin. Kendisine zombi
cihazlardan ordu kuranlar artik sadece internet sitesi sahiplerini
tehdit ederek para kazanmiyorlar. Kurduklarn bu orduyu (botnet)
bagkalarina kiraliyorlar. Elli bin cihazlik bir botnet ordusunun
bir saldin fiyati 4500 dolar, yiiz bin cihaza ¢ikinca kampanya
yapmislar: 7500 dolar.

“Hackerlar aslinda markaya saldiriyor”

Biitlin bunlar olurken esas zarar goren o akilli cihazlar ireten
marka oluyor. Buzdolabiniz hacklendiginde alip Karakoy’deki
bilgisayarcida format attiramazsiniz. Uriinii aldiginiz firmaya
ulasmaniz gerekir. Onlar teknik servis gonderip yazilimi bastan
yiiklerler, hatta size kiiciik ¢capli bir giivenlik egitimi de verirler.
Ama biiyiik olasilikla “biitiin bunlar hi¢ olmamaliydi” dersiniz.
Hatta bu ne bicim firma basima ne isler acti da dersiniz. Zaten
markalar da en ¢ok bundan ¢ekiniyorlar. GEskiden iyi iriin yap,
iyi fiyat ver, iyi anlat senden krali yoktu. Simdi iirinii satinca
is bitmiyor. Sadece rakiplerle ugrasmiyorsun. Bir de hackerlar
ile bas etmek zorundasin. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Ahmet Arslan 21 Ekim hacklenme olayindan sonra
“kaynagini bilmediginiz iriinleri evinize sokmayin” diyerek
herkesi uyardi. Neyse ki bizim yerimiz yurdumuz belli. Yolu
diiseni Manisa Vestel City’ye bekleriz.



Zorlu Eneriji Israil’deki varligini
giiclendiriyor

Yatinmlariyla israil’in enerji ihtiyacinin yiizde 7’sini karsilayan Zorlu Enerji, Ashdod ve Ramat Negev Santrallerinin
resmi acilisini gerceklestirdi. Acilista konusan Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, “Tiirkiye’nin bir
enerji ‘hub’i olmasi yoniinden bu isbirligi biiyiik bir 5nem tasimaktadir” dedi.

urt icinde ve yurt disinda hayata gecirdigi projelerle
enerji sektoriinde diinya c¢apinda soz sahibi

oyunculardan biri olma yolunda kendinden emin
adimlarla ilerleyen Zorlu Enerji, israil’deki yatirnmlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Hayata gecirdigi projelerle Israil
enerji sektoriiniin en 6nemli yatirimcilarindan biri haline
gelen Zorlu Enerji, 2015 yilinin Aralik ayinda devreye giren,
64,5 MW elektrik ve 40 ton/saat buhar tiretim kapasitesine
sahip Ashdod Kojenerasyon Santrali ve 126,4 MW elektrik
ve 70 ton/saat buhar {iretim kapasitesine sahip Ramat
Negev Santrali’nin resmi acilisi gergeklestirildi. Agilisa Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu, Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Mehmet Emre Zorlu, Zorlu Holding Y®netim
Kurulu Uyesi Sule Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik, Zorlu Enerji Mali isler Direktérii Elif Yener,
Zorlu Enerji Genel Miidiirli Sinan Ak, Israil Enerji Bakani Yuval
Steinitz ve iist diizey yetkiller de etkin katilim gosterdi.

“Yeni projeler en kisa zamanda devreye girecek”

Acilista bir konusma gerceklestiren Zorlu Holding Ydnetim
Kurulu Baskani Ahmet Zorlu,10 yildir faaliyet gosterdikleri
israil enerji sektdriinde biiyiik tecriibeler kazandiklarina
isaret etti. Gerek iki tlkenin ge¢misten bugiine karsilikli
olarak devam eden is ortakliklari ve yatirimlari, gerekse de
uzun dénemde Israil’in Dogu Akdeniz’de kesfettigi dogal gaz
rezervlerinin Tiirkiye lzerinden Avrupa’ya ulastirilmasiyla
ilgili olarak iki tilkenin de kazancina olacak yeni projelerin
en kisa zamanda devreye girecegini de belirten Ahmet Zorlu,
bu vizyon dogrultusunda israil’de &nemli yatinmlar yapmaya
devam edeceklerini kaydetti.

Ahmet Zorlu, Dorad Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
Ramat Negev ve Ashdod Dogal Gaz Kojenerasyon Santralleri
sayesindelsrail’inenerjiihtiyacininyiizde 7’sini 25 yilboyunca
karsilayacak olmanin kendilerine biiyiik bir memnuniyet
verdigini de s6zlerine ekledi. Zorlu, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Israil’de ©zel sektér yatinmi olarak kurulan en biiyiik
enerji santrali Dorad’tan sonra bugiin diger santrallerimizin
de resmi acilisi gergeklesti. Agilisini yaptigimiz Ashdod ve
Ramat Negev Kojenerasyon Santrallerinin de Israil’deki
yatinmlarimiz icerisinde 6nemli bir kilometre tasi olduguna
inaniyorum.”

“Israil’deki enerji projelerimizin toplam kurulu giicii 1.031
MW’a ulasti”

Acilislailgiliagiklamalarda bulunan Zorlu Enerji Genel Miidiirii
Sinan Ak, Zorlu Enerji Grubu’nun sahip oldugu entegre yaptile
Turkiye’de oldugu gibi faaliyette bulunduklarn diger iilkelerde
de fark yarattiklarina isaret etti. Sahip olduklarn yiiksek
kapasiteli iiretim giicii, nitelikli insan kaynagi, yenilikgi
¢coziimler liretme yetkinligi sayesinde giiclii isbirliklerine
imza atttiklarini da kaydeden Zorlu Enerji Genel Miidiirii
Sinan Ak, bugiine kadar israil’de yaptiklari yatirnmlarin da bu
yaklasimin birer yansimasi oldugunu kaydetti.

Ashdod ve Ramat Negev Dogal Gaz Kojenerasyon
Santralleri’nin gecen yilin sonunda elektrik {retimine
baslamis olmasinin Zorlu Enerji Grubu’nun bu iilkedeki
yatinmlari acgisindan 6nemli bir kilometre tasi olduguna
vurgu yapan Ak, “64,5 MW elektrik ve 45 ton/saat buhar
tiretim kapasitesine sahip Ashdod ve 126,4 MW elektrik ve
70 ton/ saat buhar {iretim kapasitesine sahip Ramat Negev



‘Ramat Nege.v"bogal Gaz Kojenerasyon Saﬂ'r’ali

Sinan Ak: “Santrallerin israil’in enerji ihtiyacinin yiizde 7’sini 25 yil boyunca karsilayacak olmasi bizim icin

gurur verici bir basaridir.”

Dogal Gaz Kojenerasyon santralleri ile birlikte israil’deki
yatirimcisi oldugumuz enerji projelerinin toplam kurulu
glicii 1.031 MW’a ulasmis oldu. Bu santrallerin israil’in ener;ji
ihtiyacinin yiizde 7’sini 25 yil boyunca karsilayacak olmasi
bizim icin gurur verici bir basaridir” dedi.

“Solad’in fizibilete ¢calismalari devam ediyor”

Devreye alinan Ashdod ve Ramat Negev Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrallerinin Zorlu Grubu’nun bu {ilkedeki
yatinmlarinin devam edeceginin de bir habercisi oldugunu
sozlerine ekleyen Sinan Ak, konusmasini sdyle siirdirdii:
“Su anda faal durumda olan santrallerde sahip oldugumuz
ortaklik paylarina diisen toplam kurulu giiciimiiz 290 MW
oldu. Amacimiz bunu daha da artirarak israil’in enerji
alanindaki yatirimlarini daha da giiclendirmektir.  Bu

dogrultuda dordiincii projemiz olan ve yiizde 42,15 oraninda
ortak oldugumuz Solad Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali
yatirnm projesi icin fizibilite calismalari devam ediyor. 77
MW elektrik ve 70 ton/saat buhar kapasitesine sahip olacak
santral ile Ashdod ve Ashkelon’da faaliyet gdsteren soya
yag iretim tesisleri ile yakin cevresinde faaliyet gdsteren
sanayi tesislerine enerji saglamay! hedefliyoruz. Bu proje
ile birlikte Zorlu Enerji Grubu’nun israil’deki yatirimlarini
daha giiclendirerek bolgemizdeki enerji ihtiyaci icin giiglii bir
¢Oziim ortagi oldugumuzu bir kez daha géstermis olacagiz.”

Israil Enerji Bakani Yuval Steinitz ise Zorlu Enerji gibi biiyiik
bir sirketler grubunun biiyiik bir sirketin Israil’deki enerji ve
dogal gaz sektoriine yatirim yapmasinin son derece 6nemli
bir gelisme oldugunu belirtti. Steinitz “Turkiye ile iliskilerin

normallesmesinin, genel anlamda ekonomik iliskileri
giiclendirecegini ve bilhassa oniimiizdeki yillarda Israil
gazinin Tiirkiye pazarina ihracini saglayacagini umuyorum”
dedi.

Zorlu Enerji israildeki yatinmlanyla giiciine gii¢ katiyor

Daha &nce isral’in 6zel sektdr yatinmlari ile kurulmus olan en
biiylik santrali unvanini elinde bulunduran Dorad Dogal Gaz
Santrali’nden sonra Aralik 2015’te devreye alinan Ashdod
Kojenerasyon Santrali, 64,5 MW elektrik ve 40 ton/saat buhar
tiretim kapasitesine, Ramat Negev Dogal Gaz Kojenerasyon
Santrali ise 126,4 MW elektrik ve 70 ton/saat buhar iiretim
kapasitesine sahip. Ashdod ve Ramat Negev Kojenerasyon
Santrali, Zorlu Enerji Grubu’nun yiizde 42,15 oraninda ortak
oldugu Ezotech Electric Limited Sirketi tarafindan insa edildi.
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Tasarladilar, kazandilar

TAC, hayal giiciine ve yaraticiliklarina giivenen geng tasarimcilar icin 14. kez diizenledigi “Bir De Sen Tasarla”
yarismasinin kazananlarini ddiillendirdi. TAC, yarismada ilk iice giren isimleri ev tekstili diinyasinin en dnemli
fuarlarindan biri olarak kabul edilen Maison& Objet Paris’te agirladi.

elecegin tasarimcilarini  ev tekstili sektorii ile
G bulusturmayr amaglayan 14. TAC “Bir De Sen Tasarla”

Yarismasi’nda dereceye girenler belli oldu. Bu yil
“Zitliklarin Uyumu” temasi ile diizenlenen yarismada moda
yaratabilecek nitelikte 6zgiin tasarimlara imza atan 6grenciler
birbirinden 6zel ddiillerin sahibi oldu. Biiyiik bir basari 6rnegi
sergileyerek ilk {i¢ dereceye adlarini yazdiran gelecegin
tasarimcilan irem Ogiitcii, Alp Cagn Korumaz ve Giil Seda
Alaybeyoglu ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

TAC’In ‘Bir De Sen Tasarla’ yarigsmasi ‘Zitiklarin Uyumu’
temasinda dereceye giren irem Ogiitcii, Alp Cagn Korumaz
ve Giil Seda Alaybeyoglu’nu kendi ciimleleri ile taniyabilir
miyiz?

i.0.: Hayatim boyunca hep 6&renmeye istekli ve acik oldum.
Her konuya temkinli ve arastirmaci sekilde yaklasirim ve
detaylara fazlasiyla 6nem veririm.

A.C.K.: 1994 yilinda Kayseri’de dogdum. Bu yil Nuh Naci Yazgan
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Mimarlik Bslimii’nden
mezun oldum.

G.S.A.: Istanbul Okan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Moda Tasarimi Béliimii’nden bu yil mezun oldum. Zamanimin
¢ogunu yeni kuracagim markam icin harciyorum. Her giin
kendime bir seyler katmaya calisiyorum.

Tasariminizin nevresime doniistiiriilmiis olmasi sizlere ne
hissettirdi?

i.0.: Okul hayatimiz boyunca yaptigimiz isler maalesef sadece
kagit lizerinde kaldi. Bu siirecte gercek dretim deneyimini
yasama sansimiz olmadi. Yaptigim tasarimin nevresime
doniistiiriilmiis olmasi ve giinliik hayatimda hi¢ beklemedigim
zamanlarda karsima ¢ikmasi, bundan sonra yapacagim
tasarimlar icin heves ve c¢alisma azmimin artmasina neden
oldu. Bunun yaninda yaptig§im tasarimi ¢evremdeki insanlarin
da kullandigini gérmek ¢ok keyifli.

A.C.K.: Ogrencilik hayatim boyunca bu ve buna benzer
yaptigim calismalarim oldu. Ancak bu calismalarimin hepsi

kagit izerinde deyim yerindeyse hayali ¢calismalardi ve higbiri
hayata gecirilmedi. Yarismada dereceye giren eserlerin
nevresime doniistiiriilecek olmasi daha hazirlik siirecinde beni
olduk¢a heyecanlandirdi. Kendi hayal giiciimiin {iriinii olan
bir tasarimin baskalari tarafindan begenilmesi ve tercih edilip
kullaniliyor olmasi muhtesem bir duygu.

G.S.A.: Tasarimimin nevresime doniistiiriilmiis olmasi, binlerce
insanin tasarimimin fotografini nevresim takimi katalogunda
gbrmesi, begenmesi veya elestirmesi benim icin son derece
giizel bir duygu. Onlarca insan arasindan bu basariya imza
atmis olmam kendimi ¢ok iyi hissetmemi sagliyor.

irem Ogiitcii, Alp Cagri KorumdzaGiikSeda Alaybeyodlu

Tasarimlarinizi ortaya ¢ikarirken nelerden ilham aldiniz?
Cikis noktaniz ne oldu?

i.0.: Zebra deseninin hem bu kadar keskin hem de bu kadar dogal
olusu bana her zaman ilham vermistir. Zitligin Uyumu temasini
duydugumda aklima ilk gelen yine zebra oldu. Net cizgilerle
beraber suyun olusturdugu yumusak suluboya etkisinin de
uyumlu bir zitlik yaratacagini diisiindiim ve tasarimimda hepsini
harmanladim.

A.C.K.: Bu tasarimi ortaya ¢ikarirken zitliklarin uyumu ile ilgili
felsefi yazilar okudum. Konunun oziine bu sekilde inmek,
tasarimimi bilyiik 6l¢iide sekillendirmeme yardimci oldu aslinda.



irem Ogiitcii

Alp Cagni Korumaz

Glil Seda Alaybeyoglu

Geng tasarimci adaylarin dzgiir diisiince ve sanatsal yaraticiligina katki saglayan Bir De Sen Tasarla yarismasinda
kazanan eserler, TAC nevresimlere doniiserek ev tekstili tutkunlariyla bulustu.

Karsit olan seylerin bir araya gelmesi, uzlasmaz olanlardan en
giizel uyumun dogmasi ve bunun da ¢atisma sonucu olusmasi
tasarimda ana basligim oldu. Bundan sonrasini benim hayal
gliclim getirdi.

G.S.A.: Bir ressamin eserinden aldigim ilham, i¢ sesim ve
duygularim ¢ikis noktam oldu.

Tasanimlarimzi farkli kilan noktalar nelerdir? Sizce neden sizin
tasariminiz ddiile layik goriildii?

i.0.: Tasarmimin temayla olan uyumu, renk secimim ve
uretilebilirligi acisindan uygun oldugu icin segcildigine
inaniyorum.

A.C.K.: Bence tasarimimi farkli kilan nokta ilham kaynagimin
somut bir sey olmamasiydi. Tasarima baslarken amacim ilk
bakista dikkat cekmesiydi. insanlari sinirlar belli bir cercevenin
icine sokmaktansa kendi hayal diinyalarinda bu tasarimi
yorumlamalari i¢in bir nevi climleyi yarida biraktim.

G.S.A.: El emegimi 0zgiir adimlarla, 6zgiin ve boyutsal bir
calismayla ozellestirdim.

2-6 Eyliil arasinda gerceklesen Maison&Objet Fuan ddiilii ile

ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

i.0.: Harika bir tecriibeydi. Boylesi Gnemli bir fuarda diinyanin
dort bir yanindan yaratici isleri bir arada gérmek sasirtici ve ¢ok
keyifliydi. Hayatim boyunca unutamayacagim bir deneyim oldu.
Zorlu Grubu’na bu firsat icin tekrar tesekkiir ederim.

A.C.K.: Biyiik markalardan kiigiik dlcekli tasarimcilara kadar
herkesi bir araya getiren bir fuardi. Bu agidan ¢ok faydali
oldugunu disiiniiyorum. Trend yapi malzemeleri ile hizla
kendini giincellemekte olan mimarinin yaninda ic mekan
dekoratif uriinlerde de giinceli yakalamak adina Maison&Objet
2016 fuari benim igin ¢ok giizel bir 6diil oldu.

G.S.A.: Daha 6nce de Avrupa’da farkli fuarlar ziyaret etme sansi
bulmustum. Onceligim yaptigim isin begenilmesiydi. Fakat
Maison&Objet Fuari ile taglandirilip 6diillendirilmesi, benim i¢in
bir gurur kaynagi oldu.

Fuarda gecirdiginiz zaman diliminde neler ilginizi cekti?
Deneyim ve izlenimleriniz nelerdir?

i.0.: Fuar oldukca giizeldi. En cok eklektik, elegant ve craft
tasarimlari sevdim.

A.C.K.: Diinyanin cesitli

tilkelerinin  kiilturlerini yansitan

uriinlerin fuarda yer almasi diinya seyahatine ¢ikmak gibiydi.
Retro sevenler icin ayri {riinler, daha 1siltili elegance sevenler
icin ayn irlinler bulunuyordu. Ancak en cok eklektik anlayisa
sahip iriinler dikkatimi ¢ekti. Eski ve yeninin uyumunu gormek
etkileyiciydi.

G.S.A.: Maison&Objet Fuari dekorasyona da ilgim olmasindan
otiiri benim i¢in bulunmaz bir firsatti.

Fuar gozlemlerinize gore sizce 2017°de hangi trendler, hangi
renk ve malzeme kullanimlari 6n plana ¢ikacak?

i.0.: 2017 yilinda yine dogal goriintimli, eskitilmis dokular; asitli
renkler ve carpici kontrastlar fakat bununla beraber konforlu
ve rahat hisler uyandiran yumusak tuseli kumaslar 6n plana
cikacak.

A.C.K.: Son zamanlarda artan Retro modasi 2017°de de etkisini
gostermeye devam edecek. Dogayianimsatan renkler hayatimiza
daha cok girerken malzeme olarak da ahsap, altin rengi metal
cam birlikteligini siklikla gérecegimizi diisiiniiyorum.

G.S.A.: Aynalar, koyu renk aksesuarlar ve koyu renk mobilyalar,
dore ve giimiis renkleri, ahsap, demir, giyside dogal pamuklu
uriinler, tasli aksesuarlar 6n planda olacak.
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Gururla Yerli Simdi Gururla Fenerli

Vestel, bir ilke imza atarak Fenerbahge logolu 4K televizyonlar ve cep telefonlarinin iiretimine basladi. Fenerbah¢e Spor
Kuliibii ile gerceklestirilen isbirligi kapsaminda Vestel’in yeni versiyon televizyon ve cep telefonlari Fenerbahge logosu
ile acilacak, “Gururla Fenerli” slogani ile kapanacak.

© -~

urkiye’nin  ve diinyanin 6nde gelen teknoloji
T§irketlerinden Vestel, kendilerini takimlar lzerinden
tanimlayanlar icin son teknoloji Vestel TV’leri ve Venus
telefonlar Fenerbahge logolu olarak tiiketicilerin begenisine
sunuyor. Fenerbahceli olmanin ayricali§ini yasaminin her

aninda hissetmek isteyen sari lacivertlilerin bu benzersiz
deneyimi yasamak icin Fenerium magazalarina ve Vestel

2

S

satis noktalarina ugramalarn vyeterli. Fenerbahge Spor
Kultibli ile yapilan anlasma 27 Eyliil 2016’da Fenerbahge
Siikrii Saracoglu Stadr’nda Vestel Ticaret A.S. Genel Midiirii
Ergiin Giiler, Vestel Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Tung
Berkman, Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskani Ozan Balaban
ve Fenerium Genel Miidiirii Miimtaz Karakaya’nin da katildigi
bir basin toplantisiyla kamuoyuna agiklandi.

Sari lacivertliler Vestellenmenin keyfine varacak

Tiirk futbolunun en genis taraftar kitlesine sahip kuliibii olan
Fenerbahge, yeni sezonda Vestel sayesinde taraftarlarina
cosku dolu bir deneyim sunuyor. Gergeklestirilen isbirligi
kapsaminda 4K 49” Smart TV ve 43” Smart TV’ler Fenerbahce
logosu ile acilip, “Gururla Fenerli” slogani ile kapanacak.
Fenerbahgelilericin 6zel olarak tiretilen Ultra HD ve HD goriintii




Teknoloji, kalite ve spor tutkusunu ayni potada birlestiren Vestel, gerceklestirdigi isbirligi anlasmasiyla

Tiirkiye’de bir ilke imza atti.

kalitesine sahip Vestel 49”4K Smart TV 2399 TL, 43” SMART
TV ise 1799 TL’den satisa sunuluyor. Cep telefonunu higbir
kosulda yanindan ayirmayanlari da unutmayan Vestel, proje
cercevesinde Tirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus’u arka
kapaginda yer alan Fenerbahge logosu ile
piyasaya siirecek.

Fenerbahge’ye 6zel duvar kagitlari,
takim marslarinin yer aldig tg¢ farkl
Venus V3 ile taraftarlar kesintisiz
iletisim keyfini c¢ikarip, takimlan ile
ilgili son dakika haberlerini anlik olarak
takip edebilecek. 549 TL’den baslayan
fiyatlarla satisa sunulacak olan Vestel
Venus’ler sayesinde taraftarlar takimlari ile ilgili
son dakika haberlerini anlik olarak takip edebilme firsatini
yakalayacaklar.

Ergiin Giiler: “Amacimiz tiiketicilerimizin ihtiyaglarina ve
zevklerine hitap etmek”

Fenerbahge projesini Vestel’in teknoloji giicii, spora olan
tutkusuyla harmanlayarak hayata gecirdiklerini kaydeden,
Vestel Ticaret A.S. Genel Miidiirii Ergiin Giiler, “152 iilkeye
giden Vestel teknolojisini Fenerbahce gibi koklii bir kuliip ile
birlestirerek bir ilke daha imza atmanin gururunu yasiyoruz”
dedi.

Fenerbahge  taraftarlarinin  takimlarinin renklerine
bagliigindan ilham alarak yola cikilan bu lisans anlasmasi
ile genis kitlelere ulasacaklarini kaydeden Giiler,
“Turkiye TV pazarinda birinci sirada Avrupa’da ise ilk ii¢
icerisinde yer alan bir marka olarak, tstiin teknolojimiz
ile Fenerbahge taraftarlarinin TV izleme deneyimini farkli
bir boyuta tasimanin yani sira, Tirkiye’nin ilk yerli akill
telefonu Venus ile yeni nesil mobil iletisim hizmetini
sunacagiz. Fenerbahce Spor Kuliibii logosunun yer aldigi
tirtinlerimizi Fenerium’larda ve Vestel satis noktalarinda

tiiketicilerimize sunarak tiiketici elektronigi sektoriinde
bir ilke daha imza atiyoruz. Vestel olarak dncelikli amacimiz
tiiketicilerimizin ihtiyaclarina ve zevklerine hitap etmek. Bu
proje ile taraftarlarin yiiksek teknolojiye kolayca erismelerini
saglayarak teknoloji diinyasinin getirdigi eglence ve verimliligi
en iyi sekilde yasamalarini hedefliyoruz”
seklinde konustu.

Ozan Balaban: “Yaptigimiz anlasma
Tiirkiye’de bir ilk”

Toplantida bir konusma gerceklestiren
Fenerbahgce Asbaskani Ozan Balaban
ise Fenerium’un biinyesine Tiirkiye’nin
gururu Vestel’i katmaktan dolay! gururlu
olduklarini belirtti. Balaban, “Yaptigi her seyde taraftarlarimiz
icin en iyisini hedefleyen spor kuliibiimiiz, Vestel ile yaptig
lisans anlagmasiyla, Fenerium biinyesine Fenerbah¢e logolu
Vestel TV ve Fenerbahgeli Venus’ii kazandiryor. Vestel
ile yaptigimiz lisans anlasmasi Tiirkiye’de bir ilk olacak.
Taraftarlarimiz Vestel TV’lerde Fenerbah¢emizin mag keyfini
yasarken, Fenerbahgeli Venus ile de iletisim kuracaklar” dedi.

#BururlaFenerli




28 haber

“Karton Sehir” ile hayalleri

gercek oldu

Cocuklarin sinirsiz hayal giicii ile sekillenen rengarenk diinyalarini tiyatro sahnesine tasimak amaciyla hayata gecirilen
“Bir Hayal Bir Oyun” Yarismasi’nda birinci secilen “Karton Sehir” hikayesi 26 Mart’ta tiyatroseverlerle bulusacak.

orlu Holding, “Hayallerine Hayat Ver” slogani
dergevesinde hayata gecirdigi c¢ocuklarin hayal

diinyalarini agiga c¢ikarmalarina olanak saglayacak
“Bir Hayal Bir Oyun” yarismasinda kazananlar belli oldu.
Tirkiye capinda diizenlenen yarismaya ilkdgretim 3. ve 4.
sinif 6grencisi 326 ¢ocuk basvurdu. Temasi “yolculuk” olarak
belirlenen yarismada Gokhan Kizikli, “Karton Sehir” isimli
hikayesiyle birinci oldu. Mart ayinda sahnelenecek olan
“Karton Sehir” adli eserin sahibi Gokhan Kizikli, ayni zamanda
10 bin TL’lik 6diiliin de sahibi oldu.

Yazar olma yolunda ilk adim...

Yarismada “Riiyalar Alemine Yolculuk” adli hikayesiyle
Nehir Zoe Giiller ikinci, “Bans Cicegi” isimli hikayesi ile
inci Naz Yalgin ise iiciincii oldu. Ikinci eser sahibi 5 bin TL,
liclincii olan eserin sahibi ise 3 bin TL’lik para 6diilii kazandi.
Yarismada dereceye giren ilk 10 kisi ayni zamanda hikaye
yazma konusunda becerilerini gelistirmelerine olanak

saglayacak olan “Yaratici Yazarlik Egitimi”ne katilmaya hak
kazandi. Hikayenin unsurlan, karakterlerin yaratilmasi, olay
orglistiniin yapilandinlmasi, yaratici yaklasimlar konusunda
teorik ve pratik bilgilerin de verilecegi “Yaratici Yazarlik
Egitimi”nde ¢ocuklar, metin olustururken hayal giiciiniin nasil
kullanilacagi konusunda hem farkindalik yakalayacaklar hem
de deneyim kazanacaklar. Gonderilen hikayeler arasindan en
begenilen 20 eser ise olusturulacak dyki kitabinda yer alacak.
Cocuklar, bu sayede hayallerini kitap sayfalarinda gérme
sansini da yakalayacak.

“Karton Sehir” mart ayinda sahnede...

Kelimelerin biiyiili diinyasinda kendisine yepyeni bir yol
cizen Gokhan Kizikl’nin “Karton Sehir” adli hikayesinden yola
cikilarak hazirlanacak olan tiyatro oyunu, Aydin Universitesi
ve Mimar Sinan Universitesi 8grencilerinden olusan amator
bir tiyatro ekibi tarafindan 27 Mart Diinya Tiyatrolar Giinii’nde
sahnelenecek.



Zorlu Enerji’nin iki yeni RES’i
devreye alindi

Zorlu Enerji tarafindan 100 milyon Euro yatirirmla Osmaniye’nin Bahce ilcesinde hayata gecirilen Saritepe ve Demirciler
Riizgar Enerjisi Santralleri, tam kapasite ile devreye alindi.

erli, yenilenebilir, temiz enerjilere yatinm yaparak
YTiirkiye’nin enerjide disa bagimliliginin azaltilmasina

katkida bulunan Zorlu Enerji, enerjide siirdiiriilebilirlik
hedefi dogrultusunda referans nitelikte projeler gelistirmeyi
slirdiiriiyor. Son olarak 80,3 MW kurulu gii¢ kapasitesi ile
Osmaniye’nin Bahge ilcesinde hayata gecirilen Saritepe ve
Demirciler Riizgar Enerjisi Santralleri (RES), tam kapasite
elektrik tiretimine basladi. Ulkenin en biiyiik riizgar santralleri
arasinda yer alan Zorlu Enerji’nin Gokcedag RES’ten sonra
Saritepe ve Demirciler Riizgar Enerjisi Santralleri Tiirkiye’deki
ikinci en biyiik RES projesi olma &zelligine sahip.

“Itham veren projeleri hayata gecirmeye devam edecegiz”
Hem yurticinde hem de Pakistan’da en biiyiik RES yatirimcilari
arasinda bulunduklarini kaydeden Zorlu Enerji Genel Midiirii
Sinan Ak, Saritepe ve Demirciler RES ile birlikte Zorlu Enerji’nin
yurt ici portfoyiindeki yerli ve yenilenebilir oraninin yiizde
67’ye yiikseldigine vurgu yapti.

“Riizgarda Tiirkiye’de 215.3, Pakistan yatirrmimizla birlikte
ise toplam 271.7 MW’lik giice ulastik” diyen Ak, yerli ve
yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye vizyonunu bir adim ileriye
gotiirecek projelere imza attiklarinin altini 5nemle ¢izdi. Enerji
sektoriiniin en prestijli sertifikasi olan “Gold Standard”
sertifikasina sahip olmalarinin vizyonlarinin en dnemli
yansimasi oldugunu da hatirlatan Sinan Ak, “Yatirimlarimizda
ekonomik siirdiiriilebilirlik kadar, toplumsal ve cevresel
siirdiiriilebilirligi 6nemsiyor ve bunun gereklerini yerine
getiriyoruz. Sektdriimiiz agisindan da ilham verici olduguna
inandigimiz projeleri hayata gecirmeye devam edecegiz” dedi.
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Eglencenin yeni adi: Ta¢ Connect

inovasyonu merkeze alan iiretim anlayisi ile calismalarini siirdiiren Zorlu Tekstil, sira disi iiriinii TAC Connect ile gencleri

yattigi yerden eglenceye davet ediyor.

internet

lektronik cihazlarin ve teknolojilerinin
Ealtm cagini yasadigl giinimiizde diinyanin hizla

dijitalesmesine kayitsiz kalmayan Zorlu Tekstil, trettigi
nevresimleri dijitallestirerek bir ilki gerceklestirdi.

Kuruldugu giinden beri tekstil sektoriinii pek cok yenilikle
tanistiran Zorlu Tekstil, TAC Connect adli yeni nevresim takimi
ile yattigi yerden eglenceye ulasmak isteyenleri radarina
aliyor. TAC’in QR Kodlu yepyeni nevresim takimi TAC Connect,

yatarken bile telefonlarini yanindan ayirmak istemeyenlerin
hayallerini gercege doniistiirliyor. TAC Connect’in sundugu
iceriklere erisebilmek i¢cin oncelikle “Kendin tasarla” isimli
mobil uygulamanin indirilmesi gerekiyor.

Uygulamayi indirenler, uygulamadaki QR kod okuyucuyla
nevresim {izerindeki kodlari okutarak TAC Connect’e 06zel
hazirlanan hikayelerden oyun incelemelerine ve Spotify’daki
TAC’a ozel miizik listesine kadar bircok icerige kolayca

ulasabiliyor. Genglerin renkli ve hareketi diinyasini yansitan
dinamik cizgilerden olusan TAC Connect nevresim takimlari iki
farkli desenden olusuyor.

Sektorde bir ilk olan TAC Connect nevresim takimi, uyku
oncesi telefonlarnyla vakit gecirmekten keyif alanlara sira disi
bir deneyim yasatiyor. iceriklerin siirekli giincellendigi TAC’In
bu benzersiz iirliniinii anlatan yeni reklam filmi ise “Hayal et
degisir” slogani ile seyirciyle bulusuyor.



Vestel, endiistriyel miikemmellikte
Avrupa sampiyonu

Vestel’in miikemmelligini Avrupa da tescilledi. Vestel, iiretim ve hizmet sektdrlerinde Avrupa rekabetciligi icin yonetim
kalitesinin degerlendirildigi Endiistriyel Miikemmellik Odiilleri’nde (Industrial Excellence Award) Avrupa Sampiyonu oldu.

School of Management, INSEAD ve Avrupa’nin dnde

gelen diger isletme okullan isbirligi ile diizenlenen
Endiistriyel Miikemmellik Odiilleri (Industrial Excellence
Award 2016) yarismasinda Tiirkiye Sampiyonu olan Vestel,
{ilkemizi temsil ettigi Avrupa finalinde sampiyonluk kazanarak
yarisma tarihine adini altin harflerle yazdirdi. Almanya’da
diizenlenen yarismada Vestel, sampiyonlugu kazanan ilk Tiirk
firmasi unvaninin da hakli sahibi oldu.

Temmuz ayinda Kog¢ Universitesi, WHU-Otto Beisheim

“Endiistriyel miikemmelligi yakalamak icin Ar-Ge ve
inovasyona yatirim yapiyoruz”

Fransa, Almanya, Hollanda, italya, ispanya, Isvicre ve
Ingiltere’nin rekabetine sahne olan yarismada Vestel, tiim
rakiplerini geride birakarak endiistriyel miikemmelligini bir
kez daha kanitladi.

Gegtigimiz yillarda Volkswagen, Bentley gibi kendi sektériinde
diinya devi olarak adlandirilan markalarin sampiyon oldugu
yarismada Vestel’in diinya devi rakiplerini geride birakarak
6dil almis olmasindan dolayr gurur duyduklarini kaydeden
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan,
“Avrupa’nin en biiyiik fabrikalarindan biri olan Vestel’de
endiistriyel miikemmelligi yakalamak i¢in Ar-Ge ve inovasyona
biyiik yatirim yapiyor, Endiistri 4.0 doniisiimiinii de en
oncelikli isimiz olarak goriiyoruz. Endiistri 4.0 doniisimii
bugiin tretim yapan biitiin sektdrler icin rekabette kalabilmek
icin temel sart olarak karsimiza ¢ikiyor. Vestel olarak iki
yildir biyiik yatinm yaptigimiz Endistri 4.0 doniisiminiin
gerceklesmesi ile inovasyon ve teknoloji adaptasyonu
hizlanacak. Fabrikamizin akillanmasi ile ugtan uca siireglerin
birbirleriyle daha da baglantili hale gelmesi, iiretim hatlarinin
daha cevik ve uyumlu calismasini saglayacak. Tirkiye’de

e o o

Endiistri

ilk tamamlayan fabrikanin
Vestel olmasi konusunda iddialiyiz. Aldigimiz bu 6diil ile de
endiistriyel miikemmellik icin yiiriittigiimiiz calismalarimizin
ne kadar dogru oldugunu gérmiis olduk.” dedi.

4.0 dondstimiini
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Tiim yollar “T Insana cikiyor

“Daha zeki ya da giiclii olanlar degil, degisime en fazla ayak uyduranlar ayakta kalir.” iki yiiz yili agkin bir siire 6nce
tinlii bilim adami Charles Darwin tarafindan sdylenen bu s6z, giiniimiiziin ve her seyden de 6nemlisi gelecegin diinyasini

en ince ayrintisina kadar tanimliyor.

anayi devrimi Oncesinde vasifsiz is¢i ihtiyact had
Ssafhadaydl. Sanayi devrimi ile birlikte bir konu

hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olanlar yani
doktor, avukat, miihendis gibi sermayeleri bilgi olanlar nem
kazanmaya basladilar. Teknolojinin ve yaraticiligin belirgin gii¢
oldugu giiniimiizde, uzmanlik yine 6nemli ancak sadece bir
alanda derinlesmek artik yeterli degil. Bugiin kendi alaninda
derinlemesine bilgi sahibi olup da ayni zamanda kendi alanlar

ile iliskilendirebilecekleri farkli alanlarda da bilgi sahibi olanlar
hiikiimdarliklarini ilan ediyorlar. Yeni bir sen yaratmanin yolu
da T Insan gibi yeni insan modelleri yaratmaktan geciyor.
Leonardo da Vinci’nin “Altin Oran”indan esinlenerek hayata
gecirilen T Insan modelinde giiniimiizde hizla artan gelecek
kaygisina merhem olacak bir insan modeli sunuluyor. En
basit sekliyle “bir seyin her seyini, her seyin bir seyini bilen
insan” seklinde &zetlenebilecek olan T insan kavrami ile ayni

zamanda giiniin kosullarina uyum saglayarak teknolojiyi iyi
kullanan, tasarimci kimligine sahip, gerektiginde tedarikgiye de
doniisebilen yeni¢ag insanina gonderme yapiliyor.

Yaraticiligin sirri “T insan”da gizli

T tipi insanlar tek bir konuda uzmanlar ancak ayni zamanda
baska konularda da bir o kadar daha bilgiye sahipler. T insan
modelinde T harfinin gévdesi, uzmanlastiklan alani; T’nin kollari



"Siirdiiriilebilirligin her konuda diinyayi sekillendirdigi giiniimiizde, eski diinya diizenine gore kendini yapilandiran
insan tiiriiniin miadi doldu. T insan modeli ise tiim bu tartismalarin icerisinde kisisel beceri gelistirme modeli olarak
toplumda kendisine daha fazla yer buluyor."

da kendilerine sectikleri diger ilgi alanlarini ifade ediyor. Bu
insanlar teorik ve pratik bilgi sahibi olduklari ana alanlarinin
yaninda kendilerini farkli alanlarda da gelistirirler. Edindikleri
interdisipliner bilgi ve deneyim sayesinde sorunlar kavrar ve
aninda ¢oziim iretirler. Oyle ki T insanlar sahibi olduklar bu
bilgi ile hem kendilerinin hem de toplumun ihtiyaclarina cevap
vermeyi hayatlarinin dncelikli amaci haline getirirler. Olaylara
farkli bir perspektiften bakabilme yetisine sahiptirler. Dolayisiyla
davyaraticiolurlar. Clinkii insan ancak baska alanda 6grendiklerini
bir diger alana entegre edebildiginde yaratici eserler ortaya
cikarir. Tarihe imzasini atmis pek ¢ok kisiye baktiginizda bunu
daha da acik gorebilirsiniz. Ornegin, Leonaro da Vinci, T insan
modelinin en giizel drnegidir. Resme en ince ayrintisina kadar
vakif ama ayni zamanda insan anatomisi konusunda da oldukgca
bilgi sahibidir. Bu bilgisini resimde kullanip sirr ancak yiizyilar
sonra ¢oziilebilen eserlere imza atmistir. Ayni zamanda Halig
icin koprii planlayacak kadar da mimari bilgiye sahip oldugu
diisiiniiliirse kendisi icin tam bir T insan tipi demek yanlis olmaz.

T insan modeline sinirlarimiz icinden de bir &rnek vermek
miimkiin. Bir mimar diisiiniin hem muhtesem bir akustik
bilgisine, hem mimarlia, hem insaat miihendisligine hem
jeofizige o kadar hakim olsun ki yaptigi eserlerin bir benzeri
yapilamasin. Evet, Mimar Sinan da T insan modelinin en iyi
temsilcilerindendir. Her iki 6rnekten de goriilecegi gibi T
tipi insanlar hem kendi alanlarinda uzmandirlar hem de ilgi
alanlarinin da yardimiyla kusursuz birer yaraticilardir.

Giiniimiiz ekonomik kosullari sadece kendi alanlarinda
uzmanlasan insanlari hizla merkezden uzaklastiriyor. Bugiin is
diinyasi calisanlardan uzmanlik kadar yaraticilik ve ¢ok yonlu
bakabilme becerisine de sahip olmalarini istiyor. Artik sadece
bir alanda derinlesmek yetmiyor. Yani ekonomide sirketler
arasindaki rekabetten pay almanin kosulu yaratici ve isinin
uzmani kisileri istihdam etmekten geciyor. Ozetle diinyanin
gidisatl da bu yonde. Zira is diinyasi ¢alisan insan sayisini
azaltip yaratici {irlin sayisini artirmanin pesinde. Ciinkii mevcut
diizen sirdiiriilebilir degil. Siirdiiriilebilirligin her konuda
diinyay! sekillendirdigi glinimiizde eski diinya diizenine goére
kendini yapilandiran insan tiiriiniin miadi doldu. T Insan modeli

ise tlim bu tartismalarin icerisinde kisisel beceri gelistirme
modeli olarak toplumda hizla daha fazla kendine yer buluyor.
Giinlimiizde “omni” yani her sey ve “multi” yani ¢oklu kavrami
on plana cikiyor. Ozetle her ne alanda faaliyet gdstermeyi
planliyorsak o alanin biitiiniinii yonetmek icin tiim ayrintilara
vakif olmak gerekiyor. Biitiine katki saglamak ve kusursuz bir
hakimiyet icin bu olmazsa olmaz.

Calisma hayati T insani kucaklamaya hazirlaniyor

Peki ama gelecekte neden T insan modeline daha fazla ihtiyac
duyulacak? Yasam degisiyor, doniisiiyor. Buna bagli olarak
gecmisin is yapis sekillleri de hizla deger kaybediyor ve yerini
yeni ¢alisma formlarina birakiyor. Ge¢misin aksine bugiiniin
diinyasinda ozellikle Y kusaginin da sahneye c¢ikmasiyla
beraber, geleneksel ticretli, bordrolu, maasl is modelleri
yerine mobilitenin esas oldugu esnek ve kontratli ¢alisma
sekilllerine birakiyor. Gelecekte tiim is diinyasinin bu ¢erceve
dahilinde degisim gostermesi ongoriiliilyor. Arastirmalar, is
hayatindaki doniisiimiin her meslek alaninda ve seviyede
One ¢ikaracag dort temel yetenek grubu oldugunu belirtiyor.
Bunlar dijital yetenekler, cevik diisiinebilmek, kisiler arasi
iliski ve iletisim yetenekleri ile kiiresel operasyon.

Hal bdyle olunca da T insan kavramini benimseyen insanlarin én
plana ¢ikacag asikar. Gelecegin, T insan kavramina uygun olarak
kendisini degistiren ve donistiiren insanlarin ¢agi olacagina
her firsatta vurgu yapan fiitiirist Ufuk Tarhan, “Insanlar T nin
dik bacagini temsil eden “en iyi bildikleri, en yetkin ve becerikli
olduklar yani en sevdikleri” konuda dikey, derinlemesine “akil,
bilgi, teknoloji” kullanarak, “tasarimci” hizmetler vermeye
baslayacaklar. “Tasarladiklar” {iriin ve hizmetlerini “tedarikgi”
olarak her yerden, her zaman kiralayacaklar, satacaklar, esnek
sozlesmeler, kontratlar yapacaklar. Yeni¢agin ¢alisanlar dikeyde
uzmani olduklari (yani en sevdikleri, kendilerini adadiklari)
hizmet alanindaki becerilerini, yatayda tiirli modellerde
insanligin hizmetine sunabilecekler”, diyor.

“T’lesen insanlar becerilerini giderek artan oranda;
danismanlik, is tasarimciligl, is avatarligi, proje takiminin
tiyesi/lideri gibi hizmet, calisma formlarinda (eger

kendilerini arama motorlarinin géziinde itibarli bir noktaya
cikarabilmislerse...) sunacaklar. Yani ister serbest, ister
kurumsalalandaolsunlar “s6zlesmeli, proje bazlitedarikgilere,
calisanlara doniisebilecekler. Isin 6zii bu aslinda! Bundan
sonra her kim sirdiiriilebilir bir isi, kariyeri, ugrasi vb. olsun
istiyorsa T’lesmek zorunda. Su anda ufukta goriinen ve ise
yarayabilecek derli toplu, anlasilabilir, uygulanabilir baska bir
model, dneri yok” diye ekliyor.

T insan haline gelme yolunda hangi faktérler géz 6niinde
bulundurulmali?

Oncelikle ise maddi kazanclardan bagimsiz olarak hangi
alanda birseyler ortaya koyarken mutlu oldugunuz ya da
hangi konuya yeteneginiz ve ilginiz oldugunu gozlemleyerek
kendi i¢sel yolculugunuza cikin! Degisim ancak iceriden
acilabilen bir kapidir. Kendinizi ait oldugunuza inandiginiz
alana adapte etmek i¢in amacinizi belirginlestirip, bu amag
dogrultusunda ne yapmak istediginize karar verin! Atmaniz
gereken adimlari belirleyin ve bu adimlari atarken neyi nasil
yapmaniz gerektigine dair bir yol haritasi ¢izin! Planladiginiz
yol haritasini uygulamaya koyun! Her giin amaciniz igin
kendinizi gelistirmenize olanak saglayacak bir seyler yapin.
(okumak, yazmak, yeni insanlarla tanismak vs.) Amacinizdan
kopmamak icin aranizdaki bagi siirekli canli tutun! Cagin bir
gerekliligi olarak yeniliklere, yeniliklerin beraberinde getirdigi
teknolojilere kucak agin. Kendinizi yenileyin ve yeni konularda
yetkinliginizi artirin. Cok arastirin, kendinizi gelecege hazir
hale getirmek igin siirekli giincellenin. Bunun igin her
seminerin, egitim programinin, toplantinin ve deneyimin essiz
bir 6grenme firsati oldugunu unutmayin! Cevrenizi gelistirmek
sizi amaciniza daha da yaklastiracaktir.

Sirketler daha fazla T insan icin ne yapmali?

T insanlarin en temel 6zelligi 6grendikleri seyler arasinda bag
kurarak yaratici ¢oziimler gelistirirler. Bir sirkette ne kadar T
tipi insan istihdam ediliyorsa sirketin yaraticiigi dolayisiyla
da rekabet potansiyeli artar. Sirketler 6ncelikle kendi sonra da
tim toplumun c¢ikarlari adina ¢ok yonliiligii gelistirmeleri igin
calisanlarini tesvik etmeli hatta bunun igin 6zel egitim programlari
hayata gecirmeli, bu konuda ¢alisanlara firsatlar sunmalilar.
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“MZV Genclik Zirvesi”’ne
davetlisiniz!

21. yiizyilda basarili olmanin yolunun yetkinlik gelisimini destekleyecek egitimlerden gectigine inanan Mehmet Zorlu
Vakfi, 21. Yiizyil Yetkinlikleri” egitim programini “MZV Genclik Zirvesi” ile taclandiriyor. Zirvede, basarilariyla tiim
Tiirkiye’ye ilham olmus kisiler, hikayelerini ve yasamdan aldiklari dersleri genclerle paylasacak.

o. yiizyiin vyetkinlikleri ile gelecegin diinyasinda

basarili olmanin mimkiin olmadigina ve her yiizyilin

kendi yetkinliklerini yarattigina inanan Mehmet Zorlu
Vakfi (MZV), 6grencilerin yeni yiizyilin ihtiyaci olan yasam
becerilerini ve adaptasyon yetkinliklerini gelistirmelerine
yardimci oluyor. Gengleri gelecege en iyi sekilde hazirlamak
misyonu dogrultusunda, kapsami ve igerigi ile Tiirkiye’de bir
ilk olan ve 2016 yili baslarinda Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan
hayata gecirilen 21. Yiizyil Yetkinlikleri” egitim programi “MzV
Genglik Zirvesi” ile sonlandinliyor.

Gelecegi hayalleri ile tasarlamak isteyen genclerin katilim
gosterecegi zirve, 6 Kasim 2016 tarihinde Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi’nde Drama Sahnesi’nde diizenlenecek.
Zirvede yasamin zorlu yollarindan gecerek basariya ulasmis
birbirinden degerli isimler hikayelerini, tecriibelerini ve
yasamdan ogrendikleri ufuk agici dersleri 6grencilerle
paylasacak. Konusmacilar, gelecege ve kariyere hazirlik,
tasarim odakli diisiinme, 6zgiiven ve hayal kurmanin giiciini
ile ilgili deneyim aktariminda bulunacak. MZV bursiyerlerinin
yani sira ¢ok sayida vakfin bursiyerinin katilacag zirveye;
Prof. Dr. Erhan Erkut, Prof. Dr. Yanki Yazgan, Prof. Dr. Selcuk

i‘ GENGLIK ZIRVES ZIIWESI

B KASIM 2016/ 09:00- 1700
konusmaci olarak katilacak.

ALEMSAHOZTURK: EMREUGUALU IMRERHART NUR ERDEM OZEREN

EY CHEF HAPPINESS OFFICER. ‘PERFORM TURKIYE VE DOGU AVRUPA GENEL MUDLFRL ISTANBULEILGIDNVERSITESI DGR, GOR. S0SYAL GRISIC! ARIVER VELETISIM EGITMEN, DAMISNIAN VE VAZAR
Yetkinlik gelisimine 6niimiizdeki yillarda da katki saglayacak wior PROE DR ERHANERKT SRR
Ders ortaminda egitim, online destek, bitirme projesi, yaz RGN TURILBEE LIRS
dénemi stajl, staj sonrasi deneyim paylasimi gibi asamalardan st | LI

olusan 21 Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi” konvansiyel
egitim programinin yani sira sundugu online icerik sayesinde
yiizlerce 6grenciye ulasti. Bu yil ilk kez diizenlenen 21. Yiizyil . @ZOoRW
Yetkinlikleri” egitim programi, 6niimiizdeki yillarda da | " yerver
gengleri gelecege hazirlamaya devam edecek.




Zorlu Enerji, siirdiiriilebilirlige
“gonilli”

Faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik temelinde gerceklestiren Zorlu Enerji, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde goniillii olarak
yer alan sayili sirketten biri oldu. Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde goniillii olarak
yer almalarinin bu konuya verdikleri 6nemin bir yansimasi oldugunu soyledi.

konomik, sosyal, cevresel sirdiriilebilirlige katki
saglayan projelere imza atma misyonu ile varlik
gosteren Zorlu Enerji, enerji sektoriinde ilkleri

gerceklestirmeye devam ediyor.

Diinyanin gelecegine katkida bulunmak ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla entegre
bir surdiriilebilirlik yaklasimi benimseyerek vyerli ve
yenilenebilir enerji alaninda 6rnek projeleri hayata gegiren
Zorlu Enerji, Borsa Istanbul’un (BIST) Kasim 2016-Ekim 2017
donemi i¢in acikladigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne
girdi.

Siirdiriilebilirlik Endeksi kriterlerine gére degerlendirilen
BIST 50 sirketlerine ek olarak bu yil ilk kez BIST 100
endeksinde yer alan sirketlerin goniilli basvurulari da
degerlendirmeye alindi. Zorlu Enerji, 1 Kasim 2016’dan
itibaren gecerli olacak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne
girdi.

Dogal kaynaklarin tiikenmesi, kiiresel 1sinma, saglik,
giivenlik, istihdam konularinda sirketlerin géstermis oldugu
performansin  degerlendirildigi BIST  Siirdiiriilebilirlik
Endeksi listesinde 63 sirket degerlemeye alindi. Endekste
yer alan 43 sirketten biri de Zorlu Enerji oldu.

“Sektoriimiize ilham olabilecek farkli calismalara imza
atmayi siirdiirecegiz”

Siirdiiriilebilirligin tiim kurumlarin is siireglerinin ayrilmaz
bir parcasi haline geldigini sdyleyen Zorlu Enerji Genel
Mudiira Sinan Ak, “Konuya ekonomik, sosyal ve cevresel
yonleriyle kapsamli bir sekilde yaklasan bir sirket olarak
Siirdurdlebilirlik  Kurulumuzla birlikte  siirddrdlebilirlik

stratejimizi gelistiriyor ve bu alanda daha etkili ve sonug
odakli adimlar atiyoruz. BIST Sirdirilebilirlik Endeksi
kriterlerine gore degerlendirilmeye goniillii olmamiz ve yeni
endekste goniillii olarak yer almamiz da siirdiiriilebilirlige
verdigimiz ©nemi ve vizyonumuzu vyansitiyor” seklinde
konustu.

Surdirilebilirlik konusunda enerji sektdriinde birgok ilke
imza attiklarina da isaret eden Sinan Ak, “Zorlu Enerji olarak
Turkiye’de siirdiiriilebilirlik raporunu yayinlayan ve karbon
ayak izini hesaplayan ilk enerji sirketi olmaktan gurur
duyuyoruz. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde gondillii yer
almak gibi sektoriimiize ilham olabilecek farkli ¢calismalara
imza atmayi siirdiirecegiz” dedi.




Vestel, degisimin rotasini
VPA ile ciziyor

Vestel, perakende satis kiiltiiriiniin giiclenmesine zemin hazirlayan yepyeni bir egitim modeli sunan Vestel Perakende
Akademisi (VPA) ile calisanlarinin ve is ortaklarinin gelisimine katkida bulunuyor.

tirdiirtilebilir bir basarinin ancak ve ancak egitimle
Smﬂmkﬁn olduguna inanan Vestel, Sabanci

Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi isbirligiyle
hayata gecirdigi Vestel Perakende Akademisi ile hizmet
verilen her noktada mikemmel miisteri deneyimini
yasatmaya odaklaniyor. Hem sirket icinde hem de satis
noktalarinda ortak perakende kiiltliriini yerlestirmek icin
Vestel Perakende Akademisi’ni (VPA) sektérle tanistiran ve
gectigimiz aylarda ilk mezunlarini veren Vestel, emtia olan
trtint farklilastirmanin miisteriyi anlamak ve miisteriye
dokunmak ile gerceklestigine inaniyor. Bu nedenle Vestel,
sirketin vitrini olan calisanlarinin egitimli ve donanimli
olmasina son derece 6nem veriyor.

VPA, miisteriye dokunan tiim birimleri ortak bir perakende
kiiltiiriinde bulusturuyor

Siirdiiriilebilir basari, gelisim ve rekabette bir adim 6ne
gecebilmek i¢in egitimin elzem oldugunu soyleyen Vestel
Ticaret AS Genel Midiirii Ergiin Giiler, “Vestel icindeki
tiim is birimlerimizin ortak bir perakende Kkiiltiiriinde
bulusmasi, hizmette milkemmeligi standart hale getirmek
icin gerekliydi. Bu nedenle sektdrde ilk olan VPA’yl kurma
karari aldik. Oncelikle akademik cati altinda, iiniversite
programi mantiginda fakiilteler kurularak, temel 10
hedef kitle belirlendi. Programlar hazirlanmadan ©Once
saha analiz calismasi yapildi. ihtiyaclar ve gelistirilmesi
gereken yetkinlikler tespit edildi. Programlar buna gore
gerceklestirildi.

Vestel Ticaret AS Genel Miidiirii Ergiin Giiler

- T LURUEL A




Vestel’e 6zel tasarlanan Perakende Akademisi programinda genel miidiirden
bayiye, magaza miidiiriinden satis danismanina kadar tiim Vestel ¢alisanlari

is ortaklarimizin biiyiik bir kismi yillardir ticaret yapan,
cekirdekten yetisme arkadaslar. Tabi ticari hayatina
yeni baslamis olanlar da var. VPA, tecriibeli olanlarin
deneyimlerini sistematik bilgilerle, akademik altyapiyla
giiclendirmek, bu ise yeni baslayan arkadaslarin da gelisimi
ve bilylimeye katkisi i¢in nasil bir yol izlemesi gerektigini
o6grenmelerini ve 6grendiklerini uygulamalarini saglamak
adina ¢cok 6nemli.

Egitime katilim goOsteren is ortaklarimiz, aldiklari egitim
sonucunda bircok fayda sagladi. Bu faydalar dile
getirerek, uygulayarak, diger is ortaklarimiz arasinda bir
halka etkisi olusturdular. Bu etki sonucunda ¢ok ciddi
bir talep ile karsi karsiyayiz. ilk egitimlerimizi, akademi
siirecinde birlikte yol aldigimiz Sabanci Universitesi
kampiisiinde gerceklestirdik. Boylece katilimcilarimizin
akademik ortami hissetmelerini sagladik. Sinif ortaminda
verdigimiz egitimlerde Tiirkiye’nin her bolgesinden is
ortagimizin katilmasina ozen gosterdik. Teorik bilgi ile
pratigi harmanlayarak, miisteriyi ve kendimizi analiz
ederek sektdrdeki degisimin rotasini ¢iziyoruz” dedi.

egitimler aliyor.

“Perakende de miikemmellik yolunda yiiriiyoruz”

VPA sayesinde is ortaklarinin tecriibelerini birbirleriyle
paylasmasina da olanak saglandigina dikkat ¢eken Ergiin
Giiler, konusmasini soyle siirdiirdii: “2015-2016 yillarinda
egitimlerimize kattigimiz 200 bayimizin magaza miidiirleri
ile satis danismanlari da kurum iginden ve disindan transfer
edilen i¢ egitmenler tarafindan egitilmektedir. Katilimcilarin
geri bildirimi, hem kisisel hem de teorik anlamda aldiklari
egitimin doyurucu oldugu ve is performanslarina olumlu
katki sagladigi seklinde oldu. Ekip olarak, egitimler sonrasi
ic egitmenlerimizin yaptigi kogluk ziyaretleri ile egitimde
anlatilan uygulamalar goézlemlenerek, is ortaklarimizla
beraber perakendede miikemmellik yolunda yiiriiyoruz.”

Sektorde bir ilk: Vestel Perakende Sozliigii

Ortak bir perakende kiltiirii olusturmak adina “Vestel
Perakende Sozliigii”nli hayata gegirdiklerine vurgu yapan
Giiler, “VPA egitimlerinde katilimcilarin, perakendeciligin
gelismesi adina sunduklar fikirleri hayata geciriyoruz. ilgili
departmanlarla paylasarak calismalari gergeklestiriyoruz.
Vestel Perakende Sozligii de bu egitimlerde alinan yildiz

fikirlerden bir tanesi. Amacimiz perakendede miikemmeli
standart hale getirmek” dedi.

Vestel Perakende Akademisi, 2017 yili egitim doneminde;
toplam 1260 kisiye 3.230 adam/giin ve 51.680 adam/saat
egitim planlanmaktadir. VPA i¢ Egitmen kadrosu tarafindan,
Bayi Magaza Miidiirleri, Bayi Satis Danismanlarn ve
Magazacilik Ekiplerinin yer aldigi 5oo kisiye egitim verilecek.



Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

anata yon veriyor

Gerceklestirdigi etkinliklerle “sanatin kalbinin attigi yer” unvaninin hakkini fazlasiyla
veren Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, yeni sezonda da yapilmamisi yapmak,

denenmemisi denemek motto’su ile sanatseverleri sasirtiyor.

ajandasinda ses getirmis birbirinden degerli isimleri,
oyunlari, sergileri ve mizikalleri, Turkiye’deki seyircisi
ile bulusturarak sanatin ritmini degistiriyor.

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, diinya kiiltiir sanat

Yeni sezon “MIX” Festivali ile basladi

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, 30 Eyliil-1 Ekim
tarihleri arasinda gerceklestirdigi MIX Festival ile her yastan
miiziksevere her ani sanatla dolu iki giin yasatti. Miizigin
basarili isimlerini festival konseptinde sahnelerinde agirlayan
Zorlu Performans Sanatlar Merkezi, MIX Festivali kapsaminda
fuaye alanina yayilan Kontra Plak, Hammer Mizik, Opus3a,
Zihni Miizik, Qutro Music Store, Plak¢i Hamit ve DipSahaf’in
katildig plak pazari, Miiz’iin yosun topu, Dem’in ¢ay, Coffee
Sapiens’in kahve, Ayliz Abbas’in zendala, El¢cin Siimer’in
heykel atélyesinin yani sira Diinyanin En Kiiciik Diskosu,
MAC Festival Makyaji, CERN Dinleme Enstalasyonu, Faber-
Castell’in destegi ile gerceklesen PSM 3D Leke Boyama gibi
farkli etkinliklere de ev sahipligi yapti. Festivalde Ceza, Oi Va
Voi, BaBa Zula, Gaye Su Akyol, Mode XL, Eypio & Burak King,
Erdal Erzincan, Taksim Trio gibi sanatcilar, enfes miizikleri ile
ziyaretcilerin kulaklarinin pasini sildi.

Empyrium biiyiiledi

1994 yilindan beri hizla biyliyen bir hayran kitlesine sahip
olan Empyrium, Tirkiye’de ilk kez 2 - 3 Eyliil tarihlerinde
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde sahne aldi. Miizik
cevrelerince diinyanin en 0zgiin grubu olarak nitelendirilen
Empyrium, doom metal’den folk’a, neofolk’tan dark folk’a
kadar uzanan repertuariyla hayranlarina benzersiz bir miizik
ziyafeti sundu. Melankoyi sarkilarina sira disi bir sekilde
yansitan grubun senfonik dokunuslara sahip albiimleri,
hayranlari tarafindan bir basucu eseri olarak ifade ediliyor.

Bir Zorlu Performans Sanatlarn Merkezi giincesi: Staged
2015-2016 sezonu boyunca Zorlu Performans Sanatlar
merkezinde sergilenerek seyircilerin  yogun ilgisi ile
karsilagsmis olan konserler, oyunlar ve sovlardan cesitli video
ve fotograflar, Staged sergisi ile goriiciiye cikti. Etkinliklerin
perde arkasina dair giin yiiziine ¢ikmamis ayrintilarin da
fotograflar vasitasiyla ziyaretcilere sunuldugu sergi sayesinde
sanatla gecen dopdolu bir yil 6limsiizlesti.

Sinemadan sahneye: Titanic Live
Sinema tarihinin en 6nemli filmlerinden biri olarak kabul

edilen, hafizalara kazinmis sahneleri ile agkin tanimini yeniden
yaptiran Titanic’in basarisinda yadsinamaz paya sahip olan
Titanic film miizikleri, 28-29 Ekim 2016 tarihlerinde Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi’nde seyirci ile bulustu. Titanic’e
hayat veren essiz miizikleri ile En lyi Orijinal Film Miizig ve En
lyi Orijinal Sarki dalinda Oscar kazanan James Horner’in duygu
yiklii eserlerini 120 kisilik bir orkestra, koro ve Kelt miizigi
sanatcilan yorumladi. Sahne (izerine kurulan dev sinema
perdesinde gosterilen film de sanatgilara eslik etti. Hem goz
hem de kulaga hitap eden bu muhtesem gosteri ile seyirciler
uzun siire unutamayacaklari essiz bir gece yasadilar.

‘Vestel Gururla Yerli Konserleri’ hiz kesmiyor

‘Vestel Gururla Yerli Konserleri’ yeni sezonda da yerli miizigin
onemli isimlerini sevenleriyle bulusturmaya devam ediyor.
Gegtigimiz sezon pek ¢ok sanatclyr sahnelerinde agirlayan
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, ‘Vestel Gururla Yerli
Konserleri’ cercevesinde yeni sezonu Umit Besen’le acti.
Ayhan Sicimoglu ve Latin All Stars, Burhan Ocal & Istanbul
Oriental Ensemble, Mabel Matiz, Giiliz Ayla, Cem Adrian, Yeni
Tiirkll ve Kaan Tangdze, konser maratonu kapsaminda eyliil ve
ekim ay1 boyunca seyircilerle bulustu.




Yeni sezonda da kahkaha eksik olmayacak
Talimhane Tiyatrosu isbirligi ve Zorlu PSM prodiiksiyonuyla
sahnelenen Yoldan Cikan Oyun yeni sezonda da seyirciyi
giildiirmeye devam ediyor. Oyun icinde oyun mantigiyla
kurgulanan ve 1920’lerde gec¢en gizemli bir cinayet hikayesini
konu alan oyunda Oner Erkan, Bartu Kiiciikcaglayan, Sarp
Apak, Defne Koldas, Gokcen Gokgebag, Giiliz Gengoglu,
Kubilay Camlidag ve Kemal Kayaoglu yer aliyor.

39 Basamak

Sergilendigi her iilkede izleyiciden tam not alan 39 Basamak,
West End’in en uzun soluklu yapimlarindan biri unvanina da
sahip. Basrollerinde Demet Evgar, Engin Hepileri, Biilent
Sakrak ve Okan Yalabik’in oldugu oyun, can sikintisini biraz
olsun hafifletmek icin tiyatroya giden Richard Hannay’in
giizeller giizeli Annabella’yla tanigsmasi ve kendisini
Londra’dan iskogya’ya uzanan komik ve heyecanli oldugu
kadar bir o kadar da hareketli, ¢ilgin bir casusluk seriiveninin
ortasinda bulmasini konu aliyor.

Parti zamani

Drum ve bass tarihine damgasini vurmus olan Fabio and
Grooverider, tiiriin heyecan verici isimleri Dillinja, Total
Science, 2shy ve Five Alive’la birlikte, 21 Ekim’de Zorlu PSM
Studio’da 25 Years of Drum and Bass adli 6zel bir partide bir
araya geldi. 14 yilboyunca BBC Radio 1’da Drum & Bass Show
adli bir programla bu miizik tiiriinii tiim diinyaya tanitan ikili,
parti ile Tiirkiye’de de bir ilke imza att.

Hem kulaga hem kalbe...

Arap ve Ermeni filmlerine anlam katan etnik tinili miizikleri ile
genis bir dinleyici kitlesine sahip olan Ermeni asilli Suriyeli
miizisyen Lena Chamamyan; caz, folk, oryantal, sufi, Afrika
ve Latin miiziginin birlesiminden olusan sira disi tarziyla
sanatseverlere benzersiz bir mizik ziyafeti ¢ekti. Arabian
Business Journal tarafindan Arap diinyasinin en etkili 500
figlirinden biri secilen Chamamyan, sahne performansi

ve dinleyicileri {izerinde biraktigi etkiyle bugiine kadar
bircok odiile layik goriildii. Lena Chamamyan, 22 Ekim’de
gerceklesen konserde Goksel Baktagir ile birlikte sahne aldi.

Yasamdan nereye kadar kagilabilir?

Turk edebiyatinin usta kalemlerinden Adalet Agaoglu
tarafindan tek perdelik oyun seklinde kurgulanan,
Uluslararasi Avignon Festivali’nde Tiirkiye’den yer alan ilk
metin olan ve bir ay boyunca Fransa’da sahnelenen Kozalar,
erkek egemen toplumun dayattigi deger yargilarina farkli bir
perspektiften bakiyor. Kadrosunda Demet Evgar, Binnur Kaya
ve Esra Dermancioglu gibi isimlerin bulundugu Kozalar, diinya
var oldugundan beri giincelligini yitirmeyen teror, i¢ savas,
kadinlarin toplumdaki yeri ve miiltecilerle ilgili konulara da
parmak basiyor. Kozalar, Ekim ve Kasim ayi boyunca Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi Studio’da sergileniyor.

Kopriiden Goriiniis

Liman iscisi Eddie Carbone, esinin italya’dan Amerika’ya
kacak olarak gelen kuzenlerine evini acar. Ancak kuzenlerden
biri, Eddie’nin karisinin yegenine asik olunca trajik son
kaginilmaz olur. Arthur Miller’in ayni adli eserinden sahneye
konulan Képriiden Gériiniis’iin basrollerinde Biilent inal,
Asli Yilmaz, Nazli Bulum, Kubilay Karslioglu ve Aykut Akdere,
Ercliment Acar, Sedat Bilenler, Melih Pamukgu yer aliyor. Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi Drama Sahnesi’nde 31 Ekim
tarihinde sahnelenen 1sik, dekor, ve miizikleri ile seyirciden
tam not alan oyun, ask kavramini bir kez daha sorgulatiyor.
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Vestel V Taksit
tiiketicinin yiiziini giildiirecek

Vestel’in tiiketicileri ile her zaman iletisimde kalmasini saglayacak, miisteri hizmetlerinde kusursuz bir deneyim
yasatacak ve alim giiciinii zorlamadan taksitle alisveris yapmasini saglayacak V Taksit, sektordeki tiim taslari yerinden

oynatmaya hazirlaniyor.

estel’in kisa bir siire dnce hayata gecirdigi V Taksit’in
VOrtaya ¢tkma amaci ve avantajlar (izerine Vestel

Ticaret A.S. Genel Mudiirii Ergiin Giiler ile keyifli bir
sohbet gerceklestirdik. Giiler, sohbet sirasinda V Taksit ile
ilgili olarak “Bu projeyi hayata gecirirken iiriiniinii sattiktan
sonra tiiketicisiyle bir daha iletisim kurmayan bir marka degil,
onlarla her an temas halinde olan bir marka olmayi hedefledik.
Vestel olarak V Taksit ile hem miisteri sadakatini sagliyor hem
de devamlilik sagliyoruz. Boylece tiiketicilerimizin Vestel ile
olan baglar hi¢bir zaman kopmamis oluyor. Tiiketicilerimizle
sagladigimiz bu siirekli iletisim onlarn daha iyi taniyip,
anlamamizi ve bize miisteri deneyiminde milkemmeli standart
hale getirmemizi sagliyor.

V Taksit, bir vadelendirme sisteminden o6te bizi vizyon
hedeflerimize tasiyacak bir uygulama. Vestel’i sadece {iriin
satisl yapan ve tiiketicisiyle temas halinde olmayan bir sirket
olmaktan cikartip, miisterisiyle her ay temasta olan bir hizmet,
servis sirketi haline getiriyoruz. Bu teknolojiyi Tiirkiye’nin dort
bir yanina ulastirmak i¢in 6nemli bir ara¢ saglamis oluyor. V
Taksit ile driinlerimizi satabildigimiz gibi kiralayabiliyoruz
da. Ornek verecek olursak; giiniimiizde televizyon teknolojisi
siirekli gelisen bir teknoloji. Tiiketicilerimiz bu teknolojiyi 12 ay
taksitle satin almak yerine 24 veya 36 ay vadeye kadar kiralayip
vade sonunda dilerlerse satin alabilir veya en yeni teknoloji
ile degistirerek 6demelerine devam edebilirler. Bu durumu
televizyonla sinirlamiyoruz elbette. Camasir makinesi, bulasik
makinesi gibi iiriinlerimizde de gecerli olacak. Vestel olarak
her zaman katma degerli driinler sunuyoruz. Bundan bdyle
katma degeri yiiksek hizmet ve iceriklerde sunuyor olacagiz.
V Taksit, bizim mavi okyanusumuz olacak. Karli, siirdiiriilebilir
hizli biilyime getirecek mavi bir okyanus.

V Taksit’le sattigimiz iiriinlerde kusursuz miisteri deneyimi

yasatirken, tiiketicilerimizin kredi karti limitlerini bloke
etmeden tahsilat yapabiliyoruz. Senet yok, kefil yok, kredi
karti limit blokesi yok. Sektoriin 6ncii bankalariyla tahsilat
anlasmalarimizvar, tiiketicilerimizisterlerse otomatik 6demeye
verebilir, isterlerse magazalarimizdan 6deme gerceklestirebilir.
Odemelerin iilkemizdeki tiim PTT subelerinden yapilabiliyor
olmasi da bir diger avantajimiz” dedi.

Projenin adi nedir? S6z konusu proje hangi ihtiyactan ortaya
aikti?

Hayata gecirdigimiz projenin adi ‘V Taksit’. Ancak yeni yil
itibariyle adini heniiz calistigimiz ama 6ziinde Vestel Kiralama
diyebilecegimiz modelde hazir olacak.

Bildiginiz gibi 2014 yilinda BDDK, kredi kartiyla beyaz esya
satin alinmasina taksit sinirlamasi getirdi. Eskiden 36 aya kadar
cikabilen taksit sayilari 9 ayla sinirlandi daha sonra yeniden bir
diizenlemeyle 12 aya kadar uzatildi. Sadece daha kolay 6deme
planlari olusturma ihtiyacindan ¢iktt demek tek basina dogru
olmayacaktir. Ailemizin sadik miisterileri olmazsa olmazimiz.
Kredi karti veya pesin driin alimlarda tiiketici yaratirken, V



Taksit uygulamasiyla miisterilerimizle uzun vadeli bir iliskiyi
yaratmis oluyoruz. Ornegin; bugiin bir tiiketicimiz magazamiza
geldiginde 4K Smart 127 Ekran Led televizyonumuza pesin ve
kredi kartiyla 2.299 TL’ye veya kredi kartina 6 taksitle ( 2.299
TL / 6) sahip olabiliyor. Yeni modellerimizle arzu ederse kredi
karti limitini bloke etmeden 6 aydan 36 aya kadar diledigi
vadede satin alabiliyor, dilerse 3 yillik 6deme taahhiidii vermek
kosuluyla ayda 65 TL’den baslayan taksitlerle Vestel 4K Smart
Televizyon deneyimini yasayabiliyor. Taahhiidiin sonundaysa
arzu ederse sadece 199 TL 6deyerek iiriine sahip olabiliyor veya
eski iirini iade edip o donemki son teknoloji televizyonumuzu
alip ddemelerine devam edebiliyor. Sadece bunlarla sinirli
kalmiyor, yapacagimiz ¢alismalarla tiiketicilerimize 65 TL’ye
ek 10 TL’den baslayan ddemelerle belgesel, ¢izgi film, spor
karsilasmalari gibi Vestel TV icerigi deneyimi yasatacagiz. Ayni
modellemeyi kullanarak tiiketicilerimize beyaz esya ve akilli
telefonlarimizda bu deneyimi yasatacagiz. Ornegin camasir
makinesi, bulasik makinesi gibi {riinlerimizde ¢ok ciizi bir
baslangi¢ bedeliyle, deterjan kullanim taahhiidii karsiligi
camasir ve bulasik makinelerimizi deneyimletecegiz.

BizVestelolarak busistemiolustururkendegerliis ortaklarimizin
yaklasik 30 yillk senetli satis bilgi ve birikimlerinden
yararlanarak bir algoritma olusturduk. Edindigimiz bilgilerle
tuiketicilerimizin yas gruplarina, meslek dallarina, egitim
seviyelerine, gelirlerine, c¢alistii bankalardaki ©deme
performanslarina gore borglarina sadakatlerini degerlendirdik.
Aslina bakarsaniz bu sistem Tiirkiye’nin realitesine gore
hazirlandi. Ornegin, bankalar kredilendirirken lisans ve yiiksek
lisans mezunlarini arti puanla skorlar, ancak realiteye bakip
taksitli satista durumun bdyle olmadigini gordiik. Kisinin egitim
seviyesi ne kadar yiiksekse borca sadakati o kadar diisiiyor. V
Taksit uygulamamizda egitim seviyesi diistiigilinde bankalar
kadar sert degiliz ve hatta arti puan olarak da yansitiyoruz.

Bu proje icin hangi birimlerin isbirligi s6z konusu?

Kredi ve Risk Yénetimi Miidiirligu liderliginde, Zorlu Holding
BT Proje Mudiirlugu, Miisteri Hizmetleri, Zorlu Holding Hukuk
Direktorliigii, Merkezi Finans ve Muhasebe, Magazalar Grup
Mudiirlagii, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Midurligii
ve Pazarlama lletisim Miidiirliigii ortak akil ve alin teriyle
hayata gecirdiler. Sadece sirket icerisinde ekiplerimizin degil
Set Yazilim, Kredi Kayit Biirosunun da isbirligi s6z konusu.

Peki ya senetleri tahsil edemezseniz?

Bu bizim de {izerine kafa yordugumuz bir ihtimaldi. Miisteri
hizmetleri altinda 6zel bir ekip olusturduk. Miisterilerimizin
alacaklart titizlikle takip edebilecekleri sistemler entegre ettik.

Ancak bu tek basina yeterli bir yontem degil. Alacaklarimizi
tahsil edemedigimiz noktada bir sigorta sirketi calismaya
karar verdik. Taksitli satislarda geri donmeksizin yaptigimiz
her satisi kabul ettiler. Tiirkiye’de ilk defa bir sigorta sirketi
saticinin yaptigi kredi mekanizmasini hichir miidahaleye
gerek duymadan yiizde 100 kabul etti. Bu kurgumuz ve is
yonetimimizde ki miikemmelligi tescillemis oldu.

V Taksit’in satislara ne ydnde katkida bulunacagina
inaniyorsunuz?

Projenin satis oranlarini artiracagl siiphesiz. Ciinkii bu
sistemde vade farki avantajina da sahibiz. Yavas yavas tiim
gruba yayilacagina, ufak tefek aksakliklarin zaman igerisinde
giderilecegine ve sistemin oturacagina fazlasiyla inaniyoruz.

27 magaza ile mi sinirli kalacak?

Hayir, bu sayiyla sinirli kalmayacagiz. Su anda bu projenin
uygulandig Vestel Ticaret A.S.’ye bagli 27 tane magazamiz
var. Hedefimiz 2017 yilinda 1.250 satis noktamiza yaymak.

Bu Vestel’e ne kazandiracak?

Bu projenin en 6nemli getirisi miisteri sadakati. Sirketi baska
bir boyuta tasiyor olmasi. Herhangi bir iiriinii sattigimiz zaman
miilkiyetiyle satiyoruz ve 4-5 yil miisterinin tekrar gelmesi icin
dua ediyoruz. Halbuki bu sistemde biz ¢ok uzun siireli bir iligki
kurarak, her ay temas i¢inde oluyoruz.

Ayrica bu uygulama bize kusursuz bir miisteri algoritmasi
yaratiyor. Hangi magazamizdan, hangi iriinlerimizi, hangi
yas araliklarina, hangi vadelerden satismisiz tamamina
ulasabiliyoruz. Tiiketicilerle vade boyunca ve vade sonrasinda
da irtibatimizi  kopartmiyoruz. Odeme aligkanliklarini
bildigimiz, sadik Vestelliler yaratiyoruz. Ornegin iiriiniinii kredi

Arzu Ozkundakgi - Vestel Ticaret A.S.
Kidemli Perakende Magazalar Sorumlusu

2016 Haziran ayindan itibaren Vestel magazalarinda V-taksit uygu-
lamasina gectik. Bu avantajli uygulama ile magazalarimizin miisteri
trafigini de 6nemli 6lciide artis yasandi. Ayrica miisterilerimiz diizenli
olarak magazalarimiza 6deme amacli gelmeleri, degisen teknolojiyi ve
yeni iirtinlerimizi miisteri deneyim alanlarinda gozlemlemelerini sag-
layiyor. Boylelikle miisterilerimize farkli iiriinleri tanitma ve satmanin
yani sira onlarla uzun vadeli iliskiler kurarak, bu iliskileri sadakate
doniistiirecegiz.

Magazacilik perakende departman olarak sirketimizin biiyiik yatirnm-
larla kendi finanse edip gelistirdigi bu projenin dnemli bir parcasi
olmaktan gururluyuz. Sektériimiizde bir ilkin dnciisii olacagimiz bu
proje, dinamik ve heyecanli magaza ekiplerimizle birlikte bizlerde de
biiyiik bir motivasyon ve istek uyandiriyor.

kartiyla alan bir tiiketici, her ay 6deme icin bankaya gidiyor,
V Taksit uygulamasiyla magazalarimizdan tahsilat yaparak
onlarin ayak aliskanliklarini yaratiyor ve yeni teknolojilerimizi
deneyimletiyoruz.

V Taksit uygulamasi ne zaman basladi?

27 Haziran 2016’da ilk gercek satisimizi yaptik. Yaklasik bir
aylik bir canli test sonrasinda da 8 Agustos tarihi itibariyle
Zorlu Grubu’na duyurumuzu yaptik.

Hazirandan bu yana gelen veriler ne yonde?

Zorlu Grubu ailesinin ve miisterilerimizin ilgisi var. Pazarlama
iletisim faaliyetlerimiz artirdikca tiiketici taleplerinin de
artmaya basladigini goriiyoruz. Yil sonuna kadar yaklasik
500 yeni miisteri hedefimiz var. Vestel olarak magazalarda
gerceklestirilen nakit satisin en az yiizde 5o’si kadar taksitli
satis yapma hedefiyle sahaya ¢ikiyoruz. Son ¢eyrekten ¢ok
umutluyuz. 2017’de tamamen oturmus, vizyon hedeflerini de
siraslyla gerceklestirmis bir sekilde geliyor olacagiz.

Peki, miisteri tarafindan baktiginizda bu proje ile onlardaki
Vestel algisinin ne yonde degisecegini ongoriiyorsunuz?

Miisterilerimizi ailemizin birer ferdi yapiyoruz desek yanlis
olmaz. Aramizda karsilikli bir giivenin temelleriniatiyoruz. Hem
teknolojimizi sunup hem de 6deme kolayligi saglayarakileri ki
donemlere daha saglam adimlarla ilerliyoruz. Tiiketicilerimiz
uygulamadan memnunlar. Onlarin bize giivendigi gibi bizim de
onlara giivendigimizi gosteriyor olmamizdan ¢ok memnunlar.

Vizyon hedefleriniz arasinda baska neler var?

Bir vizyon hedefimiz de franchising bayi modeli. Franchising
bayi modelinde girisimcilere, sadece teshirdeki (riinler
kadar bir teminat vermek kaydiyla, magazalarin miilkleri,
kira giderleri, gibi tiim safi giderlerinin, pos makinelerinin
ve icerisindeki taksitli satisin Vestel’e ait oldugu franchising
bayi modelleri sunuyoruz. Oniimiizdeki dsnemde bu modeli
gelisirmeyi hedefliyoruz.

Burak Giingcakin — Vestel Ticaret A.S.
Outlet Magaza Satis Uzmani

Vestel V Taksit, perakende kanalimizin yeni silah. Tiirkiye de tiiketi-
cilerimiz Vestel iirtinlerimize ne kadar kolay ulasabiliyorsa artik sahip
olmalarl da o kadar kolay. Tiirkiye’de miinhasir bayi kanallarinin ve
¢oklu marka alisveris merkezlerinin yillardir vazgecilmezi olan senetli
satis sistemi markamizin tiiketicilerimize hayatlarini kolaylastirmak
icin sundugu en 6zel kurgulardan biridir. Vestel icin dnemli bir kilo-
metre tasi olan V Taskit’in avantajli 6deme se¢enekleri sayesinde Tiir-
kiye Vestellerniyor.
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TAC, daha giizel yarinlar icin

alisiyor

TAC, yarinlara umutla bakmak ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak adina Young Guru Academy
(YGA) ile birlikte “Giinese Dogru” projesini hayata gecirdi.

elecek nesiller igin siirdiiriilebilir bir diinya yaratmak
G adina projeler hayata geciren Zorlu Tekstil, Young

Guru Academy (YGA) tarafindan gerceklestirilen
ve gelecek nesillere yenilenebilir enerjiyi sevdirmeyi
amaclayan cok ozel bir projeye destek veriyor. Zorlu
Tekstil’in sirdirilebilirlik ¢alismalari kapsaminda Young
Guru Academy (YGA) ile baslatilan proje ¢ercevesinde, YGA
goniilluleri tarafindan tasarlanan 5 desen nevresimlerin
tizerine islendi.

Cocuklara yenilenebilir enerjiyi sevdiren proje...

“Glinese Dogru” projesi segilen okullarin catilarina panel
kurulmasinin yani sira, YGA’nin birlikte ¢calistigi ilkgretim ve
lise ¢agindaki gérme engelli cocuk ve genclere yenilenebilir
enerjiyi dogru anlatabilmeyi, sevdirebilmeyi ve saha iizerinde
68renmeyi de kapsiyor. Tiiketiciler, YGA gondilliileri tarafindan
tasarlanan Giinese Dogru koleksiyonundan satin aldiklari her
doga dostu baskili nevresim ile bu anlamli projeye destek
oluyorlar.




Zorlu Cocuk Tiyatrosu
perdelerini acti

Bugiine kadar binlerce ¢ocugu tiyatro ile bulusturarak onlara sanat sevgisi asilayan Zorlu Cocuk Tiyatrosu, yeni sezonda
“Karlar Ulkesi” ve “Lunapark Gezegeni” oyunlar ile perdelerini acti.

tarafindan hayata gecirilen ve ¢ocuklara tiyatroyu

sevdirme misyonuyla bugiine kadar binden fazla oyun
sergileyen Zorlu Cocuk Tiyatrosu, yeni sezona “Karlar Ulkesi”
ve “Lunapark Gezegeni” oyunlari ile merhaba diyor.

B irsosyalsorumluluk projesiolarak Mehmet Zorlu Vakfi

Yeni sezonda ilk kez 29 Ekim 2016 tarihinde sahnelenen
miizikli-dansli ¢ocuk oyunu “Karlar Ulkesi” Ozlem Sarag
tarafindan Hans Christian Andersen’in “Karlar Kraligesi”
masalindan yola c¢ikilarak yazildi. Dostlugun diinyada
en 6nemli sey oldugunu vurgulayan oyun, ayni zamanda
cocuklara doga sevgisini de asilamayl amacliyor. Gaye
Cankaya’nin yonettigi oyun, dort yas iizerindeki ¢ocuklara
hitap ediyor ve onlarin icinde bulunduklan diinyayr daha
iyi algilamalarina katkida bulunuyor. Cocuklarin ilgisini her
daim sahne lizerinde tutabilmek amaciyla icinde miizik ve
dans barindiran oyun, ¢ocuklara naif, sevgi dolu bir diinya
sunuyor.

Hayalleri gercek yapan oyun: Lunapark Gezegeni
Hayallerinin  pesinden  kosmak isteyen ¢ocuklarin
yeteneklerini fark etmelerini saglayan Zorlu Holding’in
“Hayallerine Hayat Ver” kampanyasi kapsaminda hayata
gecirilen “Lunapark Gezegeni”nin bu seneki ilk gosterimi
ise 26 Kasim 2016 tarihinde Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi’nde gerceklestirilecek.

Gaye Cankaya tarafindan yonetilen, dordiinci sinif
0grencisi Cagri Berat’in hayal diinyasi ile zenginlestirilen
“Lunapark Gezegeni” adli ¢ocuk oyunu Serdar Saatman
tarafindan yazildi. Bir miizikal atmosferinde sahnelenen
Lunapark Gezegeni, cocuklari tiyatronun biiyilii diinyasi ile
bulustururken 6gretici bircok mesaji da icinde barindinyor.
Oyun, dort yas lizeri ¢ocuklara hitap ediyor.




Vestel, izmir Fuari’nda inovasyon
rizgari estirdi

Yerli iiretimi teknolojinin giicii ile birlestirip Tiirkiye’yi pek ¢ok ilkle tanistirarak diinyanin en biiyiik teknoloji sirketleri
arasinda yer almayi basaran Vestel, 85. izmir Enternasyonel Fuari’nin inovasyon Ana Sponsoru oldu.

arasinda yer alan 3 Tiirk sirketinden biri olan Vestel, 85.

izmir Enternasyonel Fuar’nin inovasyon Ana Sponsoru
oldu. 26 Agustos — 4 Eyliil 2016 tarihleri arasinda diizenlenen
fuara 741 metrekarelik dev bir stand ile katilim gosteren Vestel
son teknoloji beyaz esya liriinlerinden televizyonlarina, kiigiik
ev aletlerinden Tiirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus’e kadar
pek ¢ok {iriinlinii ziyaretgilerin begenisine sundu. Fuarin en ¢ok
ziyaret edilen standi olan Vestel standinda ziyaretgiler, hem 6zel
olarak yaratilan deneyim alanlarinda iriinleri deneyimlediler
hem de birbirinden eglenceli oyunlar oynayarak hediyeler
kazanma sansina eristiler.

@ 85. |ZMIR ENTERNASYONAL FUARI

D[lnyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1000 firma
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“Fuarin uluslararasi arenada hak ettigi yeri alacagina
inaniyoruz”

izmir Enternasyonel Fuarrni, Tiirkiye’nin teknoloji devi
Vestel’in dogdugu topraklarin en onemli etkinliklerinden
biriolarak gordiiklerini kaydeden Vestel Sirketler Grubu’nun
icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, fuarin inovasyon Ana
Sponsoru olmaktan dolayr duyduklari memnuniyeti dile
getirdi. Erdogan, “Fuarimizin uluslararasi arenada hak
ettigi yeri hizla alacagina inancimiz sonsuz. Tiirkiye’nin
teknoloji devi Vestel olarak “Inovasyon Ana Sponsoru”
olarak yer aldigimiz bu ¢cok 6nemli organizasyonda, degisim
ve yenilik temasinin 6n plana ¢ikmasi Vestel olarak bizi
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Vestel standinda ziyaretciler, birbirinden eglenceli oyunlar oynayarak hediyeler kazanma sansi yakaladilar.

mutlu etti. Avrupa’nin en biiyiik endiistri komplekslerinden
olan Vestel City’nin merkezi Manisa’nin “Onur Konugu il”
ilan edilmesinin de bizim i¢in 6nemi ¢ok biyiik.

Fuaradevbirstandlakatilarak hem 152 lilkeye ihrag ettigimiz
son teknoloji {iriinlerimizi katilimcilara tanitmaktan hem
de cok sayida eglenceli aktiviteyle sadece izmirlilerin
degil Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen ziyaretcilerle
bulusmaktan dolayr mutluyuz” seklinde konustu.

Vestel etkinlikleriyle g6z doldurdu
Fuar siiresince stantta sergilenen Venus dans sovu, Chromas

koro etkinligi ise ziyaretcilerden tam not aldi. Standin Eataly
alaninda Claudio Sef’in uygulamali yemek tarifleri ve belirli
saatlerde gerceklesen ikramlar, her yastan kadin ve erkek
katiimcilarin ilgisini cekti. Ayrica kiiciik ev aletleri — kisisel
bakim alaninda bulunan kuafér ve maky6z etkinligi de
ozellikle kadin ziyaretcilerin ilgisini cekti. Star Wars, Melek
Kanadi alani, Retro buzdolaplar alanindaki fotograf etkinligi
de katiimcilarin sira disi deneyimler yasamasina olanak
sagladi.

Vestel, fuar boyunca dijital mecralari da yogun olarak kullandi.
Fuar esnasinda paylasilan gercek zamanli iceriklere ek olarak,
“Vestel Fuarda” yarismasiyla da izmirliler eglence dolu anlar
yasadilar. Fuar katilimcilarindan, fuar alanina saklanan V
maketlerini bulan ve Instagram’dan paylasanlar arasindan 3
sansli kisi cesitli ddiiller kazandi.

Sanal gercek oldu

Vestel, gliniimiiziin en eglenceli buluslarindan biri olan sanal
gerceklik teknolojisini izmir Enternasyonel fuarina da tasidi.
Ziyaretciler sanal gerceklik gozliiglinii takarak tek alana
kurulu en biiyiik endiistri komplekslerinden biri olan Vestel
City’i gezdi.

Sertab Erener izdihamiu...

4 Eyliil gecesi Vestel sponsorlugunda gerceklesen Sertab
Erener konseri ise izdihama sebep oldu. Konser 6ncesinde
Instagram Hikayeler 6zelligi kullanilarak yapilan yarismada,
sorulan sorulara dogru yanit veren 5 sansli takipgi, kuliste
Sertab Erener ile tanisma sansi yakaladi.

Tiirkiye’nin Regal’i Ege’nin incisinde

Yenilenen yiiziiyle Regal de ilk fuar deneyimini 8s. izmir Enternasyo-
nel Fuar’nda yasadi. Tiirkiye’nin bu en prestijli ve en biiyiik fuarinda
toplan 40 metrekarelik stantiyla yerini alan Regal, hayati kolaylastiran
teknolojileri ve birbirinden sik irtinlerini Turkiye’nin dort bir yanindan
gelen binlerce ziyaretgi ile bulusturdu. Stantta her ihtiyaca uygun ge-
nis Uriin yelpazesine sahip olan Regal’in biribirinden sik driinleri ti¢
farkli ev konseptinde lifestyle 6gelerle bir arada sergilendi.

Stantta ayrica Regal borek ustasi firinlarda pisirilen borekler zi-
yaretcilerin damaklarini senlendirirken, salon bélimiine kurulan
playstation da oyun tutkunlarinin yogun ilgisiyle karsilasti.




Linens’le sicacik bir kis...

Canli ve renkli desenlerin karakteristik detaylarla kusursuzca harmanlandigi Sonbahar/Kis 2016-2017 koleksiyonu ile

Linens, evlerde kaliteli sikligin adresi olmaya devam ediyor.

yepyeni Sonbahar/Kis 2016-2017 koleksiyonu ile
yasam alanlarini yenilemek isteyenlere ilham kaynagi
oluyor.

I inens, son trendleri karakteristik detaylarla bulusturan

Linens, yeni bir mevsime girerken evini yenilemek isteyenleri
koleksiyonundaki essiz tasarimlarin keyif veren diinyasiyla
bulusturuyor.

Geometrik desenlerden kuzeyin naturel tonlarina, otantik
ahsap malzemelerden, floral baskilara kadar her zevke
uygun genis bir {riin yelpazesine sahip olan Linens,
yeni koleksiyonu ile takvimlerden kis aylarini ¢ikarmaya
hazirlaniyor.

Kisa inat sicacik detaylar

Linens, hem yalin hem de minimalist bir anlayisin {iriinii olan
yeni koleksiyonda sadelik ve dogalligin hakimiyetindeki
kadife kumaslarin ve patchwork tasarimlarin yani sira ev
kavramini “yuva”ya tasiyan pudramsi pastel tonlar, evinde
zamansiz, ferah ve sicak koseler yaratmak isteyenlere
sayisiz alternatifler sunuyor. Zarif ¢izgilerden esinlenen sik
iirlinler yasam alanlarina egzotik ve elegan bir goriiniim
kazandirirken evini Vintage c¢izgilerin asaletiyle dekore
etmek isteyenler i¢in 5o’lerin stilinden ilham alan tasarimlar
kusursuz bir secenek olusturuyor.

Linens, yeni koleksiyonu ile evlerde alisilmamis bir kis
riizgari estirecek.




Yenilikc¢i coziimlere Zorlu destegi

cin giiclerini
becerileri

~

Zorlu Holding ve ATOLYE Labs, inovatif projeler iiretilmesine katkida bulunacak ‘Ideathon’ etkinligi
birlestirdi. Etkinlikte katilimcilar, 6grencilerin teknoloji destegiyle 21. yiizyil diinyasinin gerektirdig
kazanmalarini saglamak adina yenilikgi ve yaratici bakis acilari olusturmaya calistilar.

projelere her firsatta destek veren Zorlu Holding, ATOLYE

Labs isbirligi ile inovasyon odakli sira disi bir etkinlige
imzasini atti. “Sosyal girisimcilik” kavramina yeni bir
bakis agisi kazandirmak ve katma degeri yiiksek bir sosyal
deger yaratmak adina diizenlenen lIdeathon etkinliginde
katiimcilar, yetkinlik kazaniminin teknoloji destegiyle nasil
kolaylastirabilecegi konusunda ¢6ziim tiretmeye calistilar.

]
I cinde dogdugu toplumun gelecegine katkida bulunacak

Birinci projeye finansman destegi...

Uc giin siiren ve vyenilikgi fikirlerin gelistirilmesine olanak
saglayan etkinligin ilk asamasinda 6grenciler, profesyoneller
ve sosyal girisimcilerden olusan katiimcilar, aralarinda Prof.
Dr. Erhan Erkut, ERG (Egitim Reformu Girisimi) Koordinatorii
Batuhan Aydagiil, CNN Tiirk Ekonomi Miidiiri Emin Capa,
Robert Kolej Egitim Teknolojisi Koordinatorii Burcu Aybat, Sinav
Uzmani A.S Kurucusu Can Giirses, Lala Egitim Teknolojileri
Kurucu Ortag1 Eray Erdogan ve ATOLYE istanbul Kiiltiir ve Medya
Yoneticisi Aylin Durmaz’in da bulundugu birbirinden degerli
isimlerin ufuk agici sunumlariyla egitim ve teknoloji konusuna
farkli bir perspektiften bakma sansi buldular. Etkinligin ikinci
asamasinda katiimcilar, olusturduklari gruplarla yaraticiiga
odaklanan vyenilikci fikirler gelistirmeye calistilar. Uretilen
fikirlerin modellenmesiyle birlikte her biri konusunun uzmani
olan kisilerden olusan jiiri tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda sorunun ¢6ziimiine en yakin proje belirlendi ve
proje icin finansman destegi saglandi.

: il g o 2ys
Sosyal inovasyon kiiltiiriiniin iilkemizde de olusmasi, yenilikgi 47 - iy Ny n ; i o ki =
fikirler icin siirdiiriilebiliris modelive finansman saglanmasina
olanak saglanmasi, egitim, kaynak, is gelistirme ve mentorluk
konularinda destek olmak amaciyla diizenlenen Ideathon,
Zorlu Holding’in vizyoner kimligine de vurgu yapiyor.
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Vestel, tasarimdaki iddiasini

sirdiriiyor

Tasarim alaninda gerceklestirdigi calismalarla ulusal ve uluslararasi arenada pek ¢ok ddiile layik goriilen Vestel,
bugiinden yarini tasarlayan yenilikgi firmalarin iiriinlerinin degerlendirildigi Plus X Awards’tan ‘2015-2016 Best Design

Brand 6diiliiyle dondii.

FPLUS X AWARD

N L

estel, tasarima verdigi degerin meyvelerini toplamaya
Vdevam ediyor. Daha once pek ¢ok yarismadan sayisiz
odiillerle donerek Tiirkiye’nin gururu haline gelen
Vestel, gelecegin driinlerinin odiillendirildigi diinyanin en

prestijli yarismasi Plus X Awards’ta ‘En lyi Tasarim Markasr’
(‘2015-2016 Best Design Brand) odiiliine layik goriildi.

Almanya’nin Bonn kentinde bu yil 13’lincii kez diizenlenen
ve inovatif teknolojilerin &diillendirildigi yarismada Vestel,
“Home Entertainment Video” kategorisinde tasarim kriteriyle
en fazla 6diil kazanan firmalara verilen “En lyi Tasarim
Markas1” odiiliinii kazandi.

“Aldigimiz ddiiller dogru yolda oldugumuzu gosteriyor”

Vestel icin olmazsa olmaz kavramlarin basinda teknoloji ve
tasanimin geldigini vurgulayan Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani Turan Erdogan, iirettikleri teknolojilerdeki
en temel kistaslarinin, tiiketiciye kullanim kolayli§i sunan

son teknoloji triinler tiretmek ve bu {iriinleri zengin tasarim
anlayisiyla bulusturmak oldugunu kaydetti. Erdogan, sozlerini
sOyle siirdiirdii: “Gozden kagirmadigimiz en 6nemli ayrinti,
trendleri takip ederek tiim diinyadaki tiiketicilerimizin hayatini
kolaylastiracak driinler gelistirmek. Tasarim diinyasinin
karnesi sayilan bu organizasyonlardan her yil kucak dolusu
odiille donmemiz, ne kadar dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor.”

Vestel’in bu ddiile layik goriilmesinde tasarimda iistiin LED
TV’leri, Venus V3 Serisi, buzdolabi, bulasik makineleri, TV
kumandalari, Tiirk kahvesi makineleri ve elektrikli ara¢ sarj
tinitesi etkili oldu.

Her yil teknoloji, spor ve yasam alanlarinda diinyanin dnde
gelen markalarinin odiillendirildigi yarismaya katilan
markalarda aranan en biiyiik 6zellik, yiiksek kalite ve uzun
omiirlii ve ¢1gir agan {riinlere sahip olmasi.

PLUS X AWARD"




Diyalog Konferanslari
tam yol devam

Diinyada meydana gelen degisimleri anlamak ve bu degisimlere hizla ayak uydurmak ve sektdrdeki trendleri daha
yakindan g6zlemlemek adina Zorlu Holding tarafindan periyodik olarak diizenlenen Diyalog Konferansi, pazarlama
iletisimi diinyasinin usta ismi Levent Erden’i agirladi.

orlu Holding tarafindan diizenlenen Diyalog
ZKonferanslan birbirinden degerli isimleri agirlamaya

devam ediyor. Diyalog Konferanlar’nin Eyliil ay1 konugu
pazarlama ve iletisim diinyasinin duayen ismi Levent Erden
oldu. 28 Eyliil 2016 tarihinde diizenlenen konferansta Levent
Erden, iilkemizde ve diinyada iletisim sektdriinde yasanan
degisim ve doniisiimleri degerlendirerek, uzun yillar boyunca
edindigi degerli tecriibeleri katiimcilara aktardi. Biiyiik bir
hizla gelisen teknolojiyle birlikte hayatimiza giren yeni medya,
dijital teknoloji ve dijital sanatlarin iletisim sektoriine kattigi
dinamiklere deginerek bu dinamiklerin oniimiizdeki donemde
hangi yonde sekillenecegine vurgu yapti.

Dayatilmis tatminler devredisi kaldi

Degisen diinyayla beraber medya araglarinin da hizla degisip
doniistigiinii dile getiren Erden, gliniimiizde aracinin ortadan
kalkmasiyla beraber alici ve satici arasindaki iliskinin direkt
hale geldigini kaydetti. Bu yeni diinya diizeninde bireylerin
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ilgi araliklarinin hizla daraldigina isaret eden Levent
Erden, bireylerin kendi fanuslarini yarattiklar bir diinyaya
dogru evrildigimizi vurguladr. Degisimin kag¢inilmaz oldugu
yeni diinya diizeninde artik “ben” kavraminin her seyden
daha onemli bir hal aldigina da deginen Erden “En &nemli
parametre kendimiziz. Etrafimizdaki her sey de ‘ben’i tatmin

etmek icin calisiyor. Dayatilmis tatminler devredisi kaldi”
dedi.

Giinlimiizde sahip olmanin degil de ait olmanin daha 6nemli
bir kavram haline geldigine de vurgu yapan Levent Erden, “Bir
seylere sahip olmanin yolu ait olmaktan geciyor. Kazanan
gruba ait olmak olmazsa olmaz bir hal” seklinde konustu.

Ezberler bozuluyor

Erden, zaman optimizasyonunun da giin gectikce daha zor
oldugu bir diinyada toplumun tekil sosyallige dogru kosar
adimlarla yol aldigina da isaret etti. Bu baglamda degerlerin
begenilme lizerinden ve dil kavraminin da simgeler lizerinden
degisim ve doniisiime ugradigini da hatirlatan Levent Erden,
gerceklik kavraminin da hizla degistiginin altini 6nemle
cizdi. “Ezberler bozuluyor” diyen Levent Erden, tim duygu
ve diisiincelerin tek bir simge ile ifade edildigi bir iletisim
seklinin dogdugunu belirtti.




52 iletisim

Hazirlayan: Mert Aydiner - letisim Uzmani, Sinergolog, Mentor - icerik Fabrikasi

Sonucla kurulan duygusal bag

Sorunu teshis etmek, bunu nasil ¢6zecegimizi gostermek ve miisterimize istedigi duygulari yasatabilmek satis

goriismesinde anahtar rol oynar.

=

oriisme oncesinde diistiiglimiiz hatalardan biri
G zamangzayirdigimiz ve emek verdigimiz bir iliskide

digerinin bu yatirim karsili§inda miisterimiz olacagi
beklentisi  ile hareket etmektir. Karsimizda miisterimiz
olma ihtimali cok yiiksek bir kisi oldugu varsayimiyla yola
ciktigimizda ve biylik bir beklenti ile bu gériismenin satis
ile sonuclanacagini diistindiigiimiizde, kendimizi elimizdeki
degere ve siirece vermemiz miimkiin elmaz. Karstmizdakinin
istekleri ve ihtiyaclarindan= ziyade cikarlarimiza
odaklanirsak, istedigimizi elde halinde
yasayacagimiz hayal kirikliginin baskisi ve endisesi altinda
kendimiz gibi davranmamiz zorlasir. Boyle gergin ve huzursuz
bir ruh hali icindeyken sozlerimiz ve davranislarimiz da
birbiriyle ¢celismeye baslar. Oldugumuzdan farkli bir goriintii
cizmemize neden olan bu diisiince yapisinin davranislarimiza

kendi
edememe

olan yansimasi karsimizdaki-tarafindan aninda hissedilit ve
tepki ile karsilanir.

Beklentinin «biiytikliigii ' ile® paralellik gosteren bu -stres
arttikca biz daha da hirslaniriz ve karsimizdakini unutarak
sadece kendi ¢ikarimizi kovalar hale geliriz.- Amacimizin
istedigini elde edebilmesi icin kendisine: yardim etmek
olmadigini anlayan muhatabimiz, kendisini artik bizimle
ayni safta tutmaz ve duydugu.giivensizlikten dolayi geri
adim atar. Biz ustiine gittikce® o aradaki mesafeyi acar.
Ne kadar fazla baski yaparsak onu o kadar fazla kacisa
zorlanz. Oysa onunla ilgili ¢ikarimlarda bulunmak ve baski
yapmak yerine empati kurarak enerjimizi onu dinlemeye,
anlamaya ve sikintisina ¢oziim bulmaya harcamis olsaydik
ona giiven vererek bizi dinlemesini ve bize inanmasini

saglamis olurduk. Karsimizdakini niyetimizin ona bir sey
yaptirmaya calismak degil de, “onunla birlikte™ bir seyler
yapmak olduguna inandirabilmenin tek yolu her seyden
once aramizda giiveni tesis etmektir. Ciinkii karsimizdakinin
kendisini glivende hissedene kadaribizi dinlemesive isbirligi
yapmasi mimkiin degildir. Bir varsayimda bulunmadan ve bir
beklenti icine girmeden gerceklesen her-temasin bir iliskiye,
bir arkadasliga donme ihtimalivardir. Bu firsatriyi kullanmati
ve kisisel baglantilarimizi artirmaliyiz. Onemli olarbizirm kimi
tanidigimiz degil, kimlerin bizi, nasil tanidigidir.

Her kapiyi acan anahtar: Giiven

Amacimiz her seyden once giiven kazanmak olmalidir. Giiven
tesis edildikten sonra elimizdeki degeri sunmaliyiz. Eger
oncesinde bunu yapmaya kalkarsak muhatabimiz heniiz




bizi gercekten dinlemeye baslamadigi icin sozlerimizin pek
bir tesiri olmayacaktir. Yasanan sikintiyr anlamanin ilk yolu
“akillica sorular sormak” ve aktif bir sekilde dinlemektir.
Bu asamada yapilan gozlemlere dayanarak yasanan veya
yasanmasi muhtemel sorunlari tespit edebilmek, isin en can
alici noktalarindan biridir. Ciinkii dogru teshis bu konudaki
uzmanligimizi ortaya koyacak ve sunacagimiz ¢dziim onerisini
muhatabimizin daha kolay kabul etmesini saglayacaktir.
Fikrimizi kullanmasi halinde muhatabimizin yasayacagi
rahatlamayi 6nce kendi zihnimizde, sonra da onun zihninde
canlandirabilmeliyiz. Bu canlandirma ne kadar pozitif, ne kadar
coskulu ve detayli olursa karsimizdakinin de karar vermesi o
kadar kolay ve hizli olur. O da hepimiz gibi dogru karar vermeyi
ve bundan dolayi pismanlik duymamayi ister. “Evet” dedikten
sonra iyi hissetmek ister. Aldigi kararin dogru oldugunu
duymak ister ve bunun icin dnce bizden, sonra da ¢evresinden
destek arar. Bu nedenle, her satis sonrasinda miisterimize bir
takim olumlamalarla “ne kadar dogru bir karar verdigini, ne
kadar akillica bir tercihte bulundugunu ve ne kadar degerli bir
yatinm yaptigin” soyleyerek onu rahatlatmaliyiz. Boylelikle
aklinda bir “acaba” sorusuyla dolagsmasina ve kendi i¢inde bir
catisma yasamasina da engel oluruz.

Satis goriismesinde sikintiyi teshis etmek, bunu nasil
¢bzecegimizi gostermekveistedigiduygularionayasatabilmek
anahtar rol oynar. Bu siirecte elimizi giiclendirecek seylerden
biri de gériisme 6ncesinde sundugumuz seyin karsimizdakinin
istek ve ihtiyaglarina hangi noktada karsilik gelecegine dair
tahminde bulunmak ve bu faydalari yeri geldigi anda da
miisterimizin kendi satin alma nedenlerine uyarlayabilmektir.
Ciinkii herkes kendi nedenleri icin satin alir, satis¢inin ona
sundugu nedenler i¢in degil.

Satis mesleginde soyle bir soz vardir; “Yanlis soziin dogru
kisiye, dogru soziin de yanlis kisiye tesiri yoktur.” Hi¢ kimseye
istedigimizi yaptirma giiclimiiz olmadigi icin satin almak,
almamak ya da bu karari ertelemek tamami ile karsimizdakinin
tasarrufundadir. Biz sadece onun dogru bir karar verebilmesi
icin gerekli zemini hazirlayabiliriz. Bizim isimiz, akillica sorular
sorarak ihtiya¢ duydugu seyleri anlamak, bunu onun da
gormesini saglamak ve bizi tercih etmesi halinde yasayacagi
rahatlamayi en ¢arpici sekilde zihninde canlandirmak olmalidir.

Herkese esit mesafeden bakabilmek...

intiyac yaratmaya degil, ihtiyaci gidermeye ydnelik bir
yaklasim icinde olmaliyiz. Aksi halde ona onun i¢in degil, kendi
¢tkarlarimiz igin bu diyalogu siirdiirdiigiimiiziin mesajini vermis
oluruz. Amacimiz onun ne istedigini anlamaya ¢alisip bunu elde

etmesine yardimci olmak olmalidir. Onu kendi istedigimiz seyi
yapmaya ikna etme veya bunu yapmaya zorlama diisiincesi ile
hareket edersek kendimizden uzaklastirmis oluruz. Bize karsl
giiven duymayan muhatabimizaraya mesafe ve engeller koyarak
ona ulasmamizi imkansiz kilar. Bu dakikadan sonra nezaketen
Oyle goriinse de artik bizi dinlemeyecek ve kagmak igin firsat
kollayacaktir. Bu sekilde davranarak hem onu hem de onunla
birlikte kendi ¢evresinde referans yoluyla miisterimiz olabilecek
onlarca insani da kaybetmis oluruz. Oysa onu dikkatlice
dinlemis, itirazlarinin ve endiselerinin yersiz olduguna onu
inandirmaya calismak yerine, bunlari kabul etmis ve iizerinde
baski kurmak yerine, ona bir ¢ikis noktasi vermis ve istedigi seye
ulasmasina yardim etmis olsaydik bizi kendisi ile ayni tarafta
gormesini ve bize glivenmesini saglamis olurduk. Kendisi bizim
sundugumuz fikirden veya dneriden yararlanmayacak olsa bile
bize giivendigi icin bir baska zamanda bizimle yeniden temas
kurabilir ve bizi kendisine yardimci olabilecegimizi diisiindiigii
baska kisilere tavsiye edebilir. Hichir zaman vur-kag teknigi ile
is yapmamaliyiz. Amacimiz kendi ¢ikarlarimiz dogrultusunda
kisisel bir tatmin yerine ¢evremizdekilerle uzun soluklu, giivene
dayaliiliskiler tesis etmek olmalidir. Asil kazang budur.

Ayrica, insanlara kendini dnemli hissettirmek kadar énemli
baska bir konu yoktur. Misterilerimizi asla birbirinden
ayirmamali, hepsine hak ettikleri degeri ve saygiyi
gostermeliyiz. iliskimizin gelecek vaat etmediginiveya kazancli
bir is birligi yapma ihtimalinin olmadigini dustindiigimiiz
kisilere karsi savunmaci ve korumaci bir tutumun gdstergesi

olan “benim icin hicbir sey ifade etmiyorsun” veya “benim
icin onemli degilsin” yaklasimi sergilemek o insanlarla olan
bagimizin aninda kopmasina neden olur. “Onun bana ne gibi
birfaydasi dokunabilir ki?” diisiincesi ondan gelecek iyi seylere
de kendimizi kapatmamiz anlamina gelir. Karsimizdakine
kendisini onemsiz hissettirdigimizde bu akisi durdurmus ve
yiikselmek i¢in ihtiya¢ duydugumuz ¢cok 6nemli bir kaynaktan
ve destekten kendimizi mahrum birakmis oluruz. Ciinkii ona
onemli hissettirdigimizde bizim i¢cin daha ¢ok sey yapacaktir.

Bu yaklasimi test etmek miisterilerimiz icin gayet kolaydir.
Karsimizdakini ger¢ekten 6nemsiyor muyuz? Soylediklerimizin
arkasinda durabilecek giice ve cesarete sahip miyiz? Giiven
telkin ediyor muyuz? Misterilerimizin dillendirmedigi ve
farkinda bile olmadan diisiindiigii bu sorularin tek bir yaniti
vardir, o da eylemdir. Ciinkii insanlari harekete gegiren sey
kelimeler degil, eylemdir. Soylediklerimizi yapmak ve sadece
yapabileceklerimizin soziinii vermek onlarla iliskimizin
temelini olusturur. Miisterimiz olsun veya olmasin temasi
koparmayarak onlara deger katmaya devam edebiliriz.
iigilendikleri bir konuda paylasacagimiz bir makale,
davet edebilecegimiz bir etkinlik veya is yapabileceklerini
disiindigiimiz kisilerle tanistirma gibi girisimlerin bize hicbir
maliyeti olmadigi gibi oldukca da degerli bir yatirim firsati
olacaktir. Ancak bunlar hi¢bir sekilde onlar bor¢landirmak
icin yapmamaliyiz. Amacimiz onlarin ¢ikarini gozeterek
sadece ve sadece deger katmak olmali. Ancak bu sekilde bize
giivenmelerini saglayabiliriz.



Vestel IFA’ya damgasini vurdu

Vestel, Avrupa’nin en biiyiik tiiketici elektronigi fuari olan IFA’da, Toshiba ile marka lisans anlasmasi imzaladigini
kamuoyuna duyurdu. Anlasma kapsaminda Vestel, Toshiba markali TV’lerin Avrupa pazarinda iiretim, satis, pazarlama
ve tedarik zinciri gibi faaliyetlerinden sorumlu olacak.

estel, Avrupa’nin en bilyiik tiiketici elektronigi fuari
Volarak kabul edilen iFA’ya 3 bin metrekarelik bir

stantla katildi. Fuarda tiiketicilerle ilk kez bulusacak
olan uriinlerini de goriiciiye ¢ikaran Vestel, yeni yatirimlari
ve isbirliklerini de kamuoyuyla paylasti. Konu ile ilgili olarak
iFA’da diizenlenen basin toplantisinda konusan Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, 2016
yilinin durgun ekonomi sartlari altinda ihracat yaptiklari iilke
sayisini 152°ye cikardiklarini ve yiizde 24 oraninda bilyiimeye
imza attiklarini kaydetti. Erdogan, “Avrupa pazarinin TV
Uretiminde ikinci, beyaz esyada ise ilk bes ureticisinden
biriyiz. Turkiye’nin ilk yerli akilli telefonu olan markamiz Venus
ile birlikte TV ihracatindaki basarimizi ve tecriibemizi mobil
teknolojilere tasimaya odaklandik. Endiistri 4.0 doniisiimiini
tamamlayarak Tiirkiye’nin ilk akilli fabrikalarina sahip olmak
icin calistyoruz. Hedef iilkelere yatinm yaparak pazarda pay
sahibi olup, ihracat haritasini ve iiriin gamini genisletmek icin
sistematik calismalar yiiriitiiyoruz” dedi.

Toshiba, artik Vestel’den sorulacak

Uluslararasi  pazardaki varligini  giiclendirme anlayisi
dogrultusunda fuarda Toshiba ile marka lisans anlagmasi
imzaladigini da duyuran Vestel, anlasma kapsaminda Toshiba
markali TV’lerin Avrupa pazarinda iiretim, satis, pazarlama
ve tedarik zinciri gibi faaliyetlerinden sorumlu olacak. Vestel,
anlasma c¢ercevesinde Avrupa’da yeni bir yapilanma kuracak,
Toshiba fabrikasi ise her iki sirketin iiretim ve lojistik merkezi
olarak degerlendirilecek.

Toshiba ile uzun vyillardir siiregelen yakin isbirliklerini
gelistirmekten gurur duyduklarini ifade eden Turan Erdogan,
“Toshiba’nin miikemmel marka ve teknoloji mirasi ile Vestel’in
engin altyapisi, destek agi ve giiclii perakende iliskileri
birlesince ortaya dogal bir uyum ¢ikiyor. Yiiksek kaliteye sahip
Toshiba driinleri diinya ¢apinda ¢ok biiyiik bir tine sahip,
dolayisiyla Toshiba diriinlerini premier TV markasi olarak
Avrupa’da sunmak bizim i¢in dnemli bir firsat. Hedefimiz

Toshiba’nin pazar payini yiizde 5’in lizerine ¢ikarmak. Vestel
olarak hali hazirda yiizde 20 paya sahip oldugumuz Avrupa TV
pazarinda bu yeni anlasma, bizi daha da yiiksege tasiyacak”
seklinde konustu.

“Endiistri 4.0 doniisiimiinii gerceklestiren ilk fabrika Vestel
City olacak”

Nesnelerin Interneti ve Endiistri 4.0 konusunda etkin
calismalar sergilediklerini kaydeden Turan Erdogan, gelecekte
Endiistri 4.0 doniisiimiinii yakalayamayan markalarin kiiresel
rekabetin gerisinde kalarak tiikenmeye mahkum olacaklarina
daisaret etti. Endliistri 4.0’a gecis i¢in iki yildan bu yana yogun
bir sekilde ¢alistiklarinin altini 6nemle ¢izen Erdogan, “Ciddi
yatinmlarda bulundugumuz bu déniisiimiin gerceklesmesi ile
inovasyon ve teknoloji adaptasyonu hizlanacak. Fabrikamizin
akillanmasi ile ugtan uca siireclerin birbirleriyle daha da
baglantili hale gelmesi, liretim hatlarinin daha ¢evik ve uyumlu
calismasini saglayacak.

Yapilan arastirmalarda beyaz esya sektoriinde Endistri 4.0
donusiimii ile ciddi bir verimlilik artisi bekleniyor. Bu da
piyasaya katma degeri daha yiiksek {riinler sunup, kiiresel
capta rekabet giiciimiizii artiracagimiz anlamina geliyor.
Oniimiizde uzun bir yol oldugunun farkindayiz ancak iddialiyiz,
bu déniisiimii Tiirkiye’de gerceklestiren ilk fabrika Vestel City
olacak” dedi.

“Kusursuz bir TV izleme deneyimi yasatacagiz”

Tasarim, teknoloji ve enerji verimliligine maksimum 6nem
veren Vestel, bu yil IFA’da ilklerini ve rekortmen {iriinlerini
de sergiledi. Vestel, fuarda ayrica ilk yerli {iretim OLED
TV’yi de tiiketicilerin begenisine sundu. Konuyla ilgili bir
degerlendirmede bulunan Erdogan, “2016 yilinin ilk yarisina
baktig§imizda Avrupa’da TV pazari yiizde 5’e varan kigiilme
oranlariyasarken biz Avrupa’dayiizde 30’un lizerinde biiytidiik
ve Tiirkiye TV pazarindaki liderligimizi pekistirerek, Avrupa’da
ikinci siraya yerlestik. TV’de teknolojik ilklerin 6nciisii bir grup
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Turan Erdogan, “Gelecek trendleri arasinda sayilan akilli teknolojiler, Vestel’le evlerimize girmeye hazir hale geldi”

olarak gectigimiz yil ¢ikardigimiz ilk kavisli TV’nin ardindan
ilk yerli {iretim OLED TV’yi tiiketicilerimizle bulusturarak,
dar agilarda bile goriintiiyii bozmadan sunabilen teknolojisi
sayesinde kusursuz bir TV izleme deneyimi yasatacagiz”
seklinde konustu.

Vestel’le engeller kalkiyor

Hayata gegirdigi erisilebilirlik projesi ile tiim iiriinlerin herkes
tarafindan erisilebilir olmasini saglayan Vestel, bu kapsamda
beyaz esya yelpazesinde bulunan iizerine Braille alfabesi ile
hazirlanmis servis kitleri yerlestirerek gérme engellilere daha
kolay ve konforlu bir hayat sagliyor. Talep edilmesi halinde
servis kitleri Vestel Uiriinlerine {icretsiz olarak ekleniyor. Ayrica
yine proje kapsaminda Venus’iin V3 5040 modeli ve Vestel

televizyonlar da sesli komut/ kontrol ve sesli geri bildirim mobil
uygulamasi ile kontrol edilebiliyor. Vestelin akilli evlerinde
ise erisebilirlik modunun aktif edilmesi yeterli. Bu sayede
tirtinleri baslatma, bekletme, durdurma, opsiyon se¢me gibi
bircok zellik erisilebilirlik modunda cep telefonu ya da tablet
tizerinden kullanilip, {iriin calisma ve program, kalan zaman gibi
bilgiler de uygulama iizerinden takip edilebiliyor.

Vestel olarak hayati kolaylastiracak akilli iiriinler yapma
hedefiyle c¢alismalarini siirdiirdiirdiiklerini kaydeden Turan
Erdogan, “Projemizin ilerleyen donemlerinde her tiriintimiiziin
engelliler icin erisilebilirligi, kolay kullanimi, gerek sesli ve
uzaktan komutla ¢alismasi gerekse uzaktan erisimi miimkiin
olacak” dedi.

Venus diinyanin her yerinde

Vestel, Venus ile uzaktan kontrol edilebilen ve birbirleri
ile etkilesim halinde tiiketicinin hayatini kolaylastirma
senaryolari ile tasarlanan akilli tiriinleri standinda olusturdugu
‘Akilli Ev-Sehir’ ile tiiketicilerin ve is ortaklarinin begenisine
sundu. Elektronikten beyaz esyaya tiim teknolojileri birbiriyle
konusturan akilli ev-sehir sistemleri tasarladiklarini da dile
getiren Turan Erdogan, “Gelecek trendleri arasinda sayilan
akilliteknolojiler, Vestel’le evlerimize girmeye hazir hale geldi”
dedi. Akilli ev sistemlerinin ihracatina yonelik ¢calismalarin da
tiim hiziyla devam ettiginin altini cizen Erdogan, Tiirkmenistan,
Urdiin, Liibnan, Kibris, Irak, Giircistan, Nahcivan, Azerbaycan
gibi iilkelere ihracatin basladigini, ingiltere, Avusturya ve
Arnavutluk’tan ise ilk siparislerin alindigini belirtti.
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Hayat Zorlu’da giizel

Birbirinden renkli etkinlikleriyle ziyaretcilerini simartan Zorlu Center, sehrin kiiltiir sanat hayatina imzasini atiyor.

tizenledigi her etkinlikle ziyaretgilerinin hayatini
Ddaha da giizellestiren Zorlu Center, ilham veren

deneyimlerin vazgecilmez adresi olmaya devam
ediyor.

Yaz geceleri Zorlu ile renklendi

Sinemaya tutkun derecesinde bagli olup da yazin sicak
giinlerinde kendisini kapali bir alana mahkum etmek
istemeyenler, Zorlu Center'in dogayla i¢ ice atmosferi
sayesinde yildizlarin altinda film seyretme keyfine doyasiya
vardilar. Zorlu Center Alisveris Merkezi, yaz boyunca
aksiyondan komedi ve animasyona genis bir yelpazede
birbirinden seckin filmlerden olusan dopdolu bir programla
izleyicileri mest etti.

Cem Yilmaz'in tiim seyircilere ters kise yaptirdigi filmi “iftarlik
Gazoz”, kutup ayisi Norm’un ¢ilgin bir is adamina karsi yasam
alanini koruma macerasinin anlatildigr “Karlar Krali Norm”,
siiper kahraman hikayelerine bambaska bir boyut katan “Kaptan
Amerika Kahramanlarin Savasi”, sinema diinyasinin yillardir

“Miizik ruhun gidasidir” diyenlere...

Sanati yasamin merkezine koyan Zorlu Center, agustos ve
eyliil ayr boyunca miizigin biiyiilii tinilarindan ziyaretcilerini
mahrum birakmadi. Cumartesi ve pazar giinleri pop, jazz,
blues, latin, klasik, polka gibi farkli tiirlerinden canli miizik
performanslarini ziyaretgilerin begenisine sunan Zorlu Center,
alisveris keyfini notalarin ahengiyle dolu bir yolculuga gevirdi.

vazgecilmeyen konusuna farkli bir perspektiften bakan “Iyi Bir
Dinazor”, tiim diinyada adeta bir fenomen haline gelen “Star
Wars Gii¢ Uyaniyor”, yediden yetmise herkesin ¢ocuklugundan
berivazgecemedigi “Alice Harikalar Diyari”, iki kahramanin ayni
filmde bulustugu “Batman V Superman Adaletin Safagi”, 2009
yilinda akilli telefonlar sayesinde tanisti§imiz kizgin kuslarin
sinemaya uyarlanan versiyonu olan “Angry Birds” ile Zorlu
Center, sinemaseverlerin agustos ayina renk katti.

Eylil ayinda ise gisede biiyiik basarlara imza atmis
birbirinden giizel filmler, Zorlu Center’da izleyici ile bulustu.
Aksiyonun tavan yaptigi ve basrollerinde milyonlarca hayrana
sahip olan Julia Roberts ve George Clooney’in bulundugu bir
Jodie Foster filmi olan “Money Monster” ( Para Tuzag); naif
bir ask hikayesinin anlatildigi “Diinyanin En Giizel Kokusu”,
cok satanlar listesinde uzun bir siire kendisine yer bulmus bir
romanin uyarlamasi olan “Senden Once Ben”, genc kizlarin
hayran oldugu Burak Ozcivit ve Murat Boz gibi iki stari ayni
filmde bulusturmayi basaran “Kardesim Benim” eyliil ayini bir
film festivali ayina gevirdi.

Y



Pazar kavramina modern yorum...

Zorlu Center, alisveris severleri 13 Agustos — 4 Eylil tarihleri
arasinda acgik havada alisveris yapmaya davet etti. Zorlu
Center, her biri diinya capinda iine sahip tasarim markalarinin
yer aldigi “Acik Pazar” konseptiyle miisterilerine benzersiz
bir aligveris deneyimi yasattl. “A¢ik Pazar” a 06zel olarak
hazirlanan ¢adirlarda Agumigu, Bang Crafts, Begart, Dofu
Design, Happy Art Store, Gufo Jewelry, King Naked, Lucky
Culture, Naif Company, Pish Pish, Tiyrus, Vestel, Zek Design
markalari yer aldi. Dekorasyondan cantaya, aksesuardan,
takiya, tekstilden hediyelik esyaya kadar pek ¢ok kategoride
yiizlerce uriinler ziyaretgilerin begenisine sunuldu.

Kendi emojilerini kendileri yarattilar

Ginlik hayatimizda yazismalarimizin olmazsa olmazlari
haline gelen emojiler, Zorlu Center’da ete kemige biiriindii.

Duygu ve diisiincelerimizin en kolay anlatimi olan emojiler, 24
Eyliil-9 Ekim tarihleri arasinda Zorlu Center’da gerceklestirilen
“Emoji Giinleri”’nde ziyaretcilerle interaktif bir ortamda
bulustu. Etkinlik c¢ercevesinde Zorlu Center'in “Emoji Ol”
alanini ziyaret eden misafirler, kendi yiizlerinde yarattiklari
emojileri rozet tasarimi olarak aldilar. Ayrica tirnaklarini
Nail Art alaninda emojilerle renklendirdiler, Emoji Kafasi

Hayatin en eglenceli hali...

Zorlu Center, eylil ve ekim aylarinda ¢ocuklar hayal
gliclerinin gelisimine katkida bulunacak, motor becerilerinin
gelismesine yardimci olacak 6zgiin tasarimlari hayata
gecirebilecekleri birbirinden egleneceli atélyelerde bir araya
getirdi.

Atdlyelerde cocuklar kimi zaman hayvan sevgisini daha
yogun yasamalarina olanak saglayacak birbirinden renkli

etkinligi ile de sectikleri emojilerle bu keyifli an1 6limsiiz hale
getirdiler.

Bu giine 6zel olarak Zorlu Center’in farki yerlerine yerlestirilen
dev emoji dekorlarinin eslik ettigi eglenceli etkinlikte, her
zaman oldugu gibi kiigiik ziyaretgiler yine unutulmadi.
Eglencenin tavan yaptigi atdlyelerde kiigiik ziyaretgiler hem
el becerilerini gelistirdiler hem de hayal diinyalarini agiga
cikaracak olan birbirinden farkli 6zel tasarim emojilere
imzalarini attilar.

ve birbirinden degisik formlarda kus evleri tasarladilar,
kimi zaman kendi ellerinden ¢ikmis ve evlerin en degerli
koselerini siislemeye hazirlanan magnetler boyadilar, kimi
zaman ebeveynleri ile beraber hafta sonlarini senlendirecek
Ozgurlugiin bir diger adi olan ugurtmalar, kimi zaman nazli
nazli sallanarak riizgara yarenlik eden riizgar ¢anlari, kimi
zaman bileklerini siisleyecek rengarenk bileklikler, kimi
zaman da parmak kukla yaptilar.
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Suyiikikao
[[BfiSimistireci, mesajvettekr
Yarirsifiizletisinfsiirecinid
saelikli bir sekildeyarmaniz

letisim - TDK
I 1. Isim: Duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek
her tiirli yolla baskalarina aktarilmasi, bildirisim,
haberlesme, komiinikasyon

2. teknik: Telefon, telgraf, televizyon, radyo vb. araglardan
yararlanarak yiiriitiilen bilgi alisverisi, bildirisim, haberlesme,

muhabere, komiinikasyon

15-16 yaslarindaydim galiba mevsim yazdi. Bizi ziyarete gelen

2 lifd2 insy adili): '\i;ﬁjru dogr
: ! ilyonlz '

-

teyzemi yolcu etmek i¢cin Harem Otogarr’na inmistim. Bir ara
soyle sesler duymaya basladim “-AlAl ne giizel seyler bunlar,
pek de giizel seyler. — Ne kadar giizeller bakar misin. — aaa
cok giizel seyler...” kisik bir sesle ve degisik tonlamalarla
tekrarlanan bu ciimlelere kulak vermemek merak etmemek
miimkiin olmuyordu.

Arkami dondiim yasli bir adam elinde ters “T” seklinde bir aski
tutuyor ve askida rengarenk incik boncuk, bilezikler, tespihler,
kolyeler tasiyor ve satiyordu.

u §e(|de kurguladlgmlzda hedefe kola

Tanitimin tonu o kadar giizel ayarlanmisti ki, sizi sarip
sarmaliyor almasaniz da baktiryor, saticlyr goriince de bir
alma hissi uyandiriyordu. Hatta tekrar sikligi ve volimii
o kadar giizeldi ki sizden iki t¢ adim uzaklastiginda
arttk duyamiyordunuz. Yasli amca ise yeni potansiyel
alicillara ulasiyor ve mesaj tekrari yapiyordu. Yani size
algilayacaginizdan daha fazla mesaj iletilmiyor dolayisiyla
tiriin ve saticryla kurdugunuz iliski yeterli bir seviyede (efektif
erisim- effective reach) ve olumlu bir iletisim siireci (pozitif
etki- possitive impression) olarak gerceklesiyordu.



iletisim siireci iki ana unsur temelinde insa edilir, 1- mesaij,
2- tekrar. Bu iki unsuru dogru sekilde ayarladiginizda hedefe
varmaniz isten degildir.

Mesaji, hedef kitlenize aktarmak istediginiz diisiince ya
da vaat olarak kisaca agiklamak miimkiin. Bir tutarliigi
olmali ve inandirici bir vaadi icermelidir. Hedef tiiketiciniz
yorulmadan hemen anlatmak istediginizi anlamali, algilamali
ve yonlendirmenizi ihtiyaglar dogrultusunda izlemelidir. En
azindan mesajinizdan sizin beklentiniz bu yonde olmalidir.

Tekrar ise mesajinizin hedef tiiketicinin zihnine yerlesmesi
amaciyla hazirladiginiz medya planinizdir. Kime, nerede,
ne siklikta derdinizi anlatacaksiniz bu kararinizin toplami,
mesajinizin frekansini olusturur. Etkin bir erisim saglamak igin
yaptiginiz toplam vaat harcamanizdir.

Duymalk, algilamak degildir

Unutmamak gereken ve genel olarak iskalanan en 6nemli
unsur sudur: pazarlama diinyasinda kodladiginiz hi¢ bir
mesaj tek yonli olmamalidir. Adi {istiinde “iletisim” kavrami
etkilesimli, yeni soylemiyle interaktif bir siirectir, giiniimiiz
iletisim ortaminda bu etkilesim daha 6nemli boyuta ¢ikmistir.
Yani siz bir ileti kodlarsiniz ve bir geri doniis beklersiniz.
Bu geri doniis, bir satis siireci beklentisi, olumlu bir duygu
beklentisi ya da bir cevap olabilir. Onemli olan siireci
etkilesime ¢evirebilmektir.

Mesajinizin anlasilir, uygun bir tonda hazirlanmis ve yeterli
siklikta tekrar edilmis olmasi, pazarlama planiniz dahilinde
yaptiginiz harcamanin geri donisiinii maksimize etmenizi
saglar. Kimileri daha seyrek tekrar ve daha ¢igirtkan bir ton
kullanmanin faydali olacagini diistinebilir. Ama sunu bilin ki
tonunuz karsinizdakini rahatsiz etmeye basladigi anda sizi
duysalar da algilamazlar.

Sagda solda su satan insanlari goriiyorsunuzdur, dzellikle
toplu tasima araglarinda bu insanlar karsilarindaki en az
duyan insana gore bagirirlar. Cok¢a benim de kullandigim
bir yontem olan etrafin giiriiltiisiinden soyutlanmak adina
kulaklik takip radyo dinleyerek sehrin giiriiltiisiinden
kurtulma ¢6ziimii, onlarin size de sesini duyurmak adina daha
fazla giiriiltii ¢lkarmasina sebep olmaktadir. Aslinda, 6zellikle
kapali ortamlarda, insanlar zaten tasidiklari, {izerinden buz
buhari ¢ikan su siselerini gérmektedir. Yani ayni zamanda
kor degillerdir. Hem kdr hem sagir olduklarini diisiiniirseniz
bagira bagira o ortamdakileri rahatsiz eder, diirter, carpar ve
alacagi varsa da almamalarina yol agarsiniz.

Reklam kusaklarinda dikkatinizi ¢ekmistir. Bir anda
televizyonunuzun sesi acilmis gibi olur bunun sebebi de
aynidir, reklam prodiiksiyonlari kanunun miisaade ettigi en iist
desibelde seslendirilirler, TV programlari ise sesin optimum
seviyesinde yayinlanir. Reklam kusagina gegildiginde bir anda
ses artar ve sesi kisana kadar bir giiriiltiiye maruz kalirsiniz.
Bunu bir kazanim olarak diisiinen reklam verenler aslinda
tiiketiciyi rahatsiz edip mesajlarini kodladiklari siirecte
onlarin televizyonlarinin sesini kismaya ugrastigini bilmelidir,
hem de ilk reklam olarak yayinlanmak adina daha fazla para

verdikleri halde, mesajlarini hedeftiiketicilerine iletme sansini
iskalamalarina ragmen bu hatayi tekrarlamaktadirlar.

iletisim siirecini dogru planlayin!

iletisim kazalarinin en biiyii§ii mesajinizi karsinizdakine
ilettiginizi sanmanizdir. Pazarlama diinyasi dlgiilebilir
sonuglarla hareket eden bir diinyadir. Asla ve asla, donemsel
ve elde olmayan sebepler haricinde, gerceklestirdiginiziletisim
siirecinin hedeflenen etkiyi yaratmamasini g6z ardi etmeyin ve
gerekiyorsa ¢oziim ortaginizi ya da kendinizi samimi bir sekilde
gbzden gecirin. Nerede yanlis yaptiginizi bulun ve o yanlisi
ortadan kaldirin. Aksi durumda karsilanamaz ve halledilemez
daha biiyiik sorunlarla karsilasir, kendinize ve markaniza en
biiylik zaran verirsiniz. Unutmayin ki kitle iletisim araglarinda
reklam yapabilecek biiyiikliikte bir is yapiyorsaniz, bu hata
sadece sizi degil yaninizdaki onlarca aileyi de etkileyecek
sonuglara gebe olabilir. iletisim kazalarinin telafisi size en
iyi ihtimalle iki katina ¢ikmis bir iletisim biitcesi olarak geri
donecektir. Bu biitcenin bir kismiyla ilk kazanin enkazini
kaldirmaya ugrasacak kalaniyladailk hedefiniz olan pazarlama
problemini ¢6zmeye ugrasarak tekrar harcama yaparak zaman
kaybina ugrayacaksiniz. Uriiniiniiz raf émrii kisa bir iiriinse bir
de yeni iiretim maliyetleri iizerine eklenecek ve sorun ¢1g gibi
(snow bolling effect) biyliyecektir.

Iletisim siirecinizi dogru planlayin ki giinliik milyonlarca mesaj
arasindayok olup gitmeyin, hedefinize saglikli bir sekilde varin
ve bir sonraki etaba daha gii¢lii baslayin. Giiniimiizde {iretilen
enformasyonun boyutlari inanilmaz seviyelere ¢ikmistir.
Bir dakikada sadece internet ortaminda 2,4 milyon Google
aramasl, 20,8 milyon whats-up mesaji yazilmakta, %80’i spam,
150 milyon e-posta gonderilmekte ve alinmaktadir. Boyle bir
diinyada mesajinizin kaybolmamasi ve Boncuk¢u Amca gibi
yillar sonra hatirlanmaniz ve iletisebilmeniz dilegiyle.

-
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Zorlulu olmanin ayricaligina vardilar

Ogrencilerin yasam becerileri ve adaptasyon yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla
Mehmet Zorlu Vakfi (MZV) tarafindan gerceklestirilen “21. Yiizyil Yetkinlikleri” egitim programi kapsaminda basarili

00

ayallerinin pesinden korkmadan giden nesiller

yetistirilmesine katkida bulunmayi kendisine misyon

edinen Mehmet Zorlu Vakfi (MZV), 6grencilerin
kariyerlerine daha donanimli baslamalarini saglamak
amaciyla 21. Yiizyil Yetkinlikleri” temali bir egitim programi
diizenledi. Prof. Dr. Erhan Erkut tarafindan vyiiriitiilen
programa universitelerin ikinci ve dgiinci sinifina devam
eden MZV bursiyerleri katildi. Egitim programinda bitirme
projeleri sonrasinda yapilan degerlendirmede en basarili
68rencilere yaz donemi boyunca Zorlu Grup Sirketlerinde
staj olanagi saglandi.

“Profesyonel is hayatina 6n hazirlik”

Erkan Murtlu
Marmara Universitesi Mekatronik Miihendisligi Béliimii 2. simif
ogrencisi

“Staj benim icin profesyonel is hayatina 6n hazirlik anlamina geli-
yor. Zorlu biinyesinde yapmis oldugum staj sayesinde okul bitip
de profesyonel is yasamina atildigimda hem sisteme yabanci kal-
mayacagim hem de ortama kisa siirede alisma firsatini elde etmis
olacagim. Egtim programi kapsaminda almis oldugumuz dersler de
staj programinda oldukga faydali oldu ¢iinkii bu programda bize ilk
adimi nasil atacagimizi 6grettiler.”

ogrenciler, Zorlu Grup sirketlerinde staj olanagi elde etti.

Profesyonel is yasamini Zorlu’da deneyimlediler
Gergeklestirdigi egitim programlari ile yarinin diinyasinin
bugiinden kurgulanmasina olanak saglayan Mehmet
Zorlu Vakfi, basarili 6grencilere sundugu essiz firsat ile
genclerin kariyer yolculuklarinda farkindalik olusturdu.
21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi sonrasinda Zorlu
Grup sirketlerinde ¢alisma imkanina kavusan 21. Yizyil
Yetkinlikleri Egitim Programi stajyerleri, profesyonel
is diinyasina iliskin ilk deneyimlerini staj programi ile
elde etmis olmaktan dolayr duyduklari memnuniyeti dile
getirdiler.

“Yetkinlik egitimi kafamdaki staj kavramini degistirdi”

Gokcan Tatli
Kog Universitesi Elekrik Elektronik Miihendisiligi ve Matematik
Boéliimii 6grencisi

Bugiine dek mevcut diisiince yapisini degistiren iki sey oldugunu,
bunlardan ilkinin okulda almis oldugu etik dersi, digerinin ise 21.
Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi oldugunu kaydeden Gokcan
Tatli, “Mehmet Zorlu Vakfi’'ndan aldigim yetkinlik egitimi kafamdaki
staj kavramini ¢ok degistirdi. Egitim sonrasinda Vestel gibi diinyaca
tinlii bir sirkette staj yapmak firsatini da kagirmak istemedim. Ben-
den sonraki kisilere de burada staj yapmalarini 6neririm” diyor.

“Is diinyasinin nasil isledigini 68renmis oldum”

Zeynep Celik
Bogazici Kimya Boliimii 6grencisi

“Staj sayesinde is diinyasinin nasil isledigini 6grenmis oldum. Stajla
birlikte sektoriin icine girmeye basladim. Zorlu Holding biinyesinde
yapmis oldugum Kurumsal iletisim stajimla birlikte kariyerime farkli
bir yon vermeyi diistiniiyorum. isin mutfagini 6grenmem konusunda
yoneticilerim ¢ok yardimci oldular. Burada egitimini almadigim bir
alanda hem teorik hem de pratik anlamda farkli seyleri deneyimleme
imkani buldum. Bu nedenle staj benim icin son derece faydaliydi.”




TAC Yastik Ortii ile uykular artik

aha keyifli

Her iirii
ekledig

0o w oo

irbirinden yaratici tasarimlariyla evlerin vazgegilmezi
Bhaline gelen TAC, bu kez genglerin hayatina renk

katiyor.
Hayalleriyle yasayan gencglere “Hayaller Yattigin Yerden
Baslar” diyen TAC, yepyeni bir iiriinle genclere bambaska
bir diinyanin kapilarini araliyor. Zorlu Tekstil Grubu, iiriin
gamina yeni dahil ettigi “TAC Yastik Ortii” ile genclerin
odalarini bastan yaratiyor.

Fonksiyonellik dinamik cizgilerle bulusuyor

Kapali hali ile yumusak bir yastik, acik hali ile bir yatak
ortiisli seklinde de kullanilabilen “TAC Yastik Ortii”, pratik
formu ile genclerin odalarina yepyeni bir stil getiriyor.
Seyahatte ya da kamp yaparken de kolaylikla kullanilabilen
bu sira disi ve yenilik¢i set, icinde bulunan ¢arsaf ve yastik
kilifiyla pratik bir kullanim sunuyor.

Ozel bir katlama teknigi ile iiretilen, 4 farkli deseni ve canli
renkleriyle dikkat ceken “TAC Yastik Ortii”, her yere rahatca
tasinabilmesi adina kendi spor cantasinda tiiketiciyle
bulusuyor.

Ozellikle jean ve vintage motors desenleriyle 6n plana ¢ikan
“TAC Yastik Ortii”, geng odalarinda eglenceli alternatifleriyle
fark yaratiyor.

niiyle 6zgiirliigiinden ddiin vermeyen genclerin diinyasina atifta bulunan TAC Gen¢ Modasi, inovatif iiriin gamina
i

“TAC Yastik Ortii” ile genc odalarini tasarimla bulusturuyor.
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Zorlu Enerji’den 12. Buharkent
Taze Incir Festivali’ne tam destek!

Faaliyet gosterdigi bolgelerin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yasamina katkida bulunmayi kendisine misyon edinen Zorlu
Enerji, 12. Buharkent Taze incir Festivali’ne bu yil da destek verdi.

eleneksel Buharkent Taze incir Festivali’nin 12’incisi
G bu yil da Zorlu Enerji’nin destegi ile Buharkent ilce
merkezindeki Cumhuriyet Meydanr'nda gerceklesti.
Buharkent Belediyesi tarafindan diizenlenen festivale Zorlu
Enerji yoneticilerinin yani sira Aydin AK Parti Milletvekilleri

ile Buharkent Belediye Baskani Mehmet Erol, Buharkent
Kaymakami Cemil Oztiirk de katildI.

Zorlu Enerji’nin 2010 yilindan beri destegini esirgemedigi
festival, incirin
tanitilmasina katki saglamak amaciyla diizenleniyor. Bu yil 6-7
Agustos tarihleri arasinda gergeklestirilen festival kapsaminda
diizenlenen fotograf, siir, aticilik yarismalari, folklor, mehter
takimi gosterileri ve halk konserleri ile bélge halki uzun siire
hafizalardan silinmeyecek iki giin gegirdi.

bolgenin en Onemli tarim driini olan

“Bolgemizin gelisimini desteklemeyi siirdiirecegiz.”

Festival ile ilgili olarak degerlendirmelerde bulunan Zorlu
Enerji Genel Miidiir Yardimcisi Ali Kindap, Zorlu Enerji olarak
festivale destek vermekten dolayr duyduklari memnuniyeti
dile getirdi. Bu topraklardan dogmus bir sirket olarak,
boélgenin ekonomik oldugu kadar gevresel, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina da biiyiik dnem verdiklerini dile getiren Kindap,
“Bblgede hayata gecirdigimiz ‘Enerjimiz Cocuklar Icin’,
‘Buharkent Gengleriyle Hayata Smag’ gibi sosyal sorumluluk
projelerimizle de bdlgemizin ¢ok yonlii siirdiiriilebilirligini ve
gelisimini desteklemeye devam edecegiz” dedi.

Sarilop taze incirde Tiirkiye birincisi olduklarina isaret eden
Buharkent Belediye Baskani Mehmet Erol ise, “Tiirkiye’nin
taze incir toplam iiretimi 200 bin ton iken, Buharkent’teki
tiretimin bu yil 22 bin tonu gececegi tahmin ediliyor.
Gectigimiz yil 6 bin 500 ton taze inciri aralarinda Almanya,
Fransa, Ingiltere, Hollanda ve Rusya’nin da yer aldig Avrupa

lilkelerine ihrac ettik. Bu yil ihracatimizi 10 bin tona ¢ikarmayi
hedefliyoruz” dedi ve dniimiizdeki dénem projeleri hakkinda
da bélge halkini bilgilendirdi.

Zorlu Enerji, sosyal ve kiiltiirel yasama destek veriyor
Kizildere | ve Il jeotermal santralleri ile bolgenin ekonomik
kalkinmasini destekleyen ve eneriji ihtiyacinin karsilanmasina
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onemli bir katki sunan Zorlu Enerji, ayni zamanda bdlgedeki
6 okulda 5o00’e vyakin &grencinin enerji kaynaklari,
siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji  konularinda
bilinglenmesi icin 2010 yilindan bu yana Enerjimiz Cocuklar
icin; cocuk ve gencleri spora tesvik edilmesine 6nayak olan
“Buharkent Gengleriyle Hayata Smac¢” projesini de hayata
geciriyor.

BUHARKENT

12. TAZE INCIR FESTIVALI ve

DEMOKRASI SOLENI

ZORLU ENERJI'nin Katkilaryla




TAC, Tiirkiye Tasarim Haftasi’na
imzasini atti

Iinovasyonu odak noktasina alan yenilike

Haftasi’na katildi.

Bakanligi ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) isbirligi

ile 18 — 23 Ekim 2016 tarihleri arasinda Lutfi Kirdar
Kongre Merkezi ve Sergi Saray’nda diizenlendi. Zorlu
Tekstil Grubu, bu yil ilk kez gerceklestirilen etkinlikte TAC
markasi ile yer aldi. Sektorde 4o yili agkin deneyimi, iistiin
kalitesi, zengin driin gesitliligi ve zarafetten 6diin vermeyen
inovatif tasarim anlayisi ile yillarca modasi ge¢meyecek
koleksiyonlara imza atan TAC, Tiirkiye Tasarim Haftasi’nda
katilimcilarin yogun ilgisiyle karsilasti.

Ti]rkiye Tasarim Haftasi (Design Week Turkey), Ekonomi

TAC, 40 metrekarelik standinda hayati kolaylastiran inovatif
rtinleri TAC Inova Led Stor”, “Kendini Temizleyen Stor”
ve “TAC Connect” nevresim takimlarini sergiledi. Ozel bir
teknoloji ile gelistirilmis apresi sayesinde kir tutmayarak
kullanicilar stor temizligi derdinden kurtaran TAC Kendini
Temizleyen Stor, lekelendiginde sadece nemli bir bezle
silinmesi yeterli oluyor. Lekenin yogunluguna bagli olarak
iiriin, yaklasik 15 giin icinde kendi kendini temizliyor. ilk kez
Led teknolojisi kullanilarak hayata gecirilen TAC Inova Led
Stor, ev tekstiline boyut atlatiyor.

TAC Connect ise gengleri siradisi bir eglenceye davet ediyor.
Nevresimin {izerinde yer alan QR kodlarin her biri, Kendin
Tasarla uygulamasinda bulunan QR kod okuyucu uygulama
ile okutuldugunda, TAC’a 6zel hazirlanan bir mobil site
altindaki farkli iceriklere yonlendirme saglamis oluyor.
Bu icerikler bir miizik listesi, video listesi, blog yazilari,
oyun inceleme yazilari vb. sekilde siirekli giincellenen,
cesitlenen ve cogalabilen iceriklerden olusuyor. Diinyaca
tinli tasarimcilari, meslek profesyonellerini, {iniversitelerin
tasarim bolumii 6grencilerini ayni ¢ati altinda toplayan

i irlinleri ile sektorde liderligi elden birakmayan TAC, Tiirkiye Tasarim

etkinlikte ayrica paneller, konferanslar ve workshoplar da
diizenlendi.

“Yiiksek katma deger yaratarak , kiiresel arenada rekabet
giicii saglayacagiz”

Ar-Ge ve inovasyon odakli {iriinler ile tasarimin gelecegine
yol gosterdiklerini kaydeden TIM Baskani Mehmet
Biiyiikeksi, “TIM olarak Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve marka

alanlarinda biling gelistirici faaliyetlerimiz siirecek. Bu amag
dogrultusunda bu yil ilkini gerceklestirdigimiz  Tiirkiye
Tasarim Haftasi’ni geleneksel hale getirecegiz. Tasarim,
diinyada katma deger saglayan en ©dnemli unsurlardan
biri. Etkinlig§imizin de destegiyle tiim tasarimcilarimizin
medeniyetimize ve ekonomimize ilham verici katkilar
yapacagina inaniyoruz. Boylece yiiksek katma deger
yaratarak, kiiresel arenada rekabet giicii saglayabiliriz” dedi.
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Zorlu Holding Siirdiiriile

Raporu Yayinlandi

Kuruldugu ilk giinden itibaren biiyiime potansiyelinde yukari yonlii bir ivme

kaydeden Zorlu Holding, ekonomik, ¢cevresel, sosyal, yonetimsel performansina ve
siirdiiriilebilirlik stratejilerine ayna tutan Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu kamuoyuyla

paylasti.

Sozlesmesi (UNG) ilerleme Bildirimlerini iceren ve

2007 yilindan itibaren yayinladig Sirdiriilebilirlik
Raporu’nu  kamuoyunun ilgisine sundu. Paydaslarinin
katkilari ile hazirladigi ve Kiiresel Raporlama Girisimi
tarafindan yayinlanan (Global Reporting Initiative - GRI)
G4 Sirduriilebilirlik Raporlama Kilavuzu’nun temel (core)
uygulama secenegi gerekliliklerine uygun olarak hazirlanan
raporda, kamuoyuna faaliyetler sonucunda meydana gelen
etkileri yonetme konusunda atilan adimlar degerlendirme
firsati sunuluyor.

Zorlu Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler

Zorlu Holding, paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve saglam
stratejilerle gelecege dogru ilerlemek vizyonu cercevesinde
slirdurdlebilirlik raporlarini kamuoyu ile arasinda kopri
gorevi goren bir enstriiman olarak kullaniyor. Siirdiiriilebilirlik
onceliklerini belirlerken kendisine dért asamali bir yol haritasi
belirleyen Zorlu Holding, rapor i¢in ilk olarak, stirdiiriilebilirlik
konusunda i¢ pratiklerini ve yaklasimlarini degerlendiren
bir analiz gerceklestirdi. Sonrasinda kiiresel risk trendlerini
gbzden gegirerek, gelecek stratejisine rehberlik edecek risk
ve firsatlari mercek altina alan Zorlu Holding, tiim bu siiregler
sonucunda mevcut sirdiriilebilirlik performansini ortaya
koyarak gelisim alanlarini belirledi. Paydas analizi siirecinde
paydaslardan alinan geri bildirimler degerlendirilerek rapora
nihai sekli verildi.

Katma deger olusturan politikalara imza atildi

Zorlu Grubu’nun anahtar paydaslariolarak gordiigii calisanlari,
diizenleyici kurumlar, Mehmet Zorlu Vakfi bursiyerleri,
miisteriler, tedarikgiler, {iniversiteler, sivil toplum kuruluslan
(STK) ve sektorel kuruluslar, sendikalar, finansal kurumlar,

uluslararasi orgiitler ve medya temsilcilerinden olusan 600’e
yakin kurumun katiimiyla Holding’in basta adil, seffaf, etik
ve hesap verebilir bir kurumsal ydnetim; siirdiiriilebilir dogal
kaynak ve atik yonetimi; yenilenebilir, istikrarli ve giivenli
enerji tedarigi; yerel kalkinma ve istihdama katki; Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari ve lider bir ¢calisan markasi olma gibi
oncelikli konulari belirlendi. Siirdiiriilebilirlik Raporu bu
cercevede olusturuldu.

Raporda mevcut piyasa kosullarina ragmen basarili bir
performans kaydetmis olan Zorlu Grubu’nun wyillarin
tecriibesine dayanarak olusturdugu dogru ongérii kabiliyeti
ve isabetli stratejilerinin de yardimiyla teknolojik gelisim,
yatirim, sosyal ve ¢evresel etkileri de degerlendirerek katma
degerolusturan politikalari hayata gecirdigine vurgu yapiliyor.
Raporda ayrica Holding’le birlikte Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu
Enerji, Zorlu Gayrimenkul Grubu ve Vestel Sirketler Grubu
calismalarini da icerecek sekilde konsolide performans
gerceklestirildiginin alti da ciziliyor.
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Vestel diinyasini sanal gerceklik
ile deneyimlemeye ne dersiniz?

Tiim diinyayi etkisi altina alan sanal gerceklik diinyasini kullanicilarina doyasiya yasatmak isteyen Vestel, IFA’da
lansmanini yaptigi Vestel VR gozliiklerle Vestel City’nin her bir santimetrekaresini gezdiriyor.

estel, trendleri belirleyen marka olma vizyonu
Vdogrultusunda tuketicilerle bulusturdugu Vestel VR

gozliik icin icerigi National Geographic Mega Fabrikalar
belgeseline de konu olmus olan Vestel City ile sagladi. VR
gozliikleri sayesinde tiiketicilerine kusursuz bir Vestel City
deneyimi yasatmak isteyen Vestel, bunun icin yaklasik 5 giin
siiren bir ¢ekim gerceklestirdi. Bu siire zarfinda buzdolabi,
camasir, telefon, merkez, dijital ve high-end fabrikalarinin
360 derece ¢ekimleri gerceklestirildi. Cekimler, 4 farkli Giriin
ozelinde 4 farkli film olarak yapildi. Ayrica tek bir filmle tiim
Vestel diinyasini en ince ayrintisina kadar yasamak isteyenler
icin bir de kolaj film hazirland. Tiiketiciler, Vestel VR gozliiklerle
ilk deneyimi 2016 izmir Fuar’ndaki Vestel standinda yasadilar.
Hazirlanan videolar ve VR gozliikler ziyaretcilerden tam not
almayi basardi. Uygulama hem Android sistemde hem de
10S’da Vestel VR ismiyle yer aliyor.
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Hazirlayan: GAZDAS Gaziantep Isletme Miidiirii Fatih Giines

Hayat kisa yola ¢ikmak lazim

Sanat, doga ve tarihle ic ice bir tatil yasamak istiyorsaniz Viyana, Prag ve Budapeste, tiim gizlerini

fisildamak icin sizi bekliyor.

ir cingene atasozii der ki: “Evde oturan erken &liir.”
BDoga ile i¢ ice bir yasam siirdiiren ve hayatlarinin
merkezine mutlak mutluluk ve neseyi alan insanlar, bu
sozii sdyluyorsa vardir bir hikmeti diyoruz ve esim Hayriye ile

beraber yeni seyahat rotamizi Orta Avrupa olarak belirliyoruz.
Bekle bizi Avrupa, geliyoruz!

Bayramin ii¢iincii giini itibariyla Avrupa turumuz basliyor.
Ortalama iki saatlik bir ugak yolculugu sonucunda Viyana
Schwechat Havaalan’na iniyoruz. Her yerde Almanca
tabelalar gormek bize biraz garip gelse de neyse ki Almanca
bilmeyenler icin Ingilizce tabelalan da koymayi ihmal
etmemisler. Havaalaninin hemen c¢ikisinda Bratislava ve
Budapeste de dahil olmak {izere tarihi ve turistik pek ¢ok
yere otobiis seferleri mevcut. Otelimiz 10. Bélgede bulunuyor.
Ne tesadiif ki bu bolge Tiirkler'in yogun olarak yasadig bir
yer. Kendimizi bu nedenle hi¢ yabanci hissetmiyoruz; clinki
burada ingilizce’den daha ¢ok Tiirk¢e duyuyoruz. Viyana’daki
ilk giinimiizde Balkan mutfaginin essiz lezzetlerini
deneyimlemeye karar veriyoruz. Bosnalilarin en meshur
yemekleri bizim Tekirdag koftesine fazlasiyla benzeyen
“cevapcici”. Bosnakca adi “burek” olan bérek de oldukca
basarili, denemenizi tavsiye ederiz.

Viyana’da gece hayat duruyor

Avrupa’nin bir¢ok sehrinde oldugu gibi Viyana’da da toplu
tasima sistemi miikemmel ve ortak bilet sistemi var. Giinliik
(7,20 Euro) ya da haftalik (15,40 Euro) biletlerle sehir icinde
her yere ekonomik olarak ulasabiliyorsunuz. Ne metro ne de
tramvaylarda turnike sistemi yok. Otobiise bile istediginiz
kapidan binebiliyorsunuz ¢iinkii anlik kontrol yok. Ara ara
bilet kontrolii yapiliyormus ama 5 giin boyunca biz hi¢ denk
gelmedik. Halka giiven esas ama biletsiz yakalanirsaniz cezasi
100 Euro. Metrolarda misina ile sabitlenmis dergiler var, yani
okumak isteyene metroda bile dergi var. Viyana bdlgelere
aynilmis, aslinda pek cok Avrupa sehrinde bu sistem var. Ornegin

tarihi mekanlar 1. Viyana’da iken, Tiirklerin en ¢ok yasadigi
yer 10. Viyana. Klasik gezginligin disina ¢ikip farkli kesiflerde
bulunmak, gezi notlarinda fazla yer almayan enterasan yerleri
kesfetmek bizim icin ¢ok keyifli. Bunlardan biri de mezarliklar.
19. Bolgede dinliilerin mezarlarinin bulundugu bir mezarliga
gidiyoruz. Soyadi Mustafa ya da Tiirk olan aile mezarlan ilgi
cekici. Bazi mezarlarda birden fazla isim var, bu da iist iiste
gomiilme geleneginin bir isareti. Kesinlikle gériilmeye deger.

ik giin gezimizi Il. Viyana kusatmasinda Kara Mustafa Pasa’nin
otagini kurdugu Kahlenberg Tepesi’nde muhtesem bir Viyana
gece manzaras! esglig§inde noktaliyoruz. Aksam saat 11’de bir
markete ugrayalim diyoruz; ama maalesef basarili olamiyoruz
¢linkii aksam 7 itibariyla sadece marketler degil, neredeyse tiim
diikkanlar kapanmis oluyor. Sasirtici ama Viyana’da geceleri
hayat adeta duruyor.

Sanatin baskenti: Viyana

Viyana’daki ikinci giinlimiizde kahvaltiy1 ATIB’de yapmaya karar
veriyoruz. Burasi banka, cami, lokanta vs. bulunan, Viyana’daki
vatandaslarimiz i¢in kurulan ¢ok sayida subesi de olan bir
kompleks. Giizel bir kahvaltinin ardindan artik kesif zamani.
ilk olarak Viyana’nin sembolii olan Aziz Stephan Katedrali’ne
(Aziz Stefan Katedrali) gidiyoruz. Katedralin en dikkat
ceken objesi hi¢ siiphesiz Il. Viyana kusatmasinda Osmanli



Avrupa’nin en biiyiik ikinci nehri olan Tuna Nehri, iizerinden gectigi alti sehre hem hayat veriyor, hem de bu sehirlere
karakteristik bir hava katiyor.

ordusundan ele gegirilen kilig, giille, top gibi malzemelerin
eritilip dokiilmesinden olusan 20 ton agirligindaki Pummerin
Cani. Katedralin arka tarafinda bir yenigeriyi ayaklar altina
almis aziz heykeli mevcut. Etrafta turistlerin ilgisini daim kilmak
icin atli arabalar ve kostiimleriyle ziyaretcilere adeta tarihten
resmi gecit sunan gorevliler mevcut. Katedralin yan tarafinda
bulunan ¢esmeden akan buz gibi suyu da goniil rahatligiyla
icebilirsiniz zira Tiirkiye’deki pek ¢ok sehrin aksine Viyana’da
musluklardan akan su icilebiliyor. Veba Aniti, Habsburglarin
Sarayl, Volksgarten... Tabanlarimiz sisinceye kadar geziyoruz.
Avrupa sehirlerinde ihtisamliama hep ayni ¢izgiye sahip binalar
s6z konusu. Saray bahgesindeki Heldenplatz Parki’nda bulunan
devasa atli prens ve krallarinin heykelleri, Osmanli hilal ve
tuglarini ¢igniyorlar. Bu tiir heykellere her yerde rastlamaniz
olasi.

Bir sonraki duragimiz Cerkes Dayi heykeli. Evliya Celebi’ye
gore, I. Viyana kusatmasinda Osmanli akincilar surlardaki
gediklerden iceriye niifuz ediyor. Akincilarin basinda bulunan
Cerkez Dayi bir siire sonra geriye bir tek kendisinin kaldigini
fark ediyor. Avusturyalilar onun teslim olmasini beklerken o,
carpismaya devam ediyor ve orada sehit oluyor. Viyana krali
diismaninin kahramanligina hayran oluyor ve sehit oldugu
yere Cerkez Dayr’nin heykelinin dikilmesini emrediyor. Boylece
ortaya her giin yiizlerce turistin ziyaret ettigi bu egsiz tarihi eser
cikiyor.

Tarihte kiiciik bir gezinti

Gezimizin Uglincli gilinlinde gezi rotamiz Viyana ve
Bratislava’dan olusuyor. Sabah erkenden Savas Miizesi’nde
solugu aliyoruz. Cesitli savaslara taniklik etmis olan, pek ¢ok
eserin sergilendigi bu miizede en dikkat ¢eken obje Birinci

Diinya Savasr’ndan kalmis olan bir batik denizalti. Ayrica diinya
tarihine damgasini vurmus olan Hitler i¢in ayrilmis olan kose de
mutlaka gezilmeli. Osmanli imparatorlugu’nun bu iilkenin tarihi
ve kiiltlirii {izerindeki etkisini hemen her yerde oldugu gibi
burada da gérmek miimkiin. Zira bu miizede de Osmanlr’'dan
kalan tugla, kilig, tiifek, sancak vb. eserlere bolca rastlaniyor.

Viyana’da ayrica sehir disinda yer alan olduk¢a biyiik bir
actk hava AVM’si de mevcut. Burada pek ¢ok iinlii markanin
magazas! bulunuyor. Fiyatlarin da olduk¢a uygun oldugunu
belirtmekte fayda var.

Giin batmadan Bratislava’ya dogru yola ¢ikiyoruz. Bratislava,
Slovakya’nin baskenti. Sehrin her yeri tarihi eserlerle
ve heykellerle c¢evrelenmis durumda ama en ilging olani
kanalizasyondan ¢ikmis adam heykeli. Zamaninda Osmanlilar
geldiginde kagmak icin yapilan, carsi merkezinden Tuna
nehrine kadar uzanan tiinel de mutlaka goriilmeli. Tuna Nehri,
Ufo Kopriisi... Hepsini bir ¢irpida geziyoruz. Simdi yeniden
Viyana’ya dénme zamani.

Bir eski zaman masali

18. yiizyildan kalma pek ¢ok tarihi esere sahip olan Viyana,
insani adeta zamanda kisa bir yolculuga cikartiyor. Biz de
gezimizin dordiincii giiniinii bu nedenle Viyana’ya ayiriyoruz ve
diinya operasinin merkezi sayilan Viyana’daki Opera Binasi’ni
geziyoruz. Burada biletler aylar 6ncesinden tiikendigi icin
Viyana’ya gelip de opera izlemeyi diisiinmek sadece bir hayal;
biz de rehberli turlar esliginde binayr gezmekle yetiniyoruz.
Binanin ana girisindeki Joseph Gasser tarafindan yapilmis ve
mimari, heykel, siir, dans, miizik, tiyatro ve resmi temsil eden
yedi heykel insani adeta biiyiiliiyor. Burada yilda yaklasik 60

oyun sergileniyor ve ayni temsil {ist tste iki giin kesinlikle
sergilenmiyor. Opera Binasi’ndan sonraki hedefimiz “Tiirklerin
sansini kaybettigi yer” anlamina gelen Tiirkenschanzpark.
Osmanlilarin Viyana seferinde ulasabildikleri son nokta
olmasi nedeniyle parka bu isim verilmis. Yesilin binbir tonunu
barindiran bu parkin i¢indeki kiigiik golet etrafinda insanlar
huzurla giinesin tadini ¢ikariyorlar. Parkin igerisine ayni
zamanda Tiirk-Avusturya doslugunu pekistirmek amaciyla
Yunus Emre’nin dogumunun 750.yildéniimiinde (1991 yilinda)
yapilan Yunus Emre Cesmesi yer aliyor. Uzerinde hem Tiirkce,
hem Almanca olarak Yunus Emre’den su misralar bulunuyor:

“lim ilim bilmektir,
ilim kendin bilmektir.
Sen kendini bilmezsin,
Ya nice okumaktir.”

Tiirkenschanzpark’in ardindan Parlamento Binasi ve Belediye
Sarayr’ni geziyoruz. Belediye Sarayrnin bahgesinde gurme
fetivaline denk geliyoruz. Maalesef Yunanlilarin dénerimizi de
sahiplendigini liziilerek goriiyoruz.

Yolunuz Viyana’ya diismiisse gezmeniz gereken yerlerden
bir digeri de mutlaka Beethoven’in evi olmali. Notalara hayat
veren ve miizigin dahi ¢cocugu olarak adlandirilan besteciye ait
olan pek ¢ok esyayi yakindan gorebilme sansina erisiyoruz.
Simdi sira Osmanli tarihcisi Hammer’in mezan bulmakta.
Bunun i¢in sehrin disina ¢ikmak gerekiyor. Hammer’in mezari,
Katolik mezarligi igerisinde bulunan bir Osmanli mezan
olmasi bakimindan ilginc. 1807’ye kadar istanbul’da yasamis
olan bu Osmanli tarih¢isi Misliiman alimlerden esinlenerek
mezarini kendisi sag iken dizayn ettirmis. Mezarin lizerinde
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Prag’in adeta yasayan efsanesi olan Astronomik Saat Kulesi, diinyanin en eski saatidir. Saati yapan Hanus usta, bu
muhtesem eserin bir benzerini daha yapamasin diye kral tarafindan kor edilmistir.

de Osmanli Tiirk¢esi ve Farsca beyitler ve Kur’an’dan ayetler
yazili. Doniis yolunda muhrtesem bir manzaraya sahip olan
Viyana ormanlarindan gegiyoruz. Bir lilke ancak bu kadar yesil
olabilir diye kendimizi diisiinmekten alamiyoruz.

Bin kuleli sehir: Prag

Tatilimizin besinci giiniinde rotamizi Prag’a ceviriyoruz. 2.
Diinya Savas’’nda Cekler savasmadan teslim olmayi tercih
ettikleri icin Hitler bu sehre dokunmamis ve Prag’ta bullunan
tarihi binalar, kopriiler ve kuleler ilk insa edildikleri giinkii
goriintimiinii korumay! bu sayede basarmis. Burasi adeta bir
kulelersehri. Eski sehirmeydanindayeralan The Powder Tower
(Barut Kulesi) Prag’da gezilecek yerler listenizde ilk sirada yer
almasi gereken yerlerden. Prag’taki 13 sehir kapisindan birisi
olan bu kule, eskiden Bohemya kral ve kralicelerinin ta¢ giyme
toreni sirasinda yiiriinecek olan Kraliyet Sarayl ve Hrad any
Kalesi arasindaki kral yolunun baslangi¢ noktasi olarak kabul
ediliyormus.

Sehrin icinden gecerek {izerinde biribirinden giizel kopriiler
barindiran ve adeta sehre hayat veren Vitava Nehri de bir
sonraki duragimiz oluyor. Tatimizin 6. giiniinii de Prag’ta
gecirmeye karar veriyoruz ve gezi rotamizi Prag’in muhtesem
manzarasinin en iyi seyredilebildigi yer olan Old Town Hall
Tower’a ceviriyoruz. Burasi Premysl Hanedaninin kalesiymis,
tarih icinde Roma Germen Imparatorlugu’nun merkezi olarak
kullanilmis. Giiniimiizde ise Cumhurbaskanligi ofisi olarak
kullanilan Prag Kalesi’ne dogru yola koyuluyoruz. Herkes
gittigi yeri begenip “gonliinii orada birakir”. Biz Prag kalesine
¢tkan merdivenlerde “cigerlerimizi biraktik”. Cik ¢ik bitmiyor
ama sonunda degdi mi derseniz cevabimiz kesinlikle ‘evet!”
Biitiin bir Prag’i ayaklarinizin altina seren kale icinde Aziz Vitus
Katedrali, Eski Kraliyet Sarayi, Altin Yol, Yaz Bahgeleri, Aziz
George Bazilikasi ve icinde bir iskence odasinin da bulundugu
Beyaz Kule bulunuyor. Prag’a gitmisseniz Eyfel Kulesi kopyasi
niteligindeki Petrin Kulesi’ni, John Lennon Duvarr’ni, diinya

edebyatinin en 6nemli temsilcilerinden Franz Kafka’nin evini,
disaridan bakinca dans ediyormus gibi goriinen Dans Eden
Ev’i ve Charles Kopriisi’'nii de mutlaka gezmelisiniz. Ama
daha da 6nemlisi kisi basi basi 290 koruna (11 Euro). Vltava
nehri iizerindeki tiim kopriileri ve kiyt boyunca yer almis tarihi
mekanlari yakindan gérebileceginiz tekne turuna ¢ikmalisiniz.

Oliimii hatirlatan kule...

Prag’taki 7. giiniimiizde ise sehrin kalbinin attig1 yer olan
tarihi sehir merkezi ve Astronomik Saat Kulesi’ni kesfe ¢iktik.
Prag’in en inli simgelerinden biri olan Astronomik Saat
Kulesi, diinyanin en eski saati olma 6zelligine sahip.

12 saat dilimini ve 12 burcun sembollerini tasiyan saat,
ortacagin gok bilimine dair pek ¢ok ipucunu barindinyor. Her
saat basi iskelet seklinde bir heykel bir yandan elindeki ¢ani
calip diger yandan kum saatini ceviriyor. Bu kisa ama etkileyici
gosteri kaginilmaz sona dogru gecen zamani simgeliyor.
Saatte bulunan Yahudi heykeli ise elindeki para kesesini
gostererek basini saga sola salliyor, bu aslinda 6liimii kabul
etmedigini gosteriyor. Elinde aynasiyla basini iki yana dogru
sallayan insan figiiriinii gosteren heykel ise 6liimii kibirle
kabul etmedigini anlatiyor. Son heykelde ise elinde mandolin
tutan ve yine diger heykeller gibi basini iki yana sallayan
figiirle eglenceyi temsil ediyor. Bu dort heykel ziyaretcilere
mesajlarini verirken saatin iist kisminda agilan bir pencereden
de 12 havari gegiyor. Gosteri saatin en tist kisminda bulunan
horozun 6tiip yuvasina geri dénmesi ile son buluyor.

Bir sonraki duragimiz Prag’in Istiklal Caddesi diye de
kabul edecegimiz Wenceslas Meydani ise aslinda iizerinde
magazalar dolu olan uzunca bir bulvar. Sonunda da Ulusal
Miize ve diinyanin en biyiik atli adam heykeli olarak bilinen
Aziz Wenceslas heykeli var. Bu heykelin hemen 6niinde
Cekoslovakya’nin isgalini protesto etmek icin kendini yakan
iki Jan’in aniti bulunuyor.

Kopriilerin izinde...

Tatilimizin 8. giinlinde Macaristan yolculugumuz start
aliyor. Prag’tan 6,5 saat siiren bir tren yolculugu sonunda
Budapeste’ye variyoruz. Tuna kiyisinda miilkemel bir manzara
esliginde Budapeste’nin tadina varin deriz zira biz dyle yaptik.
Tatilimizin 9. giiniinde son duragimiz olan Budapeste’de yine
erkenden yollara diisiiyoruz.

Budapeste’deki metro Avrupa’nin en eski metro aglarindan
biri. Duraklar kiiciik ve otantik. ilk olarak tiim Macar milli
kahraman ve krallarinin heykellerinin bulundugu Hos6k
Tere’ye (Kahramanlar Meydani) gidiyoruz. Hilal ve giines
simgeli bayrak tasiyan Macar beyinin heykeli ve Habsburglara
karsi Osmanlr’nin yaninda savasan ve sonra Osmanli’'ya si§inan
Tokeli imre’nin heykelleri de burada yer aliyor.

Bu sehre yolunuzu diisiirmiisseniz eger Macar milli bayragi ile
birlikte ilk Macar krallig1 olan Transilvanya’nin hilal ve giinesli
bayraginin da dalgalandigi ihtisam kelimesinin viicut bulmus
hali olan Macar Parlamento Binasi’’ni, Tuna’nin ortasinda
bulunan Margaret Adasr’ni, Tuna nehri (izerinde Buda ve
Peste’yi birbirine baglayan kopriilerini, logar kapaklari bile
susli olan sehrin en popiiler sokaklarindan Vaci Utca’yi
gormelisiniz.
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Brunch keyfi kaldigi yerden devam...

Kahvalti keyfini sélene doniistiiren Raffles istanbul brunch’lari birbirinden essiz lezzetleriyle hayata keyif katiyor.

itlin  haftanin  yorgunlugunu silerek pazartesi
Bsendromuna son verecek olan Raffles istanbul Zorlu
Center brunch’larn; deniz driinleri ile renklenen
farkli menisd, Flapper Swing’in canli caz performanslari,
efsanevi Long Bar kokteylleri ve ¢ocuklara yonelik eglenceli

workshop’lar ile ziyaretcilerine bambaska bir brunch
deneyimi sunuyor.

Bu brunch’ta yok yok!

Misafirlerin isteklerine gore pisirme istasyonlarinda &zel
olarak hazirlanan deniz iriinleri ve tematik yiyecek icecek
istasyonlari, Raffles Istanbul Zorlu Center brunch’larinda
klasik lezzetlere eslik ediyor. Fransa’dan gelen taze
istiridyeler, pancar ile marine edilen somon, havyar, susi,
zengin Tiirk ve uluslararasi peynirlerle sarkiiteri riinleri, et

—

tirlinlerinin taze servis edilmesi i¢in dilimleme istasyonu ve
cesitli kahvaltiliklar da yer aliyor. Barbekiiden lezzetler, tas
firindan pide ve pizzalarin yani sira ev yapimi makarnalar, eksi
mayali ekmekler ve pastane iiriinleri brunch’a renk katiyor.

Cocuklarin  konforunun da en ince ayrintisina kadar
diisiiniildiigti brunch’ta minik lezzet severler kendileriicin 6zel
olarak hazirlanan ve saglikli yiyeceklerin 6n planda oldugu
meniiniin yani sira her bir ayrintinin 6zenle diisiintild{igii oyun
alaninda keyifle egleniyorlar. Raffles Patisserie’de ¢ocuklara
0zel hazirlanan workshop’ta minikler, diledikleri pasta,
kurabiye ve cupcake’leri pastane sefi esliginde pisiriyorlar.
Taptaze iiriinlerin farkli tatlarla harmanlandigi Raffles istanbul
Zorlu Center brunch’lar hem ruhuna hem de midelerine sdlen
yasatmak isteyenlerin yeni adresi olacak.
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Kisisel marka olmak...

Diinyada herkesin ve her seyin bir marka degeri var. Yaptigimiz, soyledigimiz ya da gerceklestirdigimiz tiim eylemler ise
marka degerimize olumlu ya da olumsuz yonde katkida bulunuyor.

risto, canlilar ile ilgili ilk siniflamasini yaptiginda,
Ainsanl bu siniflamanin en istiine koyarak doganin

ve diinyanin hakimi yapti. Insan da kendisinin diger
canlilardan farkli oldugunu anladiginda, zekasini kullanarak
once kendisini korumaya sonra da onlar iizerinde hakimiyet
kurmaya basladi. Boylece avcilik ve toplayiciliktan tarim
toplumuna evrildi. Tarim toplumuna geg¢mesiyle birlikte
insan, biriktirme ve sahiplenme duygusu ile tanisti.
intiyacindan daha fazlasina sahip olmak icin iirettiginin
fazlasini satmaya basladi. Sattigi malin kime ait oldugunun
tespit edilmesi ise markay! ortaya ¢ikardi. Bir siire sonra
daha fazla iiriin satanin talebi de artti. Talep artinca da o
kisinin mali piyasada daha ¢ok bilinir oldu ve marka degeri
kavrami ortaya ¢ikti.

Markanin kelime anlami “isaret”. Kokeni milattan dnceye
dayaniyor ve daha ¢ok iiretilen malin kime ait oldugunun
tespit edilmesi i¢in {iriiniin {izerinde ureticiye ait bir bir
damga olan “Mark” kelimesinden geliyor. “Market”de bu
tirtinlerin satildig1 pazar yeri.

Tarihsel agidan baktigimizda markalarinin 6nemini ilk 6nce
kavrayanlarin savas ve savunma silahi retenler oldugunu
gorliyoruz. Savasmak ve hayatta kalmak icin savascilar,
saglam zirhlari ve keskin kiliglari tercih ediyorlar. Dolayisiyla
aldiklari iiriinlerde de saglam zirh ve keskin kili¢ {iretenlerin
isaretlerini ariyorlar. Usta cirak iliskisi ile demir isciliginde
marka degeri artmaya basliyor. Bu ustalik o kadar 6nemli ve
degerli ki yiizyillar boyunca hatta giinimiizde de onemini
kaybetmis degil. Hala Japonya’da samuray kilici olarak bilinen
katanayl yapan ¢ok onemli ustalar var. Hatta dogrulugu
tam olarak tespit edilemese de bu kilicin Altay Tiirkleri’nin
kullandiklarn yatagan kilicindan esinlenerek yapildigini




Marka olmak farkli diisiinmeyi, sabiri,
yolundan donmemeyi ve en dnemlisi
de 6gretici olmayi gerektiriyor.

soyleyenler de var. Bugiin giiniimiizde kimse yatagan kicini
hatirlamiyor ama sadece samuraylarin kullandiklari katanayi
tiim diinya biliyor.

Onemli olan marka olmak degil marka degerini yasatmak.
Belki Gilgamis ©oliimsiizliik iksirini bulup i¢cemedi ama
onu efsanesiyle hatirliyor ve marka degerini nesilden
nesile aktariyoruz. Hepimizin hatta neredeyse tiim diinya
vatandaslarinin, 6limsiizliik iksiri deyince aklina ilk olarak
Gilgamis geliyor.

Oliime kars1 koymanin tek yolu...

Marka deyince hep kurumsal markalari anliyoruz ama
kurumsal markanin yaninda kisisel marka olmakta ¢cok 6nemli.
Giinlimiizde ne yazik ki kisisel marka olmayi bilinilirlikle ve
popiiler olma ile karistiriyoruz. Andy Warhol, “Bir giin herkes
15 dakika {inlii olacak” dediginde bugiinleri gérmiistii belki
de. Snapcat’ta, Facebook’ta ve diger sosyal medya ortaminda
yaptigimiz paylasimlar, bizi kisisel marka yapmiyor aslinda
sadece Warhol’un dedigini dogru ¢ikariyoruz.

Kisisel marka olmaya ¢alismak c¢ok zor degil aslinda,
biraz ¢aba istiyor. Farkli diisiinmeyi, sabiri ve yolundan
dénmemeyi, en O6nemlisi de 68retici olmayi gerektiriyor.
Sanirim giiniimiizde bunu basaran tek lider Steve Jobs. Kendi
ismi ve yonetim stili ile Apple’1 yaratti. Oldiigiinde herkes
Apple’in deger kaybedecegini diisiiniiyordu ama sirkete
kattigi deger olan yonetim stili, calisma prensibi ve bu
prensiplere sirkette calisan herkesin inanmasini saglamasi
sayesinde dliimiinden sonra bile Apple, hala diinyanin bir
numarali sirketi.

Steve Jobs hakkindaki biyografileri okudugunuzda, diinyanin
en zor ve en miiskiilpesent insani oldugunu goriiyorsunuz.
Ama bir o kadar da bildiklerini ¢evresiyle paylasan ve
sirketinde yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglamak igin
ortam yaratan bir lider. Hepimiz Steve Jobs olamayiz ama
bu yolda gelisme kaydedebiliriz. Akilda kalicilikla hatirda
kaliciik birbirinden farkli kavramlar, yaptigimiz iyi veya
kotii seylerle akilda kalabiliriz. Ama hatirda yani goniillerde
kalabilmek icin iyi seyler yapmak gerekiyor. Bunun yolu da
Ogretici ve yol gosterici olmaktan gegiyor.

Kisisel marka olmak, insanin kendi ismini 6liimsiiz hale
getirmesi ve diinyada bir iz birakmasi demek. Oliime karsi
koymanin tek yolu bu. Eger bir romani her yas donemimizde
tekrar tekrar okuyabiliyorsak ve yazar bizi hi¢ tanimadan her
yas dénemimizde bizi o romanla kendimizde daha dnce fark
etmedigimiz disiinceleri tetikliyorsa yazdigi eser 6liimsiiz
demektir. Sahsen ben Anna Karanina’yr 20’li yaslarimda
okudugumda hissettiklerimle, 40’li yaslarimda tekrar
okudugumda hissettiklerim arasindaki farki goérdiigiimde
iste demistim “Anna Karanina”yi her ylizyilin romani yapan
bu. Ayni seyi Sharlock Holmes icin sdyleyebilirim. Ayni
hikayeleri tekrar tekrar okuyabilirim ve her okudugumda
Holmes, bu ipucuna nasil ulasti diye diisiinebilirim.

Hepimiz iinli olmayabiliriz ama kendi marka degerimizi
yaratabiliriz. Bu diinyayi terk ettigimizde nasil hatirlandigimiz
bir kisisel marka degeridir aslinda. Hatirlanmayi tercih
ettigimiz marka degeri veya yaptiklarimiz bizi gelecek nesillere
tasiyan bilinilirligimizi artinir. Bu bilinirlikten rol modelleri

AN

cikar ve yaptiklariyla bizim diisiincelerimizi yansitir. Sahip
oldugumuz soyadi 6nemli bir marka degeridir. 21 Haziran
1934 yilinda kabul edilen Soyadi Kanunu toplumsal alanda
yapilan en onemli Atatiirk devrimidir. Bu kanun bize birey
olmanin yolunu agmistir. Soyadi Kanunu ile dini, sosyal, irk
ve ailevi tnvanlarin kullanimi yasaklanmis vatandaslarin
kendi soyadlarini kendilerinin se¢gmesine alan taninmistir.
Ulkemizde her soy adinin bir hikayesi vardir ve gecmiste o
soy adini alan kisi kendi yaptigi isi, hayat ve yasam tarzini
gelecege tasimak ve bilinir olmak i¢in o soyadini almistir.

Kisisel marka olmaya kendi soyadimiza bakarak baslamaliyiz
ve {izerinde neden benim atalarim bu soyadini se¢mis diye
diistinmeliyiz. Iste bu nokta kisisel marka degerimizin
basladigi noktadr. ister soyadimizi sevelim ister seymeyelim
tasidigimiz soyadimizda bir anlam vardir. O anlami
buldugumuzda ve 6nce kendimize, sonra ailemize nasil rol
modeli olacagimizi kesfettigimizde kisisel marka degerimizi
de yaratmis oluruz aslinda.
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Internet ve gelecege dair temel

ongoriiler

Bugiin tiim diinyanin olmazsa olmazlarindan biri haline gelmis olan internet, nereye dogru evriliyor? Gelecekte bizi

neler bekliyor?

asantimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis olan,
Ypopﬁler ve etkin iletisim teknolojisi internet, ilk

ortaya ciktig1 zamanlardan bu yana biiyiik ilerlemeler
kaydetmis ve bilgiye erisim, bilgiyi paylasma ve bilgiyi
diizenleme gibi islevlerin &tesinde; insanlarin giinliik
hayattaki faaliyetlerini saglikli yiritebilmeleri adina bir
numarall etken faktor haline gelmistir. Kuskusuz ki internet,
destekleyici cesitli teknolojilerin (bilgisayar, elektronik,
iletisim teknolojileri...vs.) degisip gelismesiyle beraber
ivme kazanmis ve giiniimiiz kosullarina kadar uzanmistir.
Baslangicta sadece bir askeri iletisim projesi olarak kendisini
gosteren bu iletisim teknolojisi harikasi yapi; kendini zamanla
bilgiye a¢ bir toplumun ydnlendiricisi haline getirmistir. Peki
internetin gelecegine dair giiniimiiz kosullari altinda ne gibi
fikirler 6ne siirebiliriz? internet, siire¢ boyunca hangi déniim
noktalarindan ge¢mis ve bu doniim noktalari baglaminda
ne gibi bir gelecek internet teknolojisini beklemektedir? Bu
sorulara, internetin bazi alt unsurlarini da hesaba katarak
cevap vermek mimkiindiir? Bu alt unsurlari detaylardan
arinmak suretiyle; “Web”, “Yazilim”, “Donanim”, “Bilgi”
olarak ayirabiliriz. Bu noktada internet ve gelecegi, bu
unsurlar {izerinden 6ngdérmemiz miimkiindiir:

Web

Web kavrami, ©ziinde World Wide Web (WWW) olarak
adlandirdigimiz, internetin kullanicilara goziiken,
yazilmsal arayliz kismidir. Genel anlamda esasinda
internet ortaminda Web sitelerinde gezinirken veya cesitli
web servislerini kullanirken (adi ilizerinde) web ortaminin
gliclinden yararlanmaktayiz. Web ortami / platformu
olmaksizin, internetin iletisim giiclinden vyararlanmak

*2016 itibariyla

adina  bilgisayar ortamlarinda yapabilecegimiz seyler
oldukga sinirli veya zor olabilirdi. Web sayesinde internet
araciigiyla gerceklestirebilecegimiz aktiviteleri gorsel ve
isitsel nesnelerle gorebilmekte ve bilgiye erisim, bilgiyi
paylasma ve bilgiyi diizenleme gibi faaliyetlerimizi sadece
bir “tik” 6tesinde islemlerle yapabilmekteyiz. iste bu web
ortami; ilk ortaya ¢ikti§i zaman sadece bilgiyi kullanicilara
sunan bir arayiiz olarak ortaya ¢ikmis; ancak zamanla ilgili
teknolojilerin de gelismesiyle beraber, kullanicilarin da siirece
katilabildigi, bilgiye erisirken; o bilgiyi diizenleyebildigi ve
baska kullanicilarla isbirligi halinde paylasimlara ve yeni bilgi
olusumlarina gidebildigi bir etkilesimli (interactive) diinya
haline gelmistir. Ornegin; sik kullandigimiz Facebook, Twitter
gibi sosyal medya ortamlari bilgiye dair saydigimiz biitiin
onemli islemleri yerine getirebildig§imiz ve bunu yaparken
sanal ortamdaki bir seyleri degistirip diger kullanicilarla
etkilesim icerisine girebildigimiz yeni diinyalarin kapilarini
bizlere agmaktadir. Cok begendigimiz bir videoyu ya da benzer
sekilde bir sarkiyi; YouTube veya benzeri paylasim ortamlarina
yiikleyebilmekte, baskalarinin  yiikledigi ¢oklu ortam
nesnelerine de erisebilmekteyiz. iste biitiin bunlar bize web’in
gecirdigi degisimi gostermektedir. Gelecege baktigimizda ise;
internetin artik kullanicilara goriinen yiiziinii sekillendiren
web’in ¢ok daha farkli yapilanmalar icerisine girebilecegini
dngorebiliriz. Ornegin; Yapay Zeka tabanli, akilliweb sitelerinin
ve uygulamalarinin ortaya c¢ikacagini; hatta giinlik hayatta
kullandigimiz bircok seyin web ortami {izerinden birbiriyle
baglantili bir sekilde kontrol edilebilecegini ifade etmemiz
yerinde olacaktir. Halihazirda gliniimiiz web ortaminda akailli,
kullanici isteklerine ek olarak kendi kendini diizenleyebilen
ve kullanicilara doniitlerde - onerilerde bulunabilen web

sitelerine ve uygulamalarina rastlamak miimkiindiir. Ancak
giinliik hayatimizda, kullandigimiz elektronik esyalara niifuz
etme diizeyine gelebilme durumu; web’in su ana dek gegirdigi
degisikliklerden yola ¢ikarak aciklayabilecegimiz ongoriiler
olarak on plana ¢ikmaktadir. Kisacasi gelecegin internetini
olusturan web; su anda bilgisayar veya benzeri sayisal
cihazlardan baglanip 6zel yazilimsal arayiizler {izerinden
kullandigimiz bir platformun 6tesine gececek; heran her yerde
kontrol edebilecegimiz, birbirleriyle haberlesme yetenegine
sahip, bizim ihtiyaclarimiza gére calisabilen sistemlerin var
oldugu bir diinyayi olusturacaktir.

Literatiirde web’in bu gelismeleri ¢esitli web evreleri seklinde
de siklikla ifade edilmektedir. Buna goére:

e Web 1.0: Web platformununilk ortaya ¢ikmis olan yiizii, statik
sayfalar ve bilgilere sahip web platformu ve teknolojilerini
kapsayan evredir.

* Web 2.0: Ozellikle sosyal medya ortamlari ve kullanicilarin
etkin katilim sagladigi platformlar ile giindeme gelmis olan
web 2.0, web 1.0’dan sonra gelen ve dinamik sayfalarin,
iceriklerin ve kullanici katkisiyla giincellenip diizenlenebilen
bilgilerin s6z konusu oldugu web platformu ve teknolojilerini
ifade eden evredir. Giiniimiizde siklikla etkileri goriilmektedir.
e Web 3. 0: Web 2.0’In bir adim 6tesinde, artik kullanicilarin
gecmis ve gecerli davranislarina bagli olarak degisebilen
web sayfalarinin ve platformlarinin oldugu web evresidir.
Giini{imiizde web 2.0’dan sonra kismen web 3.0 etkilerini de
gormek miimkiindiir.

e Web 4. o: Gelecegin web platformu olarak, Yapay Zeka,
Biiyiik Veri ve Bulut Bilisim teknolojilerinin artik siradan
bir hale gelmis oldugu, hatta kullanicilarin bir bilgisayar



sistemine tamamen web ortamindan erisim/kullanim imkani
saglayabilecegi, yeri geldiginde “Nesnelerin Interneti”
(Internet of Things — loT) gibi teknolojilerle destekli olarak
donanimlarin / cihazlarin birbirleriyle iletisim kurabildigi web
platformu ve teknolojilerinin yer aldigi evredir.

e Web X.o: Uzak gelecege yonelik olarak web platformunun
siirekli gelisim/degisim icerisinde olacagini 6ngorerek, bu
platform ve teknolojiler i¢in de benzer yazim/ifade seklini
kullanacagimizi diistinebiliriz.

Yazilim
Bilgisayar teknolojinin, internetin ilerleyip gelismesindeki
en temel islevlerini yazilm ve donanimlar {izerine
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dayandirabiliriz. Buna gore; web ortaminin degisip gelismesi
bile yazilim teknolojilerinde meydana gelen gelismelerle
dogru orantilidir. Bir bakima web, internetin yazilim tarafidir
denilebilmektedir. Dolayisiyla; internetin gelecekte sahip
olacagl konum baglaminda yazilim teknolojilerinin de ilgili
web ortaminin gelismisligini saglamak ve daha genel anlamda
internet icin hayati dnem tasiyan 6gelerden birisi olan yazilim
altyapisint muhafaza etmek adina durmaksizin gelisme
gosterecegini ©One siirebiliriz. Gliniimiizde popiilaritesini
koruyan Nesne Yonelimli Programlama (OOP - Object Oriented
Programming) yerini daha gelismis programlama tabanli
yaklasimlara birakacak ve gelecegin giiclii internet yapisini
saglayabilmek adina gerekli yaziimlarin yazilabilmesine

olanak verecektir. Diger yandan, bir dnceki alt-baslik altinda
da ifade ettigimiz web’in gelecek formuna kavusmasi igin
yazilim teknolojilerindeki gelismeler de tetikleyici faktorler
olarak siirmeye devam edecektir. Ayrica, giiniimiiz sartlarinda
tstiinliikleri iyice giin yiziine ¢ikmis mobil teknolojiler
baglaminda, mobil programlama dillerinin de gelisecegini ve
daha da yaygin hale gelecegini ongorebiliriz.

Yazilm odakli gelismeleri donanimlarin / cihazlarn
etkilesimini ve iletisimini amaclayan “Nesnelerin Interneti”
(Internet of Things - 10T) gibi teknolojiler ile de iliskilendirecek
olursak, 6zellikle donanimlara daha kolay hiikmedilebilmesini
saglayacak ve onlar “akilli” hale getirecek, yazimi olduk¢a
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“Nesnelerin interneti” (Internet of Things - loT) ile giinliik hayatta kullandigimiz cihazlar/ donanimlar akilli bir iletisim
siireci dahilinde, birbirine bagli olarak daha etkin kullanilabilir ve denetlenebilir hale gelecektir.

pratik programlama dillerinin ve yazilim teknolojilerinin
gelistirilecegini 6ngérmemiz de mimkiindiir.

insanlar / kullanicilar agisindan diisiindiigiimiizde yazilim
teknolojilerine yonelik su 6ngoriilerden de bahsedebiliriz:

e Bilgisayar yazilimlari gelistirme artik bilisim okur-
yazarliginin, gelecegin bireylerinin sahip olmasi gereken
becerileri arasinda olacaktir.

e Gelecekte bireylerin kendi basit programlama dillerini
tasarlayip gelistirebilmelerine imkan saglayan, kullanimi
daha yaygin sistemler ortaya ¢ikacaktir.

e Nasil ki glinlimiizde artik Yazilim Mihendisligi gibi bir
mesleki kavram varsa, gelecekte de yazilim ile iliskili
mesleklerin sayisi katlanarak artacak ve 6rnegin Mobil Yazilim
Miihendisligi, Web Miihendisligi, Akilli Yazilim Mihendisligi
gibi mesleklerin ortaya ¢ikacagini ifade edebiliriz.

Donanim

Yazilimdan bahsediyorsak, donanim faktoriinden
bahsetmememiz  neredeyse imkansizdir.  Elektronik
diinyasinin nimetleri olan donanimsal bilesenlerin isleyerek
kullanici ihtiyaglarini giderecek olciide bilgisayar tabanli
sistemlere doniisebilmesi kuskusuz ki yazilim teknolojileri
sayesinde sz konusu olmaktadir. Bu noktada yazilim
olmaksizin donanim bilesenlerinin isleyemeyecegini ve bu
nedenle de amaglarimiz dogrultusunda kullanabilecegimiz
bilgisayar sistemlerinden bahsedecegimizi tahmin etmek
zor olmayacaktir. Elbette donanimsal bilesenlerin gelismesi
sadece yazilim teknolojileri sayesinde olmamaktadir.
Esasinda yazilimsal ve donanimsal bilesenler varliklarini
birbirine borclu olan nesneler olarak degerlendirilmelidir.
Bu nedenle internetin gelecegi noktasinda; bahsetmis
oldugumuz gelismelerin yasanmasi adina gii¢lii donanimsal
altyapilarin da ortaya c¢ikacagini ve kullanilacagini dne
sirebiliriz. Glinimuizde yaygin olarak kullanilan ve internetin
temellerini olusturan ag (network) bilesenlerinin kendilerini
daha gelismis formatlara sokacagini ve gelecekte giinliik
hayatimizdaki biitiin sistemleri, elektronik esyalari ve genel
cercevede faaliyetlerimizi belirleyip yonlendirecek o giiglii
altyapiyr olusturmak adina calistirilacagini simdiden tahmin
edebiliriz. Tipki bilgisayar temel bilesenleri olan islemci
(CPU), ana bellek (RAM), ekran karti...vs. gibi donanimlarin

gelismesinde oldugu gibi; gelecegin interneti de daha giiglii
ve hizli donanim bilesenlerine emanet olacaktir. Burada, yine
daha once ifade ettigimiz; akilli - Yapay Zeka tabanli web
uygulamalarinin ve dolayisiyla internet ortaminin olusmasi
noktasinda yardimci unsur olarak; Yapay Zeka tabanli, insan
diisiince ve davranis sistemini temel alarak olusturmus
islemci yapilarinin ve daha genis cercevede (¢ok daha) akilli
bilgisayar sistemlerinin tasarlanip gelistirilecegi de asikardir.

Kullandigimiz cihazlarin ve genel olarak donanimlarin
birbirleriyle akilli bir sekilde iletisim kurdugu ve genel
bir “akilli cihaz ag” yapisinin olusturulmasini saglayan
Nesnelerin interneti (Internet of Things — loT) teknolojisi de
ozellikle giiniimiizde her gegen giiciin daha ¢ok giinliik hayata

girenve gelecegin donanimsal anlamdaki internet ile baglantili
gelismeleri arasinda sayilmalidir. Gelecekte bu teknolojinin
daha da gelismis siiriimlere evrilecegini 6ngdrmekle birlikte
giinliik hayatimizin siradan bir {iyesi haline gelecegini de ifade
edebiliriz.

Bilgi

Internetin geleceginden bahsederken elbette “bilgi”
unsuruna neler olacagini da diisiinmemiz gerekmektedir.
Ginlimiz bilisim toplumunun da gerekleri olarak sayisal
ortamda bilgiye erisip onu diizenleyebilme-kullanabilme
ve paylasabilme gibi becerilerin ©nemini artirarak
siirdiirebilecegini ifade edebilecegimiz gibi; gelecegin
internetinde bilgi yogunlugunun ve bilgiye olan ihtiyacin



“Gelecekte bireylerin kendi basit programlama dillerini tasarlayip gelistirebilmelerine imkan saglayan sistemler ortaya

citkacaktir.”

artmasiyla birlikte; bilgiyi sayisal ortamlarda (bilgisayar
ve benzeri sistemlerde) diizgiin ve saglikli bir sekilde
tutmak adina yeni bilgi saklama formatlarinin tasarlanip
gelistirilebilecegini 6ngorebiliriz. Tipki giiniimiizde dosya
sikistirma teknolojilerinde oldugu gibi; gelecekte veri-
bilgi depolamaya olan ihtiya¢ ve veri yogunlugundaki
muazzamlar artislar; arastirmacilarin daha etkin veri
saklama yaklasimlari ortaya ¢ikarmasini saglayacak ve hatta
gelistirilen donanimlarin bu veri formatlarina uygun olarak
gelistirilmesine 6nem verilecektir. Yine belirtmek gerekir ki,
gelisim sadece veri-bilgi formatlarinda olusan degisimler
karsisinda donanimlarin gelisip degismesi seklinde degil;
ayni zamanda ters yonlii olarak; donanimsal degisimlere
bagli olarak veri-bilgi depolama formatlarinda yeniliklere
gidilmesi yoniinde de siirmiis olacaktir. Burada elbette
yazilim teknolojilerindeki ve web ortamindaki gelismelerin
de veriyle-bilgiyle alakali degisim ve gelismelerle iliskili
olacagini ek olarak 6ne siirmemiz gerekmektedir.

Bilgi kavramina iliskin olarak, yine giiniimiizde adindan
sikca soz ettirmeye baslamis olan Biiyiik Veri (Big Data)
teknolojisi de gelecegin bir teknolojisi olarak rol alacak ve
ozellikle internetin gelisimi/degisimi yoniinde ¢ok biiyiik rol
oynayacaktir. Bunda kuskusuz ki, artan ve karmasiklasan,
“daha fazla” bilginin/verinin rolii 6nemlidir.

Sonug olarak; gelecegin internetine dair 6ngoriileri, agiklanan
unsurlar baglaminda séyle 6zetlemek miimkiindiir:

1- Gelecegin interneti gelismis donanim bilesenleri lizerinde;
yine gelismis yaziim teknolojileri sayesinde varligini
siirdiiren; insan hayatina tam anlamiyla niifus etmis bir web
platformu ile kullanicilara ulasmis olacaktir.

2- Gelecegin internetin de mobil teknolojilerin rolii geliserek
slirmeye ve artmaya devam edecektir.

3- Yapay Zeka teknolojisi, gelecegin internetinin altyapisini
olusturan ve akilli web evrelerinin tasarlanmis olmasina
imkan saglayan bir alan olarak varligini hissettirmeye devam
edecektir.

4- Ortaya c¢ikan akilli donanimsal ve yazilimsal sistemler
sayesinde gelecegin interneti yasamin ayrilmaz bir unsuru
olarak kabul gérecektir. Oyle ki ayni bir teknoloji degil; tipki
su anda telefon, TV bizim i¢in neyse; o zaman igin de internet

hayati 6nem tasiyan ama bir o kadar da siradan bir hale gelmis
bir yapi olarak varligini siirdiirecektir.

5- “Nesnelerin interneti” (Internet of Things — loT) ile giinliik
hayatta kullandigimiz cihazlar/donanimlar akilli bir iletisim
siireci dahilinde, birbirine bagli olarak daha etkin kullanilabilir
ve denetlenebilir hale gelecektir.

6- SOz konusu gelismeler ve degisimler; mesleki anlamda
yeni uzmanliklarin da oniinii acacaktir. Buna gére Internet
Miihendisligi, Web Miihendisligi, Akilli Yazilim Miihendisligi,
Mobil Yazilim Miihendisligi gibi meslekler ortaya c¢ikacak;
hatta bu yeni meslekler su anda giiniimiizde var olan bir¢cok
meslegi tarihin karanliklarina gonderecektir.

7- Glinlimiiz Bilgi - Bilisim Toplumu’nun 6nemli bir parcasi
olan bilgisayar/bilisim okuryazarligi, gelecegin interneti
sayesinde tipki okuma- yazma gibi; olmazsa olmaz bir bilgi,
beceri ve tutum biitiinii olarak insanlara empoze edilecektir.
Bu baglamda bilgisayar programlama, yazilim gelistirme
becerileri olmazsa olmaz beceriler olacaktir.

8-Gelecegininternetibir¢ok farklialtteknolojidallarinida ortak
bir ¢ati altinda birlestirecek; nasil ki giiniimiizde bilgisayar
teknolojisi denildiginde farkli destekleyici teknolojiler de akla
geliyorsa, gelecekte de internet veya web denildiginde belli
basli teknolojiler de bagli unsurlar olarak dikkate alinacaktir.
Muhtemelen bu durum, bazi kiiciik alt teknolojilerin kendi
baslarina degil; internet teknolojisi altinda incelenmesine
sebep olacaktir.

9- Gelecegin interneti sayesinde basili materyallere olan
ihtiyag iyice azalacak, daha tutarli ve dogru bilgilere sayisal
ortamdaki dokiimanlardan, bilgi bankalarindan ulasmak daha
siradan bir yaklasim haline gelecektir.

10- Gelecekte insanlar arasi iletisim internet ve bagli
teknolojilerdeki gelismeler sayesinde daha etkin bir hale
gelebilecek ve istedigimiz insanlarla anlik ve kesintisiz
iletisim siiregleri, veri aligverisleri giinlimiizde mevcut
durumlara gore c¢ok daha pratik, anlik ve etkili yerine
getirilebilecektir.
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Zorlu Grubu calisanlari adimlariyla umut oldu

orlu Grubu calisanlari bu yil da “Her adim bir
Zumut” sloganiyla yola ¢ikarak diinyanin pek
¢ok ilkesinde gerceklestirilen Steptember
Projesi’ne katilarak Cerebral Palsy hastaligiyla
yasayanlarin  egitim  ve  rehabilitasyon
ihtiyaclarina destek verdi.
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Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan 1-28

Eylil tarihleri arasinda diizenlenen Steptember
Projesi’ne katilim gosteren Zorlu Grubu ¢alisanlar,
topladiklari bagis ve attiklari adim sayilar sayesinde
Cerebral Palsy hastaligina yakalanmis insanlara umut oldu. 2015
yilindan beri Steptember projesine destegini esirgemeyen Zorlu
Sirketler Grubu, gecen yila oranla bu yil katiima sayisinda da
artis yasadi. Zorlu Enerj Grubu projeye 94, Zorlu Holding 64, Zorlu
Gayrimenkul 64, Vestel ise 72 calisanla katilim gostererek biyiik
bir basarinin altina imzasin atti.

Ayrica Zorlu Enerji calisanlan proje kapsaminda diizenlenen
kermese de etkin bir katiim gostererek bagis toplanmasina
destek oldu.

-
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Giinde ortalama 3 bin adim attigi bilinen ofis
calisanlan Steptember projesi ile giinde 10 bin
adim atmaya tesvik ediliyor.

Katilimcilar bir yandan giinde 10 bin adim
atarak spor yapma aliskanligini gelistirirken,
diger yandan topladiklari bagislarla CP’li
cocuklarin tedavisine katki sagliyor.

-~

Instagram’in yildizi Vestel

tiketicileriyle her platformda etkilesim icinde olmaya
dikkat eden Vestel, iki yildan fazla bir siiredir etkin olarak
kullandigi Instagram’da da adindan sz ettiriyor.

Her alanda oldugu gibi sanal diinyada da ilkleri ve yenilikleri
tiiketicileriyle bulusturmaya gayret eden Vestel, Camasir
Makinesi’nin yer aldigi fotograf paylasimi ile Instagram
Hikayeler fonksiyonunu Tiirkiye’de kullanan ilk marka oldu.

L] nn [ ]

Bununla da yetinmeyen Vestel, yenilik¢i kimliginin bir yansimasi
olarak Instagram’da TariflerimVben projesini hayata gecirdi.

Kiigiik ev aletleri kullammini tiiketicilere gdstermek adina
Instagram’1 bir tarif kitabi gibi kullanan Vestel, 28 tarif i¢in 35
farkli hesap acti. Her bir profili birer tarife ayiran Vestel, proje
icin birbirinden enfes lezzetlere taniklik eden 202 fotografla
profillere renk katti.
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Vestel, Sahibinden.com projesi
ile Kristal Elma kazandi

lima alirken yasanan en bilyiik sorunlardan biri her
I(bir yasam alani icin dogru klimayr se¢mektir. Farkli
yasam alanlarinin farkli mimari 6zelliklere ve biiyiikliiklere
sahip oldugundan hareketle sira disi bir projeyi tiiketicilerle
bulusturan Vestel, ‘Dogru klimayi nasil secerim?’ sorusuna
cevap oluyor. Tiirkiye’nin en biiyiik online ilan platformu olan
Sahibinden.com ile bir ortaklik gelistiren Vestel, bu sorunu
ortadan kaldirmak i¢in uygulamaya gecirilen proje kapsaminda
Vestel’e 6zel olarak bir yazilim gelistirildi. Yazilim sayesinde
ev ve isyeri arayan kullanicilar, aradiklar ilanlarin detayina
ulastiklari zaman ilgili konuta en uygun ozelliklere sahip
klima segeneklerini otomatik olarak bir reklam araciligi ile

gorebiliyorlar. Reklam banner’ina tiklayip iletisim bilgilerini
paylasan kulanicilar, Vestel klima avantajlarindan ve iicretsiz
kesif
yonlendiriliyorlar. Vestel, gelistirdigi proje ile 28. Kristal Elma
Yaraticilik Festivali’nde Dijital Reklam Banner Kategorisi’nde
Kristal Elma ile 6dillendirildi.

imkanlarindan yararlanabilecekleri bir mikrositeye

12.000 BTU VESTEL
KLIMA BURAYA YETER...

VESTEL
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TAC, Brielle ve Kristal, Home&Tex Fuar’inda yeni sezon

koleksiyonlarini sergiledi

AC, Brielle ve Kristal, ev tekstili modasina yon veren

tirlinlerini 26-29 Ekim 2016 tarihleri arasinda CNR
Expo’da dordiinciisii gerceklestirilen Home&Tex Ev Tekstili
ve Dekorasyon Fuari’nda ziyaretgilerin begenisine sundu.

Kaliteli, 6zgiin ve yenilikgi {riinleri ile milyonlarca eve giren
TAG, Brielle ve Kristal, yepyeni renk ve desenlerden olusan ev
tekstili koleksiyonlari ile ziyaretgilerinden tam not aldi.

Ev tekstili ve dekorasyon sektdriiniin dretici firmalarini yerli
ve yabanci alicilarla bulusturan fuar, yaklasik 6oo firmaya ev
sahipligi yapti.

Regal’e dair ne varsa...

ayanikli tiiketimde dstiin teknoloji, fiyat avantaji, siklik ve
Derisilebilirligi ile sadece akla degil, kalbe de hitap eden
bir marka olmayi hedefleyen Regal, yenilenen diinyasindaki
degisiklikleri tiim Vestel calisanlari ve bayileri ile paylasmak icin
“Bizden Haberler” biiltenini ¢ikarmaya basladi. Yeniagilan Regal
magazalarindan, sosyal medyada Regal’e, reklam filmlerinden,
katilim gosterilen etkinliklere kadar gerceklestirilen tiim iletisim
calismalari ve Regal’deki gelismeler bu biilten ile paylasilacak.
Son 1 yildaki ¢alismalarin ve markanin bugiintiniin anlatildigi
ilk sayr Agustos ayinda, ikinci sayi ise Ekim ayinda yayinlandi.
Biilten, iki ayda bir okuyucularla bulusacak.

Sosyal medya Vestel’den sorulur

Y umnes YESTEL

arkalarin sosyal medya hesaplarinin performanslarini
N\ mercek altina alan SocialBrands Turkey, ekim ayi arastirma
sonuglarini agikladi. Arastirmaya goére elektronik sektoriinde
sosyal medyayi en etkin kullanan marka Vestel oldu.
Markalarin sosya medya performanslarini tarafsiz ve
objektif bir sekilde inceleyip 6l¢iimleyen SocialBrands’in
arastirmasina gore eglenceli, bilgi ve
icerikleriyle genis kitlelere ulasan Vestel, kendi sektdriinde
sosyal medyayi en verimli sekilde kullanan marka oldu.

ilham verici

Agustos ayinda Tirkiye genelinde 23. sirada olan Vestel,
eylil ayinda 17’inci siraya yerlesti. Ekim ayinda biiyiik bir
atak gerceklestiren Vestel, listede 15. sirada yer alarak
kendi sektoriinde de birinciligi elde etti.
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Vestel, Kristal Elma’da
rakiplerine fark atti

Vestel, hem teknolojide hem de &diilde liderligi elden
birakmiyor. Vestel, pazarlama iletisimi alaninda en yaratici
fikirlerin  odillendirildigi 28. Kristal
Festivali’'nden ddiillerle dondii.

Elma Yaraticilik

5-7 Ekim tarihleri
Vestel, 5 Kristal, 4 Bronz, 2 Giimiis 6diil kazanarak festivale
damgasini vurdu. Vestel, kazandigi 11 &diille dayanikli
tiiketim sektoriinde en ¢ok odiil alan firma unvaninin da
hakli sahibi oldu.

arasinda gerceklestirilen etkinlikte

Kristal Elmada Odiilllendirilen Vestel projeleri:
“Sevgililer Giinii” ile 3 Kristal Elma, 1 Giimiis Elma
“Kotii Kedi Serafettin” ile 3 Bronz Elma

“Cocuk kilidi - CM Makinesi” ile Kristal Elma
“Sahibinden — Klima” ile Kristal Elma

“Her yemek cabuk piser — Ankastre”” ile Giimiis Elma

“Miizige Kablo karistirma - Desibel” ile Bronz Elma
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TAC Adana Fabrika Satis Magazasi acildi

Ev tekstili sektoriiniin lider markasi TAC, yurdun dort bir yaninda actigi yeni

magazalarla biiyiimesini siirdiiriiyor.

irbirinden yenilik¢i ve kaliteli driinleriyle Tiirkiye’de ev
Btekstili sektoriiniin en kokli markasi haline gelen TAC,
Adana’da actigi fabrika satis magazasiyla kaliteli ve 6zgiin
tasarim arayanlarin evlerine yepyeni bir soluk getiriyor.

Adana’daki acilisla birlikte Tiirkiye’deki fabrika satis magaza
sayisini 23’e ¢ikaran TAC, bin 200 metrekarelik alanda hizmet
verecek. 3 katli magazada TAC markali nevresim takimi,
carsaf, yatak ortiisd, yorgan, havlu, yastik ve alez gibi pek ¢cok

iy %
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Zorlu Tekstil’den ornek girisim...

Zorlu Tekstil, sosyal sorumluluk anlayisinin bir yansimasi
olarak her firsatta insana dokunan projeleriyle adindan
soz ettiriyor. Zorlu Tekstil, son olarak Edirne Tip Fakiiltesi
Cocuk Onkoloji servisinde yatan, yaslari 2-19 arasinda degisen
toplam 29 ¢cocuga bu hayatta yalniz olmadiklarini hissettirmek,
kaliteli zaman gecirmelerini saglamak ve hayatlarini bir nebze
de olsa kolaylastirmak icin “Bir Cocuk Giiler Hayat Bayram
Olur” adli kampanya baslatti. Calisanlarin gésterdigi hassasiyet
neticesinde ¢ok kisa siirede toplanan yardimlar, okullar
acilmadan 6nce bizzat ¢cocuklara ve ailelerine teslim edildi.

ev tekstili tirlin grubunun satisi gerceklestirilecek.

Evlere zarafet TAC'la geliyor

Dekorasyon ve aksesuar grubunun da yer aldigi magazada,
her zevke uygun birbirinden farkli renk ve desenlerde
tasarlanan TAC stor, tiil ve fon perdeler ise Adanalilarin
evlerine zarif bir dokunus getiriyor. TAC’in Adana’daki yeni
fabrika satis magazasi, ev tekstilinde kalite arayan herkesin
yeni adresi olacak.

"

Vestel’den D-Smart atagi...

estel’in D-Smart ile gerceklestirdigi isbirligi cercevesinde
V31 Agustos’a kadar Vestel 40” ve iizeri televizyon satin
alanlar, 85’i HD, 280’den fazla kanaldan olusan D-Smart HD
Mega paket, Eglencesever ve Belgeselsever paketlerinden
ticretsiz olarak yararlandi.

Ishirligi hakkinda konusan Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan, “Tiiketicilerin televizyon satin
alirken sadece donanimsal o6zelliklere dikkat etmedigini,

satin alacaklari televizyon icinde kendi ilgi alanlarina gore
icerik ve platformlar olmasina da dnem verdigini biliyoruz
ve TV liretimimizde son teknolojinin yani sira icerige de
bilylik 6nem veriyoruz. Bu sebeple D-Smart’la yapti§imiz
bu anlasma bizim i¢in cok kiymetli. TV pazarinda Turkiye’de
acik ara lider, Avrupa’da da ikinci sirada olan, Tiirkiye’nin TV
ihracatinin %90’ini tek basina gercgeklestiren Vestel olarak
bundan sonra da icerik yogun projelere agirlik verecegiz”
seklinde konustu.




TAC, yaraticiligin kalbi Kristal Elma’dan ddiille dondii

AC, reklamcilar Dernegi tarafindan bu yil 28incisi

diizenlenen Kristal Elma Yaraticilik Festivali’nde, “Geng
Modasi-Tarzini TAC’landir” reklam filmi miizigi ile “En lyi
Reklam Miizigi Diizenlemesi/ Aranjman” kategorisinde
Kristal Elma’nin sahibi oldu. Reklamcilik diinyasinin en
prestijli 6diilii olan ve en yaratici reklamlarin ddiillendirildigi
Kristal Elma Yaraticilik Festivali’nde ddiile layik goriilen “TAC

Geng Modasi-Tarzinit TAQ’landir” filminin miizik diizenlemesi
ise 3K1A MUSIC’e ait.

Gen¢ Modas! koleksiyonuyla radarina gencleri alan TAC’In
dijital reklam filmi “Hayaller yattigin yerden baslar. Hayal
et, degistir. Tarzini Taclandir” motto’suyla seyircilerle
bulusuyor. Sinirsiz hayal giiciine sahip gengler icin eglence

4

ve yeni seyler kesfetmenin ne anlama geldigini iyi bilen
TAC'in dijital reklam filmine “Dandini Dastana” sarkisinin
hareketli ve eglenceli bir versiyonu eslik ediyor.

Filmde, pastel tonlar ve geometrik desenleriyle farklilik
yaratan TAC Gen¢ Modasi nevresimleri iizerinde uykuya
dalan bir gencin hayalleri, miizik klibi olarak ekrana geliyor.

——
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Zorlu Enerji’ye Altin Galaxy Odiilii

trdiralebilirlik cercevesinde
Ssurdurdugu kaynak ve hizmet
cesitliligi stratejisine dayali entegre
coziimleri ile  Tirkiye’nin  lider
enerji  kuruluslarindan olan Zorlu
Enerji’nin 2015 Faaliyet Raporu odiille |
taglandinildi. Zorlu Enerji, ABD merkezli
bagimsiz Mercomm kurulusu tarafindan diizenlenen Galaxy
Odiilleri 2016’da yil icerisinde gerceklestirmis oldugu
performansi paydaslart ve kamuoyu ile paylastigi 2015
Faaliyet Raporu ile “Faaliyet Raporu” kategorisinde altin
odiile uzand.

Bu yil 23’linciisii diizenlenen Galaxy Odiilleri, iletisim
alaninin miikemmellik standartlarini gelistirmek lizere, her yil
60’In {izerinde iilkeden yiizlerce basvuru aliyor. “Yaraticilik,
aciklik, verimlilik ve inovasyon” kriterlerine gore Uluslararasi
iletisim Sanatlari ve Bilimi Akademisi (International Academy
of Communications Arts and Sciences-IACAS) liyesi uzmanlar
tarafindan belirlenen 6diiller, alaninin en prestijli odiilleri
olarak nitelendiriliyor.

Vestel.com.tr yeni yiiziiyle
tiiketicilerin karsisinda

Vestel.com.tr yenilendi. Kolay kullanim ve modern
tasarim anlayisi dogrultusunda yapilandirilan site,
tiiketicilerine yepyeni bir yiizle “merhaba” diyor. Gérme
engeliler icin erisilebilir bir sekilde hazirlanan yeni site sik ve
sade tasarim, kolay bir e-ticaret deneyimi sunan satis sistemi
ve ylikselen mobil trendleri ile entegre bicimde olusturuldu.
Vestel’in yeni sitesine www.vestel.com.tr izerinden ulasmak
miimkdin.

Vv
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Zorlu Enerji’nin web sitesi
yenilendi

orlu Enerji, teknolojiyi kendisine rehber edinen anlayis

dogrultusunda hazirladigi yeni web sitesini ziyaretgilerin
begenisine sundu. Tasarim ve teknolojideki yeni gelismeler
cercevesinde Zorlu Enerji’nin enerjik ve dinamik kurum
kultriinii yansitmayr amaglayan yeni sitesi www.zorluenerji.
com.tr, hem tasarim hem de icerik agisindan daha modern,
daha kullanisli, daha estetik ve daha renkli bir gériiniime sahip
olmasiyla da g6z dolduruyor.

DOELY [MHER
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Vestel Venus Ailesi’ne yeni iiyeler katildi

estel Venus, yeni aksesuarlariyla g6z dolduruyor. Odiillii sik
Vmetal tasarimiyla teknoloji severleri biiyiileyen Tiirkiye’nin
ilk yerli akilli telefonu Vestel Venus, aksesuar ailesine dahil
ettigi tasinabilir batarya, OTG kablo ve Venus V3’e 6zel clizdan
seklinde kilifla tiiketicilerden tam not aldi.

Giimiis, beyaz ve altin olmak iizere ii¢ farkli renk alternatifi ile

piyasaya sunulan Vestel tasinabilir batarya tiim mobil cihazlarla

uyumlu calisiyor. Led sarj gostergesi, dahili micro USB sarj

kablosu ve micro USB girisine sahip olan batarya, 5.000 mAH

49 TL ve 10.000 mAH 79 TL fiyat se¢enegi ile satisa sunuluyor.
5 DK B
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Ayni anda birden fazla fonksiyonun kullanilabilmesine olanak
saglayan Vestel OTG&USB kablo sayesinde telefonu ana ekran
haline getirerek, tiiketiciler telefonunu dilerlerse klavyeye,
dilerlerse fareye, dilerlerse de USB bellege baglayabiliyor. 29
TL’ye satilan iirtin, OTG ve USB ucununun birbirine baglanmasi
ile telefondan telefona sarja da olanak sagliyor.

Darbe ve gizilmelere karsi dayanikli Venus V3 ciizdan kiliflar
ise altin, kirmizi ve siyah renk secenekleri ile tiiketicilerle
bulusuyor. Ayni zamanda miknatisli kapak ve kart ceplerine
sahip olan kiliflar, 29 TL fiyat etiketine sahip.

Valeron tekneleri giydirdi

Zorlu Tekstil Grubu’nun, sira disi ve sik tarziyla 6ne ¢ikan
seckin ev tekstili markasi Valeron, Via Port Marina’da
diizenlenen Istanbul Boat Show Eurasia’da 7 tekneyi
koleksiyonunda bulunan en degerli parcalanyla giydirdi.
Tekne sahiplerinin kisiye 6zel secimleri dogrultusunda pek
cok iirlin tasarlayan Valeron, benzersiz koleksiyonlarini fuar
ziyaretcileriyle bulusturdu. Mavi, beyaz, ekru, pudra gibi
pastel tonlarin hakimiyetindeki Valeron koleksiyonu, tekne
sahiplerine liiks, kaliteli, zarif ve stil sahibi bir tekne yaratma
firsati sunuyor.

En yeni iiriinlerini Zuchex Fuarr’nda sergiledi

Pierre Cardin Home, sofra koleksiyonuna ekledigi

birbirinden sik ve kaliteli {irlinleriyle Zuchex Ziiccaciye
ve Ev Esyalari Fuar’na imzasini attl. Koleksiyonda platin ve
giimiis renklerin agirlikta oldugu yemek takimlari, cicek ve
kus desenli kahvalti setleri, ¢atal, bicak, kasik ve cam sofra
takimlar, mutfak aksesuarlari, tencere setleri, ¢aydanlik
ve tepsili cay setleri sofralarina deger katmak isteyenleri
biyiiliyor. Magic efekti yemek takimiyla kombinlenebilen

Zarif detaylariyla evlere yepyeni bir soluk kazandiran

pisirme grubu Pierre Cardin’in tiiketicilerle tanistirdigi yenilikgi
tirtinlerin basinda geliyor. Son teknolojinin bir yansimasi olan
tencere setleri, 15181 aldig1 yone gore renk degistirerek yemek
pisirmeyi gorsel bir sélen haline getiriyor. Porselen seti ise
ilk kez tekli parcalar halinde koleksiyonda yerini aliyor. Bu
sayede tiiketiciler zevklerine gore tekli porselen parc¢alarindan
yapmis olduklari kombinlerle sadece kendilerine dzel yemek
takimlari, cay setleri ve kahvalti gruplar olusturarak sira disi
ve Ozgiin sofralara imza atabiliyorlar.

Yol hikayesiyle Hasan Soylemez Kiiciik Bi Mola!’daydi

I(Ug[lk Bi’ Mola! sohbet bulusmasinin Eyliil ayi konugu
Hayata Yolculuk isimli kitabin yazar Hasan Sdylemez
oldu. Toplumun genel yaygin kanisi olan “parasiz yasanmaz”
soylemini sorgulatmak amaciyla gectigimiz yillarda bisikletiyle
8.5 aylik bir maceraya atilan yazar, bu siirede Tiirkiye icinde
10 bin kilometre yol alarak adindan s6z ettirmisti. Sanildiginin
aksine huzur ve mutlak mutlulugun yolunun hayaller kurmak
ve bu hayalleri hayata gecirmek icin emek sarf etmek olduguna
inanan Hasan Soylemez, yilsonunda gerceklestirmeyi planladig
tic yillik bisiklet turuna dair detaylari da katiimcilarla paylasti.




Dogasever Zorluteksliler igneada’da bir araya geldi

ZOrlu Doga Sporlan Kuliibii, 27. etkinlig§inde Zorluteks st
yonetimini agirladi. Her ani sporla dolu olan etkinlikte
katiimcilar, yogun is yasaminin beraberinde getirdigi stresi,
doganin arindirici giicliniin de yardimiyla iizerlerinden attilar.

Rehber esliginde gerceklesen turda katilimcilar, hem bolgenin
bitki ortiisii ve cografyasi hakkinda bilgiler edindi hem
de Avrupa’nin en biiyiik longoz ormani olan igneada Milli
Parki’'nda 10 km’lik keyifli bir yolculuga ciktilar. Hamam Gélii
kenarinda baslayan yolculuk igneada’nin sik orman dokusu ile
devam etti. Eglenceli ve bir o kadar da yorucu olan parkurdan
sonra katilimcilar, Bulanik Deresi’ne ulastl. Yaklasik 500
metre boyunca derede yiiriiyen dogaseverler, Aypoloz Golii ile
Karadeniz’in kesistigi kumsalda dereden ¢ikis yaptilar.

Daha sonra rotalarini Mert Gélii’ne ¢eviren katilimcilar, Mert
GOl Longoz Ormani’ni bir ugtan bir uca gecerek etkinligi
sonlandirdilar.

Design Turkey’den Vestel’e 6diil yagmuru

estel, T.C. Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Vve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu is birligiyle
TURQUALITY® Programi dahilinde diizenlenen Design
Turkey 2016 Endiistriyel Tasarim Odiilleri Yarismasi’'ndan 8
odiille dondi. Yillardir son teknoloji {iriinlerin vazgegilmez
adresi olmaya devam eden Vestel, tasarimdaki giictinii aldigi
odiillerle bir kez daha kanitladi.

Vestel’in tasarimda iistiin LED TV’leri, Tiirkiye’nin ilk ve tek
yerli akilli telefonu Venus’iin 6zellestirilebilir versiyonu Dyno,

buzdolaplari, bulasik makinesi, sesli komut 6zelligi bulunan
uzaktan kumandasi ve elektrikli ara¢ sarj tnitesi, Design
Turkey’de Vestel’e 6diil kazandiran iiriinler oldu.

) jic

Zorlu Tekstil Grubu calisanlari
tekne turunda bulustu

Zorlu Tekstil Grubu, yogun gecen bir calisma ddéneminin
ardindan beyaz yakali ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmak
amaciyla 6 Agustos 2016 tarihinde bogaz turu gezisi diizenledi.
Bu yil 3.’sii diizenlenen, Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani
Vedat Aydin ve iist yonetimin eslik ettigi organizasyona Zorlu
Tekstil Grubu ¢alisanlarindan toplam 211 kisi katiim gosterdi.
Kabatas iskelesinden kalkan tekne ile dort saat boyunca basta
Besiktas olmak iizere Ortakdy, Kurugesme, Arnavutkdy, Bebek,
Sariyer, Rumeli Kavagi, Arnavut Kavagi, Kanlica ve Uskiidar
sahillerinin tarihi ve dogal giizelliklerini denizden seyreden
konuklar, yemegin hemen sonrasinda gerceklestirilen miizik
performansi ile eglencenin tadini ¢ikardilar.

Biri “cikolata” mi dedi?

amaklarina diiskiin olanlari birbirinden leziz meniileri ile
D agirlayarak sehrin yeme igme kiltiiriinde derin izler birakan
Eataly Istanbul, bu kez Nutella tutkunlarinin favorisi haline
gelecek Nutella Café ile adindan soz ettiriyor. 12 Ekim 2016
tarihinde kapilarini ziyaretgilerine acan Nutella Café, Executive
Sefi Claudio Chinali’nin Nutella ekibi ile birlikte hazirladigi, her
biri Nutella iceren 6zel meniisiiyle tatli kavramina bambaska bir
boyut katiyor.

Her damaga hitap eden bir lezzet mutlaka var
Nutella tutkunlarinin vazgecilmez mekani olmaya aday Nutella
Café’de farklikiiltiirlere ait lezzetlerdenizlerbulunuyor. Her zevke

hitap eden pek ¢ok tarifin yer aldig1 meniide .f \
italya’nin geleneksel ev yapimi kurabiyesi

tizerinde Nutella ile hazirlanan ‘Bacio Di

Dama’ con Nutella, Nutella tutkunlarinin ..,
favorisi olurken, ahududu ile servis edilen
ici Nutella dolgulu tart ‘Tartelletta con
Nutella’ ise meyve ile cikolatanin o benzersiz
birlikteliginden vazgecemeyenlerin

ilk tercihi olacak. Nutella ile yeniden l
yorumlanan birbirinden leziz tatlar arasinda

Tiirklerin yillardir vazgecemedigi kagit helva arasina siiriilmiis

Nutella ile servis edilen ‘Wafer con Nutella’ da bulunuyor. Yerken

gecmise doneceginiz bu lezzetin yani sira bir tarafi
tamamen Nutella, diger tarafi ise krema ile kapl
geleneksel Roma usulii ¢érek ‘Maritozzo con Nutella’
ile de kisa bir Italya gezisine ¢ikacaksiniz. ‘Cannoli con
Nutella’ ise Sicilya’nin geleneksel tatlisi cannolinin
ricotta ve Nutella dolgusu ile adeta biiyiileyecek.
Yeni lezzetlerin yaninda geleneksel lezzetlerden de
vazgecemeyenler i¢in de Nutella Café’nin meniisiinde
= birbirinden leziz alternatifler bulunuyor. Eataly

finnindan ¢ikan ¢itir ¢itir simit; ‘Simit con Nutella’ ve

taze kruvasan; ‘Croissant con Nutella’ ile waffle ve krep cesitleri

de ziyaretcilerin kesfini bekliyor.



Burclara gore beslenme ve diyet

Yaz boyunca dost sohbetlerine eslik eden enfes lezzetlerle siislii gorkemli sofralar, tatiller, bayramlarda tatlilar derken alinan kilolar geng yasli
herkesin problemi haline geldi. Kilo almamak icin nasil beslenmelisiniz? Burcunuz bu konuda size ne soyliiyor?

Ko¢ Burcu

Kabina sigamayan kog burcu insanlari, enerjik ve tez canli olmali
nedeniyle hizli bir metabolizmaya sahiptirler. Dikkatli davranip
onlemini almazlarsa kolayca kilo almalar da miimkiindiir.
Bu nedenle az sekerli gidalari tercih etmeli ve abur cuburu
hayatlarindan ¢ikarmalidirlar.

BoGA Burcu

Boga burcu insanlar diinyaya yemek yemek icin gelmislerdir
denilebilir. Diyet yapmayi sevmeyen bogalar, metabolizmalari
yavas ¢alistigiicin meniilerinden karbonhidratlari ¢gikarmalidirlar.
Bu burcun insanlan kilo almak istemiyorlarsa deniz iiriinleri,
sebze, meyve ve salatalari sofralarindan eksik etmeliler.

iKizLER BURCU

Hareket bu burcu tanimlayan yegane kelimedir. Dolayisiyla da
ne yerlerse yakarlar demek ikizler i¢in dogru olacaktir. Bu burcun
insanlar hayatlarinda stres varsa kendilerini yemege veririler.
Bu nedenle taze gidalar tiiketmeli, dogal gidalarla beslenmeliler.
Sifali bitkiler ve kafeinsiz caylar sakinlesmeleri icin birebir.

YENGEC BuRCU

Hareketli ve aktif bir bur¢ olmasina ragmen, metabolizmalari
yavas calisir ve sik sik hazmetme problemleri yasarlar. Oldukg¢a
hassas bir mideye sahip olduklar i¢in bol baharatli gidalarin
yaninda tuz ve sekerden uzak durmalidirlar. Sagliklar agisindan
siit, peynir ve yogurt, lahana, domates, salata ve marul, bol
miktarda taze sebze ve yagsiz protein tiiketmeleri gerekir.

AsLAN Burcu

Aslan burcu insanlar, dis goriiniimiine son derece Onem
verdikleri icin diyet yapmakta olduk¢a basarilidirlar. Protein
agirlikli diyetler bu burg icin idealdir. Geceleri yedikleri yemekler
ve alkol kilo almalarinin baslica sebebidir. Bu konuda kendilerini
kontrol altinda tutarlarsa kolay kolay kilo almazlar.

BASAK Burcu
Bu burcun insanlar genellikle fit goriiniimleriyle dikkat ¢ekerler.
Kilo almadan yasamak istiyorlarsa taze sebze ve meyvelere

dayanan bir beslenme programina sadik kalmalilar. Basaklar,
hayatlarindan bugday, ¢avdar, kirmizi et, peynir, zeytin, portakal,
limon, kavun, elma ve armudu eksik etmemeliler.

TERAZI Burcu

Metabolizmalarinin yavas c¢alismasi sebebiyle kilo almaya
miisaittirler. Kalorili yiyeceklere ve farkli tatlara acik olmalari
nedeniyle ilerleyen yaslarda gitgide kilo almaya baslarlar.
Sagliklari icin bezelye, misir, havug, 1spanak, bugday, yulaf unu,
elma, cilek ve badem gibi besinleri siklikla tiiketmelidirler.

AKREP BURCU

Yediklerini kolayca yakan akrep burglar, spor ve egzersize
diskiinliikleri nedeniyle kolay kolay kilo almazlar. Bu nedenle
de her tiirlii besini korkmadan rahatlikla tiiketebilirler. Toprak
altinda yetisen kok bitkiler, yogun mineral iceren gidalar,
deniz mahsulleri, taze meyve ve sebzeler, tahillardan yapilmis
ekmekler olusan bir diyet akrepler icin olduk¢a uygundur.

YAY Burcu

Yagli yiyeceklere, farkli tatlara ve abur cubura diiskiinliikleri
sebebiyle kilo almaya meyillidirler. Yay burcu insanlari
kilolarini korumak igin beslenme listesinde kalsiyumu bas

koseye yerlestirmeliler. Bu nedenle de bolca siit ve siit iriinleri
tiiketmeliler.

OGLAK Burcu

Tam bir iskolik olan bu burcun insanlarinin yeme i¢gme kiiltiirleri
de ofiste yenilebilecek hazir gidalardan olusur, bu nedenle de
kontrolsiiz bir bicimde kilo alirlar. Lahana, kereviz, yagsiz etler,
limon, portakal, inek siitii, her tiirlii peynir, balik, yumurta sarisi,
bugday ve incir gibi besinleri siklikla tiiketmeliler.

KovA BURCU

Hayatlarindan sporu eksik etmeyen kova burglar oldukca
hareketli olmali sebebiyle kolay kolay kilo almazlar. Degisik
tatlara acik olan kovalarin baliklarin, bolca midye gibi deniz
tirinleri, brokoli, havug, turp, balkabagi, ispanak, elma, seftali,
limon, portakal, greyfurt, nar ve ananas tiiketmeleri gerekir.

BALIK BuRCU
Metabolizmasi en yavas ¢alisan burclardan biri olan balik
burglari, kilo almak istemiyorlarsa yagsiz sigir eti, kuzu eti,
yumurta sarisi, Ispanak, marul, bugday ekmegi, kuru fasulye,
elma, {iziim, limon, portakal, seftali, kuru erik ve iiziimii bolca
tiiketmelidir.
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Havva’nin U¢ Kizi

Yazar: Elif Safak
ERF Safak

Yayinevi: Dogan Kitap

inanca, inancsizliga, arayl-
sa, farkli kadinlara ve aska
dair bas dondiiriicti bir yolculuk... Tanr, bilim,
kimlik, aidiyet, Dogu-Bati tartismalarinin tam
ortasinda hi¢ kimselere benzemeyen, kariz-
matik bir adam, sarsici bir skandal ve sira disi
bir ask... Havva’nin U¢ Kizi Tiirkiye ile Avrupa,
diin ve bugiin arasinda gidip gelen giincel bir
hikaye anlatiyor. Yiizyiimizin en ¢ok tartisila-
cak konularindan birini kiskirtici kahramanlar
araciligiyla ele aliyor.

Altin Diietler Haris Alexiou 25. Yil Ozel

Erol Evgin

Hayvanlardan Tanrilara Sapiens [l TED gibi Konus

Yazar: Yuval Noah Harari
Yayinevi: Kolektif Kitap

100 bin yil 6nce yeryiiziinde
en az alti farkl insan tiirii
vardi. Giiniimiizdeyse sadece Homo Sapiens
var. Digerlerinin basina ne geldi ve bize ne
olacak? Cogu calisma insanligin seriivenini
ya tarihi ya da biyolojik bir yaklasimla ele alir,
ancak Harari 70 bin yil 6nce gergeklesen Bilis-
sel Devrim’le baslattigl bu kitabinda gelenek-
leri yerle bir ediyor. Insanlarin kiiresel ekosis-
temde oynadiklari rolden imparatorluklarin
yiikselisine ve modern diinyaya kadar pek ¢ok
konuyu irdeleyen Sapiens, tarihle bilimi bir
araya getirerek kabul gormiis anlatilari yeni-
den ele aliyor.

Yazar: Carmine Gallo
Yayinevi: Aganta kitap

o
TED
GBI
KONUS

Teknoloji, Eglence ve Dizayn

sozciiklerinin bas harflerinden
adini alan TED konferanslarinin gordiigi ilgi
biitiin diinyada artarak siriiyor. “Paylasmaya
deger fikirler” sloganiyla anilan, insanlar bu
denli etkileyen 18 dakikalik TED konusmalari
internette 4 milyardan fazla izlendi. Peki nigin?
Bu kadar ¢ok insani bu kadar etkileyen konus-
malarin sirrt ne? Carmine Gallo’nun, Wall Stre-
et Journal coksatar listesine girmis bu kitabi,
100’den fazla TED konusmasinin ¢6ziimlemesi,
TED’in en sevilen konusmacilariyla sdylesiler,
psikoloji, norobilim ve iletisim uzmanlarinin
goriislerini bir araya getiriyor.

Haris Alexiou

Alexiou

Tarih: 1-18 Mart

le bulusmaya hazirlaniyor.

roadway tarihine adini altin harflerle
Byazdlran ve ruhuyla pek ¢ok yapima il-
ham veren West Side Story (Bati Yakasinin
Hikayesi) miizikali istanbullu sanatseverler-

Yazar: Jean-Christophe Grange
Yayinevi: Dogan Kitap

Jean-Christophe Grangé’nin
beklenen kitabi yine dik-
katleri iizerine cekiyor. Kongo-Fransa-Bel-
cika licgeninde tiiyler drpertici, soluk soluga
bir kovalamaca. Onlar 6liimsiizliigiin sirrina
vakif olanlard:. intikam hissiyle yanip tutusan,
kotdliiglin onciileriydi. Zamanin ve mekanin
otesine gecebilenlerdi. Afrika’nin derinlikle-
rinden getirdikleri Kara biiyileriyle aklin sinir-
larini asanlardi.

Bati Yakasinin Hikayesi

Yer: Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

Niikhet Duru’dan Sila’ya, Zuhal Olcay’dan
Sevval Sam’a, Asin Nur Yengi’den Emel Sa-
yina, Candan Ercetin’den Sezen Aksu’ya,
Goksel’den Hande Yener’e... Erol Evgin, Soy-
le Canim, Bir De Bana Sor, Riya, Hep Bdyle
Kal gibi en sevilen pargalarini Tiirk Pop mii-
ziginin sevilen sesleriyle birlikte yeniden
seslendirdi.

Derleme albiim, komsunun yaslanmayan sesi
Haris Alexiou’nun sanatta 25. Yili anisina ha-
zirlandi. Tim zamanlarin en iyi Haris Alexiou
sarkilarini bir araya getiren albiimde tam 23
parca yer aliyor. Yunanistan’in efsanevi kadin
vokali Alexiou’dan Teli Teli, Fevgo, Exartate,
Elenista, Zilia Mou, O Fadaros gibi pargalari
dinlemeyenler icin firsat niteliginde bir eser.

ilk kez sahnelendigi 1957°den bu yana Wil-
liam Shakespeare eseri Romeo ve Juliet’in
modern bir uyarlamasi olarak tanimlanan
West Side Story, yillardir yer aldigi Broad-
way sahnesinden Zorlu Performans Sanat-
lari Merkezi’ne tasiniyor. Yaklasik 8o kisilik
ekibiyle Broadway ruhunu istanbul’da yasa-
tacak olan West Side Story, miizikal tarihin-
deki 60. yilinda Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi Ana Tiyatro’da 1-18 Mart 2017 ta-
rihleri arasinda izleyiciye gorsel bir solen
yasatacak.
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Made by Zorlu

he foundations of Zorlu Holding were laid in 1953 in De-

nizli Babadag. The Holding now operates in more than
150 countries with 60 companies and 26 thousand emplo-
yees in a wide range of industries from white goods and
electronics to energy, construction, defense and mining. The
companies offer high added-value products and services
which make lives more comfortable. Zorlu Group’s motto is
“do the best you can.” The Group is a significant actor in the
global economy with high manufacturing, employment and
exports levels and makes huge contributions to the sustai-
nable growth of Turkish economy. Zorlu Group continues to
take strong steps to be a globally-operating group and con-
solidates its global presence with achievements based on its
vision, an innovative corporate culture, a technology-based
manufacturing approach and an entrepreneurship spirit. Zor-
lu Group, being among top 3 employers and top 4 exporters
in Turkey, continues to extend its strategic product portfolio
in its current industries and invest in new industries which
will elevate Turkey to the league of global giants.

Vestel is the European champion in
industrial perfection..

Vestel, the Turkey champion of Industrial Excellence Awards
2016 organized by Kog¢ University, WHU-Otto Beisheim School
of Management, INSEAD and Europe’s other leading business
management schools in July, was the winner of the Europe finals
representing Turkey. The awards were presented in Germany
and Vestel was the first Turkish company to win. Vestel Group
CEO Turan Erdogan says that they are proud to be granted with
this award among many strong competitors and adds: “Vestel
makes a significant investment in R&D and innovation to reach
industrial excellence. We consider Industry 4.0 transformation
as our top priority. Vestel will be the first to complete Industry
4.0 transformation in Turkey. This award proves that we are on
the right path regarding operational excellence.”

A warm winter with Linens...

Linens inspires people who wish to renovate their living
spaces with its Autumn/Winter 2016-2017 collection
which brings the latest trends and characteristic details to-
gether. Linens offers a wide portfolio of products with geo-
metric patterns, natural tones of the North, authentic woo-
den materials and floral shapes for every taste and will take
the winter out of the calendar.

All roads lead to “T-Human”

ntil the industrial revolution, the demand for unqualifi-
U ed workers was at peak. With the industrial revolution,
knowledge as capital gained importance and doctors, engi-
neers, lawyers and others with a deep expertise on a profes-
sion became prominent. In contemporary times technology
and creativity continue to be determinant qualities but an ex-
pertise in a single area is not sufficient. Today, people with
a deep expertise in their area and knowledge in other areas
which can be associated with their profession are prominent.

Creating a new version of you requires new models like
T-Human. In its simplest form, T-Human can be summarized
as an individual who “knows everything about something
and something about everything.” The concept also refers to
an individual adaptive to contemporary circumstances using
technology who is also a designer and a supplier.

Zorlu Energy strengthens its presence
in Israel

orlu Energy is en route to be a global actor of the energy
Zindustry with local and international projects and its in-
vestments in Israel are ongoing. Zorlu Energy is among the
leading actors of the Israeli energy market. Ashdod Cogene-
ration Plant with became operational in December 2015 with
an installed capacity of 64,5 MW electricity and 4o tons/
hour steam production and Ramat Negev Power Plant with
an installed capacity of 126,4 MW electricity and 70 tons/
hour steam production were officially opened. The opening
ceremony was attended by Zorlu Holding Board Chairman
Ahmet Zorlu, Zorlu Energy General Manager Sinan Ak, Israel
Energy Minister Yuval Steinitz and top level authorities. Zor-
lu Holding Board Chairman Ahmet Zorlu said, “This coopera-
tion is of significant importance for Turkey’s efforts to be an
energy hub”.

Linens collection is the product of a simple, minimalist and
natural approach with velvet cloth and patchwork designs
as well as powderish pastel tones which make your home
warmer and offers countless alternatives who wish to create
timeless, spacious and warm corners. Stylish products inspi-
red by elegant lines add an exotic and elegant look to living
spaces and designs inspired by 50s are perfect alternatives
for those who wish to decorate with a Vintage style.

Zorlu Holding Sustainability Report
Issued

orlu Holding issues Sustainability Reports which are inc-

lusive of United Nations Global Compact (UNG) Progress
Reports since 2007. The report was drafted in cooperation
with the stakeholders and considered to be in compliance
with the core implementation options requirements of Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) G4 Sustainability Reporting
Guidelines. The report discloses information on steps taken
for managing the effects of the activities. Zorlu Holding has
a four-stage road map for defining the sustainability prioriti-
es and the first step is the analysis of the internal dynamics
and approaches on sustainability. Then, global risk trends
were reviewed and risks and opportunities which will gui-
de future strategies were analyzed. Zorlu Holding determi-
ned the current sustainability performance and defined the
improvement areas as a result of this process. Stakeholder
feedbacks were evaluated within the stakeholder analysis
project and the report was finalized.

Zorlu Performing Arts Center shapes
the art scene

orlu Performing Arts Center is deservedly the “center of
Zthe art scene” and amazes the audience in the new sea-
son by sailing into new territory. Zorlu Performing Arts Cen-
ter changes the pulse of the art scene in Turkey with many
major names, plays, exhibitions and musicals which have
made a global influence.

de future strategies were analyzed. Zorlu Holding determi-
ned the current sustainability performance and defined the
improvement areas as a result of this process. Stakeholder
feedbacks were evaluated within the stakeholder analysis
project and the report was finalized.



ALTERNATIF
AKIMA KAPILAN

DUNYAYI
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DOLASIYOR!

Elektrik faturaniz 125 TL ve Uzerindeyse Zorlu Elektrik’e gecin,
hem avantajli elekirik kullanmaya baslayin hem de binlerce mil kazanip dinyay: dolasin.

Aboneliginizi Zorlu Elektrik’e tasimak icin: TURKISH AIRLINES 3

444 80 82 | elektriksatis@zorlu.com Mll as &Smlles
(G) ZORLU | zorluelekirik.com Zo RLU E LE KTRI K

24 ay kalma sézi veren misterilere, herhangi bir ayrim yapilmaksizin, tiketim miktarlarina uygun mil, tek seferlik hediye edilecektir. TK numarasini ileten misterilerin PMUM onayinin ardindan misteri
Zorlu Elektrik'ten elektrik almaya basladigi zaman miller yiklenecektir. Yiklenen millerin takibi THY online islemler sayfasindan yapilabilecektir, millerin kullanimi ve gegerliligi THY’nin mil programi
kapsaminda belirlendigi sekilde olacaktir. 24 ay dolmadan portfyden ayrilma durumunda hediye millerin bedeli birim fiyat 0,030 USD olmak iizere misteriden tahsil edilecektir. Kampanya kapsaminda
misterilere Tedas tarifesi uygulanacaktir. TK Gyelik numarasinin dogru olusturulmasi ve paylasilmasi misterinin sorumlulugundadir. Zorlu Elektrik kampanya kosullarinda degisiklik yapma hakkina sahiptir.
Detayli bilgi icin www.zorluelektrik.com




g V

Avrupa’nin énde gelen lniversiteleri ve isletme okullarinin ortaklasa diizenledigi
Endiistriyel Miikemmellik Odiilii’nii (Industrial Excellence Award)
21 yildir ilk defa bir Ttirk Markasi kazandi: VESTEL.
Vestel yurt icinde ve disinda gosterdigi Ustdn basarilarla bu Glke icin gurur kaynagi
olmaya devam ediyor!
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