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Uzun yillara ve farkl
sektorlere dayanan
koklo deneyimi ve bilgi
birikimi, teknoloji ve
inovasyondan beslenen
surdirdilebilirlik
stratejisi ve is

yapis bicimi, cagin
yetkinliklerine

sahip girisimci ve
yaraticiliktan beslenen
nitelikli insan kaynag
ve giUc¢li yonetim
yapilanmasi ile Zorlu
Grubu, Tiurkiye’de ve
dUnyada saygin bir

konuma sahiptir.

Zorlu  Grubu’nun temelleri 1953 yilinda,
Denizli’nin Babadag ilcesinde tekstil sektéri
ile atilmistir. Aile sirketi olarak faaliyetlerine
baslayan Zorlu Grubu, gigli bir kurumsallasma
ornegi sergileyerek, bugin binyesinde 33 bine
yakin calisan ve 60’tan fazla sirketi barindiran
dev bir topluluga dénismUstir.

Turkiye’nin 6nde gelen sirketler topluluklarindan
biri olan Zorlu Grubu;

o Tekstil,

« TuUketici Elektronigi ve Beyaz Esya,
» Eneryji,

« Gayrimenkul,

« Maden-Metalurji ve

 Diger (Turizm, Faktoring, Havacilik)

olmak Uzere gruplandirdigi faaliyet alanlarinda
Turkiye ekonomisi icin artan oranda katma
deger Uretmekte ve Ulkemiz ihracatindan 6nemli
bir pay almaktadir.

Yetkinlikleri, nciltkleri, kurumsallagsma seviyeleri
ve performanslariyla sektérlerinde 6ne c¢ikan
Zorlu Grubu sirketleri global 6lcekte de Gretim ve
hizmet gicleriyle dikkat cekmektedir.

KoklG deneyimini, bilgi birikimini ve alaninda
uzman ve nitelikli insan kaynadini 6ngérisi
yuksek ve gicly ydnetim yapilanmasi ile
birlestiren Zorlu Grubu, Turkiye’de ve dinyada
saygin bir konuma sahiptir. Grup, faaliyetlerini
kalite, glven ve itibari temsil eden markasinin
dederini daha da yukar tasima ve tum
paydaslari icin kalici deder yaratma odagiyla
surdUrmektedir.



Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

Zorlu Grubu Faaliyetleri
Ortaklk Yapisi

Zorlu Ailesi

Zorlu Holding

N Diger Faaliyetler
Tuketici . ger raa yetle Gayrimenkul
X . . Gayrimenkul Maden- (Turizm,
Tekstil Elektronigi ve Enerji o (Levent 199 ve
(Zorlu Center) Metalurji Havacilik, -
Beyaz Esya ) diger)
Faktoring)

* Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS’nin %50 hissesi Zorlu Holding AS’ye, %50 hissesi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’ye aittir.
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Zorlu Grubu’nun

1953

1960

Kilometre Taslar

1984

Haci Mehmet Zorlu, Babadag'da kurdugu Zorlu
Mensucat Denizli sirketi ile Zorlu Grubu'nun
temellerini atti.

1976

Trabzon’da agillan magazayla tekstil ticaretine
basglandi.

1966

ilk resmi ihracat olarak Korteks wrinleri ihrag
edilmeye basland.

Korteks Kadife Dokuma Tesisi Bursa'da kuruldu.

1990

Trabzon’da edinilen bilgi ve deneyim sonrasi
istanbul’a tasinilarak ilk fason Gretime basland.

1993

Turk tekstil sektéronin kaliteli polyester iplik
ihtiyacini karsilamak Gzere Korteks iplik Fabrikas
Bursa’da kuruldu.

1999

Avrupa’nin en biyuk entegre polyester iplik Ureticisi
ve ihracatcisi Korteks Polyester Iplik Fabrikasi
Uretime basladi.

1997

Zorlu Grubu’na ait sanayi kuruluslarinin elektrik ve
buhar ihtiyaglarini karsilamak Gzere Zorlu Enerji
kuruldu.

1994

Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kiltir ve Yardimlasma
Vakfi kuruldu.
Vestel, beyaz esya Gretimine baslandi.

Vestel Beyaz Esya kuruldu.

Denizbank kuruldu.

2001

Vestel, Zorlu Grubu’na katildi.

2003

Zorlu Enerji’nin %20 hissesi halka arz edilerek Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslad.

2006

Zorluteks, pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin birinci,
dinyanin Gginct biyuk tesisi konumuna yikseldi.

Zorlu Grubu, 50. yilini kutladi.
Vestel City acildi.

2004

;
]
)

Zorlu Gayrimenkul Grubu kuruldu. Zorlu
Grubu'nun Denizbank’taki hisseleri  toplam
2,4 milyar ABD dolari bedelle Dexia’ya satildi.
Vestel Beyaz Esya’nin %31,5 hissesi halka arz

2007

edilerek sirket hisseleri Borsa Istanbul'da islem
gdrmeye basladi. Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz
dagitim lisansi ihalelerini kazanarak Gaziantep
ve Trakya bdlgelerinde dogal gaz dagitim
hizmeti vermeye bagladi.

2008

Jules Verne Travel & Event, Zorlu Grubu’na katildi.

201

Zorlu Holding, Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzaladi.
Meta Madencilik Limited Sirketi'ne ortak olunarak
maden-metalurji sektérine adim atildi.

2014

Zorlu Enerji toplam 141 MW kurulu gice sahip 9
santrali kapsayan ADUAS &zellestirme ihalesini
510 milyon ABD dolari bedelle kazandi. Tirkiye’nin
ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi Zorlu
Center’in yapimina baslandi.

2013

Vestel Fatih Projesi kapsaminda birinci Akilli Tahta \
ihalesini kazandi.

2012 J

Meta Nikel Kobalt Madencilik’in Gérdes Isletmesi’nin
kurulumu tamamlanarak devreye alma calismalari
basladi. Turkiye'ninilk yerli Gretim akilli telefonu Venus
tuketiciyle bulustu. A+ ofis projesi Levent 199 hizmete
acildi. Zorlu Enerji'nin israil’de %25 oraninda ortag:
oldugu Dorad Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
faaliyete gecti.

Zorlu Center’'in AVM ve PSM fonksiyonlari hizmete
acildi. Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali faaliyete
gecti. Pakistan’daki Jhimpir Rizgar Santrali Gretime
basladi. Vestel toplam 1 milyar TL buyuklige sahip
ikinci Akilli Tahta ihalesini kazandi.

Zorlu Faktoring faaliyete gecti.

- \



2015

Zorlu Holding, Birlesmis Milletler Kadini Gi¢lendirme
ilkeleri'ne imza atarak kadinin toplumda, is hayatinda
ve ekonomik hayatta giclendirilmesi icin verdigi
destegi kurumsallastirdi. Alasehir | Jeotermal Enerji
Santrali’nin ilk fazi devreye alindi. Zorlu Enerji’nin
israil’de %42,15 oraninda ortadi oldugu Ramat Negev
ve Ashdod kojenerasyon dogal gaz santralleri devreye
alindi. Vestel Elektronik Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi
icin BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne déahil oldu. META
Gérdes Isletmesi’nin kurulumu tamamlandi ve ilk ticari
Ni-Co Hidroksit ara Grin ihracati gerceklestirildi.

2018

Vestel Beyaz Esya’nin yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyredinde tamamlanarak
Uretime basladi. Vestel Elektronik “TPM ileri Ozel
Odilo”ni aldi. Meta Nikel Kobalt Madencilik “Ar-Ge
Merkezi Belgesi”ni almaya hak kazandi. Meta Nikel Kobalt
Madencilik’in %50 hissesi Vestel Elektronik tarafindan
satin alindi. Zorlu Enerji’nin elektrikli sarj istasyonu
markasi  ZES, Turkiye'nin elektrikli arac altyapisini
kurmak ve basta sehirler olmak Gzere karbon salimini
azaltmak Uzere faaliyete gecti. Kizildere Il JES’in 65,5
MW gicondeki Il. nitesi devreye alindi. ikizdere HES’in
kurulu gicinin 18,6 MW’tan 24,94 MW’a yikseltilmesi
icin yapilan rehabilitasyon calismalari tamamlanarak
santralde yeniden elektrik Uretimine baslandi. Zorluteks
Almanya’nin Minih kentinde showroom acti. Zorluteks
surdirilebilir calisma kosullariyla BSCl’dan en yiksek
skoru aldi.

2019

Vestel Beyaz Esya, Sharp Corporation ile olan marka
lisans anlagmasinin icerigini akilli Grinleri kapsayacak
sekilde genisletti. Zorlu Enerji, binyesinde Saritepe
ve Demirciler RES’lerini bulunduran Zorlu Ruzgér
Enerjisi  Elektrik Uretimi AS'deki %100 payini
satmak Uzere anlasma imzaladi. Meta Nikel Kobalt

2021

Zorlu Holding “sorumlu yatirm holdingi” anlayisiyla;
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) alanlarinda 2030
ve 2050 yili odakl hedeflerini acikladi. Zorlu Holding’in
ev sahipligini Ustlendigi imece summit, “Gelecege Etki”
temasiyla gerceklestirildi. Zorlu Grubu kurum ici girisimcilik
programi Parlak Bi’Fikir'in 2. déngisi tamamlandi ve 3
girisim yatinm almaya hak kazandi. Vestel 2050 net sifir
emisyon hedefini acikladi. Zorlu PSM, Vestel PSM Radyo’yu
hayata gecirdi. Zorlu Center, kurdugu Sifir Atik Yénetim
Sistemiile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Sifir
Atik Belgesi aldi. Levent 199, yizde 100 yenilenebilir enerji
kullanimina gecti. Zorlu Enerji, “Dijital Abonelik Hizmeti”ni
devreye aldi. Zorlu Energy Solutions (ZES) Turkiye’nin 81

iline, Avrupa'da ise 6 Ulkeye yayildi.

2016

Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji, Borsa istanbul’un
(BIST) Kasim 2016 - Ekim 2017 dénemi icin acikladig
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne génillu olarak déahil
oldu. Saritepe-Demirciler Rizgéar Enerji Santralleri
faaliyete gecti. Zorlu Center ICSC Avrupa’nin En
lyi Ahsveris Merkezi Odili’nt aldi.  Endustriyel
Mikemmellik Odilleri (Industrial Excellence Award)
2016 yarismasinda Tirkiye sampiyonu olarak Glkemizi
Avrupa'daki finalde temsil etmeye hak kazanan
Vestel Beyaz Esya, Avrupa'daki finalde Avrupa

2017

Vestel Beyaz
makinesi  ve

Esya’nin yeni
kurutma

camasir
fabrikasinin
temelleri Temmuz ayinda atildi. JIPM tarafindan
diuzenlenen TPM Odilleri'nde; Vestel Elektronik
televizyon tretiminde TPM Ozel Oduli'ni alirken,
Vestel Beyaz Esya ise ayni anda 6 ayri fabrikasi
ile TPM Sireklilik Odulg'non sahibi oldu. Vestel
Beyaz Esya Turkiye'de sektérinde “Su  Ayak

iy

1zi” Onay Belgesi'ni alan ilk firma oldu. Zorlu
Enerji, Subat ayinda Osmangazi Elektrik Dagitim
Bélgesi'ni devralarak elektrik dagitimi ve perakende
satisi alanlarinda da faaliyet géstermeye basladi.
Kizildere 11l Jeotermal Enerji Santrali’nin ilk Unitesi
(99,5 MW) Agustos ayinda devreye alindi. Zorlu
Solar ABD’li First Solar'in 26 Ulkede tek vyetkili

makinesi

Madencilik, “Gérdes Nikel Kobalt Tesis Atigindan
lyon Degistirme ve Solvent Ekstraksiyonu Yéntemiyle
Konsantre Skandiyum Bilesikleri Kazanimi” Projesi

TUBITAK tarafindan onaylandi. Zorlu Tekstil 6

tlkede toplam 7 yeni magaza acti. Zorlu Center
“Zorlu’da Engel Yok” projesiyle ICSC’nin en prestijli

2020

Vestel dinyanin en buyik elektrik sirketlerinden
Iberdrola ile sirketin Ingiltere, italya ve ispanya’da
kuracagi sarj istasyonlari icin elektrikli arac¢ sarj
cihazlari Uretimi icin anlagsma sagladi. Vestel bir ilki
gerceklestirerek elektrikli  bisikletler icin batarya
paketi Uretimine bagladi. Vestel Beyaz Esya, pandemi
déneminde artan hijyen ihtiyacini karsilayacak UVC
teknolojisine sahip Urinlerini piyasaya sundu. Vestel
ingiliz Crosslee PLC’nin White Knight ve Hostess
markalarini  satin  aldi.  Vestel, satislarin  buyik
oranda dijital ekranlardan yapildigi kiigik metrekareli
magaza konsepti Vestel Ekspres’i hayata gecirdi.
Vestel, Turkiye’nin  uluslararasi  strdirilebilirlik
derecelendirmesialan TL cinsindenilk yesil tahvil ihracini
gerceklestirdi. Zorlu Enerji’nin son yatirimlariyla birlikte
ZES, elektrikli arag sarj istasyonu agini 81 ile yayarak
455 lokasyonda 761 araca ayni anda hizmet verebilecek
hale geldi; bu agin yurt disina genisletilmesi icin Dogu
Avrupa’dan baglamak Gzere calismalara bagladi. Zorlu
Enerji Zorlu Yenilenebilir Enerji AS’yi kurarak Tirkiye'de
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteren 3 sirketini
tek cati altinda birlestirdi. Zorlu Enerji’nin ortag

Endistriyel Mikemmellik Odili’ni sektérinde ve
Tirkiye'de kazanan ilk Tork firmasi oldu. Zorluteks
Ar-Ge Merkezi acildi. META’nin paylarinin %100°G
Zorlu Ailesi’ne gecti.

distribitéri  oldu. Meta Nikel-Kobalt isletmesi,
Ar-Ge Merkezi’'nin kurulum calismalarina bagladi.
Zorluteks, Turkiye'de “Yetkilendirilmis Yukimlo
Staty Belgesi”ne sahip ilk ev tekstil firmasi oldu.
Zorluteks Tasarim Merkezi kuruldu. Sektérde bir
ilk olarak gelecegin perde ustalarini yetistirmeyi
hedefleyen TAC Perde Sanatlari Akademisi kuruldu.

8duli olan Albert Sussman Uluslararasi Toplumsal
Destek Odili'ni kazandi. Zorlu PSM yerli bir mizikal
produksiyon olan Alice Mizikali’ni hayata gecirerek
bir ilke imza atti.

oldugu ZJ Strong, Filistin’in Jericho bélgesindeki Dead
Sea Gines Enerji Santrali’ni devreye aldi. Zorlu Tekstil,
fabrikalarinda STeP, “Sustainable Textile Production”
(Surdurilebilir Tekstil Uretimi) sertifikasyon sirecini
tamamlayip Standart 100 by Oeko-Tex ve STeP by
Oeko-Tex belgeleriyle kullanilan ‘Made in Green’
etiketiyle Uretim yapmaya basladi. Déngisel ekonomi
alaninda yapilan yatirimlar cercevesinde kurulan
Polimer Geri DénisUm Tesisi ile Avrupa ve Turkiye'de
bir ilk gerceklestirilerek %100 pet siseden polyester
iplik Uretilmeye baslandi. Zorlu Gayrimenkul, pandemi
déneminde Zorlu Center’'da UVC teknolojisine sahip
klima sistemi ve mUmkin olan en az temasi hedefleyen
plaka tanima sistemi teknolojisiyle entegre Otopark
Yénetim Sistemi’ni uvygulamaya koydu. Zorlu PSM,
online platformu PSM Online ile yine sayili kiltir sanat
merkezlerinden biri olarak 1,5 milyondan fazla izleyiciye
eristi.
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Zorlu
Holding

Zorlu Holding
Ortaklik Yapisi

/

Zorlu

Holding

Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) Zorlu Grubu’na ait sirketleri
catisi altinda toplayan ve Zorlu Grubu’nu temsil eden ana sirket

konumundadir.

Zorlu Grubu’nun tiketici elektronigi, beyaz esya, tekstil, enerji ve
maden-metalurji sektdrlerinde faaliyet gésteren sirketleri ile Zorlu
Center’in sahibi olan Zorlu Yapi Yatirm AS, Zorlu Ailesi’ne bagh
Zorlu Holding AS catisi altinda yer almaktadir.

Grubun Zorlu Center digindaki diger gayrimenkul yatirimlari ise

dogrudan Zorlu Ailesi’nin kontrolinde bulunmaktadir.

Zorlu Holding bunyesinde yer alan Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Enersji
Elektrik Uretim AS’nin hisseleri ile Korteks Mensucat Sanayi ve
Ticaret AS, Zorlu Faktoring AS ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin

bor¢lanma araglari Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla, Zorlu Holding’in 8denmis sermayesi
3.325.000.000 TLdir.

Zorlu Ailesi %100
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Zorlu Holding ve
Surdurilebilirlik

Akilli Hayat 2030 Sirdirilebilirlik Vizyonu

Akilli Hayat 2030 vizyonuyla sirdirilebilirligi is stratejileri ve is
yapis sekillerinin merkezine alan Zorlu Holding, sorumlu yatirim
holdingi yaklasimiyla grup sirketleri, paydaslari, toplum ve
gelecek icin yatirim yaparken, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
alanlarinda en yUksek degeri yaratmaya odaklanmaktadir.

Zorlu Holding; insan kaynagi, inovasyon ve cevresel sermaye
gibi finansal olmayan varliklarin yénetiminde, coklu sermayeye
dayanan entegre dusince ve ydnetim yaklasimini benimsemektedir.
Faaliyet gésterdigi sektérlerde ve sorumluluk alani olarak gérdigu
cevresel ve toplumsal alanlarda; yasanan kiresel krizlere ve dinya
meselelerine Birlegmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’ni
rehber alarak yanit vermektedir.

Kiresel amaglara ulasilimasinda, sosyal ve ekonomik refahin
saglanmasinda is dunyasinin etkin sorumluluk almasi gerektiginin
farkindaligiyla hareket eden Zorlu Holding, Tirkiye’de bu anlamda
aktif ve 6ncU rol Ustlenmektedir. CSY alanlarinda buginin ve
yakin gelecegin sorunlarina buldugu ¢ézimlerin toplumsal refah
ve kalkinmayi saglamak Uzere esitlikci, kapsayici ve adil olmasi
gerektigi bilinciyle hareket etmektedir. Bu disinceyle insan odakh
ekosistemler ve yenileyici is modellerine yatirim yapmakta, radikal
is birliklerinden gi¢ almaktadir.

Zorlu Holding; calisanlarinin en biytk dederi oldugu bilinciyle,
inovasyon ve yaraticilik temelli, kapsayici, cesitlilikten beslenen
bir kurum kultorU yaratmak icin; toplumsal cinsiyet esitliginden,
calisan génulluligu ve kurum igi girisimcilie uzanan bir yelpazede
calisanlari ve etki alani icindeki paydaslari icin yeni dinyanin
ihtiyaclarina yanit veren bir calisma ve is birligi ortami yaratmaya
calismaktadir.

Dogal kaynaklarin sinirl oldugu bilinciyle, cevrenin ve tim canlilarin
korunmasi gerektigi yaklasimiyla hareket eden Zorlu Holding;
bu cercevede, sorumlu yatirrm yapma duyarlihgiyla ekonomik

bUyUmesine devam ederken cevresel etkilerini de azaltmaktadir.
Tedarik zincirini giclendirirken; akilli tesislerde surdurulebilir Grin
ve hizmetler gelistirmektedir. iklim krizinin etkilerini azaltmak
amaciyla grup sirketlerinin faaliyetleri kaynakli cevre etkilerinin
ve karbon saliminin azaltilmasi, dogal kaynaklarin tasarrufunu
destekleyen Urin ve hizmetlerin gelistirilmesi, yenilenebilir enerjinin
toplam Uretimdeki payinin artirilmasi, cevre dostu ileri Uretim
teknolojilerinin yayginlastirilmasi icin calismalar yapmaktadir.

Zorlu Holding Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’ni rehber alarak olusturdugu Akilli Hayat vizyonuyla
Surdurilebilirlik Cati Hedefleri olusturmustur. Bu hedeflere
istinaden tim grup sirketleri sektérel ihtiyaglar, paydas
ekosistemlerini gézeterek sirdurilebilirlik hedeflerini tayin etmekle
sorumludur. Zorlu Grubu icin kaldirag etkisi yaratmaya yénelik bu
hedefler Holding 6zelinde Kurumsal Yénetim, Toplumla i|i§ki|er,
Calisanlar, Cevre ve Tedarik Zinciri alanlarinda ydnetilmekte ve
takip edilmektedir.

Zorlu Holding, Akill Hayat 2030 sirdirulebilirlik vizyonu dogrultusunda;

« Calisanlarinin stordirilebilirlik alaninda bilgi birikimini artirmak
ve siUrdurilebilirlik alaninda dinyada yasanan gelismeler
hakkinda takibi giclendirmek adina “Akilli Hayat Akademisi”
catisi altinda egitimler vermektedir.

+ Mehmet Zorlu Vakfi ile gencleri gelecege hazirlarken; egitimden
kiltor sanata, sagliktan sosyal yardimlagsmaya cesitli alanlarda
topluma katki saglayacak projeleri hayata gecirmektedir.

« Paydasi oldugu MZV-MEF 21. Yuzyil Yetkinlikleri Farkindalik
Programi ile genclerin 21. yUzyilin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerle donanmalari icin ¢calismaktadir.

« Kurucu ortadi oldugu sosyal inovasyon platformu imece’ye
sagladigr destekle toplumsal meselelere surdurulebilir ¢czimler
Uretilmesine  6ncultk ederken; imece’nin  aglk inovasyon
laboratuvari imecelLAB ile lise ve Universite 8grencisi genglere
sosyal, kultiurel ve cevresel meselelere kolektif bir sekilde ¢6zim
Uretebilmeleri icin alan yaratmaktadir.

* Kurum ici girisimcilik programi Parlak Bi’Fikir ile calisanlarina
kurumsal hayatta kazandiklari deneyimler ile inovasyon odakli
disinme pratigini bir araya getirme firsatini saglayarak farkl
fikirlerin girisimcilik bakis acisiyla 8zgiurce hayat buldugu,
desteklendigi, yenilik¢i ve inovasyon odakli bir kurum kiltoroni
giUclendirmeyi amaclamaktadir.

» Toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde, cesitlilik ve kapsayicilik
vizyonuyla esit bir hayatin herkes icin mimkin oldugu saviyla,
hayatin her alaninda kadinlarin giclenmesini desteklemektedir.

« Teknoloji ve yaraticilik platformu Digilogue ile yeni teknolojilerin
hayatimiza olan etkilerini kiltir ve sanat bakis acisiyla digsinmeyi
desteklemek icin yaratici endustriler ve Universitelerle is birlikleri
yapmaktadir.

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 vizyonu ile kurumsal yapisini
giclendirirken; grup sirketlerinin sinerjik is birligi ve insan kaynaginin
katkilariyla daha iyi bir gelecek insa etmek icin calismalarini
8numuzdeki dénemde de surdirecektir.
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Ozet Finansal
ve Operasyonel
Gostergeler

2021 yilinda Zorlu Holding’in konsolide bazda yurt ici satis
gelirleri %40, yurt digi satis gelirleri ise %5310k gu¢li bir boyime
kaydederken toplam ciro %48 artis ile 52,5 milyar TLl'ye ulagmistir.
Satiglarin %60°in1 olusturan yurt disi satis gelirleri; tUketici
elektronigi ve beyaz esya ile tekstil is kollarindaki ihracat odakli
Uretim stratejisine paralel, dolar bazinda %21 artarak 3,5 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmistir. Son 5 yilda ortalama %39
artis gésteren konsolide FAVOK, 2021 yilinda satislardaki giclo
bUyime dogrultusunda 10,2 milyar TL ile ttm zamanlarin en yiksek
degerine ulagmis, FAVOK marji da %19,4 olarak gergeklesmistir.

Zorlu Holding’in toplam varliklari ise 136 milyar TL'ye ulagmigtir.

Ozet Bilanco

(Bin TL) 2017
DONEN VARLIKLAR 14.172.743
DURAN VARLIKLAR 28.709.321
TOPLAM VARLIKLAR 42.882.064
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 24.453.805
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 14.629.884
OZ KAYNAKLAR 3.798.375
TOPLAM KAYNAKLAR 42.882.064
Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL) 2017
SATIS GELIRLERI 20.353.392
BRUT KAR 4.565.119
FAALIYET KARI™ 1.927.004
FAVOK™ 2.704.496
Net Finansal Giderler -2.521.181
NET DONEM ZARARI™ -429.469
BRUT KAR MARJI %22,4
FAVOK MARJI %13,3
iHRACAT ORANI %46,3

2018 2019 2020 2021
16.891.925  17.708.860  21.765.126  33.925.330
41.257.421  45.498.700  60.151.918  101.685.895
58.149.346  63.207.560  81.917.044  135.611.225

34.620.527  39.656.191  44.531.594  68.269.479
17.372.969  20.886.177  29.487.839 52.111.364
6.155.850  2.665.192 7.897.61  15.230.382
58.149.346  63.207.560  81.917.044  135.611.225
2018 2019 2020 2021
27.071.872  30.566.306  35.571.591  52.501.348
7.000.797  6.698.773  8.836.556  13.143.047
3.794.933 3.310.537  4.605.189  7.205.246
4.947.209 5.126.072  6.524.753  10.163.067
-8.752.083  -7.281.501  -10.350.768  -24.905.377
-6.897.669  -4.018.090  -6.676.052  -19.797.929
%25,9 %21,9 %24,8 %25,0
%18,3 %16,8 %18,3 %19,4
%52,3 %51,5 %57,6 %59,7

* Zorlu Holding AS’nin konsolide mali tablolari, Grubun tiketici elektronigi ve beyaz esya, enerji, tekstil ve maden-metalurji sektérlerinde faaliyet gésteren sirketleri ile
gayrimenkul sektériinde faaliyet gésteren ve Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yapi Yatirim AS’yi kapsamaktadir. Grubun gayrimenkul sektérindeki diger yatirimlari Zorlu
Holding catisi altinda yer almadigindan konsolide mali tablolara déhil edilmemektedir.

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

* Ana ortaklik paylarina disen kér/(zarar)
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Net Satislar
(Milyon TL)
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* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari

Tekstil

Zorlu Holding’in temellerinin atildigi tekstil sektéri ginumizde

Grubun en 8nemli faaliyet alanlari arasindadir.

BiUnyesinde Turkiye’nin en bUyUk entegre polyester iplik Ureticisi ve
ihracatgisi Korteks ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in
de yer aldigi Zorlu Tekstil Grubu, sergiledigi boyimeyle yurt ici ve

yurt disi pazarlardaki konumunu sirekli gelistirmektedir.

Zorluteks ve Korteks o6nderliginde, iplik, perde ve ev tekstili
Urinlerinin Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren Zorlu
Tekstil Grubu; yiUksek Uretim kapasitesi, kaliteli ron gami, gicli
pazarlama ve dagitim yapilanmasi, teknoloji ve inovasyondaki
Ustinlogu ile kiresel sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve

¢dzUm ortagidir.
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Zorlu Grubu’nun Tuketici Elektronigi ve Beyaz Esya
Faaliyet Alanlari

Vestel Sirketler Grubu (Vestel); elektronik, beyaz esya, dijital ve
mobil Grinler alanlarinda faaliyet gésteren, 14’6 yurt disinda olmak

Uzere, toplam 24 sirketten olusan kiresel bir sirketler grubudur.

Teknoloji-tasarim gelistirme ve Urin kisisellestirme alanlarindaki

yetkinliklerine dayali genis Gron gami ile 158 ulkede farkh
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tuketicilerle bulusturan Grup, 19 bini asan calisani, teknolojik
Ustunluk ile desteklenen tretim kabiliyeti ve Glke ihracatina yaptigi

katki ile Turkiye ekonomisi icin 8nemli bir gici temsil etmektedir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin 6nde gelen

6zgun tasarim Ureticilerinden (Original Design Manufacturer -

ODM) biri olarak, Avrupa LCD TV pazarinin ilk ¢ oyuncusundan

biri, beyaz esya pazarinin ise ilk beg Ureticisinden biri konumundaki
Vestel, Turkiye pazarinda ise en cok bilinen markalar arasinda yer
alirken TV pazarinda en buyik, beyaz esyada ise ilk U¢ Ureticiden

biridir.

Vestel’in Uretim Ussu Vestel City Avrupa’nin tek lokasyonda Uretim

yapan en biyik endistri komplekslerindendir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlar

Enerji

Zorlu Enerji Grubu, entegre yapisi ile Turkiye enerji sektértnin
énde gelen oyuncularindan biridir. Yurt icinde oldugu kadar yurt
disinda da yatirim firsatlarini degerlendirerek 6zellikle yenilenebilir
enerji alaninda buyUmesini sirdirmekte olan grup, 2021 yil
sonu itibariyla yurt icindeki elektrik Uretiminin tamamina yakinini

yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktadir.

Zorlu Enerji Grubu, jeotermal ve gines enerjisi basta olmak Gzere,
yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirma hedefiyle ve sirdirilebilir

gelecege katkida bulunma kararlihigiyla hareket etmektedir.

Zorlu Enerji Grubu dogal gaz dagitimi alaninda lisans alanlarina
dahil ettigi yeni bélgelerde altyapi calismalarina devam ederek
daha fazla noktaya dogal gaz hizmeti ulastirirken, 2017 yilinda
giris yaptigi elektrik dagitimi ve perakende satis faaliyetlerinde
de mevcut altyapinin yenilenmesi, teknolojik olarak gelistirilmesi
ve musterilere sunulan hizmetin kalitesinin yUkseltilmesi icin

yatirnmlarini sirdtrmektedir.

Dinyamizin gelecegi icin karbon salimini azaltacak farkh agilimlarin
hayata gecirilmesi vizyonu dogrultusunda, teknoloji ve inovasyonla
¢d6zUm Ureten yeni nesil bir enerji sirketi olma yolunda 8nemli
adimlar atan Zorlu Enerji, ZES markasi altinda yaptigi elektrikli
ara¢ sarj istasyonu yatirmlariyla sehirlerdeki karbon saliminin
azaltilmasi igin elektrikli arag¢ kullaniminin artirilmasi konusunda da

6ncilik etmektedir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari

Gayrimenkul

Zorlu Center; Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi, Raffles istanbul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden

olusan Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesidir.

Zorlu Aligveris Merkezi, 8 yilda 100 milyona yakin ziyaretci

agirlarken, Turkiye’nin 6nde gelen aligveris ve yasam merkezlerinden

biri konumuna gelmistir.
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9 yilda 4 milyon sanatseveri agirlamis olan ve Glkemiz kiltir-sanat
dinyasinda énemli bir boslugu dolduran Zorlu PSM, her sezon
1.000’in Uzerinde etkinlikte 500 bin izleyiciyi agirlamakta, daha
fazla ve farkh projelere imza atmaya odakh calismalariyla dikkat

cekmektedir.

istanbul’'un enislek lokasyonlarindan biri olan Levent’te konumlanan
Levent 199, Amerikan Yesil Binalar Konseyi’nden (U.S. Green
Building Council/USGBC) LEED Gold Sertifikasi alan, Turkiye’de bu
buyuklokteki ilk A+ ofis projesidir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari

Maden-Metalurji

Maden-metalurji alaninda, Manisa ili Gérdes ilgesinde Turkiye’nin ilk
nikel-kobalt maden isletmesini hizmete acan Zorlu Maden Grubu,
Turkiye’de nikel madenciliginin 8ncisu olarak, deneyimli ve yetenekli
calisan kadrosu ile katma deger yaratan, yeni nesil bir maden ve

metalurji yaklagimi cercevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Maden Grubu, acik ocak madenciligi yaparak yer Gstindeki
topraktan aldigi cevherden, son nesil teknolojiyi kullanarak nikel
ve kobalt elementlerini hidroksit formunda Uretmekte ve ihracata

yonelik calismaktadir.

Nikel ve kobalt elementlerinin katma degerli formlarda Uretilmesi,
nadir toprak elementlerinin  gunin ekonomik kosullarinda
degerlendirilmesi ve Turkiye ekonomisine kazandirilmasi stratejisini
benimseyen Zorlu Maden Grubu, sahip oldugu yetkinlikler ile bilgi
birikiminin avantajini da kullanarak Uretim kapasitesini kademeli
olarak artirarak kiresel tedarik¢i olma ydninde emin adimlarla
ilerlemektedir. Bu hedefleri gerceklestirirken; arastirma, gelistirme,
vygulamali 8grenme ve deneyimleme ile siurekli gelisen insan
kaynaginin en biuyuk deger olduguna inanan Zorlu Maden Grubu,
cevresel ve sosyal sorumlulugun yapilan isin ayrilmaz bir parcasi

oldugunun her zaman bilincindedir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlar

Diger Faaliyet Alanlari

Zorlu Holding, turizmden faktoring ve havacilia kadar genis bir
yelpazede yer alan diger faaliyet alanlarinda da kaliteli ve farkh

hizmet yaklasimini ortaya koymaktadir.

Zorlu Grubu sirketleri, givenilir, iddial ve guglo kimlikleriyle
faaliyet gosterdikleri sektérlerde éne cikarken, ilke ekonomisine

sagladiklari katma deger ve istihdamla ayrismaktadir.
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Zorlu Grubu’nun Faaliyet Alanlari

iS KOLLARI FAALIYET KONUSU ANA SIiRKETLER
« Televizyon « Derin Dondurucu Vestel Elektronik
« Dijital Ekran « Bulasik Makinesi Vestel Beyaz Esya
: Cézi{mlfri + Camagir Makinesi 2021 Yili Cirosu: 32,5 milyar TL
f * SetUstiKuty * Gamagir Kurutma Aktif BoyUklogu: 40 milyar TL
I _ TUKETICi « Elektrikli Arag Sarj Makinesi
[ e Cihazi « Pisirici Cihazlar
’ ELEKTRONIGi VE « Otomotiv Elektronigi « Klima
BEYAZ ESYA » LED Aydinlatma » Termosifon :
— » Batarya Cézomleri » Asi Saklama Dolabr
-7 « Elektronik Kart :
« Buzdolabi
+ Elektrik ve buhar Uretimi ve satigi Zorlu Enerji
. + Elektrik dagitimi ve perakende satigi Zorlu Yenilenebilir Enerji
ENERJI « Elektrik ticareti g:g&
» Dogal gaz dagitimi Zorlu Elektrik
+ Dogal gaz ticareti ve satigi Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz
» Enerji santrallerinin insasi ve santral bakim, Zorlu O&M
onarim ve isletme hizmetleri Zorlu D°§°| Gaz .
« Gunes paneli ticareti ve kurulumu Zorlu Dogal Gaz Te.dquk
Elektrikli .. lart kurul Zorlu Energy Solutions
. : ektri | arag sarj istasyonlari kurulumu ve Electrip
isletmesi 2021 Yili Cirosu: 12,4 milyar TL
+ Elektrikli arag kiralama Aktif Buyikligo: 38,1 milyar TL
e « Polyester iplik ve ev tekstili Gretimi ve Korteks
AR satigi Zorluteks
\ . 2021 Yili Cirosu: 6,5 milyar TL
§ TEKSTIL Aktif Boyoklogo: 10,8 milyar TL
« Nitelikli gayrimenkul projelerinin Zorlu Gayrimenkul Gelistirme
& gelistirilmesi, satilmasi, kiralanmasi Zorlu Yapi
A A ve/veya igletilmesi 2021 Yili Cirosu: 1,2 milyar TL
/Q\ % GAYRIMENKUL Aktif Boyoklogo: 17,6 milyar TL
/\ A
——— A
@ =
T — —
« Turkiye’de nikel ve kobalt kaynaklarinin Meta Nikel Kobalt Madencilik
gelistirilmesi, isletilmesi ve yurt ici 2021 Yili Cirosu: 885 milyon TL
3 P MADEN - ve yurt disinda satilmasi, proses Aktif Boyoklogu: 7,8 milyar TL
— i atiklarindan degerli metallerin
7N METALURJI kazanilmasi ve nadir toprak elementi

Uretim teknolojisinin gelistirilmesi

‘Y

:;' DIGER SEKTORLER

Faktoring
Turizm

Havacihk

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (Jules
Verne Travel & Event & Jabiroo)

Zorlu Faktoring

Zorlu Grand Otel

Zorlu Air
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SEKTOREL KONUM

«  Avrupa'da televizyondaiilk 3, beyaz esyadaiilk 5 Greticiden biri

«  Turkiye'de TV pazarinda en biyik, beyaz esyada ise ilk Ug
Ureticiden biri

«  23yildir Turkiye elektronik sektériniin degismez ihracat

sampiyonu

REKABET AVANTAJLARI

Yeniliksilik

+ Gl Ar-Ge yapisi, Gretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklari i
icin yeni bir deger yaratma, musteri
kargilama, inovasyonu hizh ve herkes icin ulasilabilir kima.

Olgekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Urin Kisisellestirme.

+ Yurt digi pazarlardaki gesitli sosyo-kiltirel yapiya sahip farkh musterilerin ihtiyaglarina
zamaninda, dogru rin, dogru fiyat ve dogru satis kanallari ile cevap v

- Esnek Gretim kabiliyeti ile farkl misteriler igin cok sayida farkh modelde
gelistirebilme.

Musteri Taahhdd ve Deneyimi

+ Orijinal tasarim ve iretimden nokta dagitima kadar A'dan Z'ye kusursuz ODM hizmeti
sunulmasi,

+ Avrupa'da msterilerin markalaryla dogrudan rekabete girmeme,

+ Hizh Gretim ve teslimat, kigik montanl siparisleri kargilayabilme kabiliyeti,

+ Torkiye'deki yaygin satis ve satis sonrasi servis agi,

« Fark yaratan satis sonrasi misteri deneyimi.

Maliyet Avantajlar:
Gl iretici kimligiyle tedarikte ve szellikle en 8nemli maliyet unsuru olan ham madde/
komponent alimlarinda 8lgek ekonomilerinden yararlanma,

Avrupa'nin tek alan Gzerinde kurulu en by Gretim komplekslerinden biri olan

Vestel City'de tek cati altinda tretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajlari,

Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi

Dijital Déniigimde ¢

nakliye maliyeti ve teslimat zamaninda avantaj,

Beyaz esyada Manisa'daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedariksilere yakinhgin yani
sira, Uretim tesislerinin izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik agisindan
sagladigi maliyet avantajlari,

izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner payindaki byuklik,

Farkl ve karma lojistik modell in en iyi sekilde uygulanarak lojistik maliyetlerinin
dustrdlmesi,

Avrupals Greticilere gsre daha dustk birim iscilik maliyeti,

Avrupa'daki reticilere gére daha yeni ve modern Gretim tesisler,

Torkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladig Glkelere yapilan ihracatta bu
anlasmalara sahip olmayan Glkelerin ureticilerine karsi gumrik vergisi avantaji.

ok

Yenilikgilik 6zelligiyle, kuruldugu gonden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket
kiltird haline getirmis olmasi,

Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu,

Endustri 4.0 déndsima,

Dijitallesen is srecleri,

Dijitalleserek gilenen misteri deneyimi,

Torkiye'nin teknolojik dan: ne yaptig gibi dijital dondsmone de snculik etmesi,
Tirkiye'den dinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak rettigi cszomler, getirdigi
yenilikler ve pazara sundugu Grinlerle dijital dénisimin merkezinde yer almast.

«  Turkiye'nin jeotermal enerjide %18 pay ile lider oyuncusu
+  Toplam 1,9 milyondan fazla misteriye elektrik satigi

«  Elektrik dagitiminda yaklasik 1,93 milyon abone

< Turkiye elektrik dagitiminda yaklagik %3,7 pay

«  Turkiye'nin toplam dogal gaz tiketimi iginde %4,1 pay

»  Elektrik deger zincirinin tim halkalarinda faaliyet gésterilmesi
+  Entegre hizmet sunma yetkinligi

«  Cografi ve kaynak acisindan dengeli ve cesitlendirilmis Gretim portfsy

«  Yuksek biyime potansiyeline sahip tlkelerde yatirim

+  Yenilenebilir enerjiye odaklanma (Tirkiye’deki kurulu giiciin %87’si, toplam kurulu giicin %51’)

«  Turkiye'de Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi kapsaminda ABD dolari bazinda sabit fiyat garantisinden yararlanan
yenilenebilir enerji santralleri, yurt diginda uzun vadeli elektrik alim garantisine sahip yatirmlar
«  Yurtici ve yurt diginda biyimeyi destekleyecek giili lisans ve proje portféy

«  Universite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli biyme potansiyeline sahip Osmangazi Bélgesi'nde elektrik dagitimi ve perakende satisi

«  Dogal gaz dagitiminda 10 yil askin tecribe

«  Gelecegin enerji sirketi olma hedefi dogrultusunda akilli sistem ve teknolojilere ysnelik calisma ve yatirimlar

«  Avrupa’nin en biiyik entegre polyester iplik Ureti
ihracatgisi

«  Ev tekstilinde Avrupa’nin lider sirketi

*  Avrupa’nin en bilyik entegre ve inovatif polyester iplik Gretim merkezi

«  Son Uretim teknolojilerini kullanan ev tekstili Gretim tesisi
« 68 ulkeye ihracat

«  Yurtigi ve yurt diginda yaygin satis ve dagitim agr

«  Turkiye ev tekstili pazarinda lider markalar

«  Genis Grin yelpazesi

Zorlu Center: iki kitanin birlestigi noktada yer alan, Torkiye'nin ilk 5
fonksiyonlu karma kullanim projesi, istanbul'un cazibe merkezi

Zorlu PSM: Dinyanin ilk 5 kiltir sanat merkezi arasina girmeye aday olan
Zorlu PSM, dinyaca Gnli gésteriler, Broadway muzikalleri, binlerce kisinin
agirlandigi farkh mizik tirlerinde konserler ve festivaller, tiyatro oyunlari,
opera gésterimleri, film programlari gibi pek ok farkl etkinlige, ev sahipligi

Levent 199: En iyi ofis mimarisi dalinda 8dil almis cevre dostu A+ ofis
projesi

¢ Kendi segmentlerinde hem mimari ézellikleri hem de kullandiklari teknolojiler ile benzerlerinden ayrisan, akilli, cevre dostu ve

surdirilebilirligi 8n planda tutan gayrimenkul projeleri

e istanbul'un en iyi lokasyonlarinda konumlanmis projeler: Zorlu Center ve Levent 199

*  Zorlu Ahgveris Merkezi: Seckin restoranlara ve diinyaca Gnli markalara ev sahipligi yapan alisveris merkezi

e Raffles istanbul Zorlu Center: Dinyanin en liks otel markalarindan biri

e Turkiye'nin turistik bélgelerinde ileride gelistirilebilecek degerli arazi portféyi

«  Turkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi ve teknolojisi
ile dinyada kendi alaninda ilk 10 tesisten biri

+  Gérdes-Manisa'da yilda 10.000 ton nikel metali Gretim kapasitesine sahip Turkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi

«  Yeniliki ve cevre dostu Uretim teknolojisi

«  Eskigehir ve Usak’ta bulunan ruhsatlar kapsaminda planlanan nikel-kobalt rezerv gelistirme ve yatinim projeleri

*  Ruhsat sahalarinda raporlanmis ve potansiyel olmak izere yaklagik 650 bin ton Ni-metal eslenegi rezerv

«  Guglt marka degerleri
+  Biyumeye yénelik yatinmlar
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Zorlu Holding
Portféy Stratejisi

Kaynaklarimizi ve risklerimizi yénetirken
etki gicUmUzin farkindaligiyla hareket
etmeyi ilke edindik. TGketici Elektronigi
ve Beyaz Esya, Enerji, Tekstil,
Gayrimenkul ve Maden-Metalurji
faaliyet alanlarini iceren portféyomuizu,
ihracata dayal global ayak izimizi
artirmaya dayal bir yaklasimla

yonetiyoruz.
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Zorlu Holding olarak, hayatin her alaninda kirilmalarin ve radikal
dénUstimlerin yasandigi bir désnemde dinyanin, Ulkelerin, toplumun
ve tum bireylerin ihtiyaclari, istekleri, endiseleri degisirken; is
dinyasi olarak her giin cesitli sorunlarla ve o sorunlarin kékenleriyle
yuzlesiyoruz. Bu gercekliklere paralel ¢6zimin parcasi olabilmek
adina ¢evik, dinamik, etkilesimi yiUksek ve yilmazlik ilkesine dayali
bir yénetim anlayisiyla; portféy ydnetimimizi siurdirilebilirlik

vizyonumuza ve hedeflerimize hizaladik.

Kaynaklarimizi ve risklerimizi y6netirken etki glcimizin
farkindaligiyla hareket etmeyi ilke edindik. Tuketici Elektronigi
ve Beyaz Esya, Enerji, Tekstil, Gayrimenkul ve Maden-Metalurji
faaliyet alanlariniiceren portféyimizy, ihracata dayali global ayak
izimizi artirmaya dayal bir yaklagimla yénetiyoruz. Bunu yaparken
de sUrdurilebilirligi odagina alan, teknolojik ve yenilik¢i alanlarda

portfdyimizi korumayi ve gelistirmeyi amacliyoruz.

Yatirmlarimizi biyime odakli ve mevcut karllik seviyesini
korudugumuz alanlarda biyitmeyi hedefliyoruz. Zorlu Holding
olarak, her yil TiUrkiye’nin buyime oraninin 10 puan Uzerinde
bir biyime hedefimiz bulunuyor. Cevre, toplum ve ydénetisim
alanlarini gézeterek; kurumsal deneyimimiz ve insan kaynadimizin
yetkinliklerini farkli cografyalara tasidiimiz ve katma degeri
yuksek yatirim projelerini énceliklendiriyoruz. Buginin, yarinin ve
gelecegin sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerlerken; paydasg
ekonomisi yaklasimini benimsiyor; hayatina dokundugumuz basta
calisanlarimiz olmak Uzere musteri, tedarik¢i, bayilerimizle birlikte
her yeni gin biyUyen bir aile olmanin sorumluluguyla ve guciyle

daha iyi bir dinya hayaliyle hareket ediyoruz.
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Grup Sirketlerinin BlyUme Stratejileri

TUKETICi
ELEKTRONIiGi VE
BEYAZ ESYA

Vestel buyime
stratejisinde basta karl
biyime, yeni is modelleri,
musteri deneyimi

ve surdirilebilirligi

odak konulari olarak
belirlemistir.

Bu kapsamda;

ihracat odakh boyimek
Gelecegin teknolojilerine
yatirim yapmak

Katma degerli Grin ve
¢ézimleri artirmak

ODM segmentinde yeni
musteri kazanimlari ve
mevcut misterilerle

is hacmini bUyUterek
satiglari artirmak

A marka misterilerden
alinan projeleri artirmak
Yurt icinde marka imajini,
dagitim ve satig agini

ve satig sonrasi hizmet
kalitesini giclendirerek
szellikle beyaz esya
sektérinde daha yiksek
pazar payina uvlagsmak

ENERJI

TEKSTIL

Yurt ici ve yurt disinda
basta jeotermal, giines
ve rizgér enerjisi olmak
Uzere yenilenebilir enerji
portféyini daha da
biyitmek

Turkiye'de pazar lideri
konumunda oldugu
elektrikli arag sarj
istasyonlari faaliyetlerini
yurt digi pazarlara agmak
ve yakin sinerjisi olan
elektrikli ara¢ paylagim
platformu gibi biyiuyen
yeni alanlara yatirim
yapmak

Gelecegin enerji

sirketi olma vizyonu
dogrultusunda enerji
verimliliginin yani sira
yerinde depolama
sistemleri gibi akilli ve
surdirilebilir sistemler
yatirimlarini srdirerek
enerji Uretmenin yaninda
enerji yénetimi alaninda
uzmanlagmak

Elektrik dagitimi alaninda
sebeke yatirimlarini
tamamlayarak ve
teknolojik altyapiy
gelistirerek migterilere
en Ust kalitede hizmet
sunmak

lhracat pazarlarinda

pazar payini ve satis

& pazarlama deger
zincirinde etkinligini
artirmak

Online ve dijital kanallara
6zel Urin ve hizmetler
gelistirmek

TAC ve Linens markalari
etrafinda perakende
operasyonlarini biyitmek
Urin portféyune yeni
kategoriler ekleyerek ev
tekstili sektérinde pazar
payini artirmak

Polyester iplik pazar
payini artirmak ve gerekli
kapasite yatirmlarini
yapmak

Teknik tekstiller gibi katma
degeri yUksek alanlara
odaklanmak

TAGC, Linens ve Valeron
markalarinin yanina
lisanslama yoluyla

baska markalari da
ekleyerek 8zellikle

ihracat pazarlarinda da
perakende operasyonlari
ile markal satislar
biyitmek

GAYRIMENKUL

Akill Hayat 2030
vizyonu dogrultusunda
surdirilebilir ve inovatif

yasam alanlarinda sadece
Turkiye'de degil dinyadaki
en iyi 8rnekleri sunmak
Zorlu Center ve Levent
199 basta olmak Uzere
mevcut portféyindeki
varliklarini yeni nesil
yasam alanlarina érnek
olacak sekilde bir deneyim
alani olarak gelistirirken,
sundugu yasam alanlarini
teknolojik ve dijital
yatirimlarla dinyadaki
dénigim ve trendlerle
uyumlu hale getirmek

MADEN-METALURJI

Mevcut Gretimin

verimliligini ve
surdurilebilirligini
artirmak

Katma degeri yiksek
nikel ve kobalt formlarini
Uretmek, mevcut
kapasiteyi artirmak ve
alaninda énemli bir 6lcege
sahip Uretici konumuna
gelmek

Lisans sahalarindaki
farkli ve degerli nadir
toprak elementlerinin
degerlendirilmesine
odaklanmak ve Ar Ge
cahismalari ile ekonomik
katkiyr artirma
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Yonetim
Kurulu’nun
Mesaiji

Zorlu Grubu olarak, 20271°de,

bes ana sektérde, 60’1 askin
sirketimiz ve 33 bine yakin ¢calisma
arkadasimizla surdirilebilir
deger yaratarak etki alanimizi

genisletmeye devam ettik.

30

2021, &6nceki yil pandemi etkisiyle sarsilan kiresel ekonominin
yeniden toparlanma sirecini yasadidi, kisitlama ve kapanmalarin
kademeli olarak ortadan kalkmasiyla birlikte ekonomilerin gucli

biuyume sergiledigi bir yil oldu.

Ekonomiler, yeni normale uyum kapasitelerini artirirken, yayginlasan
asilama sonrasinda sosyal hayatin yeniden canlanmasiyla,
ertelenmis tuketici talebi devreye girdi ve ekonomik aktivitede kayda
deger bir hareketlilik yagsandi. ABD Merkez Bankasi basta olmak
Uzere dUnyanin 6nde gelen merkez bankalarinin, parasal genigleme
politikalarina devam ediyor olmasi da bu canliligi destekleyen bir

unsur olmayi strdirdu.

2027°de yasanan toparlanma ve baz etkisiyle kiresel ekonomi %5,8
civarinda bUyime gerceklestirdi. Turkiye'nin ihracatinin buyitk bir
bélimini gergeklestirdigi Avro Bélgesi %5,3 buyime kaydederken,
Cin'in %8,1 biyumeyle &6zellikle dikkat cektigi, gelismekte olan

Ulkelerdeki ortalama buyime %7 civarinda seyretti.

Tom bu olumlu gelismelerle birlikte 2021 yilinin son ceyredinde
devam eden c¢ip krizi, kiresel tedarik zincirindeki sorunlar, enerji
fiyatlarindaki artiglar, global 6lcekte gézlemlenen yiksek enflasyon
ve buna bagliolarak faiz artigi 6ngérusuyle birlikte kiresel ekonomik

faaliyetlerdeki canlilik, beklentilerin bir miktar altinda kald.

2021 yiliile birlikte giclu bir toparlanma yasayan Turkiye ekonomisi,
tedarik zincirindeki sorunlara paralel, basta Avrupa olmak Uzere
gelismis Ulke pazarlarinda olusan talebe esnek ve cevik bir sekilde
cevap vererek gucli bir ihracat performansi gerceklestirdi. Turkiye,
yili %17’lik biyUme ile kapatirken bu performansiyla G-20, OECD
ve AB Ulkeleri arasinda en yuksek buyime saglayan tlke olmayi
basardi. Buyumeye en yuksek katki, ihracat ile birlikte ic tUketimden

gelirken, yatirimlar tarafindaki biyime daha sinirli kaldi.

Yili gérece dusitk bir cari acikla kapatan ekonomimiz, 2021’de
bir dnceki yilla gére %32,8 artisla 225,3 milyar dolarlk ihracat
gerceklestirdi. 2021 yili bUyUmesinin  %44,2’sinin net ihracat
katkisindan geldigi gérildu. Ayni dénemde ithalat %23,6 artarak
271,4 milyar dolara yikseldi. ihracatin ithalati karsilama orani ise
dnceki yil %77 iken 2021’de %83 olarak kaydedildi.

Yilin son ceyreginde hizla yUkselen déviz kurlar, kiresel enerji
ve hammadde fiyatlar;; buna paralel olarak artan enflasyon
Turkiye’nin 8ninde asilmasi gereken 8nemli sorunlar olarak 2022
yilina tagindi. Bélgesel jeopolitik risklerdeki gelismeler ise 2022°de
turizm gelirlerinde artis beklentisini sinirlayabilecek bir risk olabilir.
Hammadde ve enerji fiyatlarinin jeopolitik riskler sebebiyle bir stre
dahayiksek kalabilecek olmasi, ara malithalatindan dolayiihracatin
pozitif katkisina ragmen cari acik Uzerinde baski olusturabilecek

bir unsur olarak gérinUyor. Bununla birlikte artan kiresel



enflasyondan &tiri genisleyici para politikalarinin terk edilmesi
yénUndeki 8ngériler de ayri bir risk olarak dikkat ¢ekiyor. Faizlerin
yukselmesi sonucunda kiresel piyasalarda yasanabilecek siddetli
dalgalanmalar, Tirkiye ekonomisi Uzerinde ciddi baski olusturma
potansiyeli tagiyor. Bu kosullar altinda 2022’nin ana gindeminin;
kiresel enflasyon, buna bagl olarak merkez bankalarinin buna
karsi alabilecekleri sert ve sikilastirici para politikasi énlemleri ve

kiresel jeopolitik riskler olabilecedi 6ngérisinde bulunulabilir.

Teknoloji ve inovasyon ile sirdirilebilir deger yaratan islere

imza atiyoruz

Zorlu Grubu olarak, 2021'de, bes ana sektérde, 60’1 askin sirketimiz
ve 33 bine yakin c¢alisma arkadasimizla surdurilebilir deger
yaratarak etki alanimizi genisletmeye devam ettik. Bu surecte en
gUclU kaslarimizdan biri olan ihracatin katkisiyla, 158 tlkeye ulasarak
yenilik¢i Grinlerimizle insanlarin hayatina deger katmayi sirdirdik.
Cevresel ve sosyal etkiyi isimizin merkezine alip, strdurulebilirligi bir
yasam ve is yapis bicimi haline getirerek daha iyi bir gelecek icin

kurumsal yénetisim ilkelerine uygun sekilde caligtik.

Dinyada uzun siredir gézlemlenen dénisim pandemiyle daha da
hizlanirken; biz bu gelismeleri paydaslarimiz icin deger yaratacak
sekilde ydnetmeye ve yeni dinyadaki yerimizi simdiden almaya
basladik. Kapsayici, esitlik¢i, yenilik¢i kurumsal yapimiz, teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge ile sekillenen girisimci kimligimizle; gezegenimiz,
insanlik ve Glkemiz icin deger yaratacak islere imza atmaya devam
ettik.

Tekstil, tuketici elektronigi ve beyaz esya, enerji, gayrimenkul
ve maden olmak Uzere bes ana sektérde faaliyet gésteren Grup
sirketlerimizle; surdurilebilirlik odakh yenilik¢i alanlarda cevresel,
sosyal ve ydénetisim boyutlariyla katma deder yaratan ve ayni
zamanda siUrdirilebilir boyome saglayabilen Grin ve hizmetler

sunmaya devam ettik.

icinde bulundugumuz degisken kosullara ragmen 2021 yilinda
yenilik¢i faaliyetlerimizi sirdirdik, yatirrmlarimiza ara vermeden
devam ettik. Elektronik ve beyaz egyada ihracat rekorlari
kirarken, tekstil ve madencilik is kollarimizda da ihracatin
etkisiyle surdiurilebilir biyUmemizi koruduk. Enerjide yatirm
yaptigimiz yenilenebilir kaynaklar ve elektrikli arac ekosistemi bu
degisim ve dénUsUm caginda bize guc¢ katti. Gayrimenkulde ise
kapanmalarin ortadan kalkmasiyla yeniden sektére liderlik yapan

vygulamalarimiza hiz verdik.

Pandemi etkisiyle dinyada bircok grup istihdamda sikintilar
yasarken, Zorlu Grubu olarak biz istihdam agimizi giclendirmeye
devam ettik. Turkiye’nin en fazla ihracat yapan ve gelir yaratan

gruplarindan biri olarak boyGmemizi srdurulebilir kilmayi basardik.

Turkiye’yi gelecege tasiyacak yenilik¢i alanlardaki faaliyetlerimizle
tUm paydaslarimiz icin deger yaratarak dunya icin iyi olani yapma

konusundaki azmimizi ve kararliigimizi sordirdik.

Sektérlerimiz sirdirilebilir bir yasam icin akilli Gron ve

¢6zimler sunuyor

Grup sirketlerimiz 2021'de Akilli Hayat 2030 stratejimiz cercevesinde
sorumlu yatinm holdingi yaklagimiyla belirledigimiz yeni hedefler
dogrultusunda sirdirilebilir bir yasam icin calismaya devam etti.
Hayata gecirdikleri, Turkiye ve dinyada éncU ve yenilik¢i bircok isle,

daha iyi bir gelecek icin umut oldular.

Dinyadevlerinininovatifis ortagi olmayi sirdiren Tekstil Grubumuz,
dijitallesme, teknoloji ve yazihma yaptigi surdurilebilirlik odakh
yatirimlariyla 20217°de dinyadaki yesil dénusomin sektdrindeki
dnculerinden biri oldugunu bir kez daha kanitladi. Déngusel
ekonomiyi isinin ayrilmaz bir parcasi haline getiren Tekstil
Grubumuz, tim tesislerini bu anlayisla sekillendirirken gelistirdigi
yenilik¢i Urinlerle dinyada 8nci islerin adresi oldu. En gugly
oldugu alanlardan biri teknik tekstillerde yaptigi Ar-Ge calismalari
sonucunda Urettigi katma deger yaratan bircok akilli tekstil Grinind
dunya pazarlarina sunarak TUrkiye’de yeni nesil tekstilin dinyaya

acilan penceresi oldu.

Grup sirketlerimizden Vestel, sektérinin 23 yildir araliksiz ihracat
sampiyonu olarak 2021'de de akilli ve hayata deger katan yenilikgi
Urunleriyle Turkiye’nin dunyadaki énci sirketlerinden biri olmayi
surdirdiu. Avrupa pazarindaki gicinG her gecen gin artiran
Vestel, kiresel bir marka olma yolunda saglam adimlarla ilerleyerek
yeni pazarlara agilmak ve dinyanin bircok bélgesinde etkinligini
artirmak icin yaptigi calismalara da devam etti. Yurt ici pazarda
istikrarli biyUmeyi sirdirirken Avrupa’da beyaz esya pazarinin ¢ok
Uzerinde bir buyume gerceklestiren Vestel; Amerika pazari dahil,
Avrupa disi bdlgelerde de satiglarini artirdi, cok kanalli pazarlama
stratejisi kapsaminda online kanallardaki gictni artirma hedefi
dogrultusunda ilerledi. Avrupa’daki patent ofislerinde en ¢ok tescil
alan Turk sirketi olarak yenilik¢i Urin ve ¢6zUmleriyle daha iyi bir
gelecek i¢in calismayi strdiurdu. Elektrikli arag ekosistemine yénelik
calismalarina etki alanini biyiterek devam eden Vestel, elektrikli
arag¢ sarj Unitelerinin tedariki icin yurt disinda yeni anlasmalar
imzaladi ve ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasini Greterek Glkemizde
ilk olacak adimlar atti. Gelecegin teknolojilerini Uretim sureclerine
entegre ettigi Vestel City’nin Turkiye’de Endustri 4.0 dénisimini
gerceklestirecek ilk tesis olmasi icin yaptigi calismalarla Tirkiye'de

sektsérine 6ncilik etmeyi sirdirdi.
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Yonetim
Kurulu’nun
Mesaji

Zorlu Holding olarak 2021 yilindaki
tum faaliyetlerimizi yenilenen

Akillh Hayat 2030 stratejimiz
dogrultusunda, sorumlu yatirim
holdingi anlayisi ve cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda en ytksek
degeri yaratma disincesiyle

yurottok.
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2021yil sonuitibariyla kurulu gicinin Turkiye’de %87°si, globalde ise
%51’i yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanan Zorlu Enerji Grubu,
gelecegin enerji sirketi olma vizyonu dogrultusunda karbonsuz bir
gelecek adina, yenilenebilir kaynaklara ve elektrikli araclarin gelisimi
icin sarj istasyonlari kurulumuna yatirm yapmayi sirdirdd. Zorlu
Enerji, jeotermal, hidroelektrik, rizgér ve giunes gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yatirrmlardan sonra 2021'de jeotermal
ve gunesin hibritlendigi entegre tesis modelini Turkiye’ye getirerek
enerji sektérine bir kez daha 6nciluk etti. Gunes panellerinin
satisi ve catilara kurulumuna yénelik faaliyetleriyle gines enerjisi
kullanimin Turkiye'de daha da yayginlasmasini sagladi. Turkiye
elektrikli arac pazari heniz yeni gelismekte olmasina ragmen,
sektdrde bu ekosisteme 8ncilik ederek, elektrikli arag sarj istasyonu
agini Turkiye’de 81 ile Avrupa’da ise 5 Glkeye yaydi. Zorlu Enerji bu
dénemde yurt disinda da yeni sirketler kurarak kesintisiz elektrikli

arag¢ deneyimi yasatma hedefiyle yatirimlarina devam etti.

Gayrimenkul Grubumuz, 2021 yilinda Zorlu Center ve Levent 199
ile sektdrinde ilham veren sirdurilebilir ve yenilik¢i yeni nesil
yasam alanlariyla én plana cikti. Zorlu Center; enerji yénetimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve sifir atik basta olmak Gzere bircok
alanda hayata gecirdigi uygulamalarla surdurilebilir bir yasam
icin dnemli adimlar atti. Zorlu PSM, kiltir ve sanat dinyasina
deger katmak icin calismalarini sirdirerek, sanatseverlerin yeni
deneyimleri kesfetmelerine ve pandeminin yarattigi olumsuz etkiyi

geride birakmalarina katki sagladi.

Madencilik alaninda faaliyet gésteren Meta Nikel sirketimiz, teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge ile sekillenen yeni nesil madencilik faaliyetleriyle
topraktan aldigi nikel ve kobalti katma degerli hale getirerek yurt
disina ihra¢ etmeye devam etti. Bir yandan faaliyetlerini daha
verimli hale getirecek yatirimlar icin adim atarken bir yandan da
nikel ve kobaltin yani sira ileri teknolojileri kullanarak nadir bulunan

elementlerin Uretimi icin Ar-Ge calismalarini sordirdi.

Sorumlu yatirim holdingi kimligimizle paydaslarimiz icin deger

yaratmaya odaklaniyoruz

Zorlu Holding olarak 2021 yilindaki tim faaliyetlerimizi yenilenen
Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda, sorumlu yatirim
holdingi anlayisi ve cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda en

yuksek degeri yaratma disincesiyle yirittik. Grup sirketlerimizin
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de catida belirledigimiz sitrdirilebilirlik hedeflerini sahiplendigi
ve ihtiyaclar 6zelinde yénettigi bir dénemi baslattik. icinde
bulundugumuz tim degisken kosullara karsi dayaniklihgimizi artiran
Akilli Hayat 2030 stratejimiz ile sirdirilebilir blyime saglayarak
daha iyi bir gelecek icin saglam bir adim daha attik. Yenileyici is
modellerimizle sifir karbon, sifir atik ve kullanilan suyun tamaminin
gerikazanimiyéninde koydugumuz gicli hedeflere ulagsmakicin var
gucUmuzle calistik. Daha strdirilebilir bir yasamin ingasi icin insan
odakli ekosistemleri guclendirme hedefini sahiplenerek bu konuda
Ulkemizde ve tUm dinyada gercek bir dénisim yasanabilmesi igin

gerekli radikal is birlikleri gelistirmek adina adimlar attik.

Grup sirketlerimiz ile birlikte faaliyetlerimizi bu strateji
dogrultusunda yUriturken ilerledigimiz yolda en biyUk gicimiz
insan kaynagmiz oldu. Bunun icin Zorlu Grubu calisanlarinin
yaraticiliklarini - artirabilecekleri, inovasyon ve girisimcilik ile
kendileri, sirketleri ve dunya icin iyi olani hayata gecirebilecekleri
bir is ortami olusturmak hedefiyle calismaya devam ettik. Kurum
ici girisimcilikle insan kaynagimizdan gelen yenilikci fikirlerin birer
girisime dénismesinin 8ninU acarken, ayni zamanda grubumuzda
inovasyon kultoronun daha da yayginlasmasini sagladik. Toplumsal
cinsiyet esitliginden calisan génullGligine vzanan bir¢cok konuda
yine Zorlu Grubu calisanlarinin katilimiyla gerceklestirdigimiz
faaliyetlerle dinyanin daha yasanabilir bir yer haline gelebilmesi
icin ihtiya¢ duydugumuz dénUsime katki sunduk. Mehmet Zorlu
Vakfi aracligiyla gencleri given dolu bir gelecege hazirlarken,
kurucu ortagr oldugumuz imece araciliiyla sosyal inovasyona
verdigimiz destekle dinyadaki karmasik ve ¢ok boyutlu meselelere

¢6zUm gelistirilebilmesi icin zemin olusturduk.

2022’de surdurilebilirlik odakli faaliyetlerimizle daha iyi bir

gelecek icin calisacagiz

Zorlu Grubu olarak, kiresel ekonomideki belirsizliklerin ve

dalgalanmalarin devam edeceginin éngérildigi 2022 yilinda da

70 yila yaklasan kdkl yapimiz, deneyimli Ust yénetimimiz ve yetkin
insan kaynadimizla sirdirilebilir deder yaratacak faaliyetler
yuriUterek daha iyi bir gelecek ve daha yasanabilir bir dinya icin

calismaya devam edecegiz.

Grup sirketlerimizin Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda
Uretecegi yenilik¢i Urin ve hizmetler, gelistirecegi yenilik¢i ¢cozimlerle
surdirilebilir bir yasam kurgusuna katki saglamay sirdirecegiz.
Faaliyetlerimiz ile finansal performansimizi artirirken buna
paralel olarak cevresel, sosyal ve ydnetisim alanindaki etkimizi de
bUyUtecegiz. Surdurilebilirlik odakli, paydas temelli bu yaklagimla;
Ulkemizde ve dinyada sosyal refah artisi ve toplumsal gelisim i¢in
fayda yaratmak hedefi dogrultusunda kararlilikla yirimeye devam

edecegiz.

Surdurilebilir bir yasam icin ciktigimiz bu uzun soluklu yolculukta
bizimle omuz omuza vererek calisan, akhni, fikrini ve génlini
ortaya koyan tim calisma arkadaslarimiza ve tim paydaglarimiza

tegekkirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,
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Zeki Zorlu
Yénetim Kurulu Es Baskani

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Bagkani
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Grup sirketlerimizin Akilli Hayat 2030
stratejimiz dogrultusunda Uretecegi
yenilik¢i Urin ve hizmetler, gelistirecegi
yenilik¢i ¢6zimlerle sirdirilebilir bir
yasam kurgusuna katki saglamayi

surdirecegiz.

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Bagkani
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Yonetim

Kurulu’nun ‘ ‘

Mesaji
70 yila yaklasan kdklG yapimiz,
deneyimli Ust yonetimimiz ve yetkin
insan kaynagimizla strdirilebilir deger
yaratacak faaliyetler yiriterek daha

iyi bir gelecek ve daha yasanabilir bir

dinya icin calismaya devam edecegiz.

Zeki Zorlu
Yénetim Kurulu Es Baskani
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Yonetim
Kurulu

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken
yaslarda baba meslegi olan tekstille baslamistir. is
hayatinin ilk yillarinda Trabzon'da actigi magazayla
tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin
merkezini Istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding’in
temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Uretim sirketi
olan Korteks'’i kuran Ahmet Zorlu 1990 yilinda tim
sirketleri Zorlu Holding catisi altinda toplamistir.
1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katan
Ahmet Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir.
Zorlu'nun tekstil sektériyle bagladigi girisimciligi;
esya,
metalurji, savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet

beyaz elektronik, gayrimenkul, enerji,
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Zorlu Holding'deki Yénetim Kurulu Baskanhigrnin
yani sira Zorlu Grubu binyesinde farkl sektérlerde
hizmet veren bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskani
veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Sivil
toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet
Zorlu, Dig Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim
Kurulu Uyesi, Turkiye Sanayiciler ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultor
Vakfi (DENBIR), Babadagl Sanayici ve isadamlari
Dernegi (BASIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri

ve Ig Insanlari Dernegi (TETSIAD) Gyesidir.
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Zeki Zorlu

Yénetim Kurulu Es Baskani

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, calisma hayatina Denizli
Babadag'da, tekstil sektérinde faaliyet gésteren
aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil magazasini
Trabzon’da acan Zeki Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da
Kardesi Ahmet
Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve
1994 yilinda Vestel’i Holding bunyesine katan Zeki

Korteks’in temellerini atmistir.

Zorlu; enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda
cok sayida sirketin kurulmasi ve satin alinmasinda
énemli rol oynamistir. Zeki Zorlu, Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Es Baskanhgr’nin  yani sira,
Zorlu Grubu’nun enerji, tekstil ve gayrimenkul
sektérlerinde  faaliyet

g6steren  sirketlerinde

Yénetim  Kurulu  Bagkanligi  gérevlerini de
yuritmektedir. Sivil toplum kuruluslarinda da aktif
gérev Ustlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi
Baskan Yardimasrdir. iki yil BUSIAD'da Yénetim
Kurulu Uyeligi yapan Zeki Zorlu, Uluslararasi
Patent Birligi, Bursa Afet Dernegi (BUFAD), Uludag
Universitesi Guglendirme Vakfi, Kalite Dernegi
(KalDer), Suni Sentetik lIplik Ureticiler Birligi
(SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi

Rekabet ve Teknoloji Birligi Uyesidir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Zorlu, Ingiltere’de
tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig
1986 yilinda is
hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu
Holding

yapmaya baslamis ve gérev aldigi sirketlerin

Trabzon) Olgun

yUksekégreniminin  ardindan

bUnyesindeki sirketlerde yéneticilik
yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulama
gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilindan
bu yana Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapan Olgun Zorlu, Meta Nikel Yénetim
Kurulu Bagkanliginin yani sira Zorlu Enerji, Vestel
Beyaz Esya, Vestel Elektronik ve Zorlu Holding’e
bagl cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev almaktadir. Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD)

Uyesidir.
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Mehmet Emre Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2009 yilinda
Vestel Elektronik Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gérev yapmaya baglamistir.

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme B&lumi’nden mezun olmustur. Galisma
yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir.
Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee
(MT) Programr'na katilmigtir. Denizbank Genel
Midirlogi'nde cesitli gérevlerde bulunduktan
sonra 2001 vyilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma Programr’na
katilmistir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikas’nda
cahsmaya baslayan Selen Zorlu Melik, Zorlu
Holding, Zorlu Enerji, Vestel Beyaz Esya ve Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliklerinin yani sira
Zorlu Holding’e bagh cesitli sirketlerde Yénetim

Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriotmektedir.
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CEO’nun

Degerlendirmesi

Zorlu Holding olarak 20271°de
guncellenen Akilli Hayat 2030
stratejimiz dogrultusunda

iklim krizi ve déngisel ekonomi
alanlarinda ekosistemi
dénustirecek yatirnmlar yaparak,

yenilikci isler Urettik.
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Degerli Paydaslarimiz,

2021, pandeminin ikinci yili olarak dinyanin sosyal ve ekonomik
olarak dengelenme arayiginin sirdigu bir yil oldu. Kontroll sosyal
yasama gegcisle birlikte yeniden hareketlenen ekonomilerin, énceki yil
yasanan daralmayi telafi etme cabasinda oldugu bir sire¢ yasandi.
Kuresel tedarik zincirindeki sorunlar tamamen ortadan kalkmasa
da pandeminin ilk ddneminde ertelenen talebin 2021’de devreye

girmesi ile kiresel ekonomide gézle gérulir bir biyime gerceklesti.

Bu hizli toparlanma sireciyle birlikte TUrkiye ekonomisinin gicli
bir bUyUme kaydettigi 2021'de Zorlu Grubu olarak biz de esnek ve
cevik yénetim anlayisimiz, yiksek uyum kapasitemiz, surekli gelisime
acik yetkin insan kaynadimiz, teknoloji ve inovasyonla sekillenen
surdurulebilirlik odakli is modelimizle biyUmemizi surdirdik.
Degisken kosullarda yenilik¢i ve Gretken olmayi kurum kiltirg haline
getirmis olmamiz ve performansimizda belirleyici olan katma degerli

ihracat bizi bu sirecte de basariya tasiyan temel unsurlar oldu.

2021yilinda guncellenen AkilliHayat 2030 sirdurilebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, grup sirketlerimizle insan odakli ekosistemler ve
yenileyiciis modelleri gelistirerek, deger yaratan is birliklerini hayata
gecirerek Turkiye'de ve dinyada sirdirilebilirlik odakli Grin, hizmet
ve ¢dzumlerle 6ncu islere imza attik. Cevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) odagiyla sekillendirdigimiz sirket portféyimiz, finansal
varliklarimiz ve insan kaynagimiz, inovasyon ve cevresel sermaye
gibi finansal olmayan tom varliklarimizla birlikte paydaslarimiz icin
kalici deger yaratarak 2021'de de sirdirilebilir sekilde biyimeye

devam ettik.

Bu olumlu gelismeler finansal performansimiza da yansidi, 2021'de
Zorlu Holding’in toplam cirosu &nceki yilla gére %48 artarak
52,5 milyar Tl'ye cikti. Toplam satiglarin %60°in1 olusturan yurt disi
satis gelirleri, tiketici elektronigi, beyaz esya ve tekstil is kollarindaki
ihracat odakli Uretim stratejimize uygun olarak, dolar bazinda %21
artarak 3,5 milyar ABD dolari olarak gergeklesti. FAVOK, satiglardaki
gUclt buyime dogrultusunda 10,2 milyar TL ile tOm zamanlarin en
yUksek degerine ulasirken FAVOK marji da %19,4 olarak gerceklesti.
Zorlu Holding’in toplam varliklari ise 2021 yilinda énceki yila kiyasla
%66 civarinda bir artis géstererek 136 milyar TL'ye yUkseldi.

Grup sirketlerimiz deger yaratan yenileyici is modelleriyle

bioyidi

Zorlu Holding olarak 2027'de gincellenen Akilli Hayat 2030
stratejimiz  dogrultusunda iklim krizi ve déngisel ekonomi
alanlarinda ekosistemi dénustirecek yatirmlar yaparak, yenilikgi

isler Urettik. Sirketlerimiz, akilli tekstil, elektronik-beyaz esya Grin



ve ¢dzUmlerinden gelecedin enerjisini bugine tasiyan yenilenebilir
enerji ve elektrikli ara¢ ekosistemi yatirmlarina, surdirilebilir
yasam alanlarindan teknoloji ve inovasyon ile sekillenen yeni
nesil madencilie kadar bircok inovatif is ile sadece Turkiye'de
degil dinyada da 8nci olmayi sirdirdi. Fayda odakli bu entegre
yaklasim sayesinde grup sirketlerimiz gelecegin yeni nesil ekonomi
modeline uygun sekilde katma degderli servisler Ureten bir yapisal
dénusimU devam ettirirken Zorlu Grubu olarak is dunyasina liderlik
yapan nitelikli iglerimizle ayni zamanda Sirdirilebilir Kalkinma

Amaglar’na yaptigimiz katkiyi da biyitmeye devam ettik.

Vestel Sirketler Grubumuz, degisken kosullara ragmen 2021 yilinda
da gicli bir performans sergileyerek biyumesini sirdirdi. 158
Ulkeye ihracat gerceklestiren Vestel, sektérinde 23. kez ihracat
sampiyonu olurken tim sektérler arasinda ise 4. sirada yer aldi.
Vestel, satis gelirlerinin  %75’ini yurt disindan elde ederken,
Turkiye TV ihracatinin %90’ini, beyaz egya ihracatinin da %33’UnG
gerceklestirdi. Thracattaki bu basarisini yaptigi yeni anlagsmalarla
daha da ileri tagimayr amacglayan Vestel, Daewoo markasinin
sahibi Posco International Corporation ile Daewoo markasi altinda
beyaz esya ve televizyon Uretimi ve satisi icin 10 yillik bir marka
lisans sézlesmesi imzaladi. Bu is birligi Vestel’in Avrupa’daki pazar
payina katki sunarken, Rusya ve Turki Cumhuriyetlere yénelik
satiglarina da ivme kazandiracaktir. Vestel, ihracat odakh biyime
modeliyle basta Avrupa olmak tzere farkli pazarlarda elde ettigi
bu basarilar, 6nimizdeki dénemde 6zellikle beyaz esyada Kuzey
Amerika, Giney Amerika, Orta Dogu ve Giney Afrika gibi dinyanin
bircok bagka bélgesine tasiyarak ihracattaki gicini artirmayi
hedefliyor. Sahip oldugu Ar-Ge ve inovasyon kapasitesiyle, akilli
teknolojilere odaklanarak sundugu Urin ve ¢dzumler, Vestel’i
sektérinde rekabetci bir konuma tasimayi sirdiriyor. Bu kapsamda
net sifir emisyonlu bir gelecek icin 6nem tasiyan elektrikli ve otonom
araclara yénelik otomotiv elektronigi, elektrikli arag¢ sarj Uniteleri
ve batarya Uretimi konusundaki calismalarini genisletmeye devam
ediyor. Vestel elektrikli ara¢ sarj Uniteleri tedariki icin Iberdrola’dan
sonra 2021’de Avrupa’nin énde gelen enerji sirketlerinden E.ON
ile anlasma imzaladi. Bu kapsamda Vestel Almanya’da bircok
noktada kullanilacak elektrikli arag¢ sarj Unitelerini Gretecek. Vestel
ayrica 8nceki yil gelistirmeye basladigi Turkiye'nin ilk yerli elektrikli
bisiklet bataryasini Ureterek 2021'de bir 8nci ise daha imza atti.
Telekominikasyon sektdrindeki faaliyetlerini de derinlestiren
Vestel, 5G altyapisi ile ilgili calismalara da baslayarak katma
degerli servisler sunma stratejisini destekleyen bir adim daha atmig
oldu. Vestel City’de Endustri 4.0 ¢atisi altinda sektére yén verecek
teknoloji ve surecleri gelistirmeye devam eden Vestel, karanhk
Uretim, robot-insan is birligi, robot-robot isbirligi dahil bircok
uvygulamay! hayata gecirerek Uretim sireclerinin dijitallesmesi de

bUyUk oranda tamamladi.

Tekstil Grubumuz, 2027°de de Avrupa’nin ev tekstilinde lider Ureticisi
Zorluteks ve Avrupa’nin en biyUk entegre polyester iplik Ureticisi
Korteks ile istikrarli bioyGmesini surdirdi. Akilli ve strdirilebilir
tekstillere yénelik uzun yillardir yaptigr yatirim sayesinde Turkiye’nin
katma degerli tekstil Uretimi ve ihracatinda 6nci olmaya devam
etti. Dinyada yesil dénistm, Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi gelismelerle kurumsal bir cerceveye oturmadan
cok 6nce dijitallesme ve teknoloji ile sirdirilebilirlik alanina
dnemli yatirimlar yapan Tekstil Grubumuz, bugin artik karbon ve
su ayak izini Urin bazinda hesaplayabiliyor. Disik karbon yikine
sahip ilk Urun kategorisi olan Ecodesign ile karbon ayak izinin
en az %50 oraninda azaltilmasini sagliyor. Daha az su, enerji ve
kimyasal kullanilarak Gretilen Ecodesign Urin gamini 6nUmuizdeki
dénemde daha da genisletmeyi planliyor. LEED-BREEAM sertifikal
surdurulebilir sehirler icin ev tekstili Gretmeye kadar uzanan yesil
dénisim odakh bircok yeniligi 2025°e kadar hayata gecirmeyi
hedefliyor. Déngusel ekonomiyi de bu yesil dénisimin bir parcasi
haline getiren Zorlu Tekstil, grup sirketlerinden Korteks’te yaptigi
yatirimla 2027’in basinda devreye aldigi Polimer Geri D6nUsim Tesisi
ile Avrupa ve Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek %100 pet siseden
polyester iplik Uretimi ile dUnyada bircok sektér oyuncusuna 8rnek
oluyor. Teknik tekstillerde sahip oldugu bilgi birikimi ile katma degeri
cok yiksek &zel teknik polyester iplikleri Uretiyor. Bu Urinler tekstil
sektériniun disinda enerji sektdrinde rizgér gullerinden sehirlerin
su sebekelerine kadar farkli alanlarda kullanilabiliyor. Tim bu
yenilik¢i Grin ve ¢ézumler tekstilin gelecekte nasil biyUk bir deger

yaratabilecedini gésteriyor.

Zorlu Enerji Grubumuz, gelecegin enerji sirketi olma vizyonuna
uygun olarak vyenilenebilir enerji ve elektromobilite ekosistemi
odakli  faaliyetlerini 2021"de de kararhlkla devam ettirdi.
Turkiye'deki elektrik Uretiminin tamamina yakinini yenilenebilir
enerjiden saglayan Zorlu Enerji, bu alanda kaynak cesitligini
gelistirirken deger yaratan inovasyonlara da imza atmayi sirdirdi.
Bu anlayigla uzun yillara dayanan kapsaml Ar-Ge caligmalari
sonucunda gelistirilen jeotermal ve gunesin hibritlendigi entegre
tesis modeliyle, Manisa’daki Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santraline
entegre olarak kurulacak “Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi” icin yatirrma basladi. 2022°de devreye alinmasi planlanan
bu yatirimla, Turkiye'de bir ilk olarak jeotermal ve ginesten entegre
olarak enerji Ureten bir tesis hayata gecirilmis olacak. Gines enerjisi
santralleri yatirmlarinin yani sira solar c¢ati panelleri ticareti ve
kurulumu faaliyetlerine de Zorlu Solar ile devam eden Zorlu Eneriji,
2021 yili icinde distribitérltgind yaptigr markalar arasina Jinko
Solar Co. Ltd. ve Enphase Inc. olmak Uzere iki bUyUk isim daha
katti. 2021°de 650 MW’in Uzerinde panel satisi, 75 MW’in Ustinde

inverter ve aksesuarlari satisi portfdyine ulasan Zorlu Solar, ayrica
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insan odakl ekosistemler
yaklasimiyla 2021’de de
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hassasiyetle yaklasarak

faaliyetlerimizi surdordik.

42

yerli gines paneli Uretimi icin Tier 1 klasmaninda Uretim yapan
firmalarla ilk sézlesmeleri tamamladi. Elektrikli ara¢ ekosisteminin
gelismesi icin yeni nesil teknoloji sirketimiz ZES’i (Zorlu Energy
Solutions) Turkiye’nin 81 ilinin tamaminda yayginlastirdi. ZES, 2021
yil sonu itibariyla toplam 934 noktada I-REC ile sertifikalandiriimig
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladigi temiz eneriji ile elektrikli
araclar icin sarj hizmeti sunar hale geldi. Bu alandaki faaliyetlerini
yurt disinda da biyitmeyi hedefleyen Zorlu Enerji, Hollanda, israil,
Karadag, italya ve Hirvatistan’da yeni sirketler kurdu. Zorlu Enersji
ayrica Turkiye’nin ilk elektrikli ara¢ paylasim platformu “electrip”
filosundaki toplam 45 elektrikli arac ile ulagimda emisyonlarin
azaltilmasina katki saglayarak karbonsuz bir dinya konusunda

Ulkemizde farkindalik yaratmayi strdirdo.

Zorlu Gayrimenkul Grubumuz, kontrollU sosyal yasam, yayginlasan
asilama ve aldigi Ust dizey &nlemlerle pandeminin ilk yilinin
yarattigi olumsuz etkiyi geride birakarak 2021°de gérece daha iyi bir
yil gecirdi. Zorlu Center ve Levent 199 ile sirdurilebilir ve yenilikgi
yasam alanlari ve ¢ézumleriyle sektérinde drnek olmayi sirdirdi.
Bu kapsamda cevresel etkiyi azaltmak ve enerji kaynaklarini daha
verimli kullanmak i¢in yatirmlar yapan Zorlu Gayrimenkul, 2021’de
Zorlu Center ve Levent 199°da kullandigi enerjiyi Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirerek enerjisini
tamamen yenilenebilir kaynaklardan elde etmeye basladi. Sifir atik
prensibiyle hareket eden Zorlu Center 2021°'de T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’ndan Sifir Atik Belgesi alirken, yillik bin ton civarinda atigin
geri dénisiminu saglayarak cevresel etkinin azaltiimasi konusunda
8rnek olmayi stirdirdi. Bu konuda toplumda farkindalik yaratmayi
da sorumluluk olarak géren Zorlu Center, iyi yasam tutkunlari ve
surdurilebilirlikle degisim yaratanlari bir araya getirdigi Eco Love
Fest ile Turkiye'de bir ilke daha imza atti. Hizmet vermeye basladigi
ilk ginden bugine sanatseverlerin vazgecilmez adreslerinden
biri olmayi basaran ve 4 milyondan fazla sanatseveri agirlayan
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi ise 2021 yilinda, 9. sezonunda
“dunyan degissin” mesajiyla kiltir sanat alaninin 6nemli isimlerini
sahnede agirladi. Ayni zamanda, tiyatro alanina yeni yetenekler
kazandirmak icin sektdrde ustalasmis isimlerle birlikte PSM Atdlye’yi
baslatarak kiltur sanat ekosisteminin sirdirilebilirligini saglamak

Uzere deger yaratan énemli bir projeyi hayata gecirmis oldu.

Madencilik Grubumuz, Manisa, Gordes’teki Meta Nikel Kobalt
tesisimizde satilabilir  Oron  grubunu genigletme stratejisi
dogrultusunda, katma degerli nikel ve kobalt formlarinin
Uretilmesinin yani sira diger metallerin geri kazanimi ve nadir toprak
elementlerinin degerlendirilmesi icin yaptigi calismalari 2021 yilinda
da sirdirdi. Ozellikle gecen yilin son ceyreginden itibaren nikele
olan talebin hizla artmasi nedeniyle arz talep dengesinde olusan

acigin sunabilecedi firsatlari yakindan takip eden Meta Nikel Kobalt,



tamamini ihrag ettigi Uretimini daha da katma degerli hale getirerek
bUyUmesini strdurilebilir kilmak icin Ar-Ge, teknoloji, inovasyon
ve proses ydnetimi odakli yatirrmlarina devam etti. Bu kapsamda
2021 yiinda yatirm projeleri arasinda yer alan solfurik asit Gretim
tesisinin kurulum sireci icin fizibilite calismalar yirioten Meta Nikel
Kobalt, tesisinin kurulumuna 6nUmizdeki dénemde baslayarak
asit ihtiyacini kendi biunyesinde ¢ézer hale gelebilecek. Bu yatirm
sonrasi proses ciktisi olan yUksek ve dusuk basingl doygun buhari
ise hem Uretim sureclerinde kullanilabilecek hem de elektrik Gretimi

gerceklestirilerek tesisin enerji ihtiyaci karsilanabilecek.

insan odakh ekosistemler kurarak paydaslarimiz icin deger

yarattik

Akilli Hayat 2030 stratejimizin temel unsurlarindan biri olan
insan odakl ekosistemler yaklagimiyla 2021'de de deger zincirimiz
boyunca paydaslarimizin  énceliklerine hassasiyetle yaklagarak
faaliyetlerimizi sirdirdik. Bu anlayisla calisan mutlulugu, isin
gelecedi, kapsayici deder zinciri ve toplumsal yatirm basta olmak
Uzere etki alanimizi kapsayan her noktada paydaslarimiz icin ortak
deger yaratmak icin calistik. En éncelikli paydasimiz ve degerimiz
olan Zorlu Grubu calisanlarinin yetenek ve yetkinliklerine alan
acacak, inovasyon temelli, kapsayici bir kurum kiltoroni gelistirecek
calismalari yiritmeye devam ettik. Bu cercevede yogun bir katilimla
gerceklestirdigimiz  kurum ici girisimcilik programimiz  Parlak
Bi’Fikir’in ikinci déngusuni basariyla tamamlayarak Zorlu Grubu
icerisinden U¢ start-up daha cikardik. “Herkes icin Esit Bi’Hayat
mUmkiUn” mesajiyla toplumsal cinsiyet esitligi yolunda attigimiz
adimlarla hem grubumuz icerisinde hem de etki alanimiz dahilinde
degisimi tetikleyen aksiyonlar almayi sirdirdik. Grup sirketlerimiz
ile birlikte toplumsal cinsiyet esitligini tabana yayarak farkindalik
yaratmanin Stesine gecen, somut adimlar attiimiz, etkisini
sahada gérup hissettigimiz bir degisim dénemine girdik. Kurumsal
g6nilloluk  programimiz Kivileimlar  Hareketi'ni  paydaslarimizla
yaptigimiz is birligi ile bUyUterek etki alanimizi genisletmeye devam
ettik. Calisanlarimizin yetkinlik ve becerenlerini gelistiren egitimler
duzenlemeye, CSY konularinda bilgili ve donanimli hale gelebilmeleri
icin hayata gecirdigimiz Akill Hayat Akademisi’nde egitim firsatlari
sunmaya devam ettik. Mehmet Zorlu Vakfi catisi altinda sundugumuz
burs desteklerinin yani sira paydasi oldugumuz MZV-MEF YetGen
21. Yuzyil Yetkinlikleri Egitim Programi aracihgiyla genclerin kisisel
ve akademik gelisimlerini destekledik. Egitim Reformu Girisimi ve
Ogretmen Agi olusumlarinin paydasi olarak hayata gecirdigimiz
projelerle nitelikli egitim odaginda &gdretmenlerin  gelisimine
katki saglamak icin calismaya devam ettik. Pandemi déneminde
hayata gecirdigimiz Kurumsal Esenlik Programimiz “Birlikte lyiyiz”
catisi altinda calisanlarin esenligini artirmaya yénelik etkinlikleri
2021 yilinda da strdiurdik. Kurucusu ve ilk U¢ destek programinin
destekgisi oldugumuz sosyal inovasyon platformu imece’yi farkl

programlarda da destekleyerek sosyal inovasyon ve sosyal

girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki saglamaya devam ettik.
Ev sahipligini Ustlendigimiz, 3.000’i askin katiimciya vlasan imece
summit “Gelecege Etki Zirvesi”nde Tirkiye'den ve dinyadan
dénisim elcileri ile bir araya gelerek, is dinyasinin, ginimiz
meselelerine odaklanan diyaloglarin bir paydasi olmasinin ve

radikal isbirliklerine imza atmasinin 8nemini vurguladik.

2022’de paydaslarimizla is birligi icinde daha iyi bir gelecek icin

calisacagiz.

2022, pandemi sonrasinda yeni dinya dizeninin insa edilecedi,
icerisinde riskler kadar firsatlari da bulunduran bir yil olacak. Zorlu
Holding olarak, Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda hem
dinya icin hem de tim paydaslarimiz icin deder yaratacagimiz
cok giclu hedeflerimiz bulunuyor. Grup sirketlerimizin yenileyici is
modelleriyle ortaya koydugu daha yesil bir ekonomiye zemin acan
Urin ve hizmetlerle, teknolojinin insan yasamini iyilestirdigi nice

drneklerle daha iyi bir gelecek icin hic durmadan calisacagiz.

Sourdurilebilirlik odakli is modelimizle yarattigimiz deger, hem Zorlu
Holding olarak istikrarli buyimemiz hem de Glkemizde ve dinyada
surdurilebilir sosyal ve ekonomik kalkinma yolunda verecegimiz
katki icin bize guc¢ veriyor. Tom paydaslarimizla is birligi icinde
ortaya koyacadimiz performansla daha iyi, akilli ve strdirilebilir bir
yasamin insasinda éncU olup, dinyada gelecedi belirleyen gruplar

arasinda yer almak icin 2022’de de ayni kararlilikla ilerleyecegiz.

Dinya ve tim canllar icin daha iyi olani yapmak amaciyla ¢caligsan
bir grup olarak, bizimle bu ortak hedef dogrultusunda yiriyen;
basta Zorlu Grubu calisanlari, musterileri ve is ortaklar olmak
Uzere tUm paydaslarimiza bugine kadar elde ettigimiz basarilar
icin tesekkurlerimizi sunuyoruz. 2022 yilinda da ayni ortak degerler
etrafinda faaliyetlerimizi yUritecedimizi paylagmaktan buyik

memnuniyet duyuyoruz.

Saygilarimla,

Omer Yingil

CEO
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CEO’nun
Degerlendirmesi

Surdurdilebilirlik odakli is modelimizle
yarattigimiz deger, hem Zorlu Holding
olarak istikrarli blyUmemiz hem de
Ulkemizde ve dunyada sirdirilebilir
sosyal ve ekonomik kalkinma yolunda

verecegimiz katki icin bize gi¢ veriyor.

Omer Yingil

CEO
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SUrdurdilebilirlik
Komitesi
Baskanrnin
Mesaji

Grup sirketlerimiz cevre

dostu sirdirdilebilir Gronler

ve déngusel ekonomi odakl
c¢6zUmleriyle cevresel, sosyal ve

yonetisim odakh etki alanlarini
2027de daha da genisletti.
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Degerli Paydaslarimiz,

2021, kiresel meseleleri ¢ézmek icin kolektif yaklagimin, is birliginin
ve aksiyon alma kararliiginin giderek kuvvetlendigi bir yil oldu. “iklim
Degisikligiyle Micadele icin Dinyay Birlestirmek” temasiyla dizenlenen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans’nda (COP26) daha
yasanabilir bir dinya icin is birliginin éneminin giderek daha fazla
8n plana ¢ktig gérildu. Konferansta mevcut hedefler yeniden teyit
edilirken kémur enerjisinin kademeli olarak azaltiimasi ve verimsiz fosil
yakit sibvansiyonlarinin asamal olarak kaldirilmasi ¢cagrilari da kabul
edilen maddeler arasinda yer aldi.

Bu yil, 6zellikle mevcut Gretim metotlari ve ekonomik yapiyla hayatimizi
strdirmenin mumkin olmadigini bir kez daha gésterdi. Pandeminin
ikinci yilinda devam eden tedarik zinciri ve hammadde problemleri,
aslinda strdurilebilir bir sosyal ve ekonomik yapinin bugine kadar
tesis edilememis olmasina isaret ediyordu. Buradan hareketle iklim krizi
basta olmak Uzere bircok karmagik ve ¢ok boyutlu kiresel meselenin
¢6zUmUnin paydas temelli yeni bir ekonomik model oldugunu bir kez
daha gérmuis olduk.

Ozellikle bu meselelerin &lceklendirilmesi ve bitincil ¢ézimler Gretilmesi
adina yeni deger zincirleri ve daha yesil endustriyel ekosistemler
olusturmak icin birlikte calismaya ve is birligine her zamankinden daha
fazla ihtiyac var. insan odakli ekosistemler ve yenileyici is modellerini
merkezine alan, radikal is birliklerini tesvik eden sirdirulebilirlik odakli
bir déntsim gerekiyor. Teknoloji ve dijitallesmenin yasami iyilestirici
gUcUyle sureci desteklemek, insan kaynaginin beceri ve yetkinliklerini
dénustmun gerekliliklerini karsilayacak sekilde hizla gelistirmek ve bu
degisimi tabana yaymak Uzere tum esitsizlikleri ortadan kaldirmak icin
calismak, bu sirecte en kritik unsurlar olacak.

Zorlu Holding olarak, bu anlayisla 2021 yilinda gincelledigimiz Akill
Hayat 2030 sirdirilebilirlik stratejimizle zamanin ruhuna uyumlanan
ve radikal dénisime katki saglayan faaliyetler yorittik. insan odakls
ekosistemler ve vyenileyici is modelleri baslklarina odaklandigimiz,
sorumlu yatirnm holdingi yaklagimiyla belirledigimiz surdirilebilirlik
hedeflerimize, grup sirketlerimizin yenilenebilir ve déngusel kaynaklara
dayali, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) boyutuyla degder yaratan
faaliyetleriyle ulagmakicin calismaya devam ettik. Yenilenen stratejimize
paralel artik sordiorilebilirlik hedeflerimizi grup sirketlerimiz 6zelinde
yénettigimiz bir déneme gecmis olduk. Bu bize her grup &zelinde
Akilll Hayat 2030 paralelinde atilacak adimlarla sirdirulebilir bir
yasam insasi adina etki alanimizi daha genigletme firsati yaratacak.
Bu cercevede yenileyici is modelleriyle 2030’a kadar Kapsam 1-2'de,
2050’ye kadar tim deger zincirinde net sifir emisyona ulagmayi
hedefliyoruz. Atiklarimizi 2030’a kadar %50 azaltmayi, 2050’ye kadar
sifir atik noktasina ulagmayi amagliyoruz. 2030°a kadar kullanilan suyun
%50’sini, 2050’ye kadar %100’Gni geri kazanmayi hedefliyoruz. Deger
yaratan bir ekosistem insa ederek 2030°a kadar kritik tedarikgilerimizin
tamaminda %100 sUrdurulebilir  tedarik  zinciri  olusturmak ana
odaklarimizdan biri olacak. Kuracagimiz insan odakli ekosistemlerle
grup olarak 2030°a kadar FAVOK'Gmizin %Tini, Birlesmis Milletler
Surdirulebilir Kalkinma Amaglar’na katki veren calismalara ayirmayi
taahhit ediyoruz. Toplumsal fayda odakli calismalarimizi artirmak ve
sosyal kalkinma icin Uzerimize diuseni daha da iyi yapmayi amacliyoruz.



insan odakli ekosistemler bashgi altinda; inovasyon temelli, cesitlilikten
beslenen kapsayici kurum kiltoromizio  gelistirirken, en  kiymetli
paydasimiz olan Zorlu Grubu calisanlarinin yetenek ve yetkinliklerini
kullanacaklar ve surekli gelisim saglayacaklar projeler Urettik. Bu
programimiz Parlak Bi’Fikir ile Zorlu Grubu icerisinden yeni start-up’lar
cikarirken inovasyon kultorint daha da pekistirdik. Zorlu Grubu
genelinde yapilan acik cagrida 720 fikirle yogun ilgi géren programin
ikinci déngusunde, yaklasik 8 aylik yogun bir sire¢ sonucunda yapilan
degerlendirmelerle Be Right Back, Geliver ve Ne Ekersen yatirm alan
girisimler oldu. Selffix takiminin ise Vestel binyesinde bir i¢ proje olarak
calismalarina devam etmesine karar verildi.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki calismalarimizi Esit Bi'Hayat
yaklagimimiz paralelinde 20217'de de surdirdik. Séylem, is ortami
ve paydaslarla is birligi baslklarinda, her alanda firsat esitligini
gozeterek hareket etmeyi hedefleyen bir is kiltiro icin calismaya
devam ettik. Toplumda siddete ydnelik farkindalik olusturmak, siddet
turlerini anlatmak ve insanlara siddete maruz kalmalari durumunda
basvurulabilecek kanallar ile ilgili yol géstermek adina genis kapsamli
bir iletisim kampanyasi yurGttik. 2022 yilinda hayata gecirmeyi
planladigimiz, 33 bine yakin Zorlu Grubu calisanini kapsayacak temel
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi hazirliklarimizi tamamladik. Egitimle,
konuyla ilgili temel kavramlarin pekistiriimesini, bilgi duzeyini ve
duyarlihgi bir adim dteye tagimay amaglyoruz.

Ozel Sektér Gonlloleri Dernegi (OSGD) tarafindan “En Basarili
Gonulloluk Programi” 8dulint alan kurumsal génilluluk programimiz
‘Kivileimlar Hareketi’ ile 2021 yili boyunca “esitsizliklerin azaltiimasi”
ve “cevre” odak alanlarimiz dogrultusunda génulltlik calismalarimizi
yuritmeye devam ettik. insan kaynagimizin gevresel, sosyal ve yénetisim
odakli gelisimine katki saglamak Gzere Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi (BUYEM) is birligiyle baslattigimiz Akilli Hayat Akademisi
“Surdurilebilirlik 1017 egitimini U¢Onct déneminde de kararhlikla
surdirdik. Mehmet Zorlu Vakfi aracihigiyla nitelikli egitim kapsaminda,
2015 yilindan bu yana paydasi oldugumuz MZV-MEF YetGen 21.
Yuzyll Yetkinlikleri Egitim Programi ile genclerin akademik ve kisisel
gelisimlerine katki sagladik. Gengleri gelecege hazirlayan 8gretmenleri
de bu egitim aginin bir parcasi yapmak Uzere calismalarimiza basladik.
Es zamanli olarak uzun yillardir paydasi oldugumuz Egitim Reformu
Girisimi ve Ogretmen Agi olusumlariyla hayata gecirdigimiz projelerle
de égretmenlerin gelisimine katki saglamak icin calistik.

Kiresel meselelere sUrdirulebilir ve yenilik¢i ¢6zOmler Uretilmesinin
8nunu agmak icin kurucu ortadi ve programlarinin ana partneri
oldugumuz sosyal inovasyon platformu imece’ye olan destegimizi
surdirdik. Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’na ulasma yolunda artan
hizlanma ihtiyaci dogrultusunda imece, biyime asamasindaki etki
girisimcilerinin ihtiyaclarina yanit verecek sekilde destek programini
bir etki hizlandirma programina dénustirdd. Biz de Zorlu Holding
olarak imece impact Etki Hizlandirma Programr’nin ana partneri olarak
calismalara destek verdik. imece impact Etki Hizlandirma Programi
kapsaminda 3’0 ddngisel ekonomi, 4’G nitelikli egitim alanlarina
odaklanan 7 girigim ile birlikte calisildi. Girigimlere etki modellemeleri ve
raporlamalarinin yani sira mentorluk, iletisim, hukuk gibi alanlarda da

destekler sunuldu. 2021 Mart ayinda Zorlu Holding olarak ev sahipligini
Ustlendigimiz imece summit “Gelecege Etki Zirvesi” ile Glkemizden
ve dunyadan; is dunyasi, sivil toplum, akademi, kamu, girisimcilik
ekosistemi gibi farkli sektérlerden etki odakli calismalariyla bilinen
yuzlerce degisim 6ncUsuni bir araya getirdik.

Grup sirketlerimiz cevre dostu strdurilebilir Urinler ve déngusel
ekonomi odakli ¢6zUmleriyle cevresel, sosyal ve yénetisim odakl etki
alanlarini 20217°de daha da genisletti. Strdirilebilir sehirler icin akilli
tekstil, beyaz esya ve elektronik UriUnlerinden, yenilenebilir enerji
ve elektrikli araclar icin altyapi hizmetlerine, sifir atik prensibine
dayali strdirilebilir yasam alanlarindan nitelikli elementleri katma
degerli hale getiren madencilik faaliyetlerine kadar farkh alanlardaki
faaliyetleriyle Zorlu Grubunun ortak surdurilebilirlik stratejisi Akilli
Hayat 2030 dogrultusunda calistilar. Zorlu Center ve sirketlerimizin
genel merkezlerinin yer aldigi Levent 199°da %100 yenilenebilir enerji
kullanimina gecerek surdurdilebilirlik odakli yaklagimi hayatimizin her
alanina yaydigimizin altini bir kez daha cizdik.

Grup sirketlerimiz 20217de Akilli Hayat 2030 stratejimiz ile uyumlu
olacak sekilde kendi i¢ stratejilerini gelistirirken strdirilebilirlik odakli
yurittikleri  faaliyetlerle, uluslararasi sUrdirulebilirlik  endeksleri
ve CSY skorlarinda da dikkat cekmeyi sirdurdiler. Uzun siredir
Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji ile Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerimiz yeni uluslararasi
endekslere dahil olmaya ve CSY performanslariyla dinyanin sayili
sirketleri arasina girmeye basladi. Vestel Elektronik, 2021 yili itibariyla
S&P Global Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi’ne (CSA); Vestel
Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel KomiUnikasyon da EcoVadis
surdurilebilirlik  dederlendirmesine yanit vermeye basladi. Grup
sirketlerimizden Zorlu Enerji ise 2021 yilinda bagimsiz derecelendirme
ve arastirma kurulusu Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirmede,
performans skorunu gecen yila gére 8 puan yikselterek dinyada 54
enerji sirketi arasinda 4. sirada yer aldi.

Zorlu Holding olarak, Akilli Hayat 2030 hedeflerimiz dogrultusunda
yurittigumiz surdirilebilirlik odakl faaliyetlerimizde bizimle birlikte
ortak deger Uretmek icin calisan tim paydaglarimiza tesekkir ediyor,
daha yasanabilir bir donya hayalini gercege dénustirmek icin 2022
ve sonrasinda da ayni kararllikla ¢alismaya devam edecedimizi bu
vesileyle bir kez daha ifade ediyoruz.

Saygilarimla,

Bekir Cem Kéksal
Surdurilebilirlik Komitesi Bagkani
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Surdurulebilirlik
Komitesi
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Grup sirketlerimiz 2021°de Akilli
Hayat 2030 stratejimiz ile uyumlu
olacak sekilde kendi i¢ stratejilerini
gelistirirken surdirdilebilirlik odakl
yurittikleri faaliyetlerle, uluslararasi
surdurdilebilirlik endeksleri ve CSY
skorlarinda da dikkat cekmeyi

surdurduler.

Bekir Cem Kéksal
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani
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Ust
Yonetim

Omer Yingil
CEO

(1955 - izmir) Omer Yingil, 1978’de Bogazigi
Makine Mdihendisligi

Kariyerine Tekfen insaat’ta

Universitesi Bslimi’nden
mezun olmustur.
baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik,
Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda
yéneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Midur olarak
Zorlu Holding binyesine katilan Omer Yingil,
2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani olmustur. Omer Yingil, Vestel'deki 15
yillik yéneticilik gérevinin ardindan, 2013’te Zorlu

Holding CEQO’su gérevine atanmistir.
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Bekir Cem Kéksal
Mali isler Grubu Baskani

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden mezun olan
Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde
yuksek lisansini tamamlamigtir. 1990 ve 2001 yillar
arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Kéksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir
Yardimcaisi olarak géreve baslamistir. Cem Kéksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan
Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler
Grubu Basgkani, Zorlu Holding Siurdirilebilirlik
Komitesi Baskani, Zorlu Enerji Yénetim Kurulu
Uyesi ve TOGG Yénetim Kurulu Uyesidir.

Enis Turan Erdogan
Vestel Sirketler Grubu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Fakiltesi'nden mezun olmus, 1979'da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde isletme Master’t yapmistir.
Turkiye’'ye déndiUkten sonra 6zel sektérde cesitli
sirketlerde ydneticilik yapan Turan Erdogan 1988
yilinda Vestel’e katilmistir. 1988°‘den bu yana
Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev
alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dig
Ticaret Baskanhgi ve Vestel Elektronik icra Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan
1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu
icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn.
Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Basgkanhigi gérevinde bulunmustur.
2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en biy ik
ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk

Tork Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
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Necat Altin
Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani

(1966 - Bursa) Necat Altin, 1987 yilinda Uludag
Universitesi Tekstil Mihendisligi Bslumi’nden
1992
yilinda Zorlu Holding sirketlerinden Korteks

mezun olmustur. Calisma hayatina
Mensucat Sanayi ve Ticaret AS'de baslayan
Altin, 1995-1998 yillari arasinda dinyanin en
énemli entegre polyester iplik tesisi yatirimi
projesinin koordinatéri olarak kritik bir gérev
Ustlenmis ve yatirrmin rekor sitrede basariyla
tamamlanmasina katkida bulunmustur. 1999-
2004 yillari arasinda Korteks Mensucat Sanayi
ve Ticaret AS’de Uretimden Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi gérevini yiriten Necat Altin, 2004
yilinda Genel Midirlok gérevine atanmistir.
2016 yilindan itibaren mevcut Genel Midorliok
gérevine ek olarak Zorlu Holding Tekstil Grubu
Baskan Yardimcihg gérevini de yiriten Altin,
1 Ocak 2018’de Tekstil Grubu Baskanhgrna
atanmistir.  Torkiye Sentetik Iplikciler Birligi
gibi sivil toplum &rgitlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Altin, Kasim 2017-2021
tarihinde dinyanin en dnemli suni ve sentetik
iplik platformlarindan biri olan European Man
Made Fiber

Baskanhgrni yGritmuistir. Halen Avrupa Tekstil

Association’in  Yénetim  Kurulu
Birligi yénetim kurulunda yer alan Altin, istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi

Yénetim Kurulu ve TiM Marka Konseyi tyesidir.

ibrahim Sinan Ak
Zorlu Holding Enerji Grubu Baskani

(1971- Ankara) Ak, istanbul Teknik Universitesi
Mohendisligi

olmustur. Calisma yagsamina Evgin Yatirim Menkul

isletme Bélimi’nden  mezun
Degerler’de yatirm uzmani olarak baglamistir.
Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de
MBA yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda Vestel
Kominikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillari
arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans Mudiro
olarak calisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmigtir. 2012 yilina kadar Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali islerden
Modir  Yardimeilig
yuriten Ak, Ocak 2012°de Genel Midir olarak
atanmistir. Ak, 1 Aralk 2016 tarihinden itibaren
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de icinde yer

Sorumlu  Genel gdrevini

aldigi Zorlu Enerji Grubu'nda Sektér Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Sinan Ak, DEIK Tirkiye-
israil is Konseyi Baskanhgi, ELDER Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Elektrik Ureticileri Dernegi Danisma

Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiritmektedir.

Orhan Yilmaz
Zorlu Holding Maden Grubu Baskani

(1960 - Kayseri) Orhan Yilmaz, 1984 yilinda Gazi
Muhendisligi

mezun olmustur. Ayni Universiteden yuksek lisans

Universitesi  Kimya Bslumu’nden
ve doktora derecelerine sahip olan Orhan Yilmaz,
kariyerine 1986 yilinda Etibank’in bor ve asit
fabrikalarinda mihendis olarak baglamigtir. Ayni
sirkette sirasiyla Sef Mihendis, Bas MGhendis ve
Miessese Mudiri olarak calismig, 2003 yilinda
Genel Midir Yardimcaisi olarak atanmigtir. 2004
yilinda Ustlendigi Eti Maden isletmeleri Genel
Midor ve Yénetim Kurulu Baskanhgr gérevlerini
2015 yihna kadar strdormistir. 2015-2017 yillar
arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
MUsaviri olarak gérev alan Orhan Yilmaz, Ocak
2017°den itibaren Zorlu Holding Maden Grubu

Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Ust
Yonetim

Necmi Kavusturan

Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu

Baskani

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’nden
mezun olmustur. is hayatina 1979 yilinda Tirkiye is
Bankasrnda uzman olarak baslayan Kavusturan,
1985 yilinda interbank Genel Midir Yardimcisi
olmustur. interbank’ta “Management Trainee”
egitimleri, acik performans sistemleri, toplam
kalite ydnetimi gibi calismalara 6ncilik eden
Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda
Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Médir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kavusturan, bu
strecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat
ve Satin Alma Departmanlarini da ydnetmistir.
Kavusturan, 2003 yilindan bu yana Zorlu Holding
insan Kaynaklari Grubu Baskanhgrnin yani sira
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Uyesi ve Zorlu
Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktadir.
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Burak i. OKAY
Hukuk Grubu Baskani

(1967 - Ankara) 1967 yilinda Ankara’da dogan
ve ortaokul, lise egitimini TED Ankara Koleji’'nde
tamamlayan Burak Okay, 1990 yilinda Ankara
Hukuk

olmustur. New York’ta tamamladigi Uluslararasi

Universitesi Fakiltesi’nden mezun
Hukuk Programi sonrasi, Tirkiye Is Bankasi
Hukuk Mdusavirligi'nde Avukat olarak calismaya
Ardindan,

Bankas’nda Hukuk Musavir Yardimaisi,

Garanti
MNG
Bank’ta Hukuk Musaviri, Nortel Networks Netas’ta

baslamistir. sirasiyla

Hukuk isleri Direktéri ve Bener Hukuk Birosu’nda
Partner olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Zorlu
Grubu’na katilarak Holding’in tim sirketlerine
merkezi olarak hizmet veren Hukuk Grubu’nun

yapilandirilmasini saglamistir.

Murat Zeren

Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu
Baskani

(1970 - izmir) Lisans ve yiksek lisans egitimini
Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik
Mshendisligi  Bslumié’nde tamamlayan Murat
Zeren, doktora egditimini ABD’de, Ohio State
Universitesi'nde yine ayni  bransta almistir.

Turkiye’ye déndukten sonra Alcatel Teletas, Telsim
ve Oksijen Teknoloji’de Ar Ge ve yazilim ekiplerini
yéneten Murat Zeren, 2002-2004 yillari arasinda
MUhendisligi
Bdlumu’nde Yardimci Dogent olarak gérev yapmis,
bu sirecte TUBITAK projelerinde hakemlik ve farkli
teknoloji sirketlerinde danismanlik da yapmistir.

Bogazici Universitesi  Bilgisayar

Ulker Grubu, Argela Teknoloji ve Tirk Telekom’da
da cesitli kademelerde ydneticilik gérevlerinde
bulunan ve son olarak Dogan Online’da Teknoloji
Grup Baskani olarak gérev yapan Murat Zeren
2013 yihnda Zorlu Holding’e Bilgi Teknolojileri
Grubu Bagkani olarak katilmigtir.
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Billur Demet Atan
Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani Vekili

(1964 - istanbul) 1986 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi'nden mezun olan Billur Demet
Atan, 1988 yilinda ayni bdlimde Uluslararasi
Yéneticilik (International Management) dalindaki
yuksek lisansini tamamlayarak, Ernst & Young’ta
bagimsiz denetim elemani olarak c¢alismaya
baslamistir. 1995-1996 yillarinda Ernst & Young
Chicago (ABD) Ofisi’nde gérev yapan Atan, 1998
yilinda Denetim Sorumlu Ortagi (Partner) olmus,
2000-2012 yillari arasinda Denetim Sorumlu
Ortak gérevinin yani sira Ernst & Young Turkiye
Ulke Bagimsizlik Liderligi’ni ve ayrica 2007-2012
yillari arasinda Denetim B&limi insan Kaynaklari
Liderligi'ni de yurttmustir. Billur Demet Atan
2013 yilinda Zorlu Holding binyesine katilmistir.
Holding ve bagl grup sirketlerinin i¢ denetim,
vergi denetimi ve finansal denetim konularindaki
calismalarini yiriten Atan, 1 Mayis 2021 tarihi
itibariyla  Zorlu Gayrimenkul Baskan Vekili
olarak gérev almistir. Billur Demet Atan, Tirkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernegi, istanbul Serbest
Muhasebeci Mali  Musavirler Odasi, Torkiye
ic Denetim Enstitist, Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegdi ve Gayrimenkul Yatirmcailar

Dernegi Uyesidir.

Arzu Piskinoglu

Zorlu Holding ¢ Kontrol Genel Modird,

Denetim Genel Midurd (v.)

(1970 - istanbul) Uskidar Amerikan Lisesi’nin
ardindan, lisans egitimini Bogazici Universitesi
Ekonomi B8lumi’nde tamamlayan Arzu Pigkinoglu,
profesyonel hayata Ernst & Young'da badimsiz
denetci olarak baslamistir. Sonrasinda, Citibank
Bireysel Bankacilik’ta Kalite Guvence Balimiu
Midiri olarak gérev yapan Piskinoglu, daha
sonra, Ernst & Young Danigmanhk Bslimi’ne
Mudir olarak atanmigtir. Danismanlik B8lumi’nde
ic kontrol, surec gelistirme, kurumsal yénetim, risk
yénetimi, i¢ denetim, uyum, finansal dénisim
gibi konularda, pek c¢ok sektérde faaliyet
gosteren yerli ve yabanci kuruma danismanlik
hizmeti veren Piskinoglu, Risk Hizmetleri’nden
Sorumlu Danigmanhk B8limé Partner’t olmustur.
Piskinoglu, 2016 yilinda Zorlu Holding bunyesine
katilmistir. I¢ Kontrol Genel Midiri olarak Zorlu
Grubu’nun i¢ kontrol, sireg risk yénetimi, sireg
etkinlik ve verimlilik gelistirme konularindaki
cahsmalarini yéneten Arzu Piskinoglu, Temmuz
2021'den beri Denetim Genel Miudirs (v.) olarak,
Holding ve bagl Grup sirketlerinin i¢ denetim,
vergi denetimi ve finansal denetim konularindaki
calhismalarini da ydnetmektedir. Arzu Pigkinoglu,
2018-2021 yillari arasinda Tirkiye ic Denetim
Enstitist (TIDE) Yénetim Kurulu Gyeligi yapmistir
ve halen, TIDE'de Yiksek Divan Kurulu Uyesi olarak
gérev almaktadir. Pigkinoglu, Serbest Muhasebeci
Mali Misavir (SMMM), Uluslararasi ¢ Denetgi
(CIA), Risk Givence Yéneticisi (CRMA) ve i¢ Kontrol
Denetgisi (CICA) sertifikalarina sahiptir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel, 19 bini askin calisani, teknolojik
UstunlGgu ile desteklenen Gretim
becerisi ve Ulke ihracatina yaptigi katki
ile Torkiye ekonomisi icin 6nemli bir

guci temsil etmektedir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Enis Turan Erdogan
Vestel Sirketler Grubu Bagkani
Degerli paydaslarimiz,

o . . .. 2021 yih bir yandan uygulanan genisleyici para politikalari,
Katma degerli servis ve dijital

diger yandan yatirmlar ve hane halki harcamalarindaki

gﬁzﬁmlere OdClkIGnCIn bll' tekno|oji hizli artis ile bir toparlanma yili oldu. Birlesmis Milletler
verilerine gére 2021 yilinda %5,5 biyime kaydeden dinya

§|rket| olma ViZYOhU ile Ar-Ge, ekonomisinin seyri, COVID-19 &ncesi ekonomik trendlerine

. yaklassa da toparlanma biutin ekonomilerde ayni sekilde
inOVGSYOH ve dijltql ddnU§Ume seyretmedi. Gelismis Ulkeler, istikrarl siyasi ve ekonomik
odak|an|yoruz. kurumlari ile pandemiden hizli bir sekilde cikarken

gelismekte olan Glkeler i¢in toparlanmanin daha uzun bir

zaman alacagdi 6ngériluyor.

Kiresel ekonomi, dusuk baz etkisiyle son kirk yilin en
yUksek buyUme oranina ulassa da reel sektérde bircok
sirket 2021 yilinin bagindan itibaren farkh sorunlar ile karsi

karsiya kaldi. Artan ham madde fiyatlari, genisleyici para
politikalari kaynakl enflasyon artisi ve artis beklentisi,
tedarik zincirlerinde ve lojistikte yasanan aksakliklar,
sirketlerin tim is sureclerini derinden etkileyebilecek riskler
ortaya cikardi. Pandemi ve karantina siUrecleriyle birlikte
tuketicilerin evde daha c¢ok vakit gecirmesi, televizyon
ve beyaz esya talebini desteklerken, ikinci yarida azalan
tedbirler ile birlikte talepte bir normallesme yasandi.
Ancak kiresel lcekte arz-talep dengesinin bozulmasindan
kaynaklanan tedarik  zincirindeki sorunlar faaliyet
gdsterdigimiz tiketici elektronigi ve beyaz esya sektérlerini

etkilemeye devam ediyor.
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Yasanan tum sikintilara ragmen, Vestel olarak tedarik
zincirindeki olasi riskleri, tedarikcilerimizi ve ham madde
tedarik ettigimiz bélgeleri cesitlendirerek etkin bir
sekilde ydnetmeyi basardik. Genis ve cesitlendirilmis
tedarik¢i portféyimuz sayesinde tim yil boyunca Uretim

faaliyetlerimizi kesintisiz bir sekilde surdirdik.

Gectigimiz bu dénem, cevik ve dinamik sekilde yapilanan
sirketlerin, geleneksel anlamda is yapisina devam eden
sirketlere gére riskleri ve firsatlari yénetmekte cok
daha basgarili oldugunu ortaya koydu. Vestel olarak
kuruldugumuz ginden beri benimsedigimiz cevik ve esnek
is yapis bicimimizle 2021 yilinda da gucli bir performans
sergiledik. 158 Glkeye Urun ulastiran ihracat odakli bir sirket
olarak kur risklerini en aza indirdik ve satis gelirlerimizi
artirdik. 2021 yilinda konsolide ciromuz, 8nceki yila gére
%51 artis gstererek 32,5 milyar TLl'ye ulasirken, FAVOK de
%52 artarak 5,5 milyar TL olarak gerceklesti.

Sirketimiz binyesindeki ttm birimlerin ve her kademeden
cahsanin aktif katiimiyla Zorlu Grubu'nun Akilli Hayat
2030 stratejisi ile uyumlu Vestel stratejisini gelistirdik.
“Vestel Strategy in Action” adini verdigimiz bu strateji ile
basta kéarli biyime, yeni is modelleri, misteri deneyimi
ve sUrdurulebilirlik olmak Uzere odaklanacagimiz konular
belirledik ve farkl Grin gruplariicin boyume stratejilerimizi
gelistirdik. Karsilastiyimiz ekonomik, cevresel ve sosyal
problemlerin  derinlestigi  bir dénemde sirketlerin
kapsayici ve surdiurulebilir is modellerini benimsemesi
arttk her zamankinden daha &nemli hale geldi. Biz
de Vestel olarak sitrdurulebilir ve kapsayici biyUmeyi
saglamak, faaliyetlerimizden kaynakli etkilerimiz ile risk ve
firsatlarimizi bitincil bir bakis acisiyla yénetmek amaciyla

2021 yilinda entegre is modelimizi gelistirdik.

Ayrica 2021 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) insan haklari, calisma
standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki
10 ilkesinin tum is dinyasi tarafindan hayata gecirilmesi

icin kesintisiz destek vermeye devam edecegiz.

Benimsedigimiz ihracat odakli buyime modeli cercevesinde
dnumuizdeki dénemde yatirmlarimizi ve yurt digi is
birliklerimizi artirmayi hedefliyoruz. Avrupa pazarindaki
gUcimuizi artirirken ézellikle beyaz esyada Kuzey Amerika,
Giney Amerika, Orta Dogu ve Giney Afrika gibi dinyanin
bircok baska bdlgesinde de etkinligimizi artirmak Uzere
calisiyoruz. Kuzey Amerika’da agcmayi planladigimiz satis
ofisiyle basta ABD olmak Uzere bdlgedeki faaliyetlerimizi
bUyUtmeyi hedefliyoruz.

Ulkeler arasi serbest ticaret anlasmalari gibi gelismeleri
yakindan takip ederek bulundugumuz pazarlardaki
calismalarimizi gelistiriyor, yeni pazarlara acilmak Uzere
calisma ve arastirmalarimizi sirdirdyoruz. Onimizdeki
birkag¢ yil icinde kademeli olarak yapacagimiz 160 milyon
avro tutarindaki yatirm ile beyaz esyada Uretim
kapasitemizi %50 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Katma degerli servis ve dijital ¢dzimlere odaklanan bir
teknoloji sirketi olma vizyonu ile Ar-Ge, inovasyon ve
dijital dé6nUsime odaklaniyoruz. Her yil ciromuzun yaklagik
%2’sini Ar-Ge faaliyetlerine ayiriyoruz. inovasyon ve dijital
dénisimiu tim is sureclerimizin merkezine alarak uctan
uca akilli ve izlenebilir bir Gretim sireci tasarliyoruz. Bugin
itibariyla karanlk Uretim, robot-insan is birligi, robot-
robot is birligi dahil bircok uygulamayi hayata gecirerek
Uretim sUreclerimizin dijitallesmesini ¢ok buytk oranda
sagladik. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
verilen Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Odilleri’nde bu yil da sektérimizde En lyi Ar-Ge Merkezi
Odilu’nin sahibi olduk.

Akilli, baglantili ve en gelismis teknolojilerle Uretilmis
Urunlerimizi  tuketicilerin  kullanimina  sunuyoruz. Ar-
Ge calismalarimizda  surdurulebilirlige  odaklanarak
tiketicilere cevresel ve sosyal fayda yaratan Urin ve
hizmetler sagliyoruz. Tuketici elektronigi ve beyaz esya
sektdrlerindeki gecmis deneyimimiz ve gucli teknolojik
altyapimiz ile yeni is modellerine ve is alanlarina yatirim
yapiyoruz. Batarya konusundaki calismalarimiz  ve

TOGG yerli otomobil projesindeki ortakligimiz ile biyuk



bir dénisim yasayan otomotiv sektérinde etkinligimizi
artirtyoruz. 2021 yilinda, elektrikli ara¢ sarj Uniteleri
tedariki icin Iberdrola’dan sonra E.ON sirketi ile de
anlasma imzaladik. Ayrica Tirkiye'de elektrikli bisiklet
bataryasini  Uretimine  basladik.  Telekomunikasyon
sektérinde de is birlikleri gerceklestirerek katma degerli
servisler sunuyoruz ve 5G altyapisi ile ilgili ¢calismalara
da basladik. Ayrica, saglk elektronigi, yenilik¢i cihazlar,
ileri malzeme, akilli sehircilik, akilh ev ve akilli fabrika
gibi konularda calismalarda bulunan yeni nesil girisimlere
kurumsal yatirm sirketimiz Vestel Ventures araciligiyla

destek oluyoruz.

2021 yih ayni zamanda iklim krizinin etkilerinin derinden
hissedildigi bir yil oldu. Tirkiye dé&hil dinyanin pek
cok yerinde cevre felaketlerinin arttii, yasanan bu
felaketlerin insan hayatini ve ekosistemi tehdit ettigi
bir yili geride biraktik. Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin yayimladigi 6. Degerlendirme Raporu’nun da
ortaya koydugu sekilde, iklim krizi, bir an 6nce miudahale
edilmedigi takdirde geri dénilemez etkilere yol acacak.
COP26'da hikimetlerin  bir araya gelerek net sifir
taahhUtleri vermesi ve iklim krizine karsi birlikte hareket
etmenin 6neminin vurgulanmasi, 2021°de bu konuda atilan
en 8nemli adimlardan biri oldu. Net sifir ekonomiye gecis,
tom sektérleri ve is yapis bicimlerini derinden etkileyecek
ve kékli dénusimlerin yasanmasina sebep olacak. Biz
de Vestel olarak hem operasyonlarimiz hem de Uriun ve
hizmetlerimiz ile net sifir sirket modeline geciste énci bir
rol oynamay: planliyoruz. Bu dogrultuda, 2050’ye kadar
6nce kendi operasyonlarimizda sonra tum deger zincirinde
net sifir emisyona ulasma hedefi belirledik ve Bilime Dayali
Hedef (Science Based Target initiative - SBTi) koyma
taahhidi verdik.

Dijital dénUstm odakli gelisen bir teknoloji sirketi olarak
insan  kaynagimizi  yénetmek &ncelikli  konularimizin
basinda geliyor; bu dogrultuda, yetenek agigindan
dogabilecek risklerimizi ydnetmek icin calisiyoruz. Salgin
sureci ile degisen calisma hayatina calisanlarimizin ve
isimizin hizlica uyum saglamasini 8nemsiyoruz. Mevcut
yetenekleri gelistirirken yeni yeteneklerin Vestel bunyesine
kazandirilmasi icin yeteneklere yatirrm yapiyor, Universite-
sanayi is birligi projeleri gelistiriyor, performansi 8l¢iyor ve
tesvik ediyoruz. Teknoloji Akademisi, Perakende Akademisi
ve Servis Akademisi gibi farkl egitim programlariyla
hem Vestel calisanlarini hem de bayi ve yetkili servis
calisanlarini destekleyerek gelisimlerine katki sunuyoruz.
Calisanlar artik firsat esitligi ve kapsayiciia odaklanan
sirketleri daha c¢ok tercih ediyor ve sirketler de bdyle
ortamlarda performanslarini daha hizli gelistirebiliyorlar.
Biz de Vestel olarak is ortaminda firsat esitligini destekliyor,
2030 yilina kadar kadin ¢alisan oranimizi %40’a ¢cikarmayi
hedefliyoruz. Yuriottigimiz Kadin Teknisyen Egitimi
Projesi ile kadin musteri temsilcilerimize satis sonrasi teknik
destek ekiplerinde calisma imkéni sunuyoruz. “Herkes icin
Esit Bi'Hayat Mumkin” séylemiyle farkindaligi artiran
projeler gelistirmek Uzere génillu calisanlarimizdan olusan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurduk. Bu dogrultuda,
Mutlu Bi’Anne Projesi ile ¢ocuk sahibi kadinlarin calisma
hayatinda esit kosullara sahip olabilmesi icin ¢calismalar

yaplyoruz.
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TU ketiCi 2021 Yilinda Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya Sektori

Elektronigi ve 2021 yilinda 25 AB ulkesinden olusan Avrupa beyaz esya pazari
yaklasik %4 oraninda buyimustir. Yilin ilk yarisinda tuketicilerin

Bequ E§yq pandemi kaynakli evde daha fazla vakit gegirmesine bagli olarak

beyaz esya Urinlerine olan talep gic¢li kalmaya devam ederken
yilin  ikinci yarisinda asilamalarin  artmasiyla  kisitlamalarin
gevsetilmesi ve harcamalarin ev digina kaymasiyla birlikte talepte
normalizasyon sureci baslamistir. Bu trendin 2022 yilinda da devam
etmesi beklenmektedir.

2021 yilinda alti ana Urinden olusan Tirkiye toptan beyaz egya
pazari %9 oraninda biyimustir. Perakende beyaz esya satislari
ise 2020’deki yuksek satiglardan kaynaklanan baz etkisi nedeniyle

Veste|’in Uretim tesis|eri Manisa’da %3 oraninda azalmistir. Avrupa pazarindaki gelismelere paralel
. . . sekilde, Turkiye beyaz esya pazarinda da yilin ikinci yarisinda talep,
133 ml|Y0n metreque GICIh vzerine gerek yuksek baz etkisi gerekse ekonominin agilmasi ve insanlarin

k I A . k lok d disarida daha fazla vakit gecirmeye baslamasiyla yavaslamistir.
urulu ve Avrupanin te okasyonda Ancak yilin son iki ayinda kurda yasanan ani yukselis ve artan
Uretim yapan en bUYUk endﬁstri enflasyon beklentileri tiketici talebinin 8ne ¢ekilmesine yol agmigtir.
Gicli bir 2020 yihinin ardindan 2021 yilinda Turkiye TV pazari %17,
Avrupa TV pazari (AB25) ise %13 oraninda kiculmistir. Yil icinde
Crty’de yer d|mdktad|r. TV paneli ve komponent tedarikinde yasanan sikintilar, asilanma
ve ekonomilerin acilmasiyla tiketicilerin digarida daha fazla zaman

komplekslerinden biri olan Vestel

gecirmeye baslamasi, panel fiyatlarindaki artisin Orin fiyatlarina
yansimasi ve 2020°de talebin 6ne cekilmis olmasi TV satiglarini
olumsuz etkilemistir. Bes biyik Avrupa Glkesinden sadece Italya’da
- sistem degisikligi 6ncesi yeni televizyon alimlarinin devlet
tarafindan desteklenmesi nedeniyle - biyime gézlenmistir.

Vestel Sirketler Grubu

Vestel Sirketler Grubu (“Vestel Elektronik” veya “Vestel”); Vestel
Elektronik Sanayive Ticaret ASile baglh ortakliklari ve istiraklerinden
olusmaktadir.

Grubun;

 tuketici elektronigi,

» beyaz esya,

- dijital ve mobil Grinler

alanlarinda faaliyet gésteren, 14’6 yurt disinda olmak Uzere, toplam
24 sirketi bulunmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu'nda tiketici elektronigi, dijital ve mobil
Urinler Vestel Elektronik tarafindan Uretilirken, beyaz esya iretimi
Vestel Elektronik’in %82,53 oraninda hissedari oldugu Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz Esya”) tarafindan
gerceklestiriimektedir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel cok kanalli (omni-channel)
pazarlama stratejisi kapsaminda,
bayi, satis noktasi ve online satis
magazalarinin yani sira ceyiz
magdazalari, hipermarketler, indirim
marketleri, elektronik perakende
zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla
genis bir tuketici kitlesine erigsim

saglamaktadir.
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Vestel'in Uretim tesisleri Manisa’da 1,3 milyon metrekare alan
Uzerine kurulu ve Avrupa’nin tek lokasyonda Uretim yapan en biyuk
endustri komplekslerinden biri olan Vestel City’de yer almaktadir.

Turkiye’nin ve dinyanin dnde gelen teknoloji sirketlerinden biri
olarak, Endustri 4.0 déntsimini tamamlamak ve tam otomasyona
sahip akilli fabrikalara gecis yapma hedefiyle calismalarini sirdiren
Vestel, yapay zekd (Al) yazilimlari ve nesnelerin interneti (loT)
konusundaki yetkinlikleriyle akilli sehir ve akilli ev platformlarinda
da 8nci bir rol Ustlenmektedir.

Tirkiye’de Vestel

Vestel’in Turkiye'deki tom pazarlama-satis faaliyetleri %100
bagh ortakhg Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret) tarafindan
yurUtilmektedir. Vestel’in ileri teknoloji ve kalitedeki genis Grin
karmasi ve coklu marka konseptinde sahip oldugu tecribe, Vestel
Ticaret’'in gucli dagitim agdi yapilanmasiyla tamamlanmaktadir.
Vestel ¢cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda,
bayi, satis noktasi ve online satis magazalarinin yani sira ceyiz
magazalar, hipermarketler, indirim  marketleri, elektronik
perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiketici
kitlesine erisim saglamaktadir.

Torkiye Satis Yapilanmasi:

+ 1.173 Vestel magazasi (72 Vestel Kurumsal Ekspres Magazasi
dahil)

* 10 Vs Outlet magazasi

« 755 Regal satis noktasi

« vestel.com.tr

+ vsoutlet.com.tr

* regal-tr.com

Satis Sonrasi Hizmetler:
* Cagri Merkezi

« 355 Yetkili Servis

» 5 Merkez Servis

« TKEA Ussi

» 4 gGVENUSsU

* 1Mini gGVENUSsU

Vestel’in Kiresel Faaliyet Ag:

Vestel, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini, A marka Ureticiler,
distribUtérler ve perakende zincirlerine ODM hizmeti kapsaminda
yapilan satiglar ile Vestel Grubu’nun sahip oldugu bélgesel
markalar ve lisansini aldigi kiresel markalarla yapilan markali
satislar eksenlerinde yapilandirmaktadir. Vestel ODM hizmeti
verdigi musteri portféyuni biyitmenin yani sira, Avrupa’da satin
alarak portféyiune kattigi bélgesel markalar ve lisansladigi kuresel
markalarla yurt digi pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar
payini artirmayi da hedeflemektedir.

158 Ulkeye ihracat yapan Vestel, yurt disi pazarlama ve satig
faaliyetlerini bagl ortakhig Vestel Ticaret'in binyesinde yer
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2021 yilinda yurt ici satislar %38,
ihracat gelirleri ise %53 artarken
toplam ciro %51 biyime ile 32,5 milyar
TLl’ye ulagsmistir. Sirketin briot kér marij,
2021 yilinda ham madde, malzeme ve
lojistik maliyetlerinde yasanan artislara
ragmen 2020 yilina gére 20 baz
puanlik sinirli bir daralma gésterirken,
FAVOK, satislardaki gicli buyime ile
2020’ye gore %52 artis kaydederek
5,5 milyar TL'ye yUkselmistir. Son 5 yillik
dénemde FAVOK’teki bilesik biyime

orani %59 olarak gerceklesmistir.

alan dis ticaret sirketlerinin yerel satis ve dagitim agi aracilig ile
yUrGtmektedir. Bu satis dagitim ags; ingiltere, Fransa, Almanya,
ispanyo, Hollanda, Polonya, Romanya, Rusya, Kazakistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki dig ticaret ofislerinden olugsmaktadir.
Diger uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri ise
dogrudan Vestel Ticaret tarafindan gerceklestiriimektedir. Vestel’in
yurt disinda yaklasik 2.500 magaza ve satis noktasi bulunmaktadir.

Vestel’in 2021 Yili Operasyonel ve Finansal Sonuclar:

Vestel, 2021 yilinda kiresel bazda tedarik zinciri ve lojistikte
yasanan sorunlara ve yari iletken krizi gibi etkilere ragmen, genis ve
cesitlendirilmis tedarikci agi ile cevik ve proaktif yénetimi sayesinde
guclu bir sekilde buyimeye devam etmis ve beyaz esyada Avrupa
pazarinda genel sektérin ¢ok Uzerinde bir buyime kaydetmistir.
Bu gicli buyumede hem A marka musteriler hem de distribitér/
perakende zinciri misterilerle biyume etkili olmustur. Yurt disinda
pazar cesitlendirme ve daha yiUksek bUyime potansiyeli sunan
Giney Afrika, Giney Dogu Asya, Guney Amerika ve Avustralya
gibi pazarlarda penetrasyonu artirma stratejisi kapsaminda,
2021 yilinda basta Misir, Hindistan, Rusya, Libya ve Birlesik Arap
Emirlikleri olmak Uzere Avrupa disi pazarlarda ¢ok ciddi boyimeler
elde edilmistir. ilk kez 2020 yilinda giris yapilan Kuzey Amerika
pazarinda yeni musteri kazanimlari ve yeni Urin kategorileri ile
hizli bir biyime gésterilirken Avrupa disi pazarlarin yurt disi
satiglar icindeki payr artirilmistir. 2021 yilinda yurt disi pazarlara
odaklanilmasi nedeniyle yurt ici satislardaki bioyume pazarin bir
miktar gerisinde kalmistir. TV tarafinda ise Turkiye ve Avrupa TV
pazarlarinda yasanan daralmadan Vestel de etkilenmistir.

2021 yilinda brit satiglar 34,5 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup bu
tutarin 25,9 milyar TUsi (%75’) yurt disi satislardan olusmaktadir.
Toplam satislarin %65’ Avrupa Ulkelerine, %25’ yurt icine, %171'i ise
diger Ulkelere yapilmistir. Net satiglar (32,5 milyar TL) gecen yila
gdre TL bazinda %51 biyirken, adet bazinda satiglar ise %10 artis
gostermistir.

Sirketin brut kér marji, 2021 yilinda ham madde, malzeme ve lojistik
maliyetlerinde yasanan artigslara ragmen 2020 yilina gére 20 baz
puanlik sinirh bir daralma gésterirken, FAVOK, satislardaki gigly
biyume ile 2020’ye gére %52 artis kaydederek 5,5 milyar TL'ye
yUkselmistir. Son 5 yillik dsnemde FAVOK’teki bilesik biyime orani
%59 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda net kar 2,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Vestel’in Tirkiye ve Uluslararasi Pazarlardaki Konumu
Vestel, 19 bini asan c¢alisani, teknolojik Ustinligu ile desteklenen

Uretim becerisi ve Ulke ihracatina yaptig katki ile Turkiye ekonomisi
icin 6nemli bir guct temsil etmektedir.

63



Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu | Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

Turkiye’nin guclu ve en c¢cok bilinen markalari arasinda yer alan

TUketICI Vestel, yurt ici TV pazarinda lider, beyaz esya pazarinda ise ilk 3
Elektronigi ve Ureticiden biridir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin é6nde gelen
ODM (Original Design Manufacturer - Ozgiin Tasarim Ureticisi)
Ureticilerinden biri olan Vestel, Avrupa LCD TV pazarinin ilk Ug,

beyaz esya pazarinin ise ilk beg Ureticisinden biridir.

Beyaz Esya

Vestel, teknoloji-tasarim gelistirme ve Urin kisisellestirme
alanlarindaki yetkinliklerine dayali genis Grin gami ile 158 Glkede
farkh tUketici begenilerine hitap etmektedir. Turkiye TV ihracatinin
%90’in1, beyaz esya ihracatinin da %33’UnU gerceklestiren Vestel,
elektronik sektdrinin 23 yildir degismez ihracat sampiyonudur.

VESTEL ELEKTRONIK - 2021 YILI FINANSAL SONUGLARI

NET SATISLAR :) FAVOK* SATISLARIN COGRAFi DAGILIMI
3.2’5 7 5.'484 %10 %25 %65
MILYAR TL MILYON TL , . .

FAVOK MARJI* S NETKAR™
N %16,9 T 189
MILYON TL B AVRUPA [ TURKIYE pm DIGER
VESTEL BEYAZ ESYA - 2021 YILI FINANSAL SONUCLARI
NET SATISLAR ' :> FAVOK* SATISLARIN COGRAFi DAGILIMI
16’2 7 2.'488 %21 %22 %57
MILYAR TL MILYON TL : . .
@ FAVOK MARJI* ST NETKAR
" %15,4 T 1519
== MILYON TL B AVRUPA m TURKIYE m DIGER

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

* Ana ortaklik paylarina disen kisim
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Ortaklik yapisi
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TU ketiCi Uretim ve inovasyon Gici

Elektronigi ve Teknolojik gelismelere paralel olarak operasyonlarini ve insan
kaynagini dénistirmeyi amaclayan Vestel, bu kapsamda Ar-Ge ve

Beyqz E§YCI inovasyonun guciyle Uretim kapasitesini akilli ve sorumlu sekilde

artirmaktadir. Vestel, degisen tuketici davraniglarini yakindan
takip ederek onlarin ihtiyaclarina cevap veren ve ayni zamanda
cevresel etkilerini azaltacak yenilik¢i Uretim sirecleri gelistirmekte;
yapay zekd (Al), nesnelerin interneti (loT), otonom sistemler gibi
gUinumuz teknolojilerini Uretim tesislerine adapte etmektedir. 30
yili agkin siredir Ar-Ge calismalari gerceklestiren Vestel, yaklagik

Teknolopk gell§me|ere parqlel OIGqu 1.600 kisilik Ar-Ge ekibine cagin gerekliliklerine uyum saglamasi ve

operasy0n|ar|n| ve insan qunaélnl yetkinligini gelistirmesiicin ihtiya¢ duyduklari egitimleri vermektedir.
2021 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satig
d6n0§tijrmey| qmag|ayqn Vestel, bU gelirlerine orani %1,7 olarak gerceklesmistir. Sureclerde yapilan

inovasyon calismalari sonucunda satilan mallarin maliyetinin %1’ine

kapsamda Ar-Ge ve inovasyonun

denk gelen 183 milyon TL tasarruf saglanmistir. TV Urin cirosunun
yarisindan fazlasi yeni Grinlerden ve kayda deger sekilde degisen

guciyle Uretim kapasitesini akilli ve

UrUnlerden gelmektedir.

sorumlu sekilde artirmaktadir.

RS WL F

A
/
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Vestel, degisen tuketici davranislarini
yakindan takip ederek onlarin
ihtiyaclarina cevap veren ve ayni
zamanda cevresel etkilerini azaltacak
yenilik¢i Uretim sUrecleri gelistirmekte;
yapay zeké (Al), nesnelerin interneti
(loT), otonom sistemler gibi ginimiz
teknolojilerini Gretim tesislerine adapte

etmektedir.
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Ar-Ge Calismalar

Vestel, teknoloji ve insan odakh dénUsimiu sirket genelinde
yayginlastirmak hedefiyle 30 yili askin tuketici elektronigi sektdri
tecribesinden ilham almaya devam etmekte; Uretim ve Ar-Ge
stratejisini kuresel trendler rehberliginde gelistirebilmek icin ise
farkli alt sektér ve alanlarda da yenilik¢i bakis agilarini var olan

deneyimleri ile birlestirmektedir.

Vestel Uretimdeki gicini Ar-Ge vizyonundan, dinyanin farkh
bélgelerindeki sekiz Ar-Ge merkezinden ve bu merkezlerde gérev
yapan Ar-Ge ekibinden almaktadir. Her yil cirosunun yaklagik %2’sini
Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Vestel, 2021 yili itibariyla Trkiye'de en
cok Ar-Ge harcamasi yapan 10 sirketten biridir. Vestel, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odulleri'nde bu yil da sektérinde En
iyi Ar-Ge Merkezi Odili'nin sahibi olmustur.

Yenilik¢i Teknolojiler Grubu

Vestel Elektronik’te temel Ar-Ge gruplarina ek olarak, arastirma
agirhkh faaliyetleri gi¢lendirmek amaciyla 2016 yilinda doktora
derecesine sahip arastirmacilardan olusan ve ileri arastirma
konulari Uzerine ¢alisan Arastirma Grubu kurulmustur. Bes yillik
arastirma deneyimine sahip Arastirma Grubu’nun ismi, calisma
alanini genisletmek ve Uretimden bagimsiz arastirma sonuglarini
Kavram ispati (Proof of Concept - PoC) irin haline getirebilmek
amaciyla 2020 yilindan itibaren Yenilik¢i Teknolojiler Grubu (InTech)
olarak degistirilmis ve Grup, faaliyetlerine loT Genel Muodur
Yardimciligrna bagl olarak devam etmeye baslamistir. Yenilikgi
Teknolojiler Grubu 2021 yili itibariyla, bes yazilim mGhendisi, iki
arastirmaci, iki part-time arastirmaci ve bir yénetici olmak Uzere
10 kisilik bir ekiple yazilim agirlikli projeler &ncelikli olmak Uzere,
arastirma projeleri ve donanim prototipi calismalarina devam
etmektedir. Yenilik¢i Teknolojiler Grubu’nun is kapsami, proje bazli
calismanin yani sira, hizli prototipleme ve PoC calismalarina destek
vermek Uzere genigletilmistir. Vestel Elektronik’in PoC calismalari
2020 yih itibariyla grubun ana islerinden biri haline getirilmistir.
Grubun diger calisma alanlarindan biri, Vestel’in Manisa Celal
Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile kurdugu, Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen hizli prototipleme ve
donanim hizlandirma laboratuvari olan ArGeTa (Arastir, Gelistir ve
Tasarla) Laboratuvarrdir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi
cok kisa surelerde herhangi bir Grinin prototipinin olusturulmasi
hedeflenirken, ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri 6nemli
8lcude dusurulmektedir. Diger taraftan Vestel Ventures sirketlerinin
prototipleme isleri de bu laboratuvar sayesinde hizli ve ekonomik

olarak ¢6zime ulagmaktadir.
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Vestel Sirketler Grubu’nun sahip oldugu
patentler arasinda ticari gelir elde
edilen patent sayisi 57’ye uvlasmis ve
2021 yilinda bu patentlerden 50 milyon
TL gelir elde edilmistir.

Patent Calismalari

Vestel'in Ar-Ge'deki gicinin ve yenilikciliginin kaynagi patent ve
fikri mulkiyetler konusundaki calismalarina dayanmaktadir. Vestel
Elektronik, 2021 yilinda kriterleri kargilayan 40 bulus icin Avrupa
Patent Ofisi'’ne (EPO) 22 patent basvurusu, Dinya Fikri Milkiyet
Orgiti'ne (WIPO) 17 patent basvurusu ve Tirk Patent ve Marka
Kurumu’na (TURKPATENT) 31 patent basvurusu yaparak toplam
70 patent bagvurusunda bulunmus ve 51 patenti (tumi Avrupa
Patenti) tescil olmustur. Vestel Beyaz Esya ise, 2021 yilinda 135
patent basvurusu yapmig ve 51 patenti (9 tanesi Avrupa Patenti)
tescil olmustur. Bdylece, Vestel Sirketler Grubu’nun sahip oldugu
patentler arasinda ticari gelir elde edilen patent sayisi 57’ye
ulasmis ve 2021 yilinda bu patentlerden 50 milyon TL gelir
elde edilmistir. Bununla birlikte, mevcut patent portféyinin
degerini belirlemek ve patent havuzunun degerli patentlerden
olusmasini saglamak amaciyla ticari degerlendirme calismalari
yapilmaktadir. Patent basvurularinin ilgili oldugu teknik alanda
uzman yéneticilerle toplantilar yapilarak kararlar alinmakta, ticari
degerlendirme sonucunda dederli gérilen patent basvurular icin
daha detayli olacak sekilde ihlal degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Bu calisma kapsaminda, ilgili patentin teknolojisindeki Grunler
arastirilmakta ve patentlerin ihlal edilip edilmedigine dair raporlar
hazirlanmaktadir.  Standarda Esas Patent (SEP) calismalari
kapsaminda yeni nesil kablosuz haberlesme teknolojileri konusunda
dizenlenen toplantilara katilim saglanmaktadir. IEEE802.11 WLAN

1%
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TU ketiCi Standqrt.l’nln o|u§turu|mas!.na dahil edilebilecek aday %o||§mo|arq

Vestel - Istanbul Medipol Universitesi ve Vestel - Ko¢ Universitesi
Elektronigi ve is birlikleri kapsaminda devam edilmektedir. Universite is birligi

sonucu olusturulan 15 kisilik aktif ¢calisma grubu ile standarda
Beyqz E§yq iliskin dizenlenen genel toplantilarina aktif katiim saglanmistir.
Bu toplantilarda Vestel Elektronik adina sunumlar yapilarak patent
basvurularinda bulunulmustur. Onimizdeki dénemlerde standarda
iliskin toplantilarda Vestel Elektronik adina yer alan Uyeler ile
akilli ev teknolojileri icin yeni nesil haberlesme teknolojilerinin

gelistirilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Endistri 4.0 Dénbsimi

AI"-Ge §C|||§m(]|0r| ve yqt|r|m|c|r| ile Gelisen teknolojiler ile Gretim metotlari her gecen gin degisirken,
P . EndUstri 4.0 dénisimi, yerel ve kiresel pazarlarda rekabet gicu
bUhIClI"In dqundlgl flkrl sermayesi ve avantaji kazanmak, kéarlilik ve sektérde devamlihigi saglamak

sayesinde Vestel EndUstri 4 O icin en énemli konular arasinda yer almaktadir. Ar-Ge calismalari

ve yatirimlari ile bunlarin dayandigi fikri sermayesi sayesinde

Uygulqmqlan" hqyata gegirmekte, Vestel Endustri 4.0 uygulamalarini hayata gecirmekte, Turkiye'de
. tuketici elektronigi ve beyaz esya sektérlerinin dénisimine katki
Turklye de tUkethl e|ektl’0nlgl ve beyGZ saglamayi hedeflemektedir. Vestel, Endustri 4.0 ve dijitallesme

vygulamalarinda sektére liderlik etme hedefiyle calismaktadir. Bu

ezya Sektorlerlnln donu§umune kdtkl dogrultuda olusturulan dijital dénisim ekipleri yatay-dikey deger

nglquYI hedeflemektedir. zinciri entegrasyonu icin yapay zeké yazilimlari, nesnelerin interneti
(Internet of Things - loT) teknolojileri, akilli otomasyon, Otomatik
Yénlendirilmis Malzeme Tasima Araclari (Automated Guided Vehicle
- AGV) ve Otonom Mobil Robot (Autonomous Mobile Robots - AMR)

vygulamalari konularinda ¢alismalar yapmaktadir.

Uretimde ayrica operasyonel mikemmellige ulasmak icin
Toplam Uretken Yénetim (Total Productive Maintenance - TPM)
calhismalarina  odaklaniimaktadir.  Japan Institute of Plant
Maintenance (JIPM) tarafindan her yil Toplam Uretken Bakim
(Total Productive Maintenance - TPM) calismalarini dinyada
en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen Mikemmellik Odilleri
kapsaminda; Vestel Elektronik, 2010 yilinda baslattigi calismalarla
2012 yilinda “TPM MUkemmel Fabrika Odili”ne, 2014 yilinda ise
“TPM Mikemmel Fabrika Sureklilik Odili”ne layik gérilerken, TPM
Ozel Odul kategorisindeki degerlendirmeleri de basari ile gecerek
2016 yilinda televizyon tretiminde “TPM Ozel Odili”ni alan ilk
TV Ureticisi unvanini kazanmistir. Bu unvanla ¢alismalarina hi¢ ara
vermeden devam ederek 2018 yilinda “TPM ileri Ozel Odili”ni
(Advanced Special Award for TPM Achievement) de almaya hak
kazanmistir. Vestel Elektronik, bu sirecin sonucunda 2020 yilinda
TPM Programr’nin en yUksek seviyesi olan TPM WCM (World Class
Manufacturing) Odili'nin de sahibi olmustur. Sirket, alti ayri
fabrikada es zamanl yapilan calismalarla tiketici elektronigi
sektdrinde bu prestijli 6dulu alan dinyadakiilk ve tek sirket unvanini
kazanmistir. Ayrica, bu organizasyonun 55 yillik tarihinde bu unvani

almaya hak kazanan dinya capindaki 13 markadan biridir. Vestel
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Vestel, global bir Uretici olarak
surdurilebilirlik vizyonuyla yénettigi
sUreclerinde, Urunlerinin tasarim
asamasindan Uretilmesine, kullanim
omriunin sona ermesinin ardindan
yapilan islemler asamasina kadar bitin

cevresel etkilerini dikkate almaktadir.

" 23748 ge .

Beyaz Esya ise 2019 yilinda yedi ayri fabrikada yedi ayri Grin ailesi
(buzdolabi, camasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik
makinesi, pisirici cihazlar, klima, termosifon) ile ayni anda TPM
Ozel Odulu’ne layik gérilen ilk ve tek sirket olmustur. Vestel Beyaz
Esya, 2014 yilinda TPM Mikemmellik Odult'nd, 2017 yilinda ise TPM

Sureklilik Odulo’nt kazanmist.
Vestel’in Surdirilebilirlik Yaklasimi

Vestel'in surdurulebilirlik yaklagimi, ekonomi, insan, cevre ve
toplumsal katki temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle

sekillenmistir.

Vestel, global bir tretici olarak strdirilebilirlik vizyonuyla yénettigi
sureclerinde, UriUnlerinin  tasarim asamasindan  Uretilmesine,
kullanim &mrinin sona ermesinin ardindan yapilan islemler
asamasina kadar bitin cevresel etkilerini dikkate almaktadir.
Urin gamindaki enerji ve su tasarrufu konusunda dinya rekoruna
sahip Uriunlerin sayisini artiran Vestel, caddas ve cevre-insan
odakl iretim sirecleri ile hem faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini
azaltmakta hem de Uretim maliyetlerini ve risklerini asgari dizeye

indirmektedir.

Vestel’in surdirilebilir Grin portféyinde, yuksek enerji sinifi
televizyonlar, elektrikli ara¢ sarj Uniteleri, LED aydinlatma Grinleri,
bataryalar ve yUksek enerji ve su verimliligine sahip beyaz esya

Urinleri bulunmaktadir. Tom bu Grin portféyinin Ar-Ge tasarimlari
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Vestel, Zorlu Holding’in Birlesmis
Milletler 2030 SiUrdurilebilir

Kalkinma Amacglar’ni odagina

alan ve tUm Grup sirketlerinin
sUrdirdilebilirlik yaklagimina yon

veren “Akilh Hayat 2030” vizyonu
paralelinde, surdurilebilirlik stratejisini
is stratejisine entegre ederek

yonetmektedir.
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surdurilebilirlik kriterlerine uygun cercevede gerceklestirilmekte,
Urin tasarimindan ortaya ¢ikan atiklarin geri dénigimine kadar

bastan sona tum sirecler bu odakla yénetilmektedir.

Uretimde geri dénUsturilebilir malzeme  kullanimi, malzeme
kullaniminda cesitliligin azaltilmasi, daha azhammadde kullanimi vb.
konulari gézeten Vestel, enerji tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar
kullanimi ve geri dénUsimu, zararl kimyasallarin sinirlandiriimasi
veya elimine edilmesi gibi sirdurilebilirlik performans géstergelerini
takip ederek Uretim sireglerinin yaratabilecegi cevre etkilerini

azaltmayi hedeflemektedir.

Vestel icin kendi gelisimi toplumun gelisimiyle esdegerdir. Bu bilincle
Vestel, ekonomik ve cevresel surdirilebilirlige katkilarinin yani
sira topluma deger katan sosyal sorumluluk projelerine gugli bir
kaynakla destek verme, yenilerine 6ncilik etme ve daha iyi bir

gelecege yénelik caba ve katkilarini artirma kararliligindadir.

Vestel, Zorlu Holding’in Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir
Kalkinma Amaclar’ni odagina alan ve tum Grup sirketlerinin
surdurilebilirlik yaklagimina yén veren “Akilli Hayat 2030” vizyonu
paralelinde, surdirilebilirlik stratejisini is stratejisine entegre
ederek ydnetmektedir. Akilli Hayat 2030; ekonomik, cevresel ve
toplumsal kiresel sorunlara uzun vadeli ve &lcilebilen somut

¢6zUmler sunmayr amaclamaktadir.

Vestel’in sirdirilebilir ve kapsayici entegre is stratejisi, “Teknoloji
ve Insan Odakli Dénisim”, “Net Sifir Sirket”, “Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli CézUmler” bagliklarinda bitincil bir sekilde ele

alinmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) konularinin tim sirkete
entegrasyonu icin etkin bir ydnetim yapisi buyitk énem tasimaktadir.
Sourdurilebilirlik  konularinin  yénetimi  CEO’ya bagh olarak
Sordurilebilirlik Modiorligt  tarafindan  yiritilmektedir. Vestel
Sirketler Grubu Surdurulebilirlik MGdirligu  koordinasyonunda
ise Cevre, Sosyal, Yénetisim, Teknoloji, Tedarik Zinciri ve MUsteri
Memnuniyeti konularinda ¢alisma gruplari bulunmaktadir. Calisma
gruplarinin hazirlanan yeni yol haritalari dogrultusunda 2021
yilinda baglayan ¢calismalarinin 2022 yilinda hizlanarak yorittlmesi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira, Zorlu Holding Akilli Hayat
2030 stratejisi altinda tim Grup sirketleri ile beraber Holding

surdurdlebilirlik calismalarina katkr saglanmaktadir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel’in surdirilebilir ve kapsayici
entegre is stratejisi, “Teknoloji ve insan
Odakl Dénusum”, “Net Sifir Sirket”,
“Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve
Akilli C6zGmler” basliklarinda bitincil

bir sekilde ele alinmaktadir.

Calisanlara  CSY  politikalari  ve uygulamalari  konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmektedir.
CSY konularindaki performansi ise surdurilebilirlik endeksleri ile
takip edilmektedir. Vestel Elektronik 2015, Vestel Beyaz Esya ise
2016 yilindan beri Borsa Istanbul Sirdurilebilirlik Endeksi’nde
yer almaktadir. Vestel Elektronik, 2021 yili itibariyla S&P Global
Kurumsal Sirdirilebilirlik Degerlendirmesi’ne (CSA) yanit vermeye
baglamistir. Vestel Elektronik (fabrikalari), Vestel Beyaz Esya
ve Vestel Kominikasyon olarak da EcoVadis surdurilebilirlik
degerlendirmesine yanit verilmektedir. Vestel, sirdurilebilirligi,
Zorlu Grubu'nun tim paydaglarini ve etki alanini gézeterek;
teknolojiyi odagina alan ve inovatif ¢cézimler Ureten is stratejisine
paralel, biyime ve ortak deder yaratma sirecinin merkezine

konumlandirmaktadir.

Vestel, strdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikciler ve hizmet saglayiclar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglari vb.)

ihtiyac ve 8nceliklerini dikkate alarak yiritmektedir.

ROCHARGE -T.;I &

Stergent Free Washing
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Vestel Elektronik konsolide (tum Uretim sirketleri) olarak sGrdirslebilirlik
calismalar kapsaminda;

Galisanlarina 2021 yili igerisinde 2.480 kisi [
saat cevre egitimi vererek farkindaliklarini i

| 2017 yilindan beri 1SO 14064 Sera
 Gazi Dogrulama Beyani Belgesi ile

serq gazi salimlarini dogrulatmaya ve artirmistir.

belgelendirmeye devam etmektedir.
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Vestel Beyaz Esya sirdurilebilirlik calismalari kapsaminda;

2016 yilindan beri ISO 14064 Sera Calisanlarina 2021 yilinda 435 kisi saat
| Gazi Dogrulama Beyani Belgesi ile :
# sera gazi salimlarini dogrulatmaya ve
ll belgelendirmeye devam etmektedir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel, calisanlarin saghgi, givenligi,
haklar: ve kisisel gelisimleri icin en
ideal calisma ortamini yaratmaya

ve gelistirmeye devam ederken, ise
uyum sureclerini kolaylastiran, is
basarilarini ve gelisimlerini tesvik eden,
beklentilerini ve ihtiyaclarini adalet ve
firsat esitligini gozeterek karsilayan ve
Ulke istihdamina katkida bulunan insan

kaynaklari politikalari gelistirmektedir.

76

Sosyal Siurdurilebilirlik
Calisanlar

insan sermayesi, Vestel’in deger yaratma modeli icinde kilit bir role
sahiptir. insan sermayesine yaptigi yatinmlarin trettigi teknolojiyi,
aldigi patentleri ve Ar-Ge gicinu gelistirdigine inanan Vestel, buna
dayanarak, teknoloji Ureten fabrikalarinin, son teknoloji Grin ve
cihazlarinin strdirilebilir bir deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu
ve motivasyonu yuksek calisanlarin varligi ile momkin olabilecegini
bilmekte ve bunun bilinciyle calismalarini strdirmektedir. Vestel,
calisanlarin saghg, guvenligi, haklar ve kisisel gelisimleri icin en
ideal calisma ortamini yaratmaya ve gelistirmeye devam ederken,
ise uyum sureclerini kolaylastiran, is basarilarini ve gelisimlerini
tesvik eden, beklentilerini ve ihtiyaclarini adalet ve firsat esitligini
gozeterek karsilayan ve Glke istihdamina katkida bulunan insan

kaynaklari politikalari gelistirmektedir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde yer almalari, sirketlerin
Uretkenligi ve finansal performansi Uzerinde pozitif etkilere
sahiptir. Bu dogrultuda ise alim uvygulamalari dahil olmak Uzere
Vestel genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik
calismalar tesvik edilmektedir. Vestel, Zorlu Holding’in Esit Bi’'Hayat
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu ve Birlesmis Milletler Kadin
Giclendirme ilkeleri’nin imzacisi olmasinin rehberligi ile toplumda,
elektronik ve beyaz esya sektdrlerinde ve Vestel Sirketler Grubu’nun
her dizey calisanlarinda kadin-erkek esitligini saglamak icin

sorumluluk almaktadir.
Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Esit Sans Projesi ile engellilerin calisma hayatina katilmasinin
éniundeki engelleri ortadan kaldirmayr amaglayan Vestel, sagir ve
konusma engellilere egitim vermekte, is hayatina aktif katilmalarini
desteklemektedir. 2015 yilinda baglayan proje kapsaminda,
Turkiye’de 17 sagir 6zel egitim meslek lisesi ile is birligi yapilarak
215 engellinin Vestel Elektronik binyesinde istihdami saglanmis;
ayrica tum elektronik fabrikalarinda engelli calisanlarin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere isaret dili tercimanlari gérevlendirilmistir.
Turkiye’de ilk olarak Manisa Organize Sanayi Bdlgesi’nde
kurulan Zihinsel Engelliler Korumali isyeri'nde (Z.E.K.l. Yasam
Merkezi) zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak ve ailelerine
sosyal destek saglamak amaciyla, 2019 yilindan itibaren Vestel
Elektronik’te dokuz ve Vestel Beyaz Esya’da dokuz olmak Uzere
toplam 18 zihinsel engellinin istihdami saglanmistir. Bu kapsamda,
fabrikalarda Uretim alanlari icinde korumali ve ergonomik calisma
alanlari olusturulmustur. 2021 yilinda, bir 8nceki yila gére engelli

istihdaminda %4 artis gerceklesmistir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Tom cahsanlarin kisisel ve mesleki
gelisimini gelecek icin en degerli
yatirimi olarak gdéren Vestel, teknoloji
ve insan odakli d6nGsimin temelinde
calisanlarin yeteneklerini gelistiren,
yenilik ve degisime uyumlarini artiran
calisma modellerini benimsemekte;

bu kapsamda, calisanlarin kariyer
gelisimlerinin adil ve kapsayici bir sureg

ile yUriotiolmesini 6nemsemektedir.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi

Yetenek acigi veya eksikligi, 21. yizyilda sirketlerin karsilasabilecegi
problemler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Mihendislik ve
teknoloji alaninda hizmet veren bir Sirket olarak, yetenege yapilan
yatirimin yetenek acidr veya eksikligi riskini en aza indireceginin
farkindaligiyla hareket eden Vestel’in bu alandaki stratejisinin
temelini, “Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla yeni ve
dogru yetenekleri sirkete c¢ekmek olusturmaktadir. Teknoloji ve
dijitallesmeye 8ncilik etmek icin en dogru yetenegi bulmak, mevcut
yetenekleri elde tutmak ve Vestel ile bag kurmalarini saglamak
en 8ncelikli ¢calisma konularindan biridir. Tim calisanlarin kisisel
ve mesleki gelisimini gelecek icin en degerli yatirimi olarak géren
Vestel, teknoloji ve insan odakli déntsimin temelinde calisanlarin
yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime uyumlarini artiran
calisma modellerini benimsemekte; bu kapsamda, calisanlarin
kariyer gelisimlerinin adil ve kapsayici bir strec ile yiritilmesini

dnemsemektedir.
is Saghg: ve Givenligi

Vestel, givenli ve saglkl bir calisma ortami saglamak icin s
Saghgr ve Givenligi (ISG) politika ve uygulamalari konusunda
hassasiyet gdstermekte ve isyerindeki herhangi bir tehlikeden
kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da zararla sonuglanacak tom
risklerin, calisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin, ziyaretgilerin,
¢6zUm ortaklarinin ve c¢alisma alanlarindaki diger calsanlarin
Uzerindeki potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve ydnetilmesine
dnem vermektedir. Calisanlarin karsilasabilecegi riskleri sahada
incelemek, calisanlarin farkindahgini artirmak, sirecleri iyilegtirmek
ve gelistirmek, ergonomik calisma alanlari yaratmak, degisen
Uretim sUreclerinde givenlik énlemlerinin en Ust dizeyde alinmasini
saglamak, calisanlara guvenli ve saglkl bir calisma ortami sunmak,
meslek hastaliklarini 8nlemek ve sifir kaza Vestel'in hedefleri

arasinda yer almaktadir.
Toplumsal Destek

Vestel, toplumun ihtiyaclarini géz 6ninde bulundurarak farkli sosyal
ve cevresel konularda toplumsal katkisini genisletmeye devam
etmektedir. Surdirilebilir Kalkinma Amaclar’ndan éncelikli olarak
Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buyume konularina odaklanarak cesitli toplumsal projeler
yuriUten Vestel, 2021 yilinda Grup olarak sosyal sponsorluklar déahil

toplam 17,4 milyon TL toplumsal yatirima katkida bulunmustur.
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Vestel, En lyi Elektronik Urin Uretimi

Yapan Firma Lideri
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin katkilariyla Ege Kalkinma

Hareketlilik Teknolojisi
Hizmet Oduly Vestel Grup
Sirketleri’nin

Dernegi tarafindan dizenlenen Ar-Ge inovasyon Sanayi ve Teknoloji

fuari ESAS EXPO 2021, 13-14 Ekim tarihlerinde izmir'de dizenlenmistir.

Vestel Elektronik, Vestel Savunma ve

Ayesas'in ortak gelistirdigi Sarj Agi1 Yonetim

Merkezi ‘SAYM’ projesi Ulastirma ve Altyap Fuar kapsaminda is dinyasi, akademisyenler ve Universite

Bakanhgrndan 8dil almigtir 8grencilerinin katilimiyla yuritilen arastirma sonucunda Vestel, “En

lyi Elektronik Uriin Uretimi Yapan Firma Lideri” 6d6liont almistir.

Ege Kalkinma Dernegi’nden Vestel Savunma’ya

odul

Turkiye savunma sanayiinin dnde gelen Ureticilerinden Vestel Savunma,

Ege Kalkinma Dernegi tarafindan dizenlenen ESAS EXPO 2021 kapsaminda

sektérinin en cok deger Ureten firmasi secilerek ddule layik gérilmuostir.

Vestel Evin Akli Bulut
C6zUmune Birincilik Odulu
Dusuk maliyet yUksek performans
hedefiyle yola ¢ikan Vestel loT Cloud
ekibinin gelistirdigi Evin Akl Bulut Mimarisi
IDC Turkiye Cloud Odul’lerinde ‘Cloud Cost
Efficiency’ kategorisinde birincilik dilune

layik gérulmustir.

Bogazici Universitesi
Yilin Teknoloji Sirketi
Vestel

Bogazici Universitesi MGhendislik
Kultby (ENSO) tarafindan
dizenlenen Bogazigi is Dunyasi
Odulleri’nde Vestel, Yilin Teknoloji

Sirketi secilmistir.

Vestel’e Dijital Onci
Odulo

SAP Turkiye Kalite Odilleri 2021°de;
Vestel Mali isler “Tedarik¢i Fatura
Yénetimi Projesi” ile Dijital Onci

6dulinin sahibi olmustur.

Platin Dergisi -IPSOS
Yilin Beyaz Esya ve
Elektronik Urinler
Sirketi 6dulo.

Vestel, Platin Dergisi ~IPSOS Yilin

Beyaz Esya ve Elektronik Urinler

Sirketi 8dUlune layik gérolmuostor.



En lyi Ar-Ge Merkezi yine Vestel'de

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odulleri sahiplerini
bulmustur. istihdam kapasitelerine gére kategorilere ayrilan dul téreninde Vestel Elektronik, 250 ve Gzerinde Ar-Ge personeli

istihdam eden buyik 6lcekli firmalar arasinda ikinci kez birincilik 8diline layik gérilmustir.

Vestel’in akilli tasarimlarina ABD’den 17 6dul

Vestel, ABD merkezli uluslararasi tasarim yarigsmasi IDA’dan (International Design Awards) toplam 17 8dil kazanmustir.
“Tasarimin Nobeli” olarak anilan prestijli organizasyona damga vuran Vestel, elde ettigi basariyla yarisma tarihine

adini yazdirmistir.

Vestel, Good Design’da 11 6dil aldi

Vestel, tasarim alanindaki basarisini uluslararasi platformlarda kanitlamaya devam ederek 70 yillik tarihiyle dGnyanin en kaklo
tasarim yarismasi olan, Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Mizesi tarafindan dizenlenen Good Design 2021 kapsaminda

Vestel toplam 11 8d4l almistir. Vestel, organizasyon tarihinde en ¢cok 6dul alan markalar arasindaki yerini giuclendirmistir.

Uluslararasi tasarim yarismasinda bir ilk: Vestel’e 65 6d0l
Vestel, dinyanin en prestijli tasarim ve inovasyon &dulleri arasinda gésterilen Plus X Awards’a damga vurmustur.
Vestel’in tasarimlari, dinya devi rakiplerini geride birakarak, 65 6dille yarisma tarihine gececek bir basariya imza

atmistir. Ayrica Vestel, organizasyonunun en dnemli ve en 6zel 6d61G “En Yenilik¢ci Marka 2021” unvanini da almistir.
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IF Design’dan Vestel’e IF Design Award’dan Vestel’e bir ilk

Tasarim OdU"erl Vestel, IF Design Award 2021'den Kullanici Arayiz Tasarim Kategorisinde

Dunyanin en kakli ve prestijli

tasarim yarismalarindan IF DESIGN

ilk 6dullerini kazanmistir. Elektrikli bisiklet batarya &zelliklerine ve servis

hizmetlerine ulasiimasini saglayan IONIA ve ev aletlerini uzaktan yénetilmesini

AWARD 2021'de SousVide Teknolojili saglayan Vestel Evin Akli mobil uygulamalari 8dil almaya hak kazanmistir.

firin ve AlO bulagik makinesi 6dule

layik gérulmustir.

Good Design Award’dan Vestel UX

Group’a 6dul
Vestel Evin Akl uygulamasi Good Design Award

Australia’dan 8dil kazanmistir.

Sharp markali Grinlere En Yenilikgi
Marka Odilu

Vestel, lisansli bir Vestel markasi olan Sharp Urinleri ile
de PlusX organizasyonunun en prestijli 6duli olan Most

Innovative Brand 2021 8d61unU almigtir.

Vestel European Product Design
Award’dan édullerle dondi

Vestel, uluslararasi 6lcekte dizenlenen en prestijli tasarim
odullerinden European Product Design Award kapsaminda
inovatif ve stil sahibi Slim Led Touch Ankastre Firini, Akilli Jet
Camasir Makinesi ve T40 Kurutma Makinesi tasarimlari ile 3

8dul almistir.

Tiraji en yUksek ve en ¢ok okuyucu

kitlesine sahip Which? Dergisi’nden

Odul

600 bine yakin okuruyla Birlesik Kralligin en biyik

okuyucu kitlesine sahip Which? Dergisi tarafindan;

 Bulasik Makinesi kendi kategorisinde 2021 in en iyi
Uriond secilmistir.

« Camasir Kurutma Makinesi da Best Buy secilmistir.



TUketici memnuniyetinde Misteri Deneyimini En lyi Yéneten

sektérunin lideri Vestel Marka: Vestel

Vestel, perakende sektdrine getirdigi Sikayetvar platformunun Turkiye’deki markalarin misteri
yenilikleri, tuketici odakli hizmet ve memnuniyet yénetimini degerlendirdigi A.C.E. Awards 2020
uvygulamalari, mUsteri memnuniyeti merkezli (Achievement in Customer Exellence) Odullerinde; Vestel, hem
calismalari neticesinde T.C. Ticaret Bakanlig: beyaz esya hem de televizyon kategorilerinde, birincilik 6dilU
tarafindan édule layik gérilmistur. olan A.C.E Diamond Odili'ni almaya hak kazanmistir. Vestel,

surdurilebilir bir basariya imza atarak 8. kez Ust Uste ‘MUsteri

Deneyimini En lyi Yéneten Marka’ secilmistir.

Yilin Basarili Ekibi Odils Vestel’e

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) izmir Subesi'nin bu yil 21. kez dizenledigi Ege Bélgesi Yerel Kalite Odulleri sahiplerini bulmustur.
7 markadan 10 ekibin yaristigi Yilin Basarili Ekibi Odulleri kapsaminda Altin Odilu Vestel Beyaz Esya ve Vestel Musteri
Hizmetleri Genel Mudurligu ekipleri paylasmistir. Gimis Odili de Vestel Musteri Hizmetleri Genel Mudirligi ve Vestel
Elektronik ekipleri paylasirken, Bronz Odil'un sahibi ise Vestel Beyaz Esya olmustur. Misteri memnuniyetine ydnelik basarili
calismalarin ve ekiplerin degerlendirildigi 6dul téreninde Vestel, ‘KalDer Yilin Basarili Ekibi Odily’ kategorisinde 2 altin, 2 gimus

ve 1 bronz olmak Uzere bes 6dilun sahibi olmustur.

TEGEP’ten Vestel’e G¢ 6d0l

Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu’nun (TEGEP) Ogrenim ve Gelisim Odulleri'nde Vestel, ¢ kategoride 2 altin ve 1 gimis
6dultn sahibi olmustur. Vestel Musteri Hizmetleri Servis Akademi’nin Uzmanlik Egitimleri projesi En lyi Egitim ve Gelisim
Programi Kategorisi’nde altin 6dilin sahibi olurken, Beyaz Esya Hata Kodlari Uygulamast ise Egitimde En lyi Dijital Cézim
Kategorisi’nde altin 6dile hak kazanmistir. Beyaz esya sektdrinde bir ilk olan Vestel Kadin Teknisyen Egitim Projesi Toplumsal

Katki Saglayan Gelisim Programi Kategorisi'nde Gimus Odil’'G Vestel’e getirmistir.
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Vestel MUsteri Vestel Pazarlama ve Musteri Hizmetleri
Hizmetleri’ne Ozel Odul ‘Turkiye’nin En lyi Isyeri’ secildi

Vestel MiUsteri Hizmetleri'ne bagh Vestel Vestel MiUsteri Hizmetleri ve Vestel Satis Pazarlama dinyanin 6nde
iletisim Merkezi, hayata gecirdigi basarili gelen insan kaynaklari ve yénetim danismanhgi sirketlerinden Kincentric
calismalarla IMI Conferences tarafindan tarafindan ‘Turkiye’nin En lyi isyeri® secilmistir.

dizenlenen 2021 Turkey Call Center
Awards Jiri Ozel Odilu'nin sahibi

olmustur.

Vestel MUsteri Hizmetleri’ne 3 yeni 6dul

Turkiye'de perakende sektérine 8nciluk eden uygulamalara imza atan Vestel, Grinlerinin yaninda hizmetleriyle de fark
yaratmaktadir. Musteri deneyimini artiran, yenilikci projelerle hizmet kalitesini yUkselten markanin Vestel MUsteri Hizmetleri
basarisini ddillerle taglandirmaya devam etmektedir. Vestel Msteri Hizmetleri son olarak 4. CX Awards Turkey’den iki, istanbul

Marketing Awards’dan ise bir 6dille ddnmustir.

Vestel, 23’Unci kez araliksiz sektérinin ihracat sampiyonu
Vestel, elektrik-elektronik sektérindeki ihracat sampiyonlugunu 2021 yilinda da koruyarak 23’Gnci kez kendi alaninda birinciligi

g6guslemistir.



Vestel Marka iletisimi’ne Kristal EIma istanbul Marketing Awards’da
Odulleri Spor iletisimi Altin Odulo

Vestel, reklam ve pazarlama sektdrinin en prestijli Vestel istanbul Marketing Awards 2021'de Biz
ddullerinden Kristal EIma Festivali’nde 6 Kristal, 2 Gimus, 2 Voleybol Ulkesiyiz iletisimi ile Spor iletisimi
Bronz olmak Uzere toplam 10 8dil almigtir. kategorisinde altin 6dilin sahibi olmustur.

Vestel’e 7 Odul de Felis’ten Hammers Awards’da En Cok Odul

Reklam ve pazarlama sektérinin énde gelen Alan Marka
6dullerinden Felis'te Vestel 6 Felis, 1 Bagari olmak Vestel, Pazarlamasyon.com tarafindan dizenlenen The
Uzere toplam 7 &dul almigtir. Hammers - En lyi Pazarlama Takimlari Odil Zirvesi'nde
5 Altin, 4 GUmUs ve 1 Bronz olmak Uzere toplam 10 8d0l

almigtir.

The Hammers Awards’da Vestel’e En lyi PR Takimi Odili

Turkiye’nin en basarili Pazarlama ve Kurumsal iletisim ekiplerinin secildigi The Hammers 2021°de Vestel Kurumsal iletisim En lyi

PR Takimi kategorisinde Altin Odil’én sahibi olmustur.



Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu | Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

2021 Yilinda Vestel
Vestel 23’Uncu kez ihracat sampiyonu

2021 yilinda yurt digi pazarlarda 25,9 milyar TL tutarinda satig
gerceklestirerek sektérinde 23. kez ihracat sampiyonu olan Vestel, ttm
sektdrler arasinda ise 4. sirada yer almistir. Satig gelirlerinin %75’ini yurt
disi satislardan elde eden Vestel, beyaz esyada, Amerika pazar da dahil
olmak Uzere Avrupa digi Ulkelere satiglarini artirmis, Avrupa pazarinda da

pazar payini daha yukariya tagimigtir.
Vestel Guney Koreli Daewoo markasini lisansladi.

Vestel, Daewoo markasinin sahibi Posco International Corporation ile
Daewoo markasi altinda beyaz esya ve televizyon Uretimi ve satisi icin 10
yillik bir marka lisans sézlesmesi imzalamistir. Bu anlasma Avrupa'daki
pazar payina katki sunarken, Rusya ve Tirki Cumhuriyetler’e yénelik

satiglara da ivme kazandiracaktir.

Elektrikli arag sarj Uniteleri Gretimi icin E.ON ile anlasma imzalandi.

Net sifir emisyonlu bir gelecek icin 8nem tasiyan elektrikli ve otonom
araglara yénelik olarak otomotiv elektronigi ve elektrikli arag sarj Uniteleri

ile bu alandaki calismalarini genisletmeye devam eden Vestel, Iberdrola’dan

sonra Avrupa’nin énde gelen enerji sirketlerinden E.ON ile anlasma
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vestel.com.tr’den l
aldiginiz Grdnleri
24 saat icinde !
teslim ediyoruz.

imzalamistir. Bu kapsamda Almanya’da bircok noktada kullanilacak

elektrikli arag sarj Uniteleri Uretilecektir.
Vestel En lyi Ar-Ge Merkezi

Vestel, uUretimdeki giUcini Ar-Ge vizyonundan, dinyanin farkh
bélgelerindeki sekiz Ar-Ge merkezinden ve bu merkezlerde gérev yapan
yaklasik 1.600 kisilik dev Ar-Ge ekibinden almaktadir. Her yil cirosunun
yaklasik %2’sini Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Vestel, 2021 yili itibariyla
Tiurkiye'de en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan 10 sirket arasindadir. Vestel,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen Teknoloji Gelistirme
Bslgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odiillerinde bu yil da sektérinde En lyi Ar-

Ge Merkezi Oduli'nin sahibi olmustur.
Yeni nesil ses, gérintileme ve sensor sirketi DTS ile is birligi

Vestel, Play-Fi ses teknolojili TV’ler gelistirmek icin yeni nesil ses,
godruntuleme ve sensdr alaninda dinya lideri olan DTS sirketi ile is birligi
anlasmasi yapmistir. s birligi cercevesinde kablosuz ses sistemi olan Play-
Fi 6zelligini destekleyen Vestel televizyonlarin tretimine 2022°nin ikinci

yarisinda baglanmasi planlanmaktadir.
Telekomunikasyon altyapisi icin telekom sirketleri ile is birligi

Vestel, TV tarafinda, internet tabanh TV yayincihgr hizmetinin alinmasini
saglayan over-the-top (OTT) kutularin Gretimini yaparak, icerik saglayicilar
ve telekom operatdrleriyle is birligini giclendirmektedir. TelekomUnikasyon
tarafinda, 5G alt yapisiyla ilgili caismalara da baglayan Vestel, telekom
sirketleri icin Home Gateway Modem (yeni nesil modem) ve IPTV Set Top

Box (set Ustu kutu) Uretmektedir.
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Vestel 2021 yilinda en ¢ok Avrupa patenti tescili alan Turk sirketi oldu.

Avrupa Patent ofislerinde Vestel Elektronik’te 51; Vestel Beyaz Esya'da 9
olmak Uzere toplam 60 adet Avrupa patenti tescillenen Vestel béylece en
cok Avrupa Patenti tescili alan Turk sirketi olmustur. 2021°de toplam tescil
edilen patent adedi ise 102 olmus, patentlerden toplam 50 milyon TL gelir

elde edilmistir.
Vestel, Vestel Ventures ile cevresel fayda yaratmaya odaklaniyor.

Vestel Ventures aracligiyla zeytin cekirdedi atiklarindan biyoplastik
grandller Ureten Biolive sirketine yatinm yapan Vestel, Biolive'in biyolojik
olarak parcalanabilen ve toksik madde icermeyen Bio-Pura isimli ham
maddesini beyaz esya Urinlerinin bazi parcalarinda petrol kaynakli
plastige alternatif olarak kullanmaktadir.

Vestel 2050 net sifir hedefini acikladi ve Bilime Dayali Hedef koyma

taahhidu verdi.

Vestel, 6nce kendi operasyonlarinda sonra tim deger zincirinde 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulagmayi hedeflemektedir. Vestel ayrica, Bilime
Dayali Hedef (Science Based Target initiative - SBTi kapsaminda) koyma

taahhidi vererek net sifira ulasmada 8nemli bir adim atmigtir.

Vestel, Birlegmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesine (United Nations
Global Compact - UNGC) imzaci oldu.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, 2021 yilinda dinyanin en biyik
kurumsal sirdirilebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler

Sézlesmesi'ne (UNGC) imzaci olmustur.

VESTEL MAYA i.c

MUTFAKTA SOV YAPMAYA

Fermantasyon Teknolojisi ile Maya Buzdolabi
Tiirkiye'de ilk kez ve sadece Vestel'de.

Spora destek vermeye devam

Vestel, milli takimlar seviyesinde desteklemeye devam ettigi voleybolun
yani sira Turkiye Cimnastik Federasyonu'nun da ana sponsoru ve tim
cimnastik alt ana dallarinin kadinlar ve erkeklerde sponsoru olmustur.
Voleybol, futbol, cimnastik, hentbol, yelken ve e-spor Vestel'in destekledigi

spor dallar arasinda yer almaktadir.
Vestel ilk entegre raporunu hazirladi.

Vestel, o&nceliklendirme analizini  kapsaml bir paydas analiziyle
gerceklestirmis ve entegre is stratejisini olugturmustur. Vestel, bu model
dogrultusunda 2021 sonuclarini iceren ilk entegre raporunu yayina

hazirlamistir.
Vestel, yenilenebilir enerji yatirmlarini artinyor.

Buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin
catisina kurulan 142 kWp'lik gunes paneli ile yilik 230 MWh enerji Gretimi
planlanmaktadir. Vestel, gines enerjisi yatirnmlarinin artarak devam

etmesini hedeflemektedir.
Vestel Turkiye’nin en degerli 11. markasi

Uluslararasi finans kurulusu Brand Finance'in 2021 en degerli markalar
listesinde Vestel, bugine dek gérdigu en yuksek marka degerine ve
marka siralamasina ulasmigtir. Vestel, siralamada 16nciliktan 11'incilige
yUkselirken, ilk 15 marka icinde sektérler arasi ve kendi sektsri icinde en
hizli biyuyen marka olmustur. Vestel'in marka degeri bir yilda %44 artarak,
493 milyon ABD dolarindan 709 milyon ABD dolarina ulagmigtir.
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VESTEL BUNYESINDEKi DIGER SiRKETLER
Vestel Ventures

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures) girisimleri desteklemek ve
yeni is alanlarini Zorlu Holding binyesine kazandirmak amaciyla Vestel
Elektronik tarafindan 2015 yilinda kurulan bir kurumsal yatirnm sirketidir.
Vestel Ventures, bugine kadar 25 girisime yatirnm yapmanin yani sira,
girisimcilik ekosistemini gelistirecek bircok program ve yapi kurmus, Zorlu
Holding icerisinde inovasyonu is yapis bicimi haline getirmek icin cesitli
programlar gelistirmis ve sayisiz ¢alisanin bu konuda egitimler almasini
saglamistir. Girigimlerin odaklandiklarikonular ve calisma sekilleriile yasami
dzgurlestirecegine, sosyal etkiyi ve verimliligi artiracagina ve yenilikgi tarzlar
ile fark yaratacagina inanan Vestel Ventures, Grin tasarimi, endistriyel
tasarim, ¢ok ekranl arayiz tasarimi, prototip olusturma, test, sertifikasyon
ve Uretim gibi UrUnlestirmenin tOm asamalarinda girisimcilere Vestel'in
bilgi birikimi ve tesis olanaklarini sunmakta; pazarlama, muhasebe, insan
kaynaklari, patent, hukuk gibi girisimlerin yardima ihtiya¢ duydugu bircok
farkh konuda uzmanlariyla girisimlere destek olmaktadir. Bircok kurumsal
sirketin yatirm kolunun kurulmasi, yénetilmesi ve inovasyon faaliyetlerinin
yUritilmesi konusunda danistigi bir sirket konumunda bulunan Vestel
Ventures, bu calismalarda ekosistemin gelismesi adina dis sirketlere de

yardimar olmaktadir.

Vestel, Vestel Venturesn yatrm yaptigi start-up’lar ile Zorlu Grubu
sirketlerini bir araya getirerek start-up hizi ve cevikligi ile yeni is kollarinin

kurulmasinisaglamakta, béylelikle yenifaaliyet alanlarina adim atmaktadir.
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Farkl sektérlerde kazanilan tecribeler, deneyim havuzunun genislemesini,
yetkinliklerin artmasini ve yeni alanlara gecisi kolaylastirmaktadir. Vestel
Ventures, girisimcilerin Zorlu Holding binyesindeki sirketlerle tanismasi,
sirketlerin girisimlerin musterisi olmasi ve onlarla is birligi yapmasinda da
araci bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri sonucunda elde edilen ciktilar,
Vestel'in fikri molkiyet haklarina katkida bulunup, patent havuzunu
gelistirecek fikirlere zemin hazirlamaktadir. Vestel Ventures yatinm yaptig
girisimler haricinde ekosistemde yer alan yerli ve yabanci inovasyon y8ni
gucly diger girisimler icin de Z-port Programi gibi bircok farkli destek
programi dizenleyerek girisimcilere mentor olmakta ve Zorlu Holding
sirketleri ile tanismalarini saglamaktadir. Vestel kaldiraci ile gelisen bu
girisimlerin yaratici ve girisimci yénU yuksek insan sermayesi, bu sirecte
Vestel calisanlari ile ortak calisma firsati yakalarken, olusan sinerji
sayesinde girisimciler ile Zorlu Grubu calisanlar arasinda kultirel bir
etkilesim dogmaktadir. Vestel Ventures, Vestel'in Ar-Ge ve tasarim gucdy,
Uretim, pazarlama, daditim, satis kanallari, hukuk, insan kaynaklari, is
agi kaynaklari ve yénetim deneyimini stratejik ortak olarak girisimciye
sunmaktadir. Ayrica, Vestel'in Tirkiye'deki devlet destekli hibe fonlar
deneyimi ve Avrupa ve Amerika'daki girisim sermayesi fonlan agi ile
girisimcilerin bu fonlara ulagmasina aracilik etmektedir. Girisimcilere fikri
mulkiyet haklarikonusundayurtici ve yurt disinda yol gdsterilirken arastirma
ve bagvuru icin destek saglanmaktadir. Bagaril girisimlerin Turkiye sinirlar
disina ulasmasina destek veren Vestel, sahip oldugu olanaklarla, dinyanin
her bélgesinden alaninda en iyisi olan akademisyenler, endistriyel
uzmanlar ve uluslararasi dizeyde danismanlar araciigiyla girisimcilerin

karsilagtigi sorunlarda da onlara know-how destegi vermektedir.
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Vestel Savunma, insansiz Hava
Araclari, Sistem Entegrasyonu, Hidrojen
ve Yakit Pili Teknolojileri konularinda
tasarim ve gelistirmeden Uretime kadar
genis bir yelpazede Grin ve hizmet

sunmaktadir.

L KARAY L,

SU-

e

Vestel Savunma

Vestel Savunma Sanayi AS (Vestel Savunma), insansiz Hava Araclari,
Sistem Entegrasyonu, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri konularinda
tasarim ve gelistirmeden Uretime kadar genis bir yelpazede Urin
ve hizmet sunmaktadir. Pandemiyle beraber gelismis teknolojilere
ve hizmetlere artan yerel ve kiresel talepler dogrultusunda Vestel
Savunma Ar-Ge yatirmlarini ve 0Urin gelistirme calismalarini
hizlanarak sirdirmektedir. Yapisal ve aerodinamik tasarimindan
oto-pilot sistemi, merkezi kontrol bilgisayari ve yer kontrol istasyonu
dahil aviyoniklerin tasarimina, tim yazilimin gelistiriimesinden
sistemin Uretimine kadar tamamen Tirk mihendisleri tarafindan
gerceklestirilen IHA’lar (insansiz Hava Araglar) Tork savunma ve
havacilik sanayinin gelismesine katkida bulunmaktadir. Vestel
Savunma Ar-Ge merkezinde ayrica yakit pili alaninda da ¢alismalar
yuriUtilmektedir. Vestel Savunma, Vestel Elektronik’in konsolide
finansal tablolarinda 6zkaynak metoduyla konsolide edilmektedir.
Sirketin net yikimlUlik pozisyonu bulunmasi sebebiyle konsolide

bilancoda kayith degeri sifir olarak alinmaktadir.
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AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS), Tirk savunma
sanayiinin énde gelen sistem tedarikcilerinden biri olarak, savunma
ve havaclk sektérinde, komuta-kontrol sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik ve elektro-mekanik sistemlerin Uretimi ve
tedariki konularinda ileri ve gelismis ¢6zUmler Uretmektedir.
Sirket, tasarim ve gelistirmeden Uretime, sistem mUhendisligi ve

entegrasyondan emniyet kritik gémulU yazilm gelistirmeye kadar
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genis bir yelpazede Urin ve hizmet sunmaktadir. AYESAS, yeni
nesil Komuta Kontrol ve Platform Kontrol Konsol ve Kabinetleri,
Helikopter Engel Tespit Sistemi, hava platformlarina yénelik Sayisal
Kayan Harita ve Gérev Planlama Sistemleri gelistirmektedir.
AYESAS, Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolarinda
6zkaynak metoduyla konsolide edilmektedir. Sirketin net yukumlulGk
pozisyonu bulunmasi sebebiyle konsolide bilancoda kayith degeri

sifir olarak alinmaktadir.
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Grubu

Akilli Hayat 2030 stratejisi ile
surdurdilebilirligi bir is yapis bigimi
haline getirmis olup ortaya koydugu
surdurilebilirlik vizyonu, kalitesi,
standartlari ve uygulamalari ile kiresel

sirketlerin inovatif is ortagidir.
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Tekstil

Akilli Hayat 2030 vizyonumuz
kapsaminda ana ve alt stratejilerimizi,
merkezine cevresel degerlerimizi
yerlestirerek ve gelecek nesiller adina
sorumlulugumuzun bilinciyle belirledik.
Her bir stratejimizde Birlesmis Milletler
Global Compact’in 10 ilkesine ve 17
maddeden olusan Birlesmis Milletler
Surdurdilebilir Kalkinma Amaclar’na
atifta bulunduk. Stratejilerimizi 2025
yilina kadar yil/bélom bazli olarak
ortaya koyduk. Dolayisiyla 2025’¢
yaklasirken yesil dénisime yénelik

eylem planimiz ve yol haritamiz hazir.”
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Necat Altin
Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani

2021 yili devam eden kuresel salginin etkilerinin, farkl
sosyal ve ekonomik boyutlariyla hissedildigi bir yil oldu.
Tedarik zincirinde yasanan sorunlar, hammadde ve enerji
fiyatlarinda yasanan yikselisler, ekonomileri zorlayan

temel unsurlardi.

Bununla birlikte 6zellikle pazarda Cin kaynakli bosluklar,
Avrupa basta olmak Uzere farkl pazarlarda Tirk
tekstilcileri icin ihracat acisindan énemli firsatlar yaratti.
Kontrolli sosyal hayata gecis ve yayginlasan asilanma
ile birlikte 8nceki yila gére 2021’de nispeten daha dengeli
bir ekonomik aktivite yasandigi géroldo. I¢ pazardaki
sikintilarda gérece bir iyilesme yasansa da tum sektérlerde
oldugu gibi tekstil sektérinde de asil katki ihracat

tarafindan geldi.

2021 ayni zamanda pandemi sonrasinda yesil ekonomiye
gecise ydnelik degisimleri de fazlasiyla hissetmeye
basladigimiz bir yil oldu. Onceki yilin sonunda Avrupa Birligi
tarafindan yayinlanan; iklim degisikligi ile micadele, cevre
ve yesil ekonomi konularindaki dénistirict politikalara
yer veren ‘Yesil Mutabakat’, bugin artik sektérimiz igin

en éncelikli gindem maddesi.

Oniomizdeki  dénemde  surdurdlebilirlik  kriterlerine
vyum saglayamayan, fabrika ve operasyonlarini
dijitallestirmeyen  oyuncu veya sirketlerin  ayakta
kalamayacaklart biyGk bir dénisimin esigindeyiz. Eger
gerekli adimlari atarak bu firsati iyi degerlendirirsek tim
sektéri surdurulebilirlik odakli olarak dénUstirebiliriz.
Bu sayede Avrupa ve Amerika olmak Uzere gelismis Ulke
pazarlarinin yeni nesil tekstil tedarikgisi olarak bu konuda

dinyada marka olabiliriz.



Biz Akilli Hayat 2030 stratejisi ile surdurilebilirligi bir is
yapis bicimi haline getirmis bir kurum olarak, bu konuda
yaptigimiz yatirmlarla, bu sitrece hazir durumdayiz.
Fabrikalarimizda tamamladigimiz  STeP  (“Sustainable
Textile Production”-Surdurulebilir - Tekstil Uretimi)
sertifikasyon sireci sonrasinda bugin, Standart 100 by
Oeko-Tex ve STeP by Oeko-Tex belgeleriyle kullanilan
“Made in Green” etiketiyle Uretim yapabiliyoruz. Bu
sekilde belgelendirdigimiz sirdirilebilir tekstil Ureticisi
kimligimizle, yesil ekonominin dogusuna sahitlik ettigimiz
bu tarihi sirecte, dinya devlerinin inovatif is ortagi olmayi

surdiUriyoruz.

Yesil Mutabakat Eylem Plani yayinlanmadan 3 yil énce
yaptigimiz, Temiz Uretim Yazihimi gibi bir¢ok dijitallesme
ve teknoloji odakli yatirrm sayesinde bugin, karbon ve su
ayak izini Urin bazinda hesaplayabiliyoruz. Karbon ayak
izinin en az %50’ye varan oranda azaltildigr Ecodesign
Urinlerimizle Turkiye'de ve dinyada 8nci olmaya devam

ediyoruz.

Sirdirilebilirligin ayrilmaz bir pargasi olarak déngusel
ekonomiyi isimizin en temel unsurlarindan biri olarak
gbériyor, tim faaliyetlerimizi buna gére yeniden
sekillendiriyoruz. PET sise atiklarindan polyester iplik
Uretimi gibi déngusel ekonomi tabanli Grinlerle sadece

Turkiye'de degil dunyada 6rnek islere imza atiyoruz.

Bu anlayisla 10 milyon dolar yatirimla devreye aldigimiz
Polimer Geri Dénisum Tesisi ile Avrupa ve Turkiye'de
bir ilki gerceklestirerek %100 pet siseden polyester iplik
Uretimine basladik. Bu yatirimla, 1 ton geri dénustirilmus
iplik Uretimi icin dogada biyolojik olarak parcalanamayan,
tUketici atigi olan yaklasik 110.000 adet plastik sisenin

azaltiimasina katkida bulunacagiz.

Temelinde sirdirilebilirligin yer aldigi, en yenilik¢i ve gicli
kasimizi olusturan akilli ve teknik tekstil alaninda hayata
gecirdigimiz yatirmlar sayesinde katma degder yaratan

bircok Grini dinya pazarlarina sunabiliyoruz.

Bu alanda sahip oldugumuz bilgi birikimini; degisen
dunyanin ani taleplerine esnek ve cevik ¢6zUmler Ureterek
farkli sektérlere cok hizli bir sekilde uyarlayabiliyoruz.
Sundugumuz Srneklerin ¢cogu dinyada ilkler arasinda yer
aliyor. Ornegin rizgar gollerinin yapilarinda kullanilan ézel
teknik polyester iplikleri Uretiyoruz. Bu kumasglari yapan
dinyanin en biyUk Greticilerinin tedarikgisiyiz. Urettigimiz
en &zel ipliklerden bir digeri ise; su sebekelerinin sékilip
bir daha yapilmasi yerine, sékilmeden tamirini sagliyor.
Bu kumasin icme suyuyla temasinda insan saghgi acisindan
hicbir sikintisi bulunmuyor ve bunu uluslararasi kuruluslar
ile de belgeliyoruz. Bu konuda yurt diginda uzmanlagmig
bir firma, ipligimizden Uretilen kumasglari su borularinin

tamirinde kullaniyor.

Surdurilebilirligi bir is yapis bicimi haline getirdigimiz bu
is modeliyle 2021 yilinda da tum paydaslarimiz icin deger

yaratmayi surdiurdik.

Zorlu Tekstil Grubu olarak Akilli Hayat 2030 stratejisi
dogrultusunda yesil dénisume ydnelik eylem planimiz ve
yol haritamizi hazirlamig bulunuyoruz. Bir dénisim firsati
olarak gérdigimuz bu sirecte, sirdurilebilirlik odakl is
yapis bicimimiz ve akilli tekstillerde sahip oldugumuz bilgi

birikimiile gi¢lu varliklara sahip oldugumuzu disiniyoruz.

Bu vizyon ile énumizdeki dénemde de hammaddeden
sUre¢ ydnetimine, Uretimden nihai Urine, pazarlamadan
satisa kadar tUm faaliyetlerimizi sGrdirilebilirlik odaginda
yéneterek tum paydaglarimiz icin deger yaratmayi

surdirecegiz.
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu sahip oldugu Uc¢
Ar-Ge Merkezi’'nden aldigi gicle dunya
devlerinin yenilikci ve rekabetci is ortagi
konumunu daha da gig¢lendirmekte ve

gelecege tasimaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu

Tekstil sektérinde dinyanin sayili Ureticileri arasinda yer alan
Zorlu Tekstil Grubu; yUksek uretim kapasitesi, gincel teknolojinin
yeniliklerini yansitan farklilagtirnlmis ve kaliteli Gron gami, Ustin
pazarlama ve dagitim gici ile kiresel pazarda tercih edilen bir is

ve ¢6zUm ortagdi olarak konumunu pekistirmektedir.

Liderligini Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS (“Zorluteks™) ve
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Korteks”) yaptigi Zorlu
Tekstil Grubu’nun ana faaliyet konusu iplik, perde ve ev tekstili
Urunlerinin Uretimi ve pazarlamasidir. Grup binyesinde toplam 14

Uretim ve pazarlama sirketi bulunmaktadir.

Ev tekstili alanindaki faaliyetleri yillar icinde hizli bir biyume
gdsteren ve Turkiye’nin sinirlarini asarak dért kitaya yayilan Zorlu
Tekstil Grubu’nun yarattigi ihracat hacmi 2021 yilinda 210 milyon
ABD dolarina ulasmistir. Zorlu Tekstil Grubu, 7.000°e yakin ¢calisani
ve toplamda 800.000 m?’lik kapal alana sahip Uretim tesisleri ile

dinyanin 8nde gelen polyester iplik ve ev tekstili Ureticilerindendir.

Tekstilde dénisime yén veren Ar-Ge ve inovasyon yetkinligiyle

dinya devlerinin yenilik¢i is ortagi

EndUstri 4.0 catisi altinda gelisen ve hizla degisen teknolojiler ve
surecler ile birlikte dijitallesmenin yénlendirdigi, dénisim ve yeni is

modelleri, is dUnyasinda rekabeti farkli bir esige tasimakta, yepyeni

bir dénemin kapilarini agmaktadir.
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Ekonomik aktérler, sinirlari zorlayan rekabet kosullari altinda
surdirilebilir bir gelecegin insasi icin caba géstermektedir. Bu
gelismeler, tekstil sektérini de etkilemektedir. Yakin ge¢mise kadar
geleneksel yapiya sahip bir is kolu olarak taninan sektér, bugin
yasanan degisim ve dénisimin merkezinde yer almakta, mega

trendlerin en gérunir yizlerinden biri olarak dikkat cekmektedir.

Gelecegin bir parcasi olmayr hedefleyen tekstil sektérinin
oyunculari, sadece carsaf, perde veya iplik gibi Grinlere hayat
vermekle kalmayip teknolojinin tetikledigi toplumsal dénisime
paralel hizla evrilen tiketici beklentilerini proaktif bir yaklagimla
karsilamak, hayati degistirmek ve yasam kalitesini yUkseltmek

adina inovasyon Uretmek durumundadir.

Sektérinde inovasyonla ézdeslesen ve inovasyonu hem trinlerinde
hem de pazarlama faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanan Zorlu
Tekstil Grubu, tiketicilerin beklentilerine cevap verecek inovatif

Urinleri gelistirip Uretmek Gzere 8nemli yatirimlar yapmaktadir.

Teknik tekstil alaninda rekabetci ve lider konuma sahip Zorlu Tekstil
Grubu’nun bagarisini ortaya koyan kendini temizleyen stor ve
kumasg perde, serin tutan pike, ortam havasini temizleyen perde,
antibakteriyel nevresim takimi, antibakteriyel maske, LED isikh
perde gibi yenilik¢i sayisiz Grontn arkasinda grubun benimsedigi

guclu inovasyon yaklagimi yer almaktadir.

Ar-Ge tekstil sektérinde kiuresel &lcekteki yogun rekabetin
belirleyicilerindendir. Zorlu Tekstil Grubu sahip oldugu U¢ Ar-Ge
Merkezi’nden aldigi gicle dunya devlerinin yenilik¢i ve rekabetci is

ortagrkonumunu daha da gi¢lendirmekte ve gelecege tasimaktadir.
Teknoloji yogun is modeli ve dijitallegsmenin gici

Orta ve uzun vadede kiresel pazarlarda varligini sGrdirebilmenin
ancak Ust dizey teknoloji kullanmak ve teknolojiye yatirim yapmakla
mUmkin oldugu gerceginden hareket eden Zorlu Tekstil Grubu;
teknolojiye surekli yatirim yapmakta, retim strecinde dinyanin en

iyi dijital baski makinelerini kullanmaktadir.

Toketici  beklentilerinden  fazlasini  karsilayabilen  Grinler,

kisisellestirilmis tasarimlar

Tuketicinin ihtiyac ve beklentilerinin dogru ydnetilmesinin yani sira
dahaislevsel, dahayenilikci, dahainsan odakli, dahakisisellestirilmis
ve daha dikkat cekici tasarimlarin gelistirilmesi tekstil sektérinde

rekabetin 8nemli etkenlerinden biri olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, basta Avrupa olmak Uzere dinya piyasalarinda
tUketici egilimlerini dogru 6ngérmekte, insan odakli tasarim

anlayisiyla beklentilerin 6tesine gecmektedir.
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Pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin

en bUyUk entegre Ureticisi olan
Zorluteks, Turkiye’nin ve dionyanin
énde gelen ev tekstili markalari icin
Uretim gerceklestiren global ve lider bir

kurulustur.

360 derece sirdurilebilirlik yaklasimi ve kazanimlari

GinUmizde, ekonomik, cevresel ve toplumsal yénleriyle bitincil
ve 360 derecelik bir yaklasimla ele alinmakta ve is déngusinin
bitinini kucaklamaktadir. Dinyanin 6nde gelen perakendecileri,
tedarikcilerin sordurilebilirlikle iliskili kalite, norm ve standartlar
eksiksiz  karsilamalari  konusunda  yiksek  bir  hassasiyet

gbstermektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Grubu Akilli Hayat 2030 stratejisi ile
surdurilebilirligi bir is yapis bicimi haline getirmis olup ortaya
koydugu siUrdurdilebilirlik  vizyonu, kalitesi, standartlart  ve
vygulamalari ile kiresel sirketler tarafindan en ¢ok tercih edilen bir
is ve ¢6zUm ortadidir. Strdirilebilir bir dinya hedefiyle gelecek icin
buginden baslayarak kaynaklarin etkin kullanilmasini ilke edinen
Zorlu Tekstil Grubu, dogaya dost Urinler gelistirmektedir. Zorlu
Tekstil Grubu ayni zamanda Tirkiye'nin ilk ekolojik Uretim tesisine

sahiptir.
Endustri 4.0 ile akilli strecler

Cihazlarin birbiri ile iletisiminin yani sira insanlarin cihazlarla
etkilesimini ve ahenkli calisan bir ekosistemin olusturulmasini
dngdren Endistri 4.0 hizla degisen, rekabetci is dinyasinda yer

almanin anahtarlarindan biridir.
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Endistri 4.0 fabrikalarin, tesislerin, tedarikcilerin ve is ortaklarinin

yer aldigi buyUk ve yeni bir evreni isaret etmektedir.

Endistri 4.0 uygulamalarini hayata gegirme sirecinde bulunan
Zorlu Tekstil Grubu, dinyanin dért bir yanindaki musterilerinin
taleplerini aninda karsilamakta, akilli is yénetim streclerine yaptig

yatirimlarin meyvelerini hizla toplamaktadir.
Made by Zorlu - Kiresel bir marka yaklasimi

Ureticilerin en 6nemli hedefleri 6zgin olabilmek ve tiketiciye

sunulan degeri en yiksek dizeye cikarmaktir.

Tuketiciler; 8zgin oldugu kadar, kendilerini 6zel ve iyi hissettiren,
bir baska ifadeyle salt bir Grin olmanin dtesine gecebilen, katma
degeri yiksek markalari tercih etmektedir. Ozellikle tekstil alaninda
global rekabetin temel bilesenlerinden biri olarak ortaya cikan bu
olgu, tekstil firmalarini, esnek Uretim kabiliyetlerini gelistirirken
bir yandan da musterileri icin daha fazla deger yaratmaya

yoneltmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun, “Made by Zorlu” markasini tim dinyaya
kabul ettirmesinin arkasinda benimsenen bu yaklagim yer

almaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, ic ve dis pazarlarda lider markalariyla

tuketiciye ulagmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, TAC markali perde ve nevresim urinleriile Turk

ev tekstili sektérinin lideri konumundadir.

Zorlu Tekstil Grubu, Turkiye’nin ilk uluslararasi ev tekstili magazalar
zinciri olan Linens markasi ile sektdre yenilik¢i ve 6nci bir ev tekstili

magazacilik anlayisini kazandirmigtir.

Grubun diger bir markasi olan Valeron ise &ncelikle Avrupa

pazarinda tanitilmig, daha sonra i¢ pazarin bedenisine sunulmustur.

Zorlu Tekstil Grubu’nun yurt ici ve yurt disinda yaygin bir perakende
yapilanmasi bulunmaktadir. Grup, bu genis fiziki yapillanmaya ek
olarak; e-ticaret, alternatif kanallar ve toptanci kanalini da yogun

olarak kullanmaktadir.

Genis bir tasarim ekibine sahip olan grubun, ev tekstili
alanindaki bir diger énemli rekabet avantaji, musteriye &zel
koleksiyon tasarlayabilmesi ve esnek adetlerde hizli Uretim

gerceklestirebilmesidir.
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Zorluteks; teknolojiye sirekli yatirim
yapmakta, Uretim sirecinde dinyanin
en iyi dijital baski makinelerini
kullanmakta, cevreci ve yUksek tasarruf
saglayan en yeni teknolojilerden

faydalanmaktadir.

100

ZORLUTEKS
Ev tekstilinde global ve lider oyuncu

Zorluteks, sahip oldugu perde ve ev tekstili Uretim tesisleri,
pazarlama sirketi ve dinyaca Unlt markalariile ev tekstilinin global

ve lider kuruluglarindan biridir.

Zorluteks, LiUleburgaz Kirklareli'nde bulunan dev Uretim
tesislerindeki yUksek Uretim kapasitesi, 4.500 kisiyi asan istihdam,
UstUn Urun kalitesi, cevre ve calisan saghgmina verdigi 6nem ve
calisma kosullariile dinyanin en modern ve en buyuk entegre tekstil

sirketleri arasinda yer almaktadir.
Pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin en biyUk entegre Ureticisi

Zorluteks, sahip oldugu modern makine parkuru ile brode ve terbiye
isletmelerinden olusan 60.000 m?lik kapali alanda perde iretimi

gerceklestirmektedir.

Sirketin perde uretim kapasitesi, 20 milyon m/yil ve 6 milyon adet
hazir perdedir. Zorluteks, ayni zamanda, 108.000 m? kapali alanda
96 milyon m/yil nevresim, pike, yastik kilfi, carsaf, yorgan, masa
8rtUsu, yatak 6rtust, pamuklu perdelik kumasg, havlu ve érme
kumastan lastikli carsaf ve yastik kilifi gibi farkli ev tekstili Grinlerini
de Uretmektedir. Sirket, dokuma, 6rme ve ¢6zgu faaliyetleri icin
60.000 m? kapali alana sahip tesislerinde 273 adetlik makine
parkina sahiptir.

Zorluteks’in Turkiye’nin yani sira Cin’de Uretim tesisi ve New York’ta

pazarlama ofisi bulunmaktadir.
Zorluteks dunyanin en biyuk dijital baski makinesine sahiptir.

Zorluteks, vluslararasi misterilerinin Urin talebini en kisa strede
karsilamak adina dijital baski makineleri alaninda da énemli

yatirimlar gerceklestirmektedir.

Zorluteks binyesinde Agustos 2011°de faaliyete gecen birinci dijital
baski Gretim makinesi (reaktif baski) Tirkiye’nin 3,2 m eninde
kumasa baski yapabilen ilk makinesidir. Zorluteks, ikinci dijital
baski makinesini (dispers baski) Mayis 2013’te, G¢Unci makinesini
ise (reaktif baski) Haziran 2014’te devreye almistir. Temmuz 2014’te
devreye alinan dérdinci makine (pigment baski) ise 1,8 m eninde
baski yapabilmektedir. Kiresel slcekte az sayida firmanin sahip
oldugu, dinyanin en biyuk dijital baski makinesini de satin alarak
makine parkina dahil eden Zorluteks, teknolojiye verdigi dnemi bir

kez daha gdstermistir.

Teknolojiyi faaliyetlerinin merkezine alan Zorluteks, fotograf baski
sisteminin uygulanmasinda dinya lideridir. Bu sistem, herhangi

bir fotografin, istenilen ebatlarda kumas Uzerine basilabilmesini
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Fabrikalarinda STeP (“Sustainable
Textile Production” - SUrdirdilebilir
Tekstil Uretimi) sertifikasyon surecini
tamamlayarak strdirilebilir bir
tekstil Ureticisi oldugunu belgelendiren
Zorluteks, Standart 100 by Oeko-

Tex ve STeP by Oeko-Tex belgeleriyle
kullanilan ‘Made in Green’ etiketiyle

oo

Uretim yapabildigini de tescillemistir.

mimkin kilmaktadir. 3D (U¢ boyutlu gdrinum) &zellikte desenler
de Turkiye'de ilk olarak Zorluteks nevresim Urinlerinde basilarak

tuketicilerin begenisine sunulmustur.

Disik ve surdurilebilir enerji maliyetleri, cevreci ve esnek uretim,
musterilerin taleplerine hizli cevap verme ve istenilen miktarlarda
Uretim yapabilme gibi pek ¢ok imkén sunan yeni nesil dijital baski
makinesi parkuru, Zorluteks’i rekabetin 6ninde konumlandirirken,
basta Avrupa olmak Uzere uluslararasi piyasalarda tercih edilen

tekstil sirketlerinden biri olmasini desteklemektedir.

4 milyon ABD dolarlik yatirim ile iki yeni dijital baski makinesi (single
pass ve multi pass) yatirmini gerceklestiren Zorluteks, 8numuzdeki

yilllarda da yeni dijital baski tekniklerini kullanmay: sirdirecektir.

Tirkiye’de ev tekstili sektorinde “Yetkilendirilmis YokUmIG Stati

Belgesi”ni alan ilk firma

Zorluteks, giuvenilir firmalarin gimrikteki prosedirlere takilmadan
hizl bir sekilde islem yapabilmeleri icin gelistirilen “Yetkilendirilmis
Yiokimli Statu Belgesi”ni (AEO - Authorized Economic Operator)

Turkiye'de alan ilk ev tekstili firmasi olmustur.

Seffaflik, izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve tesis givenligi

konularinda talep edilen standartlarin karsilandiginin teyidi olan
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TAGC, Linens ve Valeron gibi Tirkiye’nin
onde gelen ev tekstili markalari icin
Uretim gerceklestiren ve pamuklu ev
tekstilinde Avrupa’nin en biyik entegre
Ureticisi olan Zorluteks, ev tekstili
Uretiminin %60’ini basta Avrupa,
Amerika, Uzak Dogu Ulkeleri ve Rusya
olmak Uzere dunyanin farkh bélgelerine

ihra¢ etmektedir.
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Yetkilendirilmis YUkUmlU Statisu Belgesi, Zorluteks’e giumrikler

nezdinde giu¢ kazandirmistir.

Zorluteks, makine, ekipman ve malzemelerin 6mrinin vzatiimasini
ve kaynaklarin gereksiz kullanimini azaltmayr amaglayan RECLAIM
projesi ile Avrupa Birligi'nin arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerine destek olan Horizon2020 Programi cercevesinde Hibe

Programr’na kabul edilmistir.

Zorluteks, 2021 yilinda da ihracat agirlikli satiglarini sirdormis, 5
kitada 65 Glkeye ulasmistir.

TAG, Linens ve Valeron gibi Tiurkiye'nin énde gelen ev tekstili
markalari icin Uretim gerceklestiren ve pamuklu ev tekstilinde
Avrupa’nin en biuyUk entegre Ureticisi olan Zorluteks, ev tekstili
Uretiminin %60’in1 basta Avrupa, Amerika, Uzak Dogu Ulkeleri ve

Rusya olmak Gzere dinyanin farkli bélgelerine ihrac etmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, Turkiye tekstil ihracatinin nevresim grubunda
%23’UnU, perdegrubundaise %17’sinitekbasinagerceklestirmektedir.
Zorluteks, perde Uretiminin %34°GnU ihrag ederken, %66’siniise TAC,
Linens markalariyla yurt icinde satmaktadir. Ev tekstilinde sadece
Turkiye'de degil, toplam 700 milyon nifusa sahip cevre ilkelerde de
magazacilikla biyime hedefiyle hareket edilirken, 2021 yilinda da
perakendecilik atagdi sirdirilmis, farkh cografyalarda magaza ve

satis noktasi sayisi artirilmigtir.

2021 yilinda 162 milyon ABD dolari ihracat gerceklestiren Zorluteks
Urinlerini 5 kitada 65 Glkeye sunmus, 6zellikle Orta Dogu, Balkanlar
ile Rusya, Ukrayna ve Gurcistan’in da aralarinda yer aldigi 20°’ye
yakin Ulkede TAC markasiyla satis gerceklestirmistir. Sirketin
gelecek dénem icin hedefi giclt bir konuma sahip oldugu Avrupa
pazarindaki varligini gelistirmek; Orta Dogu bélgesi ve ézellikle iran

basta olmak Uzere yeni pazarlara girmektir.

Avrupa’da biyuk perakendecilerle calisan Zorluteks; uzun soluklu,
gucluiliskiler kurmayi ve ticari faaliyetlerinin devamliligini saglamayi
amag edinmistir. Altyapisi hazir olan magazalarda stoklari online
olarak takip edebilen Zorluteks, ihtiyaca gére uretimi ve ihracati

hizl bir sekilde gerceklestirebilmektedir.
Surdurilebilir Uretimde guclt adimlar

Surdurilebilir bir cevre anlayisiyla, ev tekstilinin gelecegdini
tasarlarken ayni zamanda kaynaklari da verimli kullanmayi
hedefleyen  Zorluteks, Uretim tesisi icerisinde kullanilan
makinelerin, elektrik, su, dodal gaz ve buhar tiketimlerini anlik
olarak izleyebilecegi, "Temiz Uretim Yaziimi”ni gelistirmistir. Yeni

gelistirilen bu yazilim sayesinde Uretimde kullanilan kaynaklarin
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Surdurilebilirligi, gelecekte var

olma acisindan temel bir éncelik ve
rekabetin belirleyicisi olarak kabul
eden Zorluteks, Global Organic
Textile Standard-GOTS Sertifikasr’yla
Torkiye’de %100 organik ev tekstili
mamulleri Greten ve ekolojik Gretim

tesisine sahip ilk Ureticidir.

takibi ile kaynak kullanim miktarinin minimum seviyeye indirilmesi
hedeflenmektedir.

Fabrikalarinda STeP  (“Sustainable Textile Production” -
Surdirilebilir Tekstil Uretimi) sertifikasyon sirecini tamamlayarak
surdurilebilir bir tekstil Ureticisi oldugunu belgelendiren Zorluteks,
Standart 100 by Oeko-Tex ve STeP by Oeko-Tex belgeleriyle
kullanilan ‘Made in Green’ etiketiyle Uretim yapabildigini de

tescillemistir.

Dusuk karbon yikune sahip ilk Grin kategorisi olan Ecodesign Griun
kategorisiyle, karbon ayak izinin en az %50 oraninda azaltilmasi
saglanmistir. Daha az su, enerji ve kimyasal kullanilarak Uretilen
Ecodesign Urin gami kapsaminda nevresim takimi, masa 8rtUsu,

dekoratif yastik kilifi gibi bircok Grinin Uretilmesi hedeflenmektedir.

LEED-BREEAM sertifikali surdirilebilir sehirler icin ev tekstili
Uretmeye kadar uzanan yesil dénisim odakli bircok yeniligin 2025’

kadar hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Torkiye’nin ilk %100 organik ev tekstili mamulleri Ureticisi ve ilk

ekolojik Uretim tesisleri

Zorluteks; teknolojiye strekli yatirim yapmakta, Uretim surecinde
dinyanin en iyi dijital baski makinelerini kullanmakta, cevreci ve

yUksek tasarruf saglayan en yeni teknolojilerden faydalanmaktadir.

Sordurilebilirligi, gelecekte var olma acisindan temel bir éncelik ve
rekabetin belirleyicisi olarak kabul eden Zorluteks, Global Organic
Textile Standard-GOTS Sertifikas’'yla Tirkiye’de %100 organik
ev tekstili mamulleri Ureten ve ekolojik Uretim tesisine sahip ilk

Ureticidir.

Kiresel bazda sektérinde ilk entegre iretim tesisi yatirimini hayata
geciren Zorluteks, sahip oldugu Uretim sirecleri ile sGrdirilebilir

ekonomiye katkida bulunmakta ve her yéniyle desteklemektedir.

Turkiye’nin ¢ Ar-Ge Merkezi ve ayni zamanda Tasarim Merkezine
sahip tek tekstil sirketi olarak faaliyet gésteren Zorluteks’in Ar-Ge
calismalarinin 8nemli bir kismini da strdirilebilirlik odakli calismalar
olusturmaktadir. Kendi Ar-Ge merkezinde gelistirdigi projelerin yani
sira Universite isbirlikleri yapan Zorluteks, ayrica Avrupa Birligi’nin

Ar-Ge projelerine de dahil olmaktadir.
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Zorlu Tekstil Grubu’nun kiresel faaliyet agi

Zorlu Tekstil Grubu, yurticinde ve yurt disinda musterilerine binlerce noktadan uvlasarak genis bir brin gamisunmaktadir.

TAC LINENS VALERON
[ \ [ \ [ \
\ / \ / \ /
YURT DISINDA YURT DISINDA YURT DISINDA
36 ULKEDE - 7 ULKEDE - 40 ULKEDE
110 MAGAZA . 8 MAGAZA - 200’E YAKIN SATIS NOKTASI
750 SATIS NOKTASI - ABD'DE TOPLAM

11 FARKLI SATIS KANALINDAN
PERDE VE NEVRESIM SATISI

YURT iCiNDE ~ YURT iGiNDE ~ YURT iGiNDE
1.888 SATIS NOKTASI ~ 26ILDE 1 MAGAZA
15 iLDE 26 FABRIKA SATIS 70 MAGAZA ?

MAGAZASI ?

Zorlu Tekstil Grubu Gretiminin %60’in1 ihracat kanaliyla kiresel musterilerine ulastirmaktadir.

KORTEKS ZORLUTEKS

60°A YAKIN ULKEDE Q@ 68 ULKEYE IHRACAT %

250°DEN FAZLA MUSTERIYE
IHRACAT

BASLICA MARKALAR

TAG, LINENS, VALERON, BIANCA LUNA, KRISTAL, CASABEL, BRIELLE
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Zorluteks Uretim déngisinde;

2010 YILINDAN BU - 1KG PAMUGUN KATI ATIKLARININ - FARKLI RENKLERDE
 vaNnA 150 BIN iSLENMESINDE, - %90’INI GERI ATIK BOYALARDAN
 AGAC DIKEREK, - KURESEL ORTALAMA  DONUSTUREREK, ~ YILDA ORTALAMA 11
| - OLAN 120 LiTRE YERINE - - TON SIYAH BOYA GERI
- SADECE ~ KAZANARAK,
- 80 LiTRE sU : :

KULLANARAK

.4 s

~ ATIK YAG TOPLAMA  BUGUNE DEK ~ DIJITAL BASKI - EKOLOJIK URETIMINI

~ PROGRAMI ~ URETTIGI 63.000  MAKINALARININ - GOTS, ISO 14001
- KAPSAMINDA, - DOGA DOSTU ~ KATKISIYLA, - VE OEKO-TEX
~ CALISANLARININ - POSETILENAYLON  ELEKTRIK ENERJISI - SERTIFIKALARINA

- KATILIMIYLA 4,5 - POSET KULLANIMINI ~~ KULLANIMINDA YILLIK = UYGUN OLARAK

- TON BITKISEL YAGIN  AZALTARAK, ~ 44.400 kwh/yil - GERGEKLESTIREREK

~ GERI DONUSUMUNU ~ TASARRUF EDEREK,  ONEMLI KAZANIMLAR

~ SAGLAYARAK, ~ SAGLAMISTIR.

Zorluteks tiketim déngiUsiunde;

SERTIFIKALI URUNLER ~ NEVRESIM TAKIMLARINI ~ LEKE TUTMAYAN VE

URETEREK, ~ BITKISEL KAYNAKLARDAN - UTULEMESI KOLAY URUNLERI
- ELDE EDEREK, - ILE ELEKTRIK ENERJIS]

TASARRUFU SAGLAYARAK
KAZANIMLAR ELDE
ETMEKTEDIR.
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KORTEKS

Avrupa’nin en biyiUk entegre ve yenilik¢i polyester iplik Gretim

merkezi

Dunyadaki tekstil hammaddelerine bakildiginda polyester tabanli
Urinler, toplam iplik arzinin Ggte ikisinden fazlasini olugturmaktadir.
Kuresel 6lcekte tekstilin en 8nemli hammaddesi olan polyester,
birden ¢cok kullanim alanina sahip, ¢ok yénli ve esnek bir Grin olusu

nedeniyle tekstil sektérindeki konumunu giderek giclendirmektedir.

ilk asamada polyester iplik Gretimiile Zorlu Tekstil Grubu’nun Urettigi
tekstil Grinlerinin ihtiyacinin kargilanmasi hedeflenmis; zaman

icinde Grubun icinde ayrisarak 8nemli bir is koluna dénGsmistir.
Sirdirilebilir Ar-Ge yatirnmlari ve teknoloji gelistirme calismalari

Korteks, teknoloji muhendisligini kabiliyeti ile uluslararasi
pazarlardaki varligini daha da gelistirmek adina temel rekabet
UstunlUklerinden biri olarak kabul ettigi ve buytk énem verdigi

surdirilebilir Ar-Ge yatirmlari sayesinde yurt ici ve yurt disindaki

partnerlerine yenilik¢i ¢6zimler Gretmekte, mikro iplik teknolojisinde

dinya 8nctluguni elinde bulundurmaktadir.

Kuruldugu ginden itibaren sadece Tirkiye’nin degil, dinyanin da
sayili polyester iplik Ureticileri arasinda hep ilk siralarda yer alan
Korteks, zaman icinde sistematik yatirmlarla kapasitesini artirmig

ve teknolojisini yeniliklerle desteklemistir.

1989 yilinda kurulan ve polimerizasyon tesisini Tirk mihendislerin
sayesinde 580 ton/gin seviyesine c¢ikarma basarisini gésteren
Korteks, Uriun kalitesini gelistirmeye ydnelik Ar-Ge calismalarina ve
teknoloji gelistirme yatirimlarina devam etmektedir. Sirketin Uretim
ve tekstire makinalarindan olusan pilot tesisi ile gincel teknolojiyi
temsil eden test ve analiz cihazlari, Ar-Ge faaliyetlerinin sirekli ve

hizli bir sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Nitelikli Oron gami ile desteklenen kiresel &lgekte rekabet

Ustinlogu

Musteri eksenli, inovatif ve degder katan Urinler ile pazar payini
artirarak biyUmeyi hedefleyen Korteks, kiresel arenada bircok
tekstil firmasina kaliteli, 6zgin, yenilik¢i ve cevre dostu polyester

iplik Urinleri sunmaktadir.
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Tekstil

Korteks, teknoloji mGhendisligini
kabiliyeti ile uluslararasi pazarlardaki
varligini daha da gelistirmek adina
temel rekabet Ustunliklerinden

biri olarak kabul ettigi ve biyik

énem verdigi surdurulebilir Ar-Ge
yatirnmlari sayesinde yurt ici ve

yurt disindaki partnerlerine yenilikgi
¢6zUmler Gretmekte, mikro iplik
teknolojisinde dinya 6nciligini elinde

bulundurmaktadir.

Korteks, Urin cesitliliginin farkh ve yenilikci opsiyonlarla gelistirilmesi
kapsaminda pek cok yeni ve fonksiyonel Urini portféyine
katmaktadir. Tekstil pazarlarinda rekabet gict yiUksek olan bu
Urinler; désemelik, hal, havlu, medikal, polar, Ust ve spor giyim,
dis ortam ve otomotiv kumaslari gibi farkl alanlarda kullaniimaya

baslanmis ve misterilerin begenisini kazanmstir.

Korteks, TAC markali stper parlak, yari mat olarak polyester
tekstil cipsleri ve super parlak/mat/yari mat/ful mat olarak ekru
ve polimerden boyali polyester POY, FDY, tekstire, elastanh, hava
tekstire, diz, bobin boyali ve bikimli, monoflaman ipliklerin
Uretimini yapmaktadir. Korteks’in Uretim tesislerinin tamami “high
count” gibi nitelikli ve 6zellikli flament iplikler Uretebilecek yapida

tasarlanmistir.

Sirket; POY, FDY ve Tekstire ipligin yani sira eriyikten boyal (dope-
dyed) 3.000°den fazla renk secenegi ile farkl kullanim alanlarina
6zel puntall, torksuz, efektli, fantezi bokiUmlG, elastanli iplikler de

Uretmektedir.

Korteks’in Grin yelpazesinde DRY TOUCH®, TAC FLAME RETARDANT,
TAC COTTON-LIKE, TAC ANTISTATIC ve TAC UV RESISTANT gibi
markal Urinler ile teknik tekstil sektérine yénelik Grinler de yer

almaktadir.

Korteks, teknolojiyi yenilik¢ilikle birlestirerek ileri seviyede musteri
memnuniyeti elde etmeyi hedeflemektedir Korteks, yeni Urinlerle
surekli genislettigi Gron gami ve 6din vermedigi kalitesiyle her
zaman musterilerinin ilk tercihi olmak icin ¢calismalarini kararlilikla

sUrdirmektedir.

Korteks, Urin satislarinin ortalama olarak %85’ini, yillik yaklasik
1 milyon ton seviyesinde polyester iplik tuketiminin gerceklestigi
Turkiye pazarina yénlendirmektedir. Korteks, bugiin Turkiye’nin iplik

ihtiyacinin %17’sini tek basina karsilamaktadir.

Sirket, Avrupa ihracat pazarinda da aktif bir oyuncu olup, ézellikle
otomotiv sektérinin ihtiyac duydugu katma degeri yUksek, 6zel
proseslere ihtiyac duyan, ileri teknoloji Grinu teknik tekstil iplikleriyle

piyasadaki varligini her gecen gin daha da artirmaktadir.
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2021 yiinda 5 kitada 50°’ye yakin Ulkeye gerceklestirdigi 49 milyon
ABD dolari tutarindaki ihracatla Turkiye’nin lider ihracatgilarindan
biri olan Korteks, Urunlerini Almanya, Belcika, Ingiltere, italya,
isponya, Fransa, Polonya, Portekiz, Misir, ABD, Kanada, Meksika ve
Guiney Afrika gibi bircok farkli Glkeye ihra¢ etmektedir. 2021 yilinda
Korteks’in ihracat yaptigi ilk G¢ tlke sirasiyla Almanya, italya ve

Rusya olmustur.
Surdurulebilirlige katki saglayan teknolojik yetkinlikler

Korteks, kurumsal sirdorilebilirligini 1ISO 9001, |ATF 16949,
ISO 10002 ve ISO 14001 Ydnetim Sistemleri’ni uygulayarak

saglamaktadir.

Korteks, teknolojik yetkinliklerini  surdurilebilirlik  hedefleri
dogrultusunda kullanarak gerek Uretim sireclerinde gerekse yeni

Urin gelistirmede cevreyi gézeten bir yaklagim benimsemistir.

Saglamlik ve kaliteyi 6n planda tutan Korteks Grinleri, cevre dostu
ve ekolojik olmalarinin yani sira insan saghdina uvygun, her cesit

kimyasal maddeden arindirilmig olarak Uretilmektedir.
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Korteks, Zorlu Grubu’nun sirdirilebilirligi bir is yapis bicimi haline
getiren Akilli Hayat 2030 strateji dogrultusunda 10 milyon ABD
dolari yatirimla devreye aldigi Polimer Geri DénUsUm Tesisi ile
Avrupa ve Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek %100 geri dénisimlo
polyester iplik Uretmektedir. Tesiste pet sise ve diger Uretim firesi
ipliklerden Uretilen ve polyester ipligin hammaddesi olan “RPET

Cips”, filament polyester iplige dénistirilmektedir.

Toplam 17.000 m® kapali alanda aylik 600 ton Uretim kapasitesine
sahip olan Polimer Geri DénUsim Tesisi'nde ddnusturilen
siselerden elde edilen iplik ile Korteks virgin PES iplik tesisinde sifir
Uretim firesiyle Uretim yapabilmektedir. Korteks, yerli ve yabanc
muisterilerine; giyimden ev tekstili ve otomotive kadar polyesterin
kullanildigi ttm alanlarda kullanilabilen, cevreci bir Gretim teknigiyle

Uretilmis, genis bir Grin yelpazesi sunabilmektedir.
Endistri 4.0 uygulamalariile daha verimli ve hatasiz Gretim hedefi

Zorlu Tekstil Grubu, Uretimden pazarlamaya ticari ve ekonomik
dénginin tamaminda verimliligi artirmayi hedefleyen Endistri 4.0

projeleri yUritmektedir.
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Tekstil

Korteks, Zorlu Grubu’nun
surdurulebilirligi bir is yapis bicimi
haline getiren Akilli Hayat 2030 strateji
dogrultusunda 10 milyon ABD dolari
yatirnmla devreye aldigi Polimer Geri
DénUsUm Tesisi ile Avrupa ve Turkiye'de
bir ilki gerceklestirerek %100 pet
siseden polyester iplik Gretmektedir.

Endistri 4.0 benimsemis bir Uretici olan Korteks, bu alanda
ihtisaslagmis bir ekibe sahiptir. Endustri 4.0, Korteks’in Uretim
teknolojisine uygun bir sistem olup, bu kapsamdaki her turlo
otomasyon sireci, sirket icinde &zel olarak tasarlanmaktadir.
Korteks, Endiustri 4.0 alaninda is ortaklari ile de is birligi icinde
calismaktadir. Sirketin uzun yillardir is birligi yaptig kiresel slcekli
bir makine tedarikgisi, Korteks’i Endustri 4.0 alaninda uvygulama
partneri olarak se¢mistir. Bu ortak projenin hedefi, dinyaya

pazarlanabilecek sistemi is birligi icinde gelistirmektir.

Korteks, Uretim siureglerinin farkli asamalarinda ¢ok sayida
ve degisik fonksiyonlarla donatilmis robotlar kullanmakta ve

otomasyonla paketleme gerceklestirmektedir.
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Enerji

1993 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’nin kurulusuyla temelleri atilan Zorlu
Enerji Grubu, enerji sektérunin farkl
alanlarinda hizmetler sunan kiresel

dlcekte bir sirketler toplulugudur.
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Enerji

Gelecegin enerji sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda, son
teknolojiyi kullanarak dijitallesme,
Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki
calismalarimizi sirdGrmeye, ESG
performansimizi yUkseltmeye

ve sektérdeki 6ncy sirket olma
konumumuzu korumaya devam

ediyoruz.

ibrahim Sinan Ak
Zorlu Holding Enerji Grubu Baskani

insanlik tarihinin en sira digi dénemlerinden biri sayilan
pandemide iki yili geride birakirken; Zorlu Enerji olarak
calisanlarimizin - saghgini 6n  planda tuttugumuz ve
teknolojiyi isimize entegre ettigimiz, ESG (cevresel,
sosyal ve ydénetisimsel) calismalarimizla strdirilebilirligi
odagimiza alarak en iyi hizmeti vermeye calistigimiz bir yili
daha tamamladik.

Bu surecte yasanan gelismeler, paradigmalari degistirerek
surdirilebilir  ve temiz enerji kaynaklarina gegisi
hizlandirdi. 2021 yili sonu itibariyla yenilenebilir enerji
santrallerinin Turkiye’nin toplam kurulu guci icindeki payi
2021 yilinda %52 seviyesinden %54’e yikseldi.

Enerjide dénisim devam ederken yesil enerjinin 6neminin
giderek artacagdi bir gercek. Bugin sektdrin tim biyik
8lcekli sirketlerinin gindeminde sirdirilebilirlik ve “karbon
nétr” olma hedefi var. Yesil Mutabakat kapsaminda
2050’ye kadar “sifir karbon ayak izi” hedeflenirken finansal
olmayan cevresel verilerin aciklanmasi enerji sektéri
icin de zorunlu olacak. Diger yandan simdiden gelismis
Ulkelerde yer alan eneriji sirketleri bu alanda taahhit altina
girmis durumda. 20271%in en 8nemli gelismelerinden biri
Turkiye'nin kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmayi
hedefleyen Paris Anlagsmasr’'ni onaylamasi ve iklim krizi
ile micadele konusunda somut bir adim atmasi oldu. Bu
adimin; iklim projeksiyonlarinin yenilenmesi, yeni bir iklim
krizi tutum belgesinin aciklanmasi, buna bagh olarak
emisyon azaltic faaliyetlerin giclendirilmesi gibi sonuclar
dogurmasini beklemek miumkin.

Biz de Zorlu Enerji olarak yapmis oldugumuz yenilenebilir
enerji ve dijitallesme yatirmlari ile Ar-Ge projelerimiz
sayesinde Turkiye’nin yani sira faaliyet gésterdigimiz
diger Ulkelerin de ekonomik kalkinmasina, sirdirilebilir
biyUmesine ve kesintisiz enerji ile bulusmasina
katkida bulunurken; Zorlu Holding’in  Akilli  Hayat




2030 vizyonu dogrultusunda tim calismalarimizin
odagina surdirilebilirligi  koyuyoruz. Sirdirilebilirlik
calismalarimiza cevresel, sosyal ve ydnetisimsel boyutlarda
odaklanarak; iklim kriziile micadele, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, kaynaklarin sirdirilebilir sekilde kullaniimasi,
enerji verimliligi ve enerji arz givenligi, temiz teknolojiler,
su kullanimi ve suyun korunmasi, insan ve calisan haklari,
firsat esitligi, toplumsal yatirimlar ve kurumsal yénetigim
gibi konulari 8zenle ele aliyoruz.

Finansal, cevresel, sosyal ve yénetisimsel sorumluluklarinin
bilinciyle hareket eden bir sirket olarak &nimuzdeki
dénemde yapacagimiz yatirimlarda jeotermal basta olmak
Uzere yenilenebilir enerjinin payini daha da artirmay: ve
kaynak cesitliligini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Gelecegin enerji sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda,
son teknolojiyi kullanarak dijitallesme, Ar-Ge ve
inovasyon alanlarindaki  calismalarimizi  strdurmeye,
ESG performansimizi yikseltmeye ve sektérdeki 6nci
sirket olma konumumuzu korumaya devam ediyoruz.
Bu kapsamda, 2021 yilinda bagimsiz derecelendirme
ve arastirma kurulusu Vigeo Eiris tarafindan yapilan
degerlendirmede, performans skorumuzu gecen yila gére
8 puan yukselterek dinyada 54 enerji sirketi arasinda 4.
sirada yerimizi aldik. Seffaf ve etik is yapma anlayisimiz ve
entegre bakis acimizla ginimizin ve gelecegin risklerini
minimize ederek, cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda
en yiksek degeri yaratmak yine en biyik hedeflerimizden
biri olacak. iklim krizi ile micadelede 2030 yilinda kadar
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarimizi net
sifir emisyona cekerek yeni yatirmlarimizin tamamini
surdirilebilir finansman araclarindan saglamayi ve 2040
yihna kadar tim deger zincirimizde net sifir emisyon hedefi
icin calismalar yiritip vzun vadeli pozitif deger yaratmayi
amachyoruz. Gelecek dénemde de hayata gecirecedimiz
tUm kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle toplumun
refahini g6z 6ninde bulundurarak, sirdirilebilir bir dinya
icin faydali isler ortaya koymaya, deger yaratan ¢ézimler
Uretmeye devam edecegiz.

Kuresel enerji piyasalarindaki yenilenebilir enerjiye
yénelimle birlikte TUrkiye'nin temiz enerjiye olan ilgisi ve
yatirimlari artmaya devam edecektir. Yesil enerjinin 6nemli
bir parcasi da elektrikli araclar. Gelecekte elektrikli arag
sarj istasyonlarinin sayisini artirmaya ydnelik girisimler
cogalirken enerji altyapi hizmet sirketlerinin bu alandaki
yatinmlari ve hemen her sektérdeki isletmelerin filolarini
cevreci yapma cabalarini destekleyen girisimler de olacak.

Turkiye elektrikli ara¢ pazari yeni gelismekte olmasina
ragmen sektérde bu ekosisteme dnciluk ederek dért sene
8nce Turkiye'de elektrikli ara¢ pazarinin gelismesine katki
saglamak adina 8nemli bir adim attik ve 2021 yilinda
elektrikli arag sarj istasyonu agimizi 81 ilimize yaydik. Yurt
disinda da kullanici ve cevre odakl elektrikli ara¢ deneyimi
yatirimlarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda yurt disinda
farkh Glkelerde sirketlerimizi kurmaya basgladik ve kiresel
bazda yeni tlkelerde de bu alanda yatirim yapmaya devam
edecegiz.

2021 gibi kritik bir yili daha, tom stratejik is kollarimizda
hedeflerimize ulasarak énemli gelismelerle tamamladik.
Zorlu Enerji’nin cirosu 2021 yilinda bir énceki yila gére
%36 artarak 11,6 milyar TL olarak gerceklesti. Bunun yani
sira; FAVOK %53 biyiume ile tarihsel olarak en yiksek
degeri olan 3.709 milyon Tl'ye ulasirken FAVOK mariji
%28,2’den %31,9’a yukseldi. 2021 yilinda yenilenebilir
enerji yatirmlarimiz 230 milyon TLlye, kullandigimiz
surdurilebilir finansman tutari ise 157 milyon TL'ye ulagt.
Degisen ve gelisen enerji kaynaklari ve hedeflerini de géz
8niunde bulundurarak, yenileyici ve etki odakl islerimizin
ciroya katkisini 2030 yilina kadar %20’ye cikarmayi
hedefliyoruz.

2022’nin  kiresel enerji sahnesinde daha &nemli
degisimlere sahit olacagimi  dusiniyoruz. Ozellikle
enerjide karsi karsiya kaldigimiz zorluk ve riskleri asmaya
yonelik ¢dzimlere odaklanilacak. Enerji sektérindeki,
dzellikle yenilenebilir enerji alanindaki cesitli mevzuat
dizenlemelerinin ve tegviklerin yeni yatirim kararlarini ne
sekilde etkileyecegdi ve yatirim ortaminin giclendirilmesinde
nasil bir rol oynayacagi da éne ¢ikacak bagliklar arasinda
yer aliyor. Tom bunlarin yani sira, 2022 yilinda iklim
krizini hafifletmeye ydnelik adimlarin, enerji verimliligiyle
ilgili 8rnek gelismelerin ve bu ydndeki arayislarin da
dnceki yillara oranla gindemde daha fazla yer alacag:
8ngdriluyor.

Zorlu Enerji olarak gelecegdin eneriji sirketi olma misyonuyla
yolumuza devam ediyoruz. 2.400’den fazla calisanimizla
elektrik Uretimi, elektrik ve dogal gaz satigi, ticareti ve
dagitimi, gines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli arag
sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesi ile elektrikli
arag kiralamasini da kapsayan uctan uca hizmet sunabilen
entegre yapimizla faaliyetlerimizi sirdirecegiz. Ayrica
faaliyetlerimizi Avrupa ve yakin cografyada yapacagimiz
yatirimlarla surdirerek biyimeyi ve dijitallesen yapimizla
Ulkemizin yenilenebilir enerji dénisimine liderlik eden

sirket konumumuzu korumayi hedefliyoruz.
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Ortakhk yapisi

/ S\

Korteks Mensycat Sanayi Zorlu Grubuy sirketleri

Halka Acik

Zorlu Holding

%35,0
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ZORLU ENERJi 2021 YILI FINANSAL SONUGLARI

-
7 Z
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NET SATISLAR FAVOK®

11.635 3.709

MILYON TL MILYON TL

Zorlu Enerji 2021 yilinda pandemiye ragmen operasyonlarini
kesintisiz sUrdurerek satis gelirlerini %35,6 artisla 11,6 milyar TL’ye
yukseltmistir.

* FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden

kaynaklanan gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedir.
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Enerji

2021 yilinda brit elektrik Gretimi bir
onceki yilla gére %4 artarak 2.708
GWh olarak gerceklesmistir. Yil
boyunca yasanan kuraklik nedeniyle
hidroelektrik santrallerinin Gretimi
diUserken yapilan yeni kuyu ve pompa
yatirimlari ile Kizildere 3 JES’te
saglanan Uretim artisi toplam Uretimi

olumlu etkilemistir.

2021 YILINDA ZORLU ENERJI’NiN FAALIYETLERI

ELEKTRIK URETIMi VE SATISI

2021 yilinda brit elektrik Gretimi bir énceki yilla gére %4 artarak
2.708 GWh olarak gerceklesmistir. Yil boyunca yasanan kurakhk
nedeniyle hidroelektrik santrallerinin Uretimi duserken yapilan yeni
kuyu ve pompa yatirimlari ile Kizildere 3 JES’te saglanan Uretim

artisi toplam Uretimi olumlu etkilemistir.

Uretimdeki gelisime paralel olarak Uretimden yapilan elektrik
satigslari da 2020°’ye gdre %4 biyime ile 2.452 GWh’e yikselmistir.
Ticari elektrik satislari ise %1’lik sinirli bir dUsus ile 8.609 GW olarak
gerceklesmistir. Ticari elektrik satislarindaki hafif disis nedeniyle
2021 yihinda toplam elektrik satiglari yatay kalarak 11.061 GWh

olmustur.

Gékcedagd RES’in 10 yillik YEKDEM siresi 2020 yilinda sona erdigiicin
2021 yilinda sadece 3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlanirken,
YEKDEM’e yapilan satiglar, Uretimden yapilan satiglarin (sadece

Turkiye) yaklasik %66’sini olusturmustur.

YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa fiyatinin Gzerinde fiyatlardan
yapilan satiglar sirketin karliigina olumlu yansirken kur farki

zararlarina kargi da dogal bir korunma mekanizmasi sunmustur.
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YEKDEM kapsami disinda kalan santraller ise 6zellikle yilin ikinci
yarisinda spot piyasa fiyatlarinda yasanan hizli yikselisten olumlu

etkilenmistir.
ELEKTRIK DAGITIMI

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2021 yilinda yaklasik 1,93 milyon
aboneye net 6,9 milyar kWh elektrik dagitimi gerceklestirmistir.
Dagitilan elektrik miktari, Turkiye elektrik tuketimindeki %8’lik
artisa paralel olarak 2020 yilina gére %9,4 artis géstermistir.

DOGAL GAZ DAGITIMI VE SATISI

2021 yilinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdasg
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 1.344 milyar Sm* G konut ve serbest
tiketici abonelerine, 894 milyon Sm”u baska tedarikgilerden dogal
gaz satin alan ve tasima hizmeti verilen serbest tUketicilere olmak
Uzere toplam 2.238 milyar Sm’ dogal gaz dagitimi gerceklestirmistir.
2021 yilinda Turkiye dodal gaz tuketimindeki gu¢li biyumeye
paralel olarak abonelere ve serbest tiketicilere yapilan dogal gaz
satisi %13, tasima hizmeti verilen serbest tiketicilere yapilan satig
ise %20 artis gosterirken toplam dagitilan dogal gaz miktar %16

oraninda artmistir.
ELEKTRIK URETiMi
Yurt ici Yatirnmlar
a) Jeotermal Enerji

Turkiye’nin jeotermal enerjideki toplam kurulu giicinin %18’ini tek
basina temsil eden ve biyime odagini Tirkiye’nin zengin jeotermal
kaynaklarinin degerlendirilmesi Uzerine kuran Zorlu Enerji, Glkenin
jeotermal enerji kaynaklarinin %87’sine sahip Ege Bélgesi'nin, bu
alanda potansiyel olarak en verimli sahalarinda faaliyetlerini ve

yatirimlarini strdtrmektedir.

Zorlu Enerji, Ege bélgesi haricinde Dogu Anadolu Bélgesi’nde sahip
oldugu jeotermal kaynak arama ruhsatlari ile Turkiye'nin diger
bdlgelerindeki potansiyeli de arastirmakta ve proje gelistirme

faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Enerji, sahip oldugu lisans ve &nlisanslar déahilinde yeni
jeotermal enerji projelerini hayata gegirerek bu alanda en az 400

MW’lik kurulu gice ulasmayi hedeflemektedir.
Kizildere 1, 2, 3 Jeotermal Enerji Santralleri:

Zorlu Enerji'nin 2008 yilinda ADUAS &zellestirme ihalesini kazanarak
30 yil sure ile isletme hakkini devraldigr 15 MW’lik Kizildere 1
Jeotermal Enerji Santrali (“JES”), Turkiye’nin ilk jeotermal enerji

santralidir.

Kizildere 1 JES’e ek olarak, 2013 yilinda 250 milyon dolar yatirmla
80 MW kurulu gice sahip Kizildere 2 JES, 2018 yilinda ise Kizildere
3 devreye alinmistir. Béylece Zorlu Enerji’nin bu sahadaki toplam
kurulu gict 260 MW’a ulasmistir. Kizildere 3 JES, 165 MW kurulu
gucU ile Turkiye’nin tek tesiste en biUyUk jeotermal enerji santrali
olup, dinyanin da sayili buyuk jeotermal enerji santralleri arasinda

yer almaktadir.
Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali:

45 MW kurulu gice sahip Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali, Zorlu
Enerji’nin %100 bagh ortakligi Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim
AS (“Zorlu Jeotermal”) tarafindan Manisa Alasehir jeotermal

sahasinda 2016 yilinda hizmet vermeye baslamistir.

Kizildere 2 JES, Kizildere 3 JES ve Alasehir 1 JES Urettikleri tOm
elektrigi YEKDEM kapsaminda dolar bazinda tesvikli fiyatlardan

satmaktadir.

Bu santrallerde yerli Uretim ejektér kullanan Zorlu Enerji,
Yenilenebilir Enerji Genel Midurligi’ne bu konuda basvuru yapan
ve jeotermal enerjide yerli aksam tesviki almaya hak kazanan ilk

enerji sirketi olmustur.
Devam Eden ve Planlanan Jeotermal Enerji Yatirmlar

Alasehir 1Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Santrali Projesi: Zorlu
Jeotermal’in Alasehir 1 JES’e entegre olarak giUnes enerjisinden
elektrik Uretmek Uzere kurmayi planladigi “Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi” icin yaptigi tadil basvurusu onaylanmis ve
santralin Uretim lisansi 2021 yil sonunda 48,5880 MWm / 45 MWe
olarak tadil edilmistir. Yani sira Alasehir 2, Alasehir 3, Tekkehamam
2 ve Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santralleri icin calismalar

surmektedir.
b) Ruzgér Enerjisi
Gokcedag Ruzgér Enerji Santrali (Rotor):

Zorlu Enerji’nin yurt icindeki ilk ruzgar enerji santrali olan
Gokcedag RUzgér Enerji Santrali (“RES”), 135 MW kurulu gicuyle
Torkiye’nin en buyuk altina rizgér santralidir. Sagladigi sera
gazi azaltimi ve strdirilebilir kalkinmaya katkisi nedeniyle “Gold
Standard” Sertifikasi almaya hak kazanmig olan Gékcedag RES,
gdsterdigi cevresel ve sosyal performans ile 2013 yilinda Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan “Cevresel ve Sosyal
Performans” kategorisinde  Surdirilebilirlik  Odili'ne  layik

g6rilmuistur.

2016 yihindan itibaren YEKDEM’e dé&hil olan Godkcedag RES,
2020 yilinda Urettigi tUm elektrigi YEKDEM kapsaminda, rizgér
santrallerine verilen 7,3 ABD dolari cent/kWh garantili alim

fiyatindan satmistir. Santral YEKDEM’den yararlanma siresinin
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Gokcedagd RES’in Uretim lisansinin
suresi, 2018 yilinda 19 Aralik 2013
tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde 30 yildan 49 yila vzatilmistir.
Ayrica santrale 15,6 MW’lik ek kapasite
eklenmesi EPDK tarafindan uygun
bulunmus olup, bu kapsamda CED

sureci devam etmektedir.
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dolmasi nedeniyle 2021 yilinda serbest piyasada faaliyet
gostermistir. Gdkcedagd RES’in Uretim lisansinin siresi, 2018 yilinda
19 Aralik 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde 30 yildan 49
yila vzatilmistir. Ayrica santrale 15,6 MW’lik ek kapasite eklenmesi
EPDK tarafindan uygun bulunmus olup, bu kapsamda CED sireci
devam etmektedir. CED sirecinin tamamlanmasindan ardindan
yeni kapasiteye gdére dizenlenmis Uretim lisansinin  alinmasi

planlanmaktadir.
c) Hidroelektrik

Zorlu Enerji'nin, 2008 yilinda ADUAS &zellestirme ihalesini
kazanarak 30 yilligina isletme haklarini devraldigr 3’6 kanal tipi,
4’5 rezervuarl olmak Uzere toplam 7 hidroelektrik santraliyle bu
alandaki kurulu gict yaklagik 119 MW’tir.

ikizdere Regilatsri ve HES:

Rize’nin Ikizdere ilcesinde kurulu ve Tirkiye’de hidroelektrik enerji
Uretiminde ilk kilometre taslarindan biri olan ikizdere Regilatéri
ve Hidroelektrik Santrali’nin kurulu gicinin 18,6 MW’tan 24,94
MW’a yikseltilmesi icin Temmuz 2016’da baglayan rehabilitasyon

calismalari Mart 2018’de tamamlanmustir.
d) Dogal Gaz

Turkiye’de sahip oldugu 2 dogal gaz santraliyle Zorlu Enerji’nin
bu alandaki kurulu gict yaklasik 84 MW elektrik ve 98 ton/saat
buhar’dir.

Sirketin Yalova'da bulunan 15,93 MW kurulu gice sahip Yalova
Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali’nin siresi dolan Uretim lisansi

vzatilmayarak Agustos 2020°de sonlandiriimigtir.
Loleburgaz Dogal Gaz Santrali Akiskan Yatakl Buhar Kazani:

Kirklareli’nin Luleburgaz ilcesindeki 49,53 MW kapasiteye sahip
Lileburgaz Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali’ne 2x40 ton/saat
kapasiteli akiskan yatakh buhar kazani tesis edilerek buhar Gretim
kapasitesi 98 ton/saat’e ¢cikarilmistir. Bu Unite diginda santralde 18
ton/saat kapasiteli dogalgaz buhar kazani da mevcuttur. Tesis Mart

2018’de devreye alinmistir.
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Pakistan Ruzgér Enerji Santrali

Dunyanin en iyi rizgar koridorlarindan biri olan Pakistan’da Zorlu
Enerji'nin kurulu gict 56,4 MW’tir. Zorlu Enerji’'nin %100 bagh
ortakhigi Zorlu Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’in Sindh bélgesinde
yer alan Jhimpir sahasinda inga ettigi 56,4 MW kurulu gice sahip

rizgar enerji santrali Temmuz 2013’te faaliyete gecmistir.

Santral, Project Finance Dergisi tarafindan 2011 yilinda, “Orta
Dogunun En lyi Yenilenebilir Enerji Finansmani Odili”ne layik

gorulmustur.

Zorlu Enerji, 2016 yilinda Pakistan Rizgar Enerji Santrali icin “Gold
Standard” Sertifikas’nin gerekliliklerini saglayarak Pakistan’da bu

sertifikayr alan ilk sirket olmustur.
Pakistan’da Devam Eden ve Planlanan Projeler

Zorlu Enerji’nin Pakistan’da gines enerjisi alanindaki ilk girisimi;
Pakistan HUkUmeti’nin  Punjab eyaletinde toplam 1.000 MW
kapasite ile kurmayi planladigi Quaid-e-Azam Solar Park (“QASP”)
projesi kapsaminda hayata gecirilecektir. Bu bdlgede insa edilecek

ve 100 MW kurulu gice sahip olacak Bahawalpur 1 Gines Eneriji

Santrali’ni (“GES™) gerceklestirmek Uzere, Zorlu Enerji, Kasim
2016’da Pakistan’da kurulan Zorlu Solar Pakistan Limited sirketine
%99,7 pay ile kurucu ortak olarak istirak etmistir.

israil’deki Dogal Gaz Santralleri ve Projeleri

israil’de elektrik sektérinin énemli oyuncularindan biri olan Zorlu
Enerji’nin Ulkedeki U¢ dogal gaz santralinin toplam kurulu gicu
1.031 MW’tir (Zorlu Enerji’nin santrallerdeki ortaklik paylarina
dusen kurulu gigc 290 MW*tir).

Bu santrallerden en biyigu, Zorlu Enerji’nin Israilli ortaklariyla
birlikte Ashkelon’da 2014 yilinda toplam 1,2 milyar dolar yatirmla
devreye aldigyi 840 MW kurulu gice sahip Dorad Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali’dir.
Filistin’de Mevcut Santraller ve Planlanan Projeler

Temiz enerji kaynadi gines enerjisine ydnelik yatirimlarini
derinlestirme ve cesitlendirme hedefi dogrultusunda, Zorlu Enerji,
2017 yihinda Kudis ve cevresine elektrik dagitimi yapan ve Filistin’in
elektriginin %25’ini saglayan Jeruselam District Electricity Company
(“JDECO”) ile gines enerji santrallerinin kurulmasi ve igletiimesine

yonelik “lyi Niyet Anlasmasi” imzalamistir. Bu konuda daha
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Filistin’in elektrik ihtiyacini karsilamak
amaciyla, Glkenin farkh bélgelerinde ilk
etapta 30 MW olmak Uzere toplamda
100 MW kurulu gice ulasacak

gUnes enerji santralleri kurulmasi

planlanmaktadir.

somut adimlar atmak Uzere 2018’de “Ortak Girisim Anlasmasi”
imzalanmistir. Anlasma cercevesinde Filistin’in elektrik ihtiyacini
karsilamak amaciyla, Glkenin farkli bélgelerinde ilk etapta 30 MW
olmak Uzere toplamda 100 MW kurulu gice ulasacak gines enerji

santralleri kurulmasi planlanmaktadir.

Birinci etap projelerinilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25
oraninda ortak oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd.
Co.’nun Filistin’in Jericho bélgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (toplam
1,998 MWp) kurulu guce sahip Dead Sea Gines Enerji Santrali Kasim
2020°de devreye alinmistir. S6z konusu santral, Urettigi elektrigi
25 sene boyunca elektrik satin alma anlagmasi (PPA) kapsaminda
JDECQO’ya satacaktir.

Diger Yurt Disi Proje Gelistirme Faaliyetleri

2022 yilinda da Orta Dogu, BDT (Ozbekistan ve Kazakistan)
ve Giney Asya Ulkelerinde proje gelistirme faaliyetleri devam

edecektir.

Zorlu Enerji Grubu’nun, Zorlu Enerji altinda yer alan yatirmlarinin

yani sira Rusya’da da yatirimi bulunmaktadir.

Zorlu Enerji Grubunun, elektrik Uretimi alaninda, halka acik
sirketi Zorlu Enerji altinda yer alan yatirnmlarinin yani sira, Zorlu
Holding binyesinde yer alan Rusya Moskova’da 217 MW elektrik
ve 150 Gcal*/saat 1si Uretim kapasitesine sahip kombine ¢evrim bir
dogal gaz santrali (Tereshkovo Santrali) de bulunmaktadir. Kasim
2011’de basit cevrim olarak devreye alinan Tereshkovo Santrali,
Mart 2012’den itibaren bélgesel isitma ve sicak su sistemlerinin
de devreye alinmasiyla birlikte kombine cevrim olarak Uretime
gecmistir. Tereshkovo Santrali'nin yillik elektrik Gretimi yaklagik
1,25 milyar kWh olup, santral Urettigi elektrigi REK firmasina
satmaktadir. Santralin yillik 1si Gretimi ise bdlgenin isi ihtiyacina
gdre 150-200 bin Gcal arahginda degismekte olup santral Urettigi
1styt MOEK firmasina satmaktadir.

ELEKTRiIK DAGITIMI VE PERAKENDE SATIS

Zorlu Enerji, 2 Subat 2017 tarihinde Osmangazi Elektrik Dagitim
AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (OEPSAS)
sirketlerinin yénetimini devralmistir. Afyon, Bilecik, Eskisehir,
Kutahya ve Usak icine alan Osmangazi daditim bdlgesinde
1,93 milyon aboneye elektrik dagitim ve perakende elektrik satis

hizmeti sunmaktadir.
OEDAS

2021 yil sonu itibariyla yaklasik 1,93 milyon aboneye hizmet veren
OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’ndeki elektrik dagitim

sebekesinin isletilmesinden, gerekli bakim, onarim ve yenileme

* Gigakalori
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OEDAS, tedarik arzina biyik énem
vermektedir. Bu kapsamda elektrik
dagitim hizmeti verdigi Osmangazi
bélgesindeki eksiklikleri gidermek

icin 2021 yilinda yapilan yatirnmlar
kapsaminda yaklasik 180 proje
gerceklestirilmis, 370 km hat yeraltina
alinmis ve yaklasik 1.000 km hat

yenilenmistir.

islemlerinden, genigleme, Ar-Ge, gic artisi ve teknoloji yatirimlarinin
yapilmasindan, bdlgedeki dagtim  sistemi  kullanicilarinin
sayaclarinin okunmasi ve bakimindan, talep tahminlerinin ve
yatirim planlarinin hazirlanmasindan, dagitim bdlgesindeki yerlesim
yerlerinde bulunan otoyollar ve &zellestirilmis erisme kontrolly
karayollari hari¢, kamunun genel kullanimina yénelik bulvar, cadde,
sokak, alt-Ust gecit, képru, meydan, kavsak, yiriyUs yolu ve yaya
gecidi aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma ve
8l¢im sistemlerinin tesis edilmesi ve isletilmesinden ve bélgedeki
kayip kacak elektrik kullanimini telafi etmek icin elektrik satin

alinmasindan sorumludur.

Tiketicilere en iyi hizmeti sunmayr amaclayan OEDAS, tedarik
arzina buytk 8nem vermektedir. Bu kapsamda elektrik dagitim
hizmeti verdigi Osmangazi bélgesindeki eksiklikleri gidermek igin
2021 yihnda yapilan yatirmlar kapsaminda yaklasik 180 proje
gerceklestirilmis, 370 km hat yeraltina alinmis ve yaklasik 1.000
km hat yenilenmistir. 2021 yili icerisinde yapilan 460 milyon TL
tutarindaki bu yatirm gelecekte kesintisiz enerji icin atilmis 8nemli

bir adim niteligindedir.
OEPSAS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’ndeki gérevli tedarik sirketi olan
OEPSAS, bélgedeki dizenlemeye tabi tiketicilere EPDK tarafindan
onaylanan perakende satig tarifeleri Uzerinden elektrik satisi
gerceklestirmektedir. Sirket ayrica bélge sinirlamasi olmaksizin

Turkiye genelinde serbest tiketicilere elektrik satisi yapmaktadir.

OEPSAS’In  portféyinde iki tir musteri  bulunmaktadir:
1) Dizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan misteri grubu (K1)
2) Serbest tuketici hakkini kullanarak ikili anlasma yoluyla enerji
alan muisteri grubu (K2). Her misteri grubu icin farkh kaynaklardan
enerji tedarik edilmektedir. K1 portféys icin enerji alimlari agirlikli
olarak EUAS ve EPIAStan karsilanmaktadir. K2 portféyy icin
ise ikili anlasmalar ile diger tedarikcilerden ve EPIAS’tan ener;ji

alinmaktadir.

OEPSAS 2021 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklagik 1,9 milyon
tiketiciye toplam 5,87 TWh elektrik satisi gerceklestirmistir. Sirketin
elektrik satislari 2020 yilina gdére %6 oraninda artis gdstermistir.
Satislarin %51,7’si K1, %48,3’0 ise K2 portféyine yapilmistir.
ELEKTRIK TICARETi VE SERBEST TUKETiCiLERE ELEKTRIK SATISI

Zorlu Elektrik

Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu

Elektrik”), elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bélgelerden
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Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal
Gaz 2021 yilinda 1,34 milyar Sm™ 4
konut ve serbest tuketici abonelerine
ve 894 milyon Sm”0 tasima hizmeti
verilen serbest tuketicilere olmak Gzere

toplamda 2,24 milyar Sm® dogal gaz

dagitimi gerceklestirmistir.

satin alinarak, yurt icinde toptan veya dogrudan satisi ile yurt
digi Ulkelere ihrac¢ edilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmustur.
Zorlu Elektrik, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu tarafindan
verilen “Tedarik Lisans” altinda serbest tiketicilere elektrik satisi

gerceklestirmektedir.

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

« Serbest tuketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende
elektrik satisi,

+ EPIAS tarafindanisletilen Organize Toptan Elektrik Piyasalar’nda
elektrik alim-satimi,

+ Tezgahusti (“OTC”) ve Vadeli islem ve Opsiyon (“VIOP”)
Piyasalar’nda toptan elektrik ticareti,

» Elektrik ihracati ve ithalati

« |-REC ve YEK-G yenilenebilir enerji sertifikalarinin misterilere
satisi

« Dengeden sorumlu grup® ydnetiminden olusmaktadir.

Zorlu Elektrik, séz konusu temel faaliyetleri kapsaminda, talep
ve fiyat tahminleri, Uretim planlamasi, fiyatlandirma, satis, risk
ve portféy yénetimi ile uzlagtirma ve faturalandirma iglemlerini

gerceklestirmektedir.
DOGAL GAZ DAGITIMI, TICARETi VE SATISI

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagl ortakligi Zorlu Enerji
Dagitim AS aracihigiyla, dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet
gdsteren Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90’ini toplam 293 milyon TL

bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmistir.
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya Dogal Gaz™); 2005
yihinda kurulmus olup konut ve sanayi kuruluglarina dogal gaz
dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir. Trakya Dogal Gaz,
23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan Edirne-Kirklareli-
Tekirdag Dogal Gaz Dagitim Bélgesi icin dizenlenen ihalede; ihaleyi
kazanmis ve 25 Ocak 2006 tarihinde dagitim lisansini alarak ilgili
bdlgede dogal gaz dagitim faaliyetine baglamistir. Sirket bu lisans
kapsaminda, 30 yil sire ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illeri ile
bu illere bagh Lileburgaz, Cerkezkdy, Muratl, Kapakli, Karaagag,
Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilce ve beldelerinden
olusan dagitim bélgesinde, daditim sebekesinin ilgili mevzuata
uvygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletilmesi,
bakimi, genisletiimesi ve bu sebeke ile dodal gazin abonelere ve
serbest tiketicilere teslim edilmek Gzere nakli ile ilgili hizmetlerin

yerine getirilmesinden sorumludur.

* Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katilimcilarinin Piyasa isletmecisi'ne (EPIAS) bildirmek suretiyle olusturduklari ve grup iginden bir

piyasa katiimcisinin grup adina denge sorumluluguna iliskin yikimlilikleri Gstlendigi grubu ifade etmektedir.
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Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gaziantep Dogal Gaz”),
2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi kuruluslarina dogal gaz
dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir. Gaziantep Dogdal Gaz,
28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan Gaziantep-Kilis-Nizip
Dogal Gaz Dagitim Bélgesi icin duzenlenen ihaleyi kazanmis ve
24 Subat 2006 tarihinde dagitim lisansini alarak ilgili bdlgede dogal
gaz dagitim faaliyetine baglamistir. Sirket bu lisans kapsaminda 30
yil sure ile Gaziantep, Kilis ve Nizip’ten olusan dagitim bdlgesinde,
dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi,
projelendirilmesi, insasi, isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu
sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiketicilere teslim
edilmek Uzere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden

sorumludur.

Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz 2021 yilinda 1,34 milyar
Sm¥U konut ve serbest tiketici abonelerine ve 894 milyon Sm”{
tasima hizmeti verilen serbest tiketicilere olmak Uzere toplamda

2,24 milyar Sm® dogal gaz dagitimi gergeklestirmistir.
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”),
dogal gazin yurt icindeki Uretim, ithalat¢ ve diger toptan satig
sirketlerinden iletim hatti vasitasi ile dogrudan ve/veya sikistirilmig
dogal gaz (CNG) olarak ve/veya yurt disindan sivilagtirilmis dogal
gaz (LNG) halinde tekrar satigi icin toptan satin alinmasi; lisans
sahibi toptan satis ve daditim sirketleri ile serbest tUketicilere
dogrudan satisi, ihrac edilmesi veya ihracatcr sirketlere toptan
satilmasi amaciyla 2010 yilinda kurulmus, paylarinin tamami Aralik
2020’de Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakhgi olan Zorlu Enerji
Dagitim AS tarafindan Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden
208,5 milyon TL bedelle devralinmigtir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, 2021 yilinda ise yurt icinde dogdal gaz
Uretiminde bulunan sirketlerden tedarik ettigi dogal gaz ile yaklasik

135 milyon m® dogal gaz ticareti yapmigtir.
PV MODUL URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Zorlu Enerji, 2016’nin ilk ceyreginde yurt ici ve yurt disinda gines
enerjisinden elektrik Uretmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri
satmak, satin almak, ihra¢ etmek, catilara yerlestirmek ve buna
iliskin her torlt kurulum hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek ve
yurt icinde elektrik enerjisi ve/veya kapasite toptan alim ve satim
faaliyetlerinde bulunmak Uzere Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret

AS (“Zorlu Solar”)’yi kurmustur.

Zorlu Solar, 2017 yilinda gines enerjisi alaninda yenilik¢i ¢c6zumler

sunmak Uzere bu alanda yeni nesil teknolojiler gelistiren First

Solar, Inc. (“First Solar”) ile dzel bir is birligi gerceklestirerek, Dogu
Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bdlgelerinde yer alan 26 Glkede
bes yil boyunca First Solar’in Urettigi performansi yUksek ince film

fotovoltaik giines panellerinin tek yetkili distribitéri olmustur.

2019 yih sonunda Zorlu Solar, inverter alaninda Solar Edge, Inc.
(“Solar Edge”) ile de anlagmis, 2021 sonu itibariyla inverter ve
optimizer sistemlerinin temsilcisi Solar Edge firmasinin Turkiye'de

en buyuk distribitéru olmustur.

Zorlu Solar, 2021 yili icinde distribitérlugund yaptigr markalar

arasina iki boytk isim daha katmistir.

Guines paneli piyasasinda Jinko Solar Co. Ltd. (“Jinko Solar”) ile
yUksek kapasiteli ticaret anlagsmalari imzalayan Zorlu Solar, Jinko
Solar’in yani sira Enphase Inc. (“Enphase™) ile Turkiye pazari
baslangic olmak Uzere distribitérlik anlasmasi imzalamistir. Firma
ile 2022 yilinda hedeflenen satiglar, kullanici basina ortalama 5
kW kurulu gi¢ 6ngdrisu cercevesinde 1.000 hanenin Ustinde bir
portfdye hizmet edecektir. Zorlu Solar, 2021 yili sonu itibariyla
Turkiye ve bélge Glkelerde satmisg oldugu gines enerjisi Urinleri
ile 650 MW’in Uzerinde panel satisi, 75 MW’in Ustinde inverter ve

aksesuarlari satigi portféyiune ulagmigtir.
Gines Santrali Komponentlerinde Yerli ve ithal Cézimler

Turkiye’nin yenilenebilir enerji alaninda énemli oyuncularindan
biri olan Zorlu Enerji, endistriyel catilara gines enerjisi sistemleri
uvygulamalari icin global gines paneli Ureticileri ve inverter
Ureticileri ile is birligi yaparak, gunes enerjisi paneli ve inverter
satigi ve dagitimina baslamistir. Bu faaliyetinin yani sira Zorlu
Enerji, ZES markasi adi altinda yerli gines paneli Gretimi icin Tier 1
klasmaninda Uretim yapan firmalarla ilk sézlesmeleri tamamlamig,
bu sézlesmelerile 2022’de toplam 100 MW Gretim planina 25 MW’lik
baslangic yapmistir. Zorlu Enerji, 2022 yili icinde giunes panelleri
satiginda ithal ve yerli klasmanlarinda toplam 250 MW, inverter

grubu satiglarindaise 100 MW kapasiteye ulagsmayi hedeflemektedir.
Vestel Gunes Santrali Projesi

2021 yih yaz sonunda Manisa’da bulunan Vestel City’de Yardimci
Tesisler alaninda pilot proje kapsamindailk gines santrali kurulumu
tamamlanmistir. 150 kW gice sahip olan bu santralde Jinko Solar

panelleri ve Solar Edge inverterleri kullanilmistir.

2022-2023 yillarinda yine Vestel biunyesinde gerceklestirilmesi
planlanan 30 MW’a kadar kapasiteyle tasarlanmis gines santrali

icin gérusmeler sirmektedir.
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Zorlu Enerji Turkiye’nin ilk elektrikli
arag¢ paylasim platformu “electrip”i

de hayata gecirmis olup, bu sayede
sadece elektrikli araclarin yer aldig:

bir filo olusturmustur. Electrip, 2021

yili itibariyla filosundaki toplam 45
elektrikli arag ile ulasimda emisyonlarin
azaltiimasina destek olmak igin

calismaya devam etmektedir.
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GELECEGE YONELIK TEMIiZ ULASIM YATIRIMLARI

Zorlu Enerji, gelecegin enerji sirketi olma misyonu ile hareket
eden bir kurum olarak Turkiye’de ve yurt disinda elektrikli arag
sarj istasyonlarinin  yayginlasmasi icin  dnemli yatirmlarda
bulunmaktadir. Elektrikli araclarin yayginlasmasi dogrultusunda,
2018 yilinda faaliyete gecen Zorlu Energy Solutions (ZES) markasiyla
sehiricinde ve sehirlerarasiyollarda hizli sarjistasyonlarikurulumunu
gerceklestirmektedir. ZES, sehirici ve sehirlerarasi yollarda sundugu
hizli sarj hizmetinin yani sira kullanicilarin talepleri dogrultusunda

ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir.

Zorlu Enerji, 2020 yilinda ZES’i Turkiye’nin 81 ilinin tamaminda
faaliyete gecirmistir. ZES, 2021 yil sonu itibariyla 81 ilde toplam
934 noktada [|-REC ile sertifikalandirilmis yenilenebilir enerji

kaynaklarindan sagladigi temiz elektrik ile sarj hizmeti sunmaktadir.

ZES, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti operasyonlari kapsaminda
yaklasik 15 lokasyonda son kullanicilara hizmet verirken, Karadag'da
kazanilan UNDP ihalesi kapsaminda Ulkenin 13 farkli sehrinde 15
cift soketli elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurulumlarina devam

etmektedir.

Zorlu Enerji Turkiye’nin ilk elektrikli ara¢ paylagim platformu
“electrip”i de hayata gecirmis olup, bu sayede sadece elektrikli
araclarin yer aldigi bir filo olusturmustur. electrip, 2021 yiliitibariyla
filosundaki toplam 45 elektrikli arac ile ulasimda emisyonlarin

azaltilmasina destek olmak icin ¢calismaya devam etmektedir.
OPERASYONEL MUKEMMELLiIK UYGULAMALARI

Zorlu Enerji, Turkiye’de yerli enerji sirketleri icerisinde ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi sertifikasi alan ilk sirket olmanin yani sira,
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 45001 is¢i Saghgr ve Givenligi
Yénetim Sistemleri, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemi sertifikalar standartlarinin timini
saglayan Entegre Ydnetim Sistemi'ne sahiptir. Bu sistemin etkin
calismasi icin dizenli olarak i¢ ve dis denetimleri gerceklestirmekte

ve calisanlarina duzenli olarak egitimler vermektedir.
Ar-Ge ve Dijitallesme

Zorlu Enerji, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini azami 8l¢ide
kullanma ilkesini benimsemekte ve faaliyetlerini bu ilke 151§inda
yurUtmektedir. Sirket, gelistirdigi sordirilebilir ¢dzimler ve akilli
teknolojilere dayali Ar-Ge calismalariyla sektére liderlik etmenin

hakli gururunu yasamaktadir.



Zorlu Enerji, 2021 yilinda yayinladigi kurum vizyonunun bir parcasi
olan 2021 yilinda yayinladigi Ar-Ge ve inovasyon Taahhitnamesi ile

bu alandaki 8nceliklerini tim paydaslarina sunmug bulunmaktadir.

Zorlu Enerji binyesinde, Surdurulebilirlik Kurulu catisi altinda
Etki Odakli Boyume Alt Calisma Grubu icerisinde ele alinan Ar-
Ge konusu, 2021 yiinda Ar-Ge Mudirligiu olarak yapilanmis ve

calismalarini ézelleserek stirdirmistor.
Ar-Ge Projeleri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS catisi altinda 4 Horizon 2020 ve 3
TUBITAK projesi yiritilmektedir. Zorlu Enerji'nin %100 dolayli bagh
ortakligi OEDAS altinda da 4 Horizon 2020 ve 10°dan fazla EPDK
destekli Ar-Ge projesi yUrUumektedir.

Horizon 2020 destekli projeler cok uluslu ve birden fazla ortagin yer

aldigi ve en tepede Avrupa Birligi tarafindan fonlanan projelerdir.

Avrupa Birligi destekli projelerin tamami projenin ana koordinatdri
tarafindan Avrupa Komisyonu Portali Uzerinden online olarak
raporlanmaktadir. TUBITAK projeleri ise ARBIS Portali Gzerinden
projenin ana koordinatéry tarafindan TUBITAK’a raporlanmaktadir.
Zorlu Enerji ilgili finansal, teknik ve idari tim konularda bu

raporlamalara katkida bulunmaktadir.

Sirket, hem Ulkemizde ve bdlgemizde temiz ve guvenilir enerjiye
erisimi daha kolay hale getirmek hem de elektrikli ara¢ sarj
istasyonu altyapisinin gelistiriimesinde énci olmayi hedeflemekte
ve 2030 yilina kadar yenileyici ve etki odakl islerinin ciroya olan
katkisini %20’ye cikarmayr amaclamaktadir. 2021 yilinda bu
alanda harcamig oldugu yaklagik 10 milyon TL tutarindaki bitce bu
konuya verdigi degeri bir baska acidan ortaya koyarken, Horizon
2020 Programi ve TUBITAK ile ortak yurittogo cesitli ulusal ve
uluslararasi projeler de uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve
Ar-Ge kapasitesinin giclenmesine yénelik dnemli &lcide destek
saglamaktadir. Zorlu Enerji, “Horizon 2020°’de En Basarili Turk
Sanayi Kuruluslari Listesi”nde en basarili sirketler listesinde Ust
siralarda yer almaktadir. Dolayl bagl ortakhigi OEDAS da ayni

listede Ust siralarda yer almaktadir.

Sirket bazinda 2021 yilinda gerceklesen Ar-Ge harcamalar su
sekildedir;

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS: 4.008.582 TL
Osmangazi Elektrik Dagitim AS: 5.415.008 TL

Zorlu Enerji Dagitim AS: 450.000 TL

HORIZON 2020 programi kapsamindaki projeler
+ GeoSmart Projesi

» GECO Projesi

» GEOPRO Projesi

- BD4OPEM Projesi

» FlexiGrid Projesi

« eCharge4Drivers Projesi

TUBITAK destekli projeler

» ACT ERA-NET Programi SUCCEED Projesi

» ITEA3 Programi - SMART-PDM Projesi

» Eurogia2020 Programi - Smart Wind Projesi

EPDK Destekli Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge ve Akilli Sistemler Departmani, elektrikli araclar, enerji
depolama ve yenilik¢i konularda ¢alismalarina devam etmektedir.
Bu calismalar cercevesinde, “Sarj istasyonlari ve Elektrikli Araglarin
Sebekeye Etkisinin incelenmesi ve Bu Yiklerin Optimize Edilmesi” ve
“Lityum lyon Bazl Enerji Depolama Sistemlerinin Yok Kaydirma igin
Test Edilmesi” projeleri EPDK tarafindan kabul edilmis ve projelerin
gerceklestirilmesi icin EPDK’dan toplam 5,7 milyon TL tutarinda

bUtce destedi alinmasina hak kazanilmistir.
1. Yerli Enerji Yerli Teknoloji Projesi

2. Sarj Istasyonlari ve Elektrikli Araglarin Sebekeye Etkisinin
incelenmesi ve Bu Yuklerin Optimize Edilmesi icin Gerekli Yerli

Yazilimin Gelistirilmesi Projesi

3. Kimyasal Enerji Depolama Teknolojileri Incelenerek, Dagitim
Sebekelerinde Pilot Proje Calismalarinin Yapilmasi ve Calismalarin

Karsilastirilmasi Projesi
4. Memnuniyet 4.0 Projesi

5. YUksek Verimli Aki Sarj Sistematigine ve Cift Kontrol Birimine
Sahip SCADA Sistemlerine Uyumlu Redresdr Gelistirilmesi Projesi

6. Elektrik Dagitim Sektdrinde Enerji Verimliliginin Hasadi (HASAT)

2. Faz Projesi

7. Tesisattan Bagmmsiz Elektrik Dagitim Hizmeti icin Altyapi
Gelistirilmesi ve Pilot Uygulama Gerceklestirilmesi Projesi: Enerjim
Her Yerde

8. Milli Akilli Sayag Sistemleri (MASS) Projesi

9. Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 2 (Platform

F2)
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Akilli Sistemler Departmanr’nda éncelikli
konular arasinda yer alan inovasyon

ve Yeni is Modelleri bashgi ile paralel
olarak yiUritilen projeler; elektrikli
arag kiralama, elektrikli arag sarj
istasyonlari, akilli ev sistemleri ve

akilli enerji yonetim sistemleri farkl
alanlarda yenilik¢i ¢6zimler sunma

hedefiyle yUritilmektedir.
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Zorlu Enerji ve Akilli Sistemler Yaklagimi

Zorlu Enerji basta elektrikli araclar olmak Uzere; dijitallesme, Ar-
Ge ve inovasyon alanlarindaki farkh calismalarina, 2017 yilinda
kurulmus olan Akilli Sistemler Departmani catisi altinda devam

etmektedir.

Akilli Sistemler Departmani’nda dncelikli konular arasinda yer alan
inovasyon ve Yeni is Modelleri bashg: ile paralel olarak yuritilen
projeler; elektrikli arag¢ kiralama, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari,
akilli ev sistemleri ve akilli enerji yénetim sistemleri farkli alanlarda

yenilik¢i ¢6zimler sunma hedefiyle yiritilmektedir.

Hem sirket hem de Ulke ekonomisine katki saglamak amaciyla
gerceklestirilen diger tum Ar-Ge ve dijitallesme projeleri

- Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

e electrip

» ZES Mobil Uygulamasi

baslklarinda yuriotilmektedir.
iNSAN KAYNAKLARI

Zorlu Enerji, basarisinin biyitk 6lcide yetkin calisan profiline
dayandidina inanmaktadir. Sirket, Zorlu Holding’in Akilli Hayat
2030 vizyonu dogrultusunda surdirilebilirligi bir is yapis bicimi
haline getirerek sirdirilebilir bir yasam icin saglam adimlar
atmakta, yenilenebilir kaynaklara ve temiz enerjiye dayali portfdyo
ve yetkin calisan profili ile Glkemiz ve dinya icin deger yaratan bir

kurum olmayi sirdirmektedir.

Zorlu Enerji, calsanlarina hayallerini  gerceklestirebilecekleri,
sadece kendileri icin degil dinya icin de iyi olani yapabilecekleri,
inisiyatif alarak kurum ici birer girisimci gibi hareket edebilecekleri,

surekli gelisimi destekleyen bir is ortami taahhit etmektedir.
Calisana Deger Veren insan Kaynagi Stratejisi

Zorlu  Enerji, kuruldugu ginden bu yana hedeflerini
gerceklestirmedeki en bUylk degerin calisanlari  oldugunun
bilincindedir. Sirket, kesintisiz enerji saglama yolundaki rotasini
calisanlarinin gict ve baghhg ile cizecegine inanmakta ve insan
Kaynaklari Politikas’ni bu “insana deger verme” zerine kurulu

yaklagim dogrultusunda olusturmaktadir.
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Calisanlarinin memnuniyeti, mutlulugu ve motivasyonunu kurumsal
dncelikleri arasinda en Ust siralarda tutan Zorlu Enerji is-6zel hayat

dengesinin korunmasina 6zen géstermektedir.

Zorlu Holding catisi altinda kurulan “Birlikte lyiyiz” platformu
sayesinde calisanlarin  performanslarini etkileyen problemlerin
¢6zUmine proaktif destek saglanmasi veilgilikonularda olusabilecek
sorunlarin en aza indirilmesi amaglanmaktadir. Bu platformla; akilli
telefonlar Gzerinden “Wellbees” uygulamasi araciligi ile calisanlar
ve ailelerine psikolojik danigsmanlik, saglikl beslenme (diyetisyen)
ve saglikli yasam alanlarinda destek sunulmakta ve ilgili konularda
yasayabilecekleri sorunlarin kalici sekilde ¢é6zimlenmesine katkida
bulunulmaktadir. Cahlsanlar bu platformla ayrica; dayaniklilik,
kaygi yénetimi, saglikli yasam, spor, cocuk psikolojisi, kisisel
gelisim konularinda tavsiyelere erisebilmekte ve is arkadaslariyla
iletisimlerini artirmaya ydnelik tasarlanmis meydan okuma, etkinlik
paylasma gibi aktivitelere katilabilmektedir.

En buyuk enerjisinin ¢calisanlar olduguna inanan Zorlu Enerji, bu
kapsamda farkl lokasyonlarda gérev yapan calisanlarinin seslerini
duyabilmek icin “Yénetim Calisan El¢isi” programini baslatmistir.
Calisanlar, yasadiklari her turli sorun ve iletmek istedikleri her
torlt mesaj icin kendi bélgelerinde atanmis olan Calisan El¢isine

ulasabilmektedir.

Zorlu Enerji olasi kurumsal yeniden yapilanma (sirket satisi, sirket
birlesmesi, sirket bslGnmesi, is sUreclerinde yasanacak degisimler
vb.) sireclerinden calisanlarini olumsuz etkilenmemesine 6zen
géstermekte ve bu kapsamda insan Kaynaklari Politikas’ni
calisanlarin da gérisleri ve insan odakli yénetim ilkeleri ile ele
almakta ve sirekli iyilestirmeyi 6nemsemektedir. Bu kapsamda
“Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahhitnamesi” ile

konu 6zelindeki yaklagimini tom paydaslari ile paylagsmaktadir.

Zorlu Enerji, calisanlarinin sendikalasma hakkini gézetmektedir. Bu
anlamda isguci-yonetim iligkileri tum evrensel haklara uygun olarak
degerlendirilir. Sirketin %100 dolayl bagl ortakhigi Osmangazi
Elektrik Dagitim AS’de Toplu is Sézlesmesi (TIS) kapsaminda ¢alisan
736 personel bulunmakta olup séz konusu personel sendika Gyesi

olarak sendikal haklardan yararlanmaktadir.

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda olusturulan
ve holding genelindeki tim grup sirketlerini kapsayan kurumsal
génullolok  hareketi  “Kivilemlar”  cercevesinde, Zorlu Enerji
calisanlarinin sosyal sorumluluk projelerine katilimi tesvik edilmekte

ve desteklenmektedir.
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Zorlu Enerji, calisanlarinin performans
yonetimini seffaf bir yaklasimla
gerceklestirmektedir. Calisanlarin
gucli yonlerine ve gelisim alanlarina
odaklanan performans degerlendirme
sistemi yilda en az bir defa, altinc
ayini tamamlamis tim calisanlara

vygulanmaktadir.
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Egitim ve Yetenek Yénetimi

Zorlu Enerji, egitim ve gelisim planlamasini  hazirlarken
performans degerlendirme déneminde belirlenen bireysel gelisim
ihtiyaclarinin yani sira kurumsal strdurdilebilirlik ihtiyaclarini da
dikkate almaktadir. Kariyer ve performans yénetimi kapsaminda,
calisanlarin gérev tanimlarina uygun egitimler olusturulmaktadir.
Ayrica hobi ve ilgi alanlarina ydnelik egitimlerle kisisel gelisimlerine
de katkida bulunulmaktadir. Zorlu Akademi ve dis egitim firmalar
aracih@iyla sinif ici ve online egitimler planlanmakta, ayrica yénetim
kadrolari icin yénetim gunleri dizenlenmektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda toplam 21.452 saat egditim gerceklestirilmis olup 2.393 Zorlu

Enerji calisani Zorlu Akademi Uzerinden online egitimlere katiimistir.

2021 yihinda Zorlu Enerji’de c¢alsanlara ilk defa Strdurilebilirlik
Egitimi, Turkiye Ekosistemleri ve Biyocesitlilik Egitimi, Kiresel Olcekte
Ekosistemler ve Biyocesitlilik Egitimi, iklim Krizinin Ekosistemler ve
Biyocesitlilik Uzerine Etkileri Egitimi verilmistir. Rutin olarak verilen
diger egitim baslklari ise asagidaki gibidir:

» Calisan Temsilcisi Egitimi

« lIsveren Vekilligi Egitimi

+ ISG Kurul Egitimi

« Temel Cevre Egitimi

+ Uzaktan Galismada ISG Egitimi Destek Elemani Egitimi

+ SA8000 Farkindalik Egitimi Is izinleri Sistemi Egitimi

« Zorunlu Temel ISG Egitimi

2021 yili icerisinde mudir ve Uzeri ydnetici kadrosu icin cesitli liderlik

egitimleri gerceklestirilmistir:

+ Stanford Universitesi ile 5 hafta siren Business Leadership
Series egitimleri

+ Kog Universitesi ile Liderlik Akademisi

« Bogazici Universitesi ile Yénetim Akademisi

Pandemi sireci ile birlikte sinif ici egitimler dijital ortama taginmig
ve Zorlu Akademi’nin online platformu Uzerinden verilmeye

baslanmistir.

Calisanlara saglanan mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin kariyer
planlamasina uygun sekilde izlenebilmesi amaciyla hazirlanan
Zorlu Akademi Egitim Portal’na tum calisanlar tarafindan erisim
saglanabilmektedir. ilave olarak Zorlu Akademi Gzerinden tim
calisanlarin erisimine acilmak Gzere 2021 yilinda Harvard Business

Review yayinlarinin yer aldigi online bir kitphane olusturulmustur.

Zorlu Enerji, calisanlarinin  performans ydnetimini seffaf bir
yaklagimla gerceklestirmektedir. Calisanlarin gucli ydnlerine ve
gelisim alanlarina odaklanan performans degerlendirme sistemi
yilda en az bir defa, altinci ayini tamamlamig tim calisanlara

uvygulanmaktadir. 2020 yilinda tim calisanlarin %93’6 performans
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degerlendirme sistemine dahil olmustur. 2021 yilinda ise bu oran
%95 olarak gerceklesmistir. Sirketin performans ydnetimi hedefler

ve yetkinlik olmak Uzere iki ana baslkta degerlendirilmektedir.

2021 yilinda 60 calisan terfi etmis, terfi eden calisanlarin %23’

kadin calisanlar olmustur.

Genel Mudur Yardimcisi ve Uzeri seviyelere uygulanan, 2020 yilinda
mUdir seviyesinin de dahil edildigi, Gelisim Merkezi araciligiyla
gdrevin gerektirdigi teknik ve yonetsel yetkinlikler ortaya
konulmaktadir. Acil durum planlari olusturulmakta, yedekleme
planlari  araciigiyla organizasyonel degisiklikler ve terfiler
planlanmaktadir. Béylece Ust duzey yéneticilerin yedeklenmesi yolu

ile insan kaynaginin surdurilebilirligi saglanmaktadir.

Bu uygulama ile sadece Zorlu Enerji'nin degil Zorlu Holding Yetenek
Havuzu'nun da olusumuna katki saglanmaktadir. Ayrica Gelisim
Merkezi’nin sonuclarina gére, ihtiyaclar dogrultusunda online

olarak liderlik programlari da hazirlanmaktadir.
Parlak Bi’Fikir Projesi

Zorlu Enerji, insan sermayesinin yeteneklerini ortaya koyacak,
girisimci  ruhu destekleyecek ve vyenilik¢i kurum  koltOrono

guclendirmeyi  saglayacak c¢alismalari  dogrultusunda  Zorlu

Holding’in kurum ici girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir

aracihiyla acik inovasyon calismalarini desteklemektedir.
Etik ilkeler

Zorlu Enerji, uluslararasi kabul gérmis normlar ve etik degerleri
kurum koltoro olarak benimsemekte ve faaliyetlerini bu degerler

1si§inda yiritmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ve 4857 sayih Tirk is Kanunu
icerisinde yer alan maddeler dogrultusunda hareket edilmekte
ve ayrimchgin énlenmesi, cocuk is¢ci calstinlmamasi, zorla
calistirmanin 8nlenmesi, toplu sézlesme ve drgitlenme 6zgirlGgo
basta olmak Uzere sirketin tim faaliyetlerinde calisanlarin haklari
gézetilmektedir. ilgili konular yalnizca kendi operasyonlari icerisinde
sinirl kalmamakta ve tum tedarik zinciri boyunca gegerli olmaktadir.
Etik konular ile herhangi bir sorun yasanmasi durumunda, bahse
konu sorun tim grup sirketlerini de kapsayan Zorlu Holding Etik

ilkeleri cercevesinde degerlendirilerek ¢6zime kavusturulmaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin elektrik Gretim santralleri icin
calisanlarin temel haklarini garanti altina almayr amaglayan SA

8000 (Social Accountability 8000) Belgesi alinmistir. SA 8000
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Zorlu Enerji yerel istihdama ve Glke
ekonomisine katki saglama hedefiyle
yerel istihdama 6ncelik vermenin
faaliyet gésterilen bélgeye ve icinde
yasayan topluma karsi sorumluluk
alani olduguna inanmakta, bélgedeki
halkin yasam kalitesini artirarak deger

yaratmaktadir.
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belgelendirmesi, is saghg ve givenligi, zorunlu calistirma, cocuk
isciligi, ayrimcilik, calisma saatleri ve Gcretler, disiplin uygulamalari

ve ydnetim sistemleri konularini ele almaktadir.

Etik ilkeler, sirket ici ve disi olmak Uzere musteriler, tedarikgiler ve
diger menfaat sahipleriile olan tim iligkileri dizenlemekte ve hizmet
kalitesinin artirlmasi, varlik ve kaynaklarin korunmasi konularinda
etkinligi artirmaktadir. Calisanlarin Etik ilkeler ve haklari konusunda
yUksek bilince sahip olmasi 6nemsenmekte ve Zorlu Akademi

ENOCTA Platformu Uzerinden egitimler verilmektedir.
insana ve Topluma Deger Veren is Anlayisi

Zorlu Enerji yerel istihdama ve iUlke ekonomisine katki saglama
hedefiyle yerel istihdama &ncelik vermenin faaliyet gdsterilen
bélgeye ve icinde yasayan topluma karsi sorumluluk alani olduguna
inanmakta, bdlgedeki halkin yasam kalitesini artirarak deger
yaratmaktadir. ise alimlarda 6zel yetkinlik gerektiren pozisyonlar

haricinde her zaman yerel insan kaynagi degerlendirilmektedir.
Ucretlendirme ve Yan Haklar

Zorlu Enerji’de Ucretlendirme ve yan haklar; adil, rekabetci ve yuksek
performansi 8dillendiren prensiplere dayanmaktadir. Sirketin tim
sureglerinde Ucret piyasasini, faaliyet gésterilen sektéri, Zorlu
Holding uygulamalarini ve makroekonomik gdstergeleri dikkate

almaktadir.

Zorlu Enerji’de unvandan ve fonksiyondan bagdimsiz, isin icerigine
dayali bir is degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. is boyGklokleri
kademeler bazinda siralanarak Gcret politikasi belirlenmektedir.
Zorlu Enerji her yil Ucret arastirmalarina katilarak Gcret ve yan hak

stratejisini gézden gecirmektedir.
Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Zorlu Enerji, Akill Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda hem calisma
hayatinda hem de toplumsal yasamda cesitlilik ve kapsayicihgi,
yenilik¢i ve yaraticr bir is koltors icin en temel ihtiyaclardan biri

olarak gérmektedir.

Bu dogrultuda sirketin is yapis stratejisi Zorlu Holding’in tom Zorlu

Grubu sirketleri icin gecerli olan Zorlu Holding Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Manifestosu etrafinda sekillendirilmektedir. Zorlu Enerji bu

manifesto ile;

+ Kadinlarin is gucine katilim oraninin artirilmasini ve toplumsal
ve ekonomik hayattaki varliginin giclenmesini,

» Toplumsal cinsiyet esitligini bir kurum politikasi haline getirilerek
tUm insan kaynaklari sireclerinin buna gére yénetilmesini,

« Ust yénetimde kadin temsilinin artirilmasini,
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« Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin sdylemlere,
ic ve dig iletisimin her alanina yayilmasini ve tedarikcilerinden
musterilere, tum paydaslarin bu konuda bilin¢glendirilmesine ve

farkindaligina katkida bulunmayi taahhit etmektedir.

Sirketin Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklasimi; séylem, is ortami ve is
birlikleri olmak Uzere U¢ temel odak ekseninde yénetilmektedir. Dilin
bilinci sekillendiren en etkili ara¢ oldugu inanciyla kurum ici ve kurum
disi séylemlerde esitlikci ifadeler kullamlmaktadir. is ortamindaki
calisma kosullarinda herhangi bir ayrimciliga izin verilmemekte, esit
ve adil bir calisma ortami sunulmaktadir. Bu bilincin yalnizca kurum
icerisinde dikkate alinmasiyla degil, ttm dis paydaslarla yapilan
iletisimlerde ve is birliklerinde de sirdirilmesiyle saglanabilecegine

inaniimakta ve bu dogrultuda hareket edilmektedir.

Zorlu Enerji 2030 vyilina kadar kadin calisan oranini %40°’a
yukseltmeyi hedeflemektedir.

Zorlu Enerji, bu konudaki ¢calismalarini Zorlu Grubu sirketlerinden
katihmcilarin yer aldigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cahisma Grubu

aracihgi ile yorotmektedir.

Bu dogrultuda cesitlilik ve kapsayicihk kriterlerini uygulayan
bir calisma koltirinin ve ortaminin gelistirilmesi sirketin en
biytk 8ncelikleri arasinda gérilmektedir. Esit Bi’Hayat Programi
kapsaminda program tanitim faaliyetleri, toplumsal cinsiyet

esitligi konusunda bilgilendirme ve farkindalik olusturmaya yénelik

calistay, seminer ve egitimler dizenlenmekte, calisanlara ve 6zelikle
kiz 6grencilerin sektére tesvik edilmesi amaciyla 8grencilere yénelik

projeler de olusturulmaktadir.

UN Women (BM Kadin Birimi) ve UN Global Compact’in ortak
inisiyatifi olan, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin igsyerinde ve
toplumda giclendirilmesi konusunda sirketlere yol haritasi sunan
prensiplerden olusan WEPs (Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri) imzacisi
bir kurum olan Zorlu Enerji, ayrica Jeotermalde Kadinlar (Women in
Geothermal - WinG) Platformu, Yenilenebilir Enerjide Turk Kadinlari
(TWRE-Turkish Women in Renewable Energy) Grubu ve EBRD
dahil olmak Uzere pek ¢ok kurumla da is birligi icerisindedir. Zorlu
Enerji, TWRE’nin sektér profesyonellerine yénelik olarak baslattig:

mentorluk programina 6 kadin mihendisle destek vermistir.

EBRD ile yapilan is birligi kapsaminda baslatilan “Esit Bi'Hayat”
programi icerigini; calisan ve Uretmek isteyen kadinlarin
tecribelerini paylastigi ve birbirine firsat yarattigi bir kiz kardeslik
agi olan BinYaprak ile enerji sektérindeki farkli firmalarin da déhil

oldugu panelde paylasarak bilgilendirme ve farkindalik saglamistir.
Annelere Destek

Anne olan calisanlarin  doumdan sonra calisma hayatina
adaptasyonunu sadlamak adina kismi sireli calisma veya Ucretsiz
izin secenekleri sunulmaktadir. 6 ay sireyle Ucretsiz izin kullanan
calisanlarin hem is hem de annelik hayati dengesine destek vermek,

ayni zamanda is hayatinin da gerekliliklerine cevap verebilmek
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Faaliyetler ISO 45001 is Saghg: ve
Givenligi (iISG) Yonetim Sistemi
dogrultusunda yiritilmekte, ayni
zamanda Zorlu Enerji is Saghg: ve
Guvenligi Politikasi rehber alinmaktadir.
ISG Politikasi, tim calisanlarin katilimi

esas alinarak hayata gecirilmektedir.
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amaciyla izinde olan ¢alisanin yerine izin suresi kadar belirli sureli ig
sézlesmesi ile ikame calisan temin edilmektedir. 2021 yilinda dogum
iznine ayrilan 11 calisandan 9 tanesi ise geri dénmustir. 2021 Aralik

sonu itibariyla dogum izni devam eden calisan bulunmamaktadir.
iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi

Zorlu Enerji icin ¢calisanlarin saghg: ve givenligi taviz verilemez
dncelikli konularin basinda gelmekte olup tum calismalar sifir is

kazasi hedefiyle yurotilmektedir.

Faaliyetler ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi (ISG) Yénetim Sistemi
dogrultusunda yiritilmekte, aymi zamanda Zorlu Enerji s
Saglig ve Guvenligi Politikasi rehber alinmaktadir. ISG Politikasi,
tom calisanlarin katilimi esas alinarak hayata gecirilmektedir. Bu
kapsamda sirekli olarak ISG risk degerlendirmelerinden gecilmekte
ve givenlik dnlemleri alinmaktadir. Saha calisanlari faaliyetlerine
baslamadan énce iSG konularinda bilgilendirilmekte, tim tedbirlerin
alinmasi ve kisisel koruyucu donanim kullanmalari titizlikle takip
edilmektedir. Calsanlarin saglk ve guvenliginin givence altina
alinmasi icin ulusal mevzuat ve yUkumlGloklerin 6tesinde hareket
edilmekte, gincel gelismeler yakindan takip edilerek degisiklikler
konusunda saha yéneticileri surekli bilgilendirilmektedir. Faaliyet
gdsterilen tim saha ve lokasyonlarda tehlikeler tanimlanmakta
ve riskler degerlendiriimekte olup bu dogrultuda &nlemler

alinmaktadir.

Sirkette meslek sinifi olarak is kazasi veya belirgin meslek
hastaliklarinin  gérilme  sikhginin - ve riskinin  yUksek oldugu
operasyonlarla ilgili tehlikeleri tanimlamak ve riskleri azaltmak
icin 1ISO 45007'de belirlenen kontroller hiyerarsisi uygulanmakta
toplantilarinda

ve sonuglar  ydnetim  gézden  gecirme

degerlendirilmektedir.

OEDAS’ta ISG tespitleri gunlik olarak il bazinda il isletme
midurlerine faaliyet alaninin tamamini  kapsayacak sekilde
hazirlanan ISG Gin Sonu Raporu ise Ust yénetime her giin
raporlanmaktadir. Haftalk olarak agik uygunsuzluk ve aksiyon
iceren durumlar yine Ust yénetim bilgide olacak sekilde midurlere
iletilmekte, calisan ve sendika temsilcileri, aylik olarak dizenlenen
iISG kurullarina katilarak ISG sireclerinin  gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Sendika temsilcileri diledikleri zaman Ust yénetim ile

gbérusebilmekte ve isteklerini iletebilmektedir.

Sirket, iISG Yénetim Sistemi kapsaminda uygulamalarin denetimi ve
surekli gelistirilmesi amaciyla yilda en az bir defa hem i¢ denetim
hem de bagimsiz belgelendirme kuruluslari tarafindan dis denetime
tabi tutulmaktadir.



Ayrica il ve ilce isletme binalarinda calisanlarin QDMS Gzerinden
ramak kala bildirimleri yapabilecekleri istasyonlar mevcuttur.
Go6runtily Teyit Sistemi vasitasi ile ramak kala durumlar tespit
edilmekte ve dagitimi yapilmaktadir. Bu bildirimler ISG-C Mudurligi
araciligiyla takip edilmekte, alinacak aksiyonlar icin gerekli kisilere

yénlendirilmektedir.

Yasanan kazalarin tekrarini 6nlemek amaciyla Kaza Olay Arastirma
Prosediri uyarinca kaza olay arastirma ekipleri kurulmakta, kék
sebep analizleri gerceklestirilerek is saghg ve givenligi yénetim
sistemlerine uyumlu proaktif énlemlerin planlanarak dizeltici,

iyilestirici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Sirketin is saglhig performansi 8l¢ilmekte, cikan sonuclara gére
calisma kosullari ve calisan saghgini korumak ve iyilestirmek igin
dizeltici ve 6nleyici aksiyonlar alinmaktadir. Tum is yerlerinde
is yeri hekimi hizmeti bulunmakta olup calisanlarin periyodik
saglk taramalar  yaptirilmaktadir.  Saghga yénelik riskler
degerlendiriimekte olup QDMS platformundan tim calisanlarin

erisimine acik tutulmaktadir.

OEDAS bunyesinde Eskisehir’de hem pratik hem de teorik egitimlerin
verildigi OEDAS Akademi B6limi mevcuttur. ISG Departmanrndaki
editim sorumlusu sahalari gezerek yUksekte guvenli calisma ve
kurtarma, AG-YG manevra, topraklama, daditim sektdrinde
elektrik riskleri, KKD kullanimi gibi basglca konularda egitimler
vermektedir. Bununla birlikte online platform Uzerinden mevzuatta
belirtilen (Galisanlarin is Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik) konu basliklari ve streler kapsaminda
tom calisanlara 33.543 kisi*saat egitim verilmistir. Ayrica, 2021 yili
icerisinde c¢ok tehlikeli statide bulunan GAZDAS personellerine
toplamda 3.622 kisi*saat egitim verilmistir.

OEDAS icin asagidaki ortalama egitim sureleri gerceklesmistir.
Bagimsiz Saha Denetimi ve Aksiyon Planlarinin Cikarilmasi

OEDAS"In ISG konusunda ilgili yasal mevzuat, sirket hedefleri ve
uluslararasi uygulamalar dogrultusunda denetlenmesi, denetim
sonuclari kapsaminda dair sistemin iyilestiriimesine yonelik dneri ve
aksiyon planlarinin ¢ikarilmasi ve sistemin sirekliliginin saglanmasi
konusunda danismanlik desteginin alinmasi icin Badimsiz Saha
Denetimi ve Aksiyon Planlarinin Cikarilmasi Projesi uygulamaya
konmustur. 20 insan*gin olarak planlanan saha ziyaretleriyle 15

gun icerisinde rapor ve aksiyon planlari iletilmistir.

Galisanlarin is Saghg ve Guvenligi Kiltir Seviyesi Olgtmi ve

Aksiyon Planinin Cikarilmasi

Calisanlarin ISG kiltir seviyesini lcmek ve gelisim ihtiyaci duyulan
noktalarda iyilestirmelerin planlanmasi amaci ile hayata gecirilen
projede calisanlarin bir kismi ile yUz yiUze, bir kismi ile online
yUze yize gériusmeler ve geri kalanlar icin de anket calismalar
gerceklestirilmistir.

Tom  kademelerdeki  calisanlar  bu  proje  kapsaminda
degerlendirilerek, OEDAS’In mevcut ISG kiltir seviyesinin bir Ust

asamaya tasinmasi hedeflenmistir.
Goéruntily Teyit Sistemi

iISG kapsaminda is kazalari, kayip ginler, yaralanmalar, ramak
kala durumlara neden olabilecek tehlikeli durum ve davraniglarin
dnune gecilerek guvenli ve saglkh bir calisma ortami olusturulmasi
amaciyla Goérintuly Teyit Sistemi uygulamasi hayata gegirilen
vygulama, Haziran 2019 tarihinden itibaren OEDAS Sistem
isletme Departmani ve Dagitim Hizmetleri Departmani tarafindan

kullanilmakla birlikte lisansi raporlama déneminde alinmistir.

Bu sayede sistem isletme ve dagitim hizmetlerini kapsayan saha
operasyonlarinin tamamina is sadhgr ve givenligi anlaminda
refakat edilmekte, kaza veya ramak kala olaylarin en ince
ayrintilarina kadar incelenebilmektedir. Proje sayesinde enerjiye
kapilma, ark olugsmasi gibi sebeke kaynakli is kazalarinin oraninda
ciddi azalmalar gérulmustur. OEDAS diger elektrik dagitim sirketleri

arasinda iSG konusunda 6rnek teskil etmektedir.
COVID-19 Pandemi Sirecinde iSG Uygulamalar:

Tom dunya ekonomisi ve saghgini ciddi anlamda etkileyen COVID-19
pandemisinin yayilmasini kisitlamak ve salginla micadele etmek
adina Zorlu Enerji bircok uygulama gerceklestirmistir. Salginin
basladigi andan itibaren is yerlerinde calisanlarin saghgini ve
operasyonel performansini olumsuz etkileyecek her ihtimale
karsi 8nleyici tedbirler alinmistir. Sahip olunan teknolojik altyapi
ile uzaktan calisma modeline gecis yapilarak, isin niteligi geregdi
vzaktan ¢alisma modelinin uygulanamayacagr bélimlerde de tim
tedbirler alinarak faaliyetler yoritolmuostor. Subat 2021 itibariyla
tim enerji santralleri icin TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi

alinmistir.

Bu zorlu surecte sirketin stratejisi bir yandan calisanlarinin saghigini
korumak, diger yandan musteri ve tiketicilere sunulan hizmetleri
aksatmamak olmustur. VirGsin gérildigid andan itibaren tim
yurt ici ve yurt disi seyahatleri durdurularak seyahatten dénenler

icin karantina uygulamasi baglatilmistir. Toplu organizasyonlar,
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Zorlu Enerji elektrik Uretimi, elektrik ve
dogal gaz satisi, ticareti ve dagitimi,
alanlarindaki faaliyetlerinin yani

sira solar cati panelleri ticareti ve
kurulumu, elektrikli arag sarj alt yapisi
kurulmasi ve isletilmesi ile elektrikli arag
kiralamasi alanlarinda da faaliyetlerini

surdirmektedir.
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fuar ve kongre katiimlari durdurulmus, tim toplantilar uzaktan
baglanti araclari ile gerceklestirilmistir. Tum saha ve lokasyonlarda
dezenfeksiyon calismalari ivedilikle uygulanmis, tim enerji
santrallerindeki calisma dizeninde acil durum planlari cercevesinde

ters karantina uygulamasina gecis saglanmigtir.

Tom sahalarda COVID-19 risk degerlendirmeleri yapilarak salginin
durumu yakindan izlenmis, calisanlara gerekli tom donanim
saglanirken sahalarda ates kontroli yapilmaya baslanmistir.
Calisanlara gerekli tm donanimin saglanmasi, yemekhane gibi
ortak kullanim alanlarinda tek kullanimhk malzemelere gecilmesi,
ofislere dezenfektanlarin vyerlestiriimesi, duzenli HES kodu
sorgulama ve ates 8l¢imleri gibi bircok uygulama bu kapsamda

érnek olarak verilebilmektedir.

ilave olarak iISG-C Mudurltgu tarafindan uzaktan calisanlara aylik
olarak siure¢ bilgilendirme biltenleri (evden calismada is gUvenligi
tedbirleri, ofise saglikli dénus, ilk yardim hayat kurtarir, COVID-19

ile grip soguk alginhg: arasindaki farklar vb.) génderilmistir.
ZORLU ENERJi GRUBU VE SURDURULEBILIRLIK
Cevreyi Gozeten Yatirim Yaklasimi

Zorlu Enerji elektrik Uretimi, elektrik ve dogal gaz satis, ticareti ve
dagitimi, alanlarindaki faaliyetlerinin yani sira solar cati panelleri
ticareti ve kurulumu, elektrikli arag¢ sarj alt yapisi kurulmasi ve
isletilmesi ile elektrikli arag¢ kiralamasi alanlarinda da faaliyetlerini

sUrdirmektedir.

Zorlu Enerji bu faaliyetleri yuritirken;

+ Sahip oldugu tim sermaye kaynaklarini cesitlendirmek icin
yenilik¢i ve siUrdurilebilir finansman araclan kullanmakta ve
yatirmlarinin  faaliyet gdsterdigi  bélgelerde surdirilebilir
kalkinmayi desteklemesine 6zen géstermektedir.

« Yatirm karari sirecinde cevresel risk ve firsatlari yerel ve
kiresel &lcekte incelemekte, yatirmin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini uluslararasi standartlara uygun sekilde
degerlendirmektedir.

+ Biyolojik cesitliligin korunmasini kiresel surdirilebilirlik igin
temel bir kosul olarak gérmekte ve bu konudaki durusunu
Biyocesitlilik Koruma Taahhitnamesi ile ortaya koymaktadir.

« Surdurulebilirlik risklerini yaptigi degerlendirme sonuclarina
gére analiz etmekte ve nihai yatirm kararini SWOT analizi
gerceklestirerek ve olusmasi muhtemel olumsuz cevresel ve

sosyal etkilerin azaltimi ve yénetimini planlayarak almaktadir.



Cevresel Sorumluluk ve Onarici Operasyonlar

Zorlu Enerji, Turkiye’nin surdirilebilir ve yenileyici buyimesinin
kolaylastiricisi  olmayr amaclamaktadir. Bunun icin gelistirdigi
strateji ile onarici is modeli ve deger zinciri 6nerisi sunmakta ve
sadece kendi operasyonlarinin degil, Glkemizin karbonsuzlagsmasi ve

biyocesitliliginin gelistiriimesi yolunda da katki saglamaktadir.

Zorlu Enerji tom faaliyet ve yatirimlarini dogal varlklarin
korunmasini ve cevresel etkinin azaltilmasini énceliklendiren Cevre

Politikasi cercevesinde yUritmektedir.

Zorlu Enerji, yayinlamis oldugu Cevresel ve Sosyal Yénetisim ilkeleri

Taahhitnamesi kapsaminda;

« Cevreye ve topluma olan olumsuz etkiyi en aza indirmeyi,

« Cevresel performansini ilgilendiren ulusal ve uluslararasi
standartlari yakindan takip edip surekli iyilesmeyi,

« Gésterdigi cevresel performans ile faaliyet gdsterdigi enerji
sektdrine 6ncilik etmeyi ve sirdirilebilir bir gelecek icin var

guciyle calismayi
taahhit etmektedir.

Zorlu Enerji 2020 yilinda yenilemis oldugu sirdirilebilirlik stratejisi
dogrultusunda “Onarici Operasyonlar” ve “Deder Zinciri” bileseni
kapsaminda 2030 yilina kadar biyolojik cesitlilik ve doga koruma
calismalari icin 10 milyon TL kaynak ayirmayi taahhit etmistir.
2021 yihinda harcanan tutar 575 bin TL seviyesine ulagmigtir. 2020
yilinda vermis oldugu Biyolojik Cesitlilik Koruma Taahhitnamesi de
bu konuya verilen degerin bir diger dnemli kanitlarindan birisidir.
Bu dogrultuda sirket enerji santrallerinin yer aldigi bélgelerdeki
biyolojik ve dogal hayatin korunmasina yénelik farkli faaliyetler

gelistirmeye devam etmektedir.

Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi kapsaminda
gerceklestirilen bazi calismalarin basliklari séyledir:

« Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi

« Ornitolojik ve Mamalojik izleme

» Kizildere Biyolojik Cesitlilik Arastirmasi

« Kizildere Jeotermal Enerji Santrallerinin Tarimsal Etkilerinin

Belirlenmesi Projesi
Yenilenebilir Enerji Uretimini Destekleyen Yatirmlar

Enerji sektérinde faaliyet gésteren bir sirket olarak vyesil ve
gUvenilir enerji tedariki Zorlu Enerji'nin en ¢ok 6nem verdigi
konularin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda sirket yenilenebilir
enerji kaynaklarina yaptigi yatirnmlarla enerjide sirdirilebilirlige
katki saglamaktadir. Zorlu Enerji yurt icinde ve yurt disinda;

basta jeotermal, gines ve rizgér enerjisi olmak Uzere yenilenebilir

enerjinin Uretim portfdyindeki payini daha da artirarak kaynak

cesitliligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

BUyUme odagini vyenilenebilir enerji Uzerine konumlandirmis
bir sirket olarak Zorlu Enerji’nin 2021 yil sonu itibariyla kurulu
glcUnun Turkiye’de %87’si, globalde ise %62’si yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayanmaktadir. Zorlu Enerji bu baglamda,
Sourdurilebilirlik Stratejisi kapsaminda 2021 yilinda yayinladigi
Yenilenebilir Enerji Taahhitnamesi’nde de belirtildigi gibi 2030
yilina kadar toplam Gretiminin yenilenebilir enerjinin toplam elektrik
Uretimi icindeki payini %100’e cikarmayi ve yenilenebilir enerji
portfdyinu daha da cesitlendirerek gelistirmeyi hedeflemektedir.
Sirket, 4 farkli Glkede faaliyet gdsteren jeotermal, hidroelektrik
rizgér ve gines, santralleri ile global lcekte kesintisiz yenilenebilir
enerjiye erisim saglamak ve %100 yenilenebilir enerji hedefine

ulasmak icin var giuciyle calismaya devam etmektedir.
Dogal Kaynak Kullanimi ve Tiketim Verileri

Zorlu Enerji, strdirilebilir ve kesintisiz enerjinin tm sektérler
icin tasidigi dnemin bilinciyle enerji kaynaklarini korumaya, tim
operasyonlarinda verimliligi artirmaya ve sorumlu enerji tiketimi
konusunda biling olusturmaya énem vermektedir. Zorlu Enerji’nin
faaliyetleri kapsaminda tukettigi dogrudan enerji kaynaklari dogal
gaz, motorin, benzin, LPG ve kémur iken dolayh kaynaklardan

tUkettigi tek enerji cesidi elektriktir.

Sorumlu ve Bilingli Su Yénetimi: Yagamsal faaliyetlerin devami icin
elzem olan ve enerji Uretim sureclerinin de ana ham maddelerinden
birini olusturan suyun sorumlu ve bilin¢gli yénetimi, faaliyet
gbsterilen enerji sektdrinin strdurilebilirligiicin de temel 6ncelikler

arasindadir.

Atik  Ydnetimi Zorlu Enerji'de cevre yénetiminin en dnemli
bilesenlerinden biri de atik y&netimidir. Altyapi imalatlar ve
bakim onarim sireclerinde olusan tehlikeli atiklar, elektronik
atiklar, hurdalar ve ambalaj atiklari igletmelerde bulunan gecici
atik depolama alanlarinda biriktiriimekte ve yetkili bertaraf
firmalari araciligi ile bertaraf edilmektedir. Hurda sayac, regilatér,
metal boru ve malzemeler, polietilen boru ve plastik malzemeler
hurda olarak toplanmakta ve belirli periyotlarda geri dénisime

génderilmektedir.

Zorlu Enerji’nin bagh ortakliklarindan OEDAS, 2020 yilinda T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan yayimlanan Sifir Atik
Yénetmeligi sartlarini hizmet verdigi tUm illerde yerine getirerek
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi”ni almaya hak kazanmistir. 2021
yilinda; adres degisikligi yapilan Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir,
Merkez Mudirlok ve Usak il isletmeleri'nde belgeler yenilenmistir.

Hayata gecirilen sifir atik uygulamalari sayesinde, 2021 yil sonuna
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Enerji

Sektérinde karbon ayak izini élcerek
dogrulatan ve basta CDP platformu
olmak Uzere Surdirilebilirlik ve Entegre
Faaliyet Raporlar’nda yatirbmailar ve
diger tum paydaslari ile paylasan Zorlu
Enerji, OEDAS’in binyesine déahil olmasi
ile birlikte Elektrik Dagitim Sektéri’nde
karbon ayak izini hesaplayip

dogrulatan ilk sirket olmustur.
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kadar toplamda, 10.345 ton degerlendirilebilir atik ekonomiye

kazandirilmistir.

Bununla birlikte Zorlu Enerji, Trakya dogal gaz dagitim bélgesindeki
Cerkezkdy, Edirne, Kirklareli, Lileburgaz ve Tekirdag olmak Gzere 5
ayri noktada atiklarin isletilmesine iliskin egitimleri tamamlayarak
“Sifir Atk Belgesi”ni almaya hak kazanmistir. Zorlu Enerji
bUnyesindeki Kizildere 3 JES ve Tercan HES isletmeleri de Sifir Atik

Belgesi’ne sahiptir.
Karbon Ayak izi

Zorlu Enerji, hem faaliyet gésterdigi enerji sektérinin yuksek
miktarda sera gazi emisyonuna neden olmasi, hem de iklim
krizine ydnelik olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla basta Paris
iklim Anlasmasi olmak tzere belirlenmis hedeflere uyarak izerine
diseni yapma sorumlulugu ile, 2050 yilina kadar net sifir karbon

emisyonuna ulagsma hedefiyle yogun bir sekilde calismaktadir.

ISO 14001 Standardr’nda harig tutulan hicbir madde olmayip, Zorlu
Enerji’nin tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli sera gazi

emisyonlari hesaplanmis ve dogrulanmistir.

Sektériunde karbon ayak izini dlcerek dogrulatan ve basta CDP
platformu olmak Uzere SuUrdurilebilirlik ve Entegre Faaliyet
Raporlar’nda yatirimcilar ve diger tim paydaslari ile paylasan
Zorlu Enerji, OEDAS’In bunyesine dahil olmasi ile birlikte Elektrik
Dagitim Sektdri’nde karbon ayak izini hesaplayip dogrulatan ilk

sirket olmustur.

Zorlu Enerji’nin konuya iliskin verileri, 1SO 14064 Standardi
dogrultusunda aylik periyotta QDMS Ensemble modilu Gzerinden
takip edilip, Sera Gazi Bilgi Yénetim Prosediri, Sera Gazi
Envanterinin Hesaplanmasi Prosedird, Faaliyet Sinirlari Belirleme
Tablosu Formu, Faaliyet Verisi Takip Tablosu Formu, (")lgijm
Ekipmanlari Takip Tablosu Formu, Yiklenici Sera Gazi Emisyonu

Veri Takip Tablosu Formu ile dokimante edilmektedir.

Faaliyetlerden kaynakli etkiyi seffaf bir bicimde ortaya koyma hedefi
ile 2020 yilinda ilk kez CDP iklim degisikligi raporlamasi yapilmig
ve 2021 yiinda CDP skoru D’den B seviyesine yUkselmistir. Bunun
yani sira Surdurilebilirlik Stratejisi kapsaminda 2030’a kadar
toplam Uretim icinde yenilenebilir enerji payinin %100°e cikarilmasi
hedeflenmektedir.
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iklim Eylemi, iklim Krizi ile Micadele Calismalari ve Verimlilik

Zorlu Enerji, Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu ve sirket
Surdurilebilirlik Politikasi cercevesinde Glkemizin distk karbonlu
ve kendine yetebilen bir ekonomiye gecis yolunda firsatlar
degerlendirmesine katki saglamayi, &ncelikli misyonu olarak
gdrmektedir. Global &lcekte de sektére 6ncilik etme hedefiyle,
inovasyon kapasitesini maksimum dizeyde kullanarak verimli ve
cevreye duyarli Urinler ve hizmetler gelistirmekte ve Surdurilebilirlik
Stratejisi dogrultusunda belirlenen hedef gdéstergelerle cevresel

etkinin boyutunu sirekli olarak ve yakindan takip etmektedir.
Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari

Zorlu Enerji bunyesinde iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
yénelik cesitli projeler yuriotilmektedir. 2010 yilinda baglatilan “Sifir
Karbon Ayak izi Ormanlar” projesi bu calismalarin en 8nemlileri
arasinda yer almaktadir. iklim krizi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla fuar, zirve ve cesitli organizasyonlarda karbon ayak izi
dleme ve karbon ayak izi azaltimi icin sertifikali fidan bagisi ile
baslatilan proje, T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i ve Mehmet Zorlu
Vakfi ile 2017 yilinda gelistirilerek bUyitulmUstir. Bu kapsamda
1,2 milyon fidan hedefi konularak Glkemiz orman varhginin
gelistirilmesinin yani sira 1,2 milyon ton CO_nin yeniden topraga
baglanarak iklim krizi ile micadelede karbon emisyonu azaltimina

énemli bir katki saglayacadi gibi, bu alanda hem i¢ hem de dis

paydaslar nezdinde farkindaligin artmasini saglayacak énemli bir

adimdir.

Zorlu Enerji sadece uretim faaliyetlerinde degil, ofis ve idari
binalarinda da verimlilige 6nem vermektedir. Sirket merkezinin
yer aldigi Levent 199 binasi LEED Gold sertifikasina sahiptir. Buna
uygun olarak, enerji verimli cam kaplamalardan, isi geri kazanimli
iklimlendirme sistemlerine kadar bircok noktada tasarruflu sistemler

kullaniimaktadir.

Bu calismalara érnek olarak, Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’'nde
yuritiulen “Mekanik Atdlye ve Ambar Isitma” projesi kapsaminda
buhar hattinda yodusmus kondensi ayirmak icin bulunan drop-pot
cikiglar esanjére baglanarak atik isidan termal enerji Gretilmis ve

mekanik atélye ile ambar binasinin isitilmasi saglanmisgtir.

LEED Gold Sertifikasi almaya hak kazanmig, Tirkiye’de bu
buyukltkteki ilk A+ ofis projesi olan Levent 199 binasi raporlama
déneminde Zorlu Enerji ortakhig ile %100 yenilenebilir enerji
kullanimina ge¢mis olup Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelendirilmistir.

Zorlu Enerji, Alasehir JES kaynakh elektrik Gretimiile Zorlu Tekstil’in
Kirklareli fabrikasinin elektrik tioketiminin tamamini karsiladigini,
ZES elektrikli araclaricinse sagladigi elektrigin temiz ve yenilenebilir
enerjiden elde edildigini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelemistir.
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Zorlu Enerji Grubu’nun Yurt ici ve Yurt Disi Faaliyetleri
TURKIYE

Kirklareli

Edirne

> % Bilecik

4
% Ilﬁ Eskisehir

4

Gaziantep

Osmaniye

ELEKTRIK URETiMi ELEKTRIK DAGITIMI ELEKTRIK TICARETI VE
SATISI
« Torkiye'de 643 MW, israil’de 290 » Toplam 2,8 milyon nifusa e Toplam 11 TWh elektrik satisi
MW?*, Pakistan'da 56 MW, Filistin’de sahip Eskisehir, Bilecik, Usak, « Turkiye'de Gretimden yapilan satiglarin
1,5 MW* ve Rusya’da 217 MW olmak Afyonkarahisar ve Kitahya %66’si YEKDEM kapsaminda
Uzere toplam 1.208 MW kurulu gi¢ illerinde elektrik dagitimi » Yaklasik 1,9 milyon musteri
 Turkiye'deki kurulu gicin %87’si, * 1,93 milyon abone « Musteri portféyU (tiketime gére):
toplam kurulu gicin ise %57 * 6,9 TWh net dagitilan elektrik » Ticarethaneler (%26),
yenilenebilir enerji kaynaklarina * %6,9 kayip kacak orani *  Meskenler (%22),
dayanmaktadir. « Sanayi musterileri (%44)
* Dogal Gaz™: 591 MW (%49) + Diger (%7)
* Ruzgar: 191 MW (%16) + Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasrnin ilk
« Jeotermal: 305 MW (%25) piyasa yapicilarindan biri

« Hidroelektrik: 119 MW (%10)
+ Gines: 1,5 (%0,1)

" Ortaklik paylarina gére

140



Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu | Enerji

PAKISTAN

IIQ Rize

Kars
=

Erzurum

.I§§ Erzincan

Jericho

ll§§ Tunceli

DOGAL GAZ DAGITIMI VE
TICARETI é ]
« Toplam 4,2 milyon niifusa sahip
Edirne, Kirklareli, Tekirdag,
Gaziantep ve Kilis illerinde dogal
gaz dagitimi 8.506 km’ye ulasan

DOGAL GAZ SANTRALI DOGAL GAZ DAGITIMI

dogal gaz dagitim sebekesi
» 825 bin abone
* 1,3 milyar Sm’ dogal gaz satisi

* 2,2 milyar Sm’ dogal gaz dagitimi

g%.

JEOTERMAL ENERJ| SANTRAU ELEKTRiK DAG|T|M|

GELISTIRME ASAMASINDAKI
SANTRALLER

HIDROELEKTRIK SANTRALI

@ Q¢

| RUZGAR SANTRALI GUNES SANTRALI

000
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2021 Yilinda Alinan Oduller

ZES’e 4 onemli odul

Zorlu Enerji, Turkiye geneline yayilan ve sayisi her gegen gin artan ‘Elektrikli Arag Sarj istasyonu Agr’ Zorlu
Energy Solutions (ZES) ile ikisi uluslararasi olmak Gzere toplamda dért 6dil aldi. Uluslararasi arenada
“Sustainability Awards - Yilin Surdirilebilirlik Urong” Odilu’'ne layik gérilen ZES, Awards Intelligence
tarafindan verilen Best Business Awards Odulleri’nde ise “En lyi Strdirilebilir Uriin ve Sirec Kategorisi”nde

birinciligi elde etti.

Zorlu Enerji sektéorinde “Yilin En Zorlu Enerji’ye “Uluslararasi is

itibarlisi” secildi Guvenligi Oduly”

Zorlu Enerji, halk oylamasi ile 2021 yilinin en itibarl Calisanlarinin saghgini ve givenligini yiksek éncelikli

markalarinin belirlendigi The ONE Awards Butinlesik konulari arasinda tutan Zorlu Enerji, British Safety Council

Pazarlama Odolleri’nde “Yilin En itibarli Enerji Markas” tarafindan 2021 yilinda 63. kez dizenlenen Uluslararasi

6dulinin sahibi oldu. is Guvenligi Odult’'ne (International Safety Awards) layik
g6ruldo.

Zorlu Enerji’ye iklim krizine karsi micadelede surdurilebilirlik 6dGlo
Gelecegin enerji sirketi olma vizyonu dogrultusunda surdurulebilirligi faaliyetlerinin merkezine alan Zorlu Enerji’nin
iklim kriziyle micadele ve sirdirilebilir bir gelecek adina hayata gecirdigi Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi,
Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan dizenlenen Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari Odilleri’nde

GUmus Basari Odulu’ne layik gorildo.



Zorlu Enerji, 2021 Turkiye Bonds & Loans Odulleri’nde zirveye

yerlesti

Surdurilebilirlik vizyonu odaginda yaptidi calismalar dogrultusunda Turkiye’nin ilk sordurilebilir

sukuk ihracini TSKB araciligi ile sektérine kazandiran Zorlu Enerji, Tirk sermaye piyasalari ve finans

sektorinin saygin édillerinden biri olan “2021 Turkiye Bonds & Loans Odulleri” kapsaminda Yilin

islami Finansal Anlasmasi (Islamic Finance Deal of the Year) kategorisinde Birincilik Oduli’nd aldh.

OEPSAS’a “Turkiye’nin En lyi isyeri”
Oduli

Zorlu Enerji'nin perakende elektrik satis sirketi OEPSAS
(Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS), dinyanin 8nde
gelen insan kaynaklari ve yénetim danismanhgdi sirketi
Kincentric tarafindan gerceklestirilen “Kincentric Best
Employers 2021 Programi” kapsaminda “Turkiye’nin En lyi
isyeri” Oduli’ni aldi.

Zorlu Enerji, “Cevresel-Sosyal-
Yénetisim” skoruyla dinya
doérdincisi oldu

Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda daha iyi bir
gelecek icin calismaya devam eden Zorlu Enerji, dinyanin
temel meselelerine surdurilebilir ¢czomler Gretmeye
odakli Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim (CSY/

ESG) faaliyetleriyle bagimsiz derecelendirme ve arastirma
kurulusu Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirme

sonucunda dinyada 54 enerji sirketi arasinda 4’nci oldu.

MUsteri memnuniyetinde zirvede

3. yil

Zorlu Enerji, Sikayetvar kullanicilarinin marka deneyimlerini
analiz ederek olusturdugu istatistiklere gére belirlenen
A.C.E Awards “Mikemmel Misteri Memnuniyeti Basari
Odulleri”’nde ‘Enerji’ kategorisinde 3’Unci kez Ust Uste

musteri memnuniyetini en iyi saglayan marka oldu.

Zorlu Enerji “Kiresel Surdurulebilirlik
Liderleri” arasinda

Turkiye’nin yenilenebilir enerji alanindaki 6ncilerinden olan
Zorlu Enerji, Akilli Hayat 2030 vizyonu ve surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda Argiden Yénetisim Akademisi
tarafindan sirketlerin surdurulebilirlik calismalarini nasil
y6nettigini ve yUrittugunu belirlemek icin hazirlanan
“Kuresel Surdurdilebilirlik Liderleri” Arastirmasr’na

Torkiye’den dahil edilen 12 sirketten biri oldu.
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Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Akilli
Hayat 2030 vizyonu cercevesinde
sUrdirdilebilirligi is yapis sekli olarak
icsellestirmistir. Bu dogrultuda
Gayrimenkul Grubu, inovasyon
kiltorons teknolojiyle sekillenen
akilli proje ve uygulamalariyla
surdurdilebilirlik temelli kazanimlara
dénistirmekte; insanlarin hayatini
kolaylastiran yenilik¢i yasam alanlari

sunmaktadir.

/
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Gayrimenkul

Billur Demet ATAN
Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskan Vekili
Degerli Paydaslarimiz;

2021 yili, dunyanin sosyal ve ekonomik olarak oldukca

Deneyim odakli yeni nesil yasam

degisken kosullarla micadele ettigi bir yil oldu. Pandemi

0||cm|ar|na y6ne|lk ||ham veren ZOI'IU kaynakl belirsizlikler, farkli varyantlarla birlikte yil boyu
gindemdeydi. Tedarik zincirinde yasanan sorunlar gérece

Center ve Levent 199°da yen|||kg| proje iyilesse de kiresel ticareti ve ekonomik aktiviteyi etkilemeye
. o . devam etti. Giderek yayginlasan asilamayla beraber,
ve SUl"dUI’UIGbIIIr thlrlmlqrd deVGm sosyal yasamin kontrollU bir sekilde yeniden baslamasiyla

ederek sekti‘Sre yan veren oyuncu|ardcm gayrimenkul sektéri 2020’ye oranla daha pozitif bir yili

geride birakti. Biz de Zorlu Gayrimenkul olarak Zorlu

bin o|may| sUrdGreceéiZ. Center ve Levent 199 ile yeni nesil yasam alanlarina
yénelik, yenilik¢i rnekler sunmaya devam ettik.

Ozellikle son yillarda ne kadar hayati bir konu oldugu

herkes tarafindan ¢cok daha iyi anlasilan sirdirilebilirlik
konusu bizim i¢in 2021 yilinin ana gindem maddesi olmaya
devam etti. Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda
son 5 yilda surdorilebilirligi is yapis  bicimi  haline

getiren bir kurum olarak bu konuda c¢ok énemli adimlar
attik. Atik ydnetiminden yuzde yuz yenilenebilir enerji
kullanimina, daha verimli su ve enerji tuketimi saglayan
akilli sistemlerden sirdirilebilirlik konusunda farkindalik
yaratan etkinliklere kadar uzanan 360 derecelik bir

yaklasimla sirdirilebilir bir yagsam icin cahstik.

Cevresel etkimizi azaltmak ve enerji kaynaklarimizi verimli
kullanmak amaciyla aldigimiz ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi Belgesi ile sirdurilebilir enerji kullanimi konusunda
dnemli bir adim atmistik. Surdiurilebilirlik odakli bu
yaklagimimiz dogrultusunda Zorlu Grubu sirketlerinden
Zorlu Enerjiile yaptigimiz is birligi ile Zorlu Center ve Levent

199’da kullandigimiz enerjiyi Uluslararasi Yenilenebilir
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Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirdik. Bu sertifikayla
artik enerjimizi tamamen yenilenebilir kaynaklardan temin

eder hale geldik.

Bununla birlikte Zorlu Center’da sifir atik prensibi ile
hareket etmeye ve bu yénde aksiyonlar almaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda kurdugumuz Sifir Atik Yénetim
Sistemi ile 2021'de T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgrndan
Sifir Atik Belgesi aldik. Béylece Zorlu Alsveris Merkezi,
Zorlu PSM, Raffles istanbul, konut ve ofislerde yer
alan 622 farkli alandan toplanan atiklar, 12 bslimde
ayrigtirip lisansh firmalara vererek, yilda yaklasik bin ton
degerlendirilebilir atigin geri dénisimi ve kazanimini
sagliyoruz. Ayrica hayata gecirdigimiz Atk Getirme
Merkezi ile cevremizdeki diger konut ve yasam alanlarinda
olusan atiklarin toplanmasina da destek oluyor, cevreye
olan etkimizi sadece sifira indirmeye degil, ayni zamanda

bunu toplumun tim bireylerine yaymaya odaklaniyoruz.

2021 yilinda sirdirilebilirlik odakl calismalarimiz arasinda
en cok dikkat cekenlerden biri ise iyi yasam tutkunlari ve
surdurilebilirlik kavrami cercevesinde degisim yaratanlar
bir araya getirdigimiz Eco Love Fest oldu. Dinyaya saygili
markalarin yer aldigi acik havada aligveris keyfinin yani
sira, alaninda uzman isimlerin konusmaci olarak katildig
sdylesiler, cocuklar ve yetiskinler icin ekolojik atdlyeler
ve ilham verici belgesellerin yer aldigi zengin bir icerik
sundugumuz festival ile sirdirilebilirlik konusunda dnemli
farkindalik yarattik. Aldigimiz olumlu geri bildirimler
sonucunda 2022 yilinda da bu etkinligimizi yeni iceriklerle

devam ettirecegiz.

Kiltir ve sanatin adresi Zorlu PSM’de ise 2021 yilini
yeni bir marka konumlandirmasi ve stratejisi yaparak
degerlendirdik. Yeni sezon &ncesinde Future Bright ve
Behavior Institute ile ZMET metodolojisini kullanarak
hem arastirma, hem de stratejik marka konumlandirma
sureci yuUruttik. Bu calismalardan edindigimiz i¢ géri
ile 9. sezonumuza #dunyandegdissin diyerek basladik.
Sanatseverlerin pandeminin yarattig ruh halini geride
birakmasina ve yeni deneyimler kesfetmelerine katki
saglayarak degisimi kiltur ve sanat ile baslattik. Bununla
birlikte Akill Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda kiltor
sanat ekosisteminin strdurilebilirligini saglamak Uzere
tiyatro alanina yeni yetenekler kazandirmak icin sektérde
ustalagmis isimlerle birlikte PSM Atdlye projesini hayata

gecirdik. Zorlu Gayrimenkul olarak surdurilebilirligi

360 derecelik bir anlayisla yénettigimizin en &nemli
gbstergelerinden biri olan PSM Atélye, bizi daha iyi bir

gelecek adina umutlandiran bir proje oldu.

Dinyanin en &zel Ust segment otellerinden Raffles
istanbul ile Turkiye dahil dinyanin farkli Glkelerinden
seckin ziyaretcilerin istanbul’daki adresi olmaya devam
ediyoruz. Buyuk hassasiyet ile 8l¢ilen misafir memnuniyeti
degerlendirmelerinde, bagh oldugu Accor Grubu’nun
tom otelleri arasinda, en yuksek “misafir memnuniyeti”
sonuclarini elde ettik. Sehrin kalbindeki konumu ve
Ustin hizmet anlayisiyla fark yaratan ve duygusal likso
sahiplenen Raffles istanbul’da 2021 yilinda 90.000% yakin

yerli ve yabanci misafiri agirladik.

Ozellikle son iki yilda pandemi sebebiyle gayrimenkul
sektéri biyUk sikintilar yasasa da Zorlu Gayrimenkul
olarak bunu bir degisim ve dénisim firsati olarak gérdik.
Turkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesi
Zorlu Center ile sadece Turkiye’de degil dunya élcedinde
inovatif ve sirdurilebilir yeni nesil yasam alanlarinin en
gincel 6rneklerini sunmaya devam ettik. Her gecen gin
biyuttigumiz marka karmamiz, gurme restoranlarimiz,
deneyim alanlarimiz, performans sanatlari merkezimiz,
dinyanin en iyi otelleri arasinda yer alan Raffles istanbul,
konut ve ofislerimiz ile kilturel ve sosyal pek cok ihtiyac
karsilayan bir yasam merkeziyiz. Hizmet vermeye
basladigimiz ilk ginden bu yana agirladigimiz misafir
sayimiz 2021 ile birlikte 100 milyona ulasti. Aralarinda
Uluslararasi Aligveris Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan
verilen Avrupa’min “En lyi Alisveris Merkezi” &duli ve
Dinya’nin “En iyi Alisveris Merkezleri Onur Odili” basta
olmak Uzere, Zorlu Center’in bugine kadar aldigi 8dul

sayisit 90’a yaklasti.

Zorlu Gayrimenkul olarak 2021'de gerceklestirdigimiz tim
bu faaliyetler ile yeni dinyanin sektérimizdeki 6ncisi
olduk. Deneyim odakli yeni nesil yasam alanlarina yénelik
ilham veren Zorlu Center ve Levent 199°da yenilik¢i proje
ve sUrdirilebilir yatirmlara devam ederek 2022 yilinda da

sektore yon veren oyunculardan biri olmayi sirdirecegiz.
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Zorlu Center’da bulunan akilli ev

ve akilli enerji yénetimi sistemleri,
elektrikli arag¢ sarj Uniteleri, misteri
trendleri takip sistemi ve elektrikli
actk hava banklar sakinlerin ve
misafirlerin hayatlarini kolaylastiran

vygulamalardandir.
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inovatif ve sirdirilebilir yeni nesil yasam merkezi: Zorlu

Center

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma
kullanim projesi Zorlu Center ile inovatif ve sirdirilebilir yeni nesil

yasam alanlarinin en gizel 6rneklerinden birini sunmaktadir.

Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Raffles
istanbul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan 5 fonksiyonlu
Zorlu Center, sadece Tirkiye’de degil, dinyada da esine az rastlanir
karma kullanim projesi drneklerinden biridir. Zorlu Gayrimenkul
Grubu, Zorlu Center’i sirdirilebilir teknolojilerin hayata gecirildigi,
akilli teknoloji sistemlerinin kullanildigi, yeni nesil bir yasam alani

olarak her gecen gin daha da gelistirmektedir.

Zorlu Center’da bulunan akilli ev ve akilli enerji yénetimi sistemleri,
elektrikli ara¢ sarj Uniteleri, musteri trendleri takip sistemi ve
elektrikli acik hava banklari sakinlerin ve misafirlerin hayatlarini

kolaylastiran uygulamalardandir.

Cevresel etkiyi azaltma, sirdurilebilirlige katkiyi artirma

hedefi

Zorlu Gayrimenkul Grubu, misafir ve sakinlerin yasamlarini
iyilestiren projeleri hayata gecirirken bir is yapis sekli olarak
g6rdigu surdurilebilirligi, yaptigi yenilik¢i uygulamalar ve devreye
aldigr akilli sistemlerle tesislerinde de yayginlastirmaya devam
etmektedir. Grup, bu kapsamda cevresel etkilerin azaltilmasi,
sosyal etkinin artirilmasi ve ydnetisimin guclendirilmesi yéninde

onemli adimlar atmaktadir.

Zorlu Center’da, 120 m?lik alanda faaliyet gésteren kati atik
dénisim odasi, atik camlari toplayacak alanlar, restoranlardaki
atik yaglar da dahil olmak Uzere yetkili kuruluslar tarafindan
dizenli olarak toplanan ve geri dénisime kazandirilan atiklar,
cevresel etkiyi azaltan iyi uygulamalari yansitan &rneklerden

sadece birkacidir.

Zorlu Center’da, enerji tasarrufunu artiracak bircok akilli sistem
de etkin olarak kullanilmaktadir. Ortak alan aydinlatmalarinda
LED dénistmi ve Akilli Enerji Yénetimi ile dnemli oranda enerji

tasarrufu saglanmaktadir.

Cevresel etki bUtunsel olarak yénetilmekte, sadece Zorlu Center’in
bulundugu alanda degil tom Istanbul’da cevre bilincini artiracak

vygulamalar da hayata gegirilmektedir.
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Yenilik¢i vygulamalarla yGksek enerji ve su tasarrufu

Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma projesi Zorlu Center’da,
yasami en Ust seviye konforda ve givende tutmak, kaliteyi
surdurilebilir kilmak icin kapsamli bir operasyon yénetilmektedir.
Rezidans sakinlerinin her turly talebi ¢6zUm odakh bir yaklagimla
karsilanirken, enerji ve su tasarrufu konusunda kazanim saglayacak

inisiyatifler hayata gecirilmektedir.

Kullanimda olan SkySpark programi ile Zorlu Center genelindeki
tUm enerji tuketim verileri tek bir cati altinda toplanmakta,
belirlenen kosullara gére yorumlanarak proje genelindeki tom
sistemlerin daha az enerji tiuketimi ile daha verimli bir sekilde

calismasi saglanmaktadir.

Zorlu Center’da, enerji performansini sirekli iyilestirmek, yasal
ve diger gerekliliklere uymak, iligkide olunan tum taraflarin bu
politikaya katiimini saglamak, her kademede verilecek egitimler ile
Enerji Yénetim Sistemi bilincini kurumsal bir kiltiore dénistirmenin
yani sira cevresel ve ekonomik agcidan siurdurilebilirligi saglamak
icin ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kurulmustur.

ISO 50001 kapsaminda, Zorlu Center’in sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi, daha az atik Uretilmesi ve daha fazla verimlilige

ulasilmasi adina kazanimlar elde edilmektedir. Bu calismalar

sonucunda karbon emisyonu disiUritlerek iklim degisikliginin

yavaglatimasina,  fosil  yakit  kullaniminin  azaltilmasina,
surdurilebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasina ve

karbon ayak izinin ki¢tltilmesine katki saglanmaktadir.
Zorlu Center’da engellere gecit yok

Zorlu Gayrimenkul, sirdirilebilirlik odakli cevresel katkisinin yani
sira sosyal etki yaratacak alanlarda da ¢ok sayida basarili calismaya
imza atmaktadir. Misafirlerin, ofis c¢alisanlarinin ve rezidans
sakinlerinin hayatini kolaylastiracak uygulamalarin gelistirilmesine
devam edilirken; engelli bireyler ile ilgili olarak toplumda farkindalik

yaratan projelere destek olma yolunda énemli adimlar atilmaktadir.

Bu kapsamda Zorlu Center’i engelli bireyler icin erigilebilir kilmayi
ve sosyallesebilecekleri bir lokasyona dénustirmeyi hedefleyen
“Zorlu’da Engel Yok” projesi 2016 yilinda Rehber Képekler Dernegi
is birligi ile hayata gecirilmistir. Bu cercevede, Zorlu Aligveris
Merkezi’ndeki yeme icme alanlarinda ¢alisan tim personele isaret
dili egitimi verilmis, tim restoranlarin mendleri Braille alfabesi ile
de basiimistir. Bu is birligi cercevesinde, dernede Zorlu Center’da

Ucretsiz ofis de tahsis edilmistir.

Zorlu’da Engel Yok projesi ile Zorlu Center, Uluslararasi Aligveris
Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’da “Toplumsal Destek”
ve dinyada da “ICSC Foundation Albert Sussman” Odili’ne layik
g6rilmustir. Kazanilan bu édiller ile dernege 25.000 ABD dolarlik

maddi destek saglanmistir.
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Zorlu Center “ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi” ve uyguladigr akilli
enerji yonetimiyle enerji tasarrufunda
ornek alinacak islere imza atarken,
ayrica akilli sistemler ile su tasarrufu
konusunda olduk¢a verimli sonuclar

elde etmektedir.
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2021 Y1l Faaliyetleri
Zorlu Center’a Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Zorlu Gayrimenkul, Zorlu Grubu’nun insan odakl sistemler ve
yenileyici is modelleri odaginda yUksek deger yaratmak Uzere
hayata gecirdigi ortak stratejisi Akilli Hayat 2030 dogrultusunda;
surdurilebilirligi merkezine alarak Zorlu Center’ cevresel, sosyal ve

yoénetimsel anlamda gelistirmeye devam etmektedir.

Surdurilebilir bir yagsam icin yenileyici is modelleri gelistiren Zorlu
Center bu anlayisla, Zorlu Grubu sirketlerinden Zorlu Eneriji ile
yaptidi is birligi ile Zorlu Center’da kullandigi enerjiyi Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirmistir. Zorlu
Center, aldigi bu sertifikayla Zorlu Enerji’nin Alasehir | Jeotermal
Santrali’nde Urettigi yesil enerjiyi kullanarak sirdirilebilir bir yagam
icin yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimini tesvik etmektedir. Bu
kapsamda ayrica Zorlu Center’da bulunan Zorlu Enerji’nin yeni nesil
enerji markasi ZES’e ait elektrikli arag¢ sarj istasyonlari da elektrikli

otomobillere sagladigi elektrigi de temiz enerjiden elde etmektedir.
Zorlu Center’a Sifir Atik Belgesi

Zorlu Center, kurdugu Sifir Atik Yénetim Sistemi ile T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhigi tarafindan Sifir Atik Belgesi almistir. Zorlu
Center, topladigi atiklari 21 ayri sinifa ayristirarak Tirkiye'de
bu konuda bircok sektdre dnciluk etmektedir. Zorlu Alsverig
Merkezi, Zorlu PSM, Raffles istanbul, konut ve ofislerde yer alan
622 farkli alandan toplanan atiklar, 12 bslumde ayristirilip lisansli
firmalara verilerek; yilda yaklasik bin ton degerlendirilebilir atigin
geri dénisimi ve kazanimi saglanmaktadir. 1000 m?yi askin atik
ayristirma ve 622 atk toplama alaninin disinda, Atk Getirme
Merkezi ile ¢cevresindeki diger konut ve yasam alanlarinda olusan
atiklarin toplanmasina da destek olan Zorlu Center, cevreye olan
etkisini sadece sifira indirmeye degil, ayni zamanda bunu toplumun

tum bireylerine yaymaya odaklidir.
Akilli sistemlerle strdurilebilir bir yasam

Zorlu Center “ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi” ve uyguladig
akilli enerji ydnetimiyle enerji tasarrufunda 6rnek alinacak iglere
imza atarken, ayrica akilli sistemler ile su tasarrufu konusunda
olduk¢ca verimli sonuclar elde etmektedir. Buna ilaveten salgin
ile birlikte artan hassasiyetleri de dusunerek, 8nceki yil 2 milyon
TLlyi asan yatirnmla virus ve bakterilere karsi korunmada en etkili
yéntem olarak éne ¢ikan UVC (Ultraviyole) teknolojisini tum klima
santrallerinde uygulayarak, kapali alanlardaki hava kalitesini
daha da yikseltmistir. Zorlu Center’da yine &nceki yil devreye
alinan Otopark Yénetim Sistemi (OYS) ile plaka tanima sistemi ise

otopark kullanicilarina, bilet almadan temassiz bir sekilde otoparka
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Zorlu Gayrimenkul Grubu, Zorlu
Alisveris Merkezi’'ni 2021’de de
destinasyon pazarlama stratejisiyle
yonetmeyi sirdirmistir. Merkezin,
her seferinde farklh deneyimler
yasatan etkinliklerle misafirlerin tekrar
gelmek isteyecekleri ve istanbul’a
gelen turistlerin gérmek isteyecegi

bir lokasyon olarak dikkat cekmesi

saglanmistir.

EICO

LD
Zorlu'da!

giris yapmalari, ¢ikislarda otopark 6demelerini sadece plakalarini
sdyleyerek gerceklestirebilmeleri imkéni sunmaktadir. Sistemin
Zorlu World mobil uygulamasina entegrasyonu sayesinde Zorlu
Center ziyaretcileri plaka bilgilerini uygulama Uzerinden girerek

otopark ddemesini temassiz olarak da yapabilmektedir.
Eco Love Fest iyi yasam tutkunlarini bir araya getirdi.

Zorlu Center, 2021 yilinda, iyi yasam tutkunlari ve surdurilebilirlik
kavrami cercevesinde degisim yaratanlari bir araya getirerek Eco
Love Fest’i dizenlemistir. DUnyaya saygili markalarin yer aldigi Eco
Love Fest’te, cocuklar ve yetiskinler icin ekolojik atdlyeler, alaninda
uzman isimlerin konusmaci olarak katildigi séylesiler ve Yasam Film
Festivali’nin seckisinden ilham verici belgesellerin de yer aldigi bir¢cok
etkinlik dizenlenmistir. Eco Love Fest’te ziyaretciler ayni zamanda
acik havada aligveris yapma imkéani bulmustur. Farkli sanatgilarin
atik malzemelerden hazirladigi essiz heykellerden olusan lleri
Dénusum Heykel Sergisi de yine Eco Love Fest kapsaminda hayata

gecirilmistir.
Zorlu Yeni Yil Koyt 8’inci kez misafirlerini agirladi.

Turkiye'nin ilk yeni yil kéyU olarak dikkat ceken Zorlu Yeni Yil Kéyd,
20217de Zorlu Center Meydan Katinda sekizinci kez misafirlerini
agirlamistir. Zorlu Yeni Yil K8yU’nde ¢cok 6zel markalarin birbirinden
stk UriUnleri sergilenirken 6zel tasarim taki ve aksesuarlardan tekstil
Urunlerine, yilbasi sUslerinden dekorasyon malzemelerine, her
zevke uygun binlerce hediye alternatifi ziyaretcilerin begenisine
sunulmustur. 7’den 70’e herkesin acik havada aligverigin keyfini
ckardigi Yeni Yil Kéyi'nde ziyaretciler Melek Mosso ve Iskender

Paydas & Ceylan Ertem konserleri ile keyifli zaman gecirmistir.
Zorlu Aligveris Merkezi farkli etkinliklerle her an yasamin icinde

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Zorlu Center’12021yilinda da destinasyon
pazarlama stratejisiyle yénetmeyi sirdirmistir. Misafirlerine her
seferinde farkli deneyimler yasatan etkinliklerle tekrar gelmek
isteyecekleri ve Istanbul’a gelen turistlerin gérmek isteyecegi bir
merkez olarak dikkat cekmesi saglanmistir. 2021 yilinda, Zorlu
Center’da 7°den 70’e her yastan ve her segmentten genis bir kitleye

cesitli etkinlikler sunulmaya devam edilmistir.
Zorlu Center markalarina yenileri eklendi.

Zorlu Center, 2021 yilinda da marka karmasini genisleterek,
misafirlerine egsiz bir alisveris deneyimi sunmaya devam etmistir.
Alexander McQueen, Bee Goddess, BigChefs, Golden Goose, Rolex,
Tods, Tommi Brasserie, Intimissimi Uomo ve INC & Penerai markalari

Zorlu Center’in marka listesine eklenmistir.
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Hizmet vermeye basladigi ilk ginden
bugine sanatseverlerin vazgecilmez
adreslerinden biri olmayi basaran

Zorlu PSM 9 yilda 4 milyondan fazla

sanatseveri adirlamistir.
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ZORLU PERFORMANS SANATLARI MERKEZi

Zorlu PSM, 2021 yilinda Turkiye’nin kiltir sanat hayatina deger
katmak icin calismalarina devam etmistir. Yilin pandemiyi kapsayan
déneminde #PSMyleKal kapsaminda Ucretsiz konserler ve icerikler
Ureterek Torkiye’nin hatta dinyanin her yerinden sanatsevere
ulasan Zorlu PSM, hayata gecirdigi, Karnaval platformlarindan
dinlenebilen dijital radyo Vestel PSM Radyo ve dijital serilerle
yepyeni formatlar yarattiyi YouTube kanali ile 7/24 seyircinin

yaninda olmustur.

Bu zamana kadar genis icerik yelpazesi sayesinde farkl kitlelere
ulasarak bir performans sanatlari merkezinden olan beklentiyi bir
adim ileri tastyan Zorlu PSM, 9. sezonuna #diUnyandegissin diyerek,
kGltor sanat dinyasinin dnemli isimlerini iceren programiyla
baslamistir. 2021 yili Eylol ayi itibariyla dinyaca Unli sanatg
Buika’dan ikonik dans gésterisi Carmen’e, geng sopranolardan Fatma
Said’den Kamanca Ustadi Mark Eliyahu’ya, Amadeus’tan Evlilikten
Sahneler’e kadar yerli ve yabanc énemli isimlerin konserlerine,
dans gésterilerine ve tiyatrolara yer vermistir. Dinyanin en prestijli
festivallerinden biri olarak kabul edilen Sénar’in pandemi sonrasi
dinya capindaki ilk etkinligi olan Sénar istanbul Zorlu PSM’de
gerceklestirilmistir. Diger yandan iki gin siren ve alternatif yerli
mUzigin sevilen isimlerinin yer aldigi ¢cok sesli festival MIX Festival’in
besincisini 2021 yilinda mizikseverlerle bulusmustur.

Pandemiboyuncaistihdam konusunda ciddi bir sire¢ yasayan kultor-
sanat sektérinin sUrdorilebilirligini saglamak Uzere harekete
gecen Zorlu PSM, tiyatro alanina yeni yetenekler kazandirmak
icin PSM Atélye projesini baglatmistir. Bu proje cercevesinde 18-
30 yas arasinda gelecek vadeden katilimcilar, tiyatro yazarhgi,
yénetmenligi ve yapimciligi alaninda, ulusal ve uluslararasi usta
isimlerle birlikte bir egitim programina imza atilmistir. Genclere
destek vererek sektérun surdurilebilirligine katki saglayan bir
merkez haline gelmeyi hedefleyen Zorlu PSM, bu projeyle birlikte

yeni yetenekleri sektdrdeki Uretim agina kazandiracaktir.



Raffles istanbul Zorlu Center seckin ziyaretgilerin adresi olmay:

surduruiyor.

Dinyanin en 6zel st segment otellerinden biri olan Raffles istanbul
Zorlu Center, Turkiye dahil donyanin farkl Glkelerinden seckin
ziyaretgilerin istanbul’daki adresi olmaya devam etmistir. Otel 185
oda ve 66 rezidansi ile 2021 yilinda toplam 89.912 yerli ve yabanci

misafiri agirlamigtir.

Sehrin kalbindeki konumu ve Ustin hizmet anlayisiyla fark yaratan
ve duygusal liksi sahiplenen Raffles istanbul, biyik hassasiyet ile
8lcilen misafir memnuniyeti degerlendirmelerinde, baglh oldugu
Accor Grubu’nun tum otelleri arasinda, yilin neredeyse tuminy
etkisi altina alan COVID-19 salginina ragmen en yiksek “misafir
memnuniyeti” sonuclarini elde etmeye devam etmistir. Otelin
sagladigi imkénlarin ve sundugu duygusal iksin sonucu olarak,

2021 yili tekrar gelen misafir (repeat) orani %47,4’e ulagsmigtir.

2021 yilinin ilk aylari itibariyla pandeminin Turkiye'deki etkisi artmig
ve dinya genelindeki seyahat kisitlamalari ile otel rezervasyonlari
olumsuz etkilenmistir. Ancak, seyahat kisitlamalari nedeniyle

pandemi sirasinda otelin rezidans konaklamalarinda biyime

gdzlemlenmistir. 2021 yilinda sehirdeki bazi oteller pandemi
sebebiyle kapali kalirken, Raffles istanbul acik kalmay secerek,
yil ortalamasinda %59,9 doluluk oraniyla misafirlerini agirlamaya

devam etmistir.

2021 yilinda seyahat kisitlamalarinin Glkelere gére degiskenlik
gbstermesine ragmen Orta Dodu, BDT ve Rusya’dan misafirler
agirlanmistir. Temmuz ay itibariyle yerel sirket konaklamalar
ile hareketli bir ay gecirilmistir. Agustos ayinda Covid-19 vaka
sayilarinin yuksek olmasi sebebiyle Turkiye kirmizi listeye alinmis ve
bircok Ulke tarafindan Turkiye'ye seyahat yasaklanmistir. Ekim ayi
itibariyle seyahat kurallari esnemis ve yilin kalaninda son dakika

delegasyon konaklamalariyla da hareketli bir dénem gecirilmistir.

Yeme-icme mekanlari Mart ayi itibariyla devlet tarafindan
aciklanan kisitlamalara bagli kalmak sarti ile yeniden acilmig, ancak
Nisan ayinda Glkede artan vakalar sebebiyle tim restoran, kafe ve
barlar kapatilmis ve sadece otelde konaklayan misafirlere hizmet
verilebilmistir. Bu kisitlamalar kapsaminda ay boyunca Isokyo
ve Long Bar’in kapali kalmasina karar verilmistir. Haziran ayinda
restoran ve barlar Isokyo ve Long Bar da dahil olarak %50 kapasite

ve saat 21.00’a kadar acik olmak sartlari ile hem otel misafirleri
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Raffles istanbul, biyik hassasiyet

ile 8lcilen misafir memnuniyeti
degerlendirmelerinde, bagh oldugu
Accor Grubu’nun tom otelleri arasinda
en yUksek “misafir memnuniyeti”
sonuclarini elde etmeye devam etmis,
2021 yih tekrar gelen misafir (repeat)

orani %47,4’e ulagmistir.

icin hem de disaridan misafirler icin yeniden acilmistir. Temmuz ayi
itibariyla kisitlamalar tamamen kalkmis olup yilin son yarisinda
yiyecek ve icecek faaliyetleri yiksek performans géstermistir.
Sehrin en iyi Brunch’lari arasinda ismini duyuran Raffles Brunch
ise, yine restoranlarin acik kalabildigi dsnemde sofistike lezzetlerini

sunmaya devam etmis ve yUksek bir performans géstermistir.

2020 yilinda Raffles istanbul, ziyafet ve etkinlikler acisindan zor
bir dénem gecirmis ve 2021 yilina bu acigi kapatacak bir beklenti ile
baslamistir. Bu kaybi telafi etmek amaciyla gelistirilen “dis mekan
ikram konsepti” 2021 yilinda da misafirlere hizmet vermeye devam
etmistir. Temmuz ayi itibariyla kisitlamalar kaldirilmis olup ziyafet
ve etkinlikler aktif bir sekilde yeniden baslamis ve yaz boyunca

yuksek bir performans géstermistir.

2020 yilinda Raffles pastanesinin calisma sekli degistirilmis,
“Five O’Clock” ile bir isletme modeli Uzerinde anlasilmis, yapilan
renovasyonun ardindan pastane Aralik 2020°de Five O’Clock olarak
acilmis ve 2021 yili boyunca Raffles istanbul’da hizmet vermeye

devam etmistir.

3.000 m? alana sahip Raffles Spa, 2021 Mart ayi itibariyla pandemi
kisitlamasindan  kurtulmus, Nisan ayi itibariyla yalnizea otel
misafirlerine hizmet vermesi gereken bir kisitlama ile karsi karsiya
kalmistir. Haziran ayinda kisitlamalarin hafifletilmesi ile birlikte
Raffles Spa yilin geri kalaninda Ust dizey hijyen énlemleri ile hem
otel misafirlerine hem de disaridan gelen ziyaretcilerine hizmet

vermistir.
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Levent 199°da, sirdurulebilir ve
cevreye duyarli bir yénetim politikasi
izlenerek 2021 yili icerisinde tamamen
yenilebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmis elektrik enerjisi kullanilmaya
baslanmis, yenilenebilir enerji kullanimi
uluslararasi gecerliligi olan I-REC

belgesi ile de sertifikalandirilmistir.

2020 yilinda Turizm Guvenlik Sertifikas’’ni alan ilk otellerden biri
olan Raffles Istanbul, 2021 yilinda da pandemi siresince misafir
memnuniyetinden 6din vermeyen, aksine bu zor ginlerde guvenlik
ve kalite konularinda ¢itasini daha da yikselten bir otel olmustur.
Es zamanl Accor & Bureau Veritas tarafindan gelistirilen ALLSAFE
sertifikasyonu kapsaminda tasarlanmis protokoller otelin tim
alanlarinda uygulanmaya devam etmistir. Raffles, marka vaadi
kapsaminda sunulan konfor ve duygusal liksin yani sira ayni
zamanda misafirleri givende hissettirmek adina tm otelde hijyen

vygulamalarini daha da giclendirmeye devam etmistir.

2027in sonbahar déneminde, pandemiye radmen sehirdeki ve
oteldeki hareketlilik, otelin oda harici alanlarini olumlu etkilemistir.
Bu yil ilk defa Tersane’de gerceklestirilen Contemporary istanbul’'un
konaklama sponsorlarindan biri olan Otel, istanbul’daki kiymetli
sanat etkinliklerinin catering servisini, Lobby’sinde servis edilen
geleneksel Tipsy High Tea ile gerceklestirerek Ust segment hedef
kitleye kendini hatirlatma ve tanitim imkéni bulmustur. Sonbahar
déneminde Isokyo’nun hatirlatiimasi amaciyla ¢cok sayida pazarlama

ve halka iligkiler faaliyeti hayata gecirilmistir.

Ek 8nlemler kapsaminda, 2021 yilinda da tim misafir odalarinda
yuzeyler, yeni patentli bir dezenfeksiyon islemi kullanan, hastane
sinifi ve ayni zamanda hava temizleyici bir cihaz olan Aerosept
Ultra 150 ile misafirlerin ayrilisi sonrasi derinlemesine dezenfekte
edilmeye devam edilmistir. Es zamanli olarak otelin klima sistemine
entegre edilmis olan UVC sistemi ile odalarda, restoran & barlarda,
Raffles Spa’da, yemek alanlarinda ve otelin ttm ortak alanlarinda

%100 taze, temiz ve guvenli havanin sirekliligi saglanmigtir.

LEVENT 199: Tirkiye’nin LEED Gold Sertifikas’na sahip ilk
biuyiuk caph A+ ofis projesi

istanbul’un en islek lokasyonlarindan biri olan Levent’te konumlanan
Levent 199, Amerikan Yesil Binalar Konseyi’nden (U.S. Green
Building Council/USGBC) LEED Gold Sertifikasi alan, Turkiye’de bu
bUyUklukteki ilk A+ ofis projesidir. Levent 199 bu sertifikayi; eneriji
verimliligine buyUk katkisi olan cam kaplamalarile bitun aydinlatma
sistemlerinde kullanilan LED Grinler, elektrikli araclar icin 8zel park
yeri, bisiklet parki, 1s1 geri kazaniml taze hava sistemleri ve toplam
10 bin mZlik genis peyzaj alani gibi cevre dostu bina 6zellikleriyle

almistir.
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Levent 199 projesi, 2010 yilinda dinyanin mimarlik ve gayrimenkul
yatinmlari alaninda en prestijli 8diller arasinda yer alan
International  Property Awards (Uluslararasi  Gayrimenkul
Odolleri) yarismasinda ticari binalar kategorisinde Avrupa-Afrika
Bélgesi’ndeki “en iyi ofis mimarisi” dalinda édile layik gérilmistor.
Ayrica Turkiye’nin En Basarih Emlak Yatirimlari yarismasinda 2012

yilinda ofis kategorisinde ikincilik Odili'ne layik gérilmistir.

Akilli yasam konseptine uygun olarak; surdurilebilirlik odakh
teknolojilerin etkin bir sekilde kullanildigi Levent 199°da, Istanbul’da
birilk olan ve ortalama asansér bekleme suresini 27 saniyeye indiren
double-deck asansérler sayesinde minimum %50 enerji tasarrufu
saglanmaktadir. Ayrica Levent 199°da geri dénisime ug¢tan uca
destek verilerek, atiklarin bertaraf edilmesi, aritma sistemi ile
lavabolardan cikan gri suyun aritilarak yesil alanlarin sulanmasinda

kullanilmasi gibi bircok calisma hassasiyetle yioritolmektedir.

Surdurilebilir ve cevreye duyarli bir yénetim politikasi izlenerek
2021 yili icerisinde tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilmis elektrik enerjisi kullanilmaya baglanmis, yenilenebilir
enerji kullanimi uluslararasi gecerliligi olan |-REC belgesi ile de

sertifikalandirilmistir. Bu sayede karbon salimi miktari ciddi oranda

azaltilmistir.

Su verimliligini artirmak adina sogutma sisteminde verimlilik
saglayacak otomasyon kontrollG vanalar vyerlestirilmis olup
bu sayede yillk bazda 1.500 m?® su tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir.

COVID-19 pandemisinin  yasandigr 2020-2021 vyillari, calisma
aliskanliklarinin ve ihtiyaclarinin tamamen degistigi bir sureci de
beraberinde getirmistir. %100 taze hava ile havalandirilan ¢alisma
alanlari bir ayricalik degil mecburiyet haline gelmis, pandeminin
getirdigi sosyal kurallar, bina girislerinde saglk kontrolleri gibi
vygulamalar yasamin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Levent
199, mevcut teknik altyapisi ve yapilan yatirmlar ile ofis taze
havalandirma sistemlerinde UV-C lamba teknolojisini kullanarak
havalandirma ve filtrelerde dezenfeksiyon saglama uygulamalari
ile bu surece en hizli adapte olan is merkezlerinden birisi olmustur.
Teknik altyapinin giclt olmasi ve yenilik¢i yénetim anlayisi ile
gayrimenkul sektdrinde pandeminin etkisiyle yasanan kayiplari
lehine ceviren Levent 199, 2021 yili icerisinde Pfizer gibi buyuk 8lcekli

kiralamalar yaparak sektérde cazibe merkezi haline gelmistir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu yasama deger katan yeni akilli projelere

odaklanmaktadir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu yeni ve iddiali projelerle 8nimuzdeki
dénemde de ses getirmeye devam edecektir. Bu cercevede, Zorlu
Konak, Zorlu Alacati ve Zorlu Marmaris projelerine odaklaniimasi

planlanmaktadir.




2021 Yilinda Alinan Oduller

Zorlu Center’a Social Media Awards
Turkey’den Altin Odul

Markalarin sosyal medya performanslarini objektif veriler ve
sosyal medya sektérinin 8nde gelen isimlerinden olusan jori
ile degerlendiren Social Media Awards Turkey’de Alisveris
Merkezleri kategorisinde Zorlu Center Altin 6dule layik
gorilmustir. 1 Mart 2020-1 Mart 2021 dénemini kapsayan
degerlendirmede hayran sayisi, hayran artisi, paylasilan
ileti sayisi, ileti turleri, elde edilen etkilesim ve etkilesim

turleri gibi bircok farkli veri ele alinmistir.

Travel + Leisure

Raffles Istanbul turizm ve seyahat endistrisinin en 6nemli
yayinlarindan biri olan Travel+ Leisure (T + L) tarafindan

Avrupa’nin “En lyi 15 Sehir Oteli” arasinda gésterilmis ve

“Dinyanin En lyi 100 Oteli”nden biri olarak secilmistir.

Forbes Travel Guide’dan 5 yildiz

Yillik olarak dinyanin en prestijli otellerinin degerlendirildigi
Forbes Travel Guide “Star Rating” listesinde; son 4 yildir Ust
Uste Turkiye'de 5 yildiz kategorisine layik gérilen ilk ve tek

otel Raffles Istanbul Zorlu Center olmustur.

Kuresel 6lcekte turizm sektériunde édillerin zirvesi olarak
konumlanan listede yer alan Raffles istanbul Zorlu Center,
Forbes tarafindan secilen dinyanin en seckin 210 oteli
arasinda yer almistir. Forbes Travel Guide tarafindan 5
yildiza layik gérilmek, bugine kadar alinmis sayisiz 6d6lon
arasinda otelcilikte 16ks segmentin zirve 6dulU olarak

degerlendirilebilir.

Conde Nast Traveler

CNT Readers’ Choice’un - tamamen okuyucu ve
kullanicilarin tercih oylari ile belirlenen kazananlar
listesinde Raffles istanbul gurur kaynagi olacak 6diller
almistir. Raffles istanbul 99,92 puan ile “Turkiye ve
Yunanistan’in 1 Numarali Oteli” ilan edilirken, “Dinyanin
En lyi 3 Numaral Oteli” secilerek bu siralamada yer

alan Tiurkiye'den tek otel olmustur.
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Madenden yogunlastirilmis nikel ve
kobalt Uretimi gerceklestiren Meta
Nikel Kobalt Madencilik, 5nGmuUzdeki
dénemde ileri teknolojileri kullanarak
katma degeri yUksek u¢ Grinlerin ve
nadir toprak elementlerinin Gretimine
gecmeyi hedeflemektedir. Bu proje,
Meta Nikel Kobalt Madencilik’i kiresel

bir tedarik¢i konumuna tasiyacaktir.
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Maden-
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Dr. Orhan Yilmaz
Zorlu Holding Maden Grubu Baskani

Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (META)

Turkiye’nin sahip oldugu nikel potansiyelini ekonomiye

META'da baslica hedefimiz, planlanan

kazandirma odaginda arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve

yatlrlmlarln ve iyi|e§tirme|erin yatirim faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.

tqmqmlqnmqs|n|n qrd|ndqn onumuzdek| META'nin kendi segmentinde dinyadaki ilk 10 tesis
. . arasinda yer alan Manisa, Gérdes’teki nikel-kobalt maden

YI”Grdq tam kq pGSIte uretime u|c|§mqk isletmesinin yani sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri

de bulunmaktadir.

ve katma degerli Grinler Gretmektir.

Yer UstUndeki topraktan aldigi cevheri kapali sistemde

isleyerek cevreyle dost Uretim gergeklestiren Gérdes
isletmemiz, “yeni ve siUrdurilebilir maden ve metalirji
isletmeciligi anlayisi” ile sektére dinamizm getirmistir.




META, inovasyon odakli is yaklagiminin sundugu gic¢ ve
8grenme surecinin yaninda sahip oldugu bilgi birikiminin
de destedi ile madenden yogdunlastiriimis nikel ve kobalt

Uretimi yapacak yetkinlige ulagsmigtir.

META, yUksek kalitede nikel ve kobalt formlarinin
Uretilmesinin yani sira nikel ve kobalt disinda kalan diger
metallerin kazanimi, 8zellikle nadir toprak elementlerinin
degerlendirilerek Uretime gecirilebilmesi icin ¢alismalarini
aralksiz surdirmektedir. Sirketimiz, yUksek saflikta
nikel ve kobalt Urinleri elde ederek, enerji depolama
sistemlerinin bilesimi olan pil ve batarya gibi Urunleri
gelistirerek, satilabilir Grin grubunu genisletme stratejisini

benimsemistir.

META, izledigi akila politika ile maden ve metalirji
sektdrindeki  gelismeleri  yakindan  takip  ederek,
stratejilerini proaktif bir yaklagimla tasarlayan bir Gretim
merkezidir. Sirket, ayni zamanda 6zgiun Ar-Ge projesi
Uretebilecek ve endustride faydali bulus yaparak bilimsel
calismalari yUritip basariyla sonuclandirabilecek, iyi
egitilmis, bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden gi¢li bir

calisan ekosistemini sirdirmeye odaklidir.

2018 yili ilk ceyreginde Ar-Ge Merkezi unvanini alan META,
kendialaninda bir Ar-Ge Ussi olma yénindeki calismalarina
emin adimlarla devam etmektedir. Ar-Ge merkezi; yeni
Uriunler gelistirmeyi, Urin kalitesini artirmayi ve operasyon
maliyetlerini minimuma indirmeyi hedeflemistir. Merkez,
sahip oldugu bilgi birikimi ile de kendi alaninda bir kultor

olusturmayi ilke edinmistir.

META’da baslica hedefimiz, planlanan yatirimlarin ve
iyilestirmelerin tamamlanmasinin ardindan énimuzdeki
yilllarda tam kapasite Uretime ulasmak ve katma degerli

Uriunler Uretmektir.

Yapilacak yeni yatirmlar ile Gdérdes isletmesi, kendi
girdisini Uretebilme kabiliyetine sahip entegre bir isletmeye
dénusecektir. Goérdes isletmesi, olusturulacak yeni yapi
ile uluslararasi degisimlere ayak uydurabilecek hiz ve
verimlilikle faaliyetlerine devam ederek, piyasa talebine

hizlica cevap verebilecek bir konuma ulasacaktir.

Yerli hammadde olanaklarini kullanarak katma degeri
yukseltmek icin tim kosullari kullanan, aragtiran ve

gelistiren kurum vizyonuyla META &nUmizdeki yillarda

yapilacak planli  yatirnmlarda kullanacagdi  teknoloji,
makine ve techizatin biyitk bslimini yerli ve milli Gretimi
destekleyen bir anlayis ile yurt icinden karsilamayi; Torkiye

ve sektérine ekonomik katkisini artirmayr amaclamaktadir.

Hizla gelisen teknoloji ve kiresellesme sireci ile ortaya
ctkan yeni kiresel dizen ve yUksek rekabet ortaminda
META, sahip oldugu Uretim yetkinlikleri ve teknik bilgi
birikimiyle son kullanicinin beklentilerine en iyi sekilde
cevap vererek, uluslararasi pazarlardaki  varligini
guclendirmeyi ve nikel-kobalt alaninda kiresel bir tedarikgi

olmayi hedeflemektedir.

COVID-19 pandemisinin  sektérimize etkisi metal

fiyatlarinin degisiminde izlenmistir.

Diunyada Uretilen nikelin yaklasik %76’k kismi paslanmaz
celik endustrisinde, %41k kismi ise, batarya/pil
endUstrisinde kullanilmaktadir. Paslanmaz celikte tedarik
zincirinin en biytk halkalarindan Cin, talep cephesinde
liderlik koltugunda oturmaktadir. Son dénemde nikele olan
talebin hizla artmasi nedeniyle mevcut kapasiteler yetersiz

kalmis, arz/talep dengesi acik vermistir.

2021 yilinin ilk ceyreginden itibaren salginin ilerleyisinde
gbézlenen yavaslama piyasalarin normallesme sirecine
girmelerini desteklemistir. Cin'de gézlenen talep artisi ile
LME (Londra Metal Borsasi) metal fiyatlarinin artmasiyla
nikel fiyati 20.000 ABD dolari seviyelerinin Uzerine
ctkmigtir.

Ayni sekilde, olumlu piyasa ortaminda lokomotif gdrevi
gdéren paslanmaz celik ve otomotiv sektérinde de kisa
sire icerisinde toparlanma izlenmis; nikel fiyati yukselise

gecerek yeni bir denge seviyesine ulasmistir.

Bu tarihi dénim noktasinin ardindan, uluslararasi
konjonktirde metal fiyatlarini yokindan takip ederken,
surecin bizlere sunacagi firsatlari degerlendirmek icin var

gUcimuzle calisiyoruz.

2021 yilinda yatirim projeleri arasinda yer alan siulfurik
asit Uretim tesisinin yatirim kararindan sonra tesis kurulum
sureci icin firmalar ile teknik gérismelere ve fizibilite

caligsmalarina baglanmistir.  Tesisin  kurulumu yakin bir
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META, yUksek saflikta nikel ve kobalt
Urinleri elde ederek, enerji depolama
sistemlerinin bilesimi olan pil ve
batarya gibi Grinleri gelistirerek,
satilabilir 6rin grubunu genisletme

stratejisini benimsemistir.
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zamanda baslatilarak asit ihtiyaci bunyede karsilanacaktir.
SGlfirik asit Gretim tesisinde stlfurik asidin yani sira proses
ciktisi olarak yiksek ve dustk basingh doygun buhar da

Uretilecektir.

Elde edilen bu yiksek enerjili doygun buhar ile hem
elektrik Gretimi gerceklestirilerek META'nin disa bagmlilhg:
azaltilacak hem de nikel Uretim tesisinin doygun buhar
ihtiyaci karsilanarak isletme maliyetlerine olumlu katki

saglanacaktir.

Pandemi sirecinde deneyimlenen gelismeler, insan
kaynaginin degerinin ve vazgecilmezliginin bir kez
daha anlasilmasini saglamistir. META olarak hedefimiz
calisanlarimizin  bilgi  ve becerilerini en iyi sekilde
kullanmalarini saglamak, isletmeye olan katkilarini en Ust
seviyeye tasimak ve tim calisanlarin is-yasam kalitesini
yukselterek saglikl ve givenli bir calisma ortami sunmaktir.
isimizin en buyik degerinin, makine ve techizat degil,
“insan” olduguna inaniyoruz. Biliyoruz ki, META’nin maden
ve metalurji yaklagiminin odaginda, deneyimli ve yetenekli
mUhendisler ve teknikerler ile calisanlari vardir. Gérevi ne
olursa olsun bizi “biz” yapan bu insan gicinin destegini
her zaman yanimizda hissederek, kiresel bir tedarik¢i olma

yolunda saglam adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.
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META, Manisa-Gordes’teki nikel-kobalt
maden isletmesinde faaliyetlerinin
yani sira, Eskisehir’de rezerv gelistirme
ve cevher Uretimi, Usak’ta jeolojik

etUt calismalar ve Turkiye’nin cesitli
bélgelerinde de nikel kobalt maden

arama calismalari yioriotmektedir.

Yeni ve surdirilebilir bir maden ve metalirji anlayisi ile Gretim

Turkiye’de nikel madenciligi META’nin 2000 yilinin basinda kurulmasi

ile baglamigtir.

2007 yihindan bu yana faaliyetlerine Zorlu Grubu ortakliginda
surduren Sirketin paylarinin tamami 2016 yilinda Zorlu Grubu’na
gecmistir. 2018 Haziran ayinda, Sirketin %50 hissesi Vestel
Elektronik tarafindan 250 milyon ABD dolari bedelle Grup’tan satin
alinmistir. Sirket faaliyetlerini Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi
ve Ticaret AS (“Meta Nikel Kobalt Madencilik” veya “META”) unvani

altinda sirdirmektedir.

META, Manisa-Gérdes’teki nikel-kobalt maden isletmesinde
faaliyetlerinin yani sira, Eskisehir’de rezerv gelistirme ve cevher
Uretimi, Usak’ta jeolojik etit calismalari ve Turkiye’nin cesitli

bélgelerinde de nikel kobalt maden arama ¢calismalariyiritmektedir.

Yilda 1,7 milyon ton mertebesinde cevher beslemesi ve 10.000 ton
nikel metal Uretimi gerceklestirilecek sekilde tasarlanan Gérdes
Meta-Nikel projesi kapsaminda yatirim faaliyetlerine 2011 yilinda
baslanmistir. Tesis kurulumu 2014 sonunda tamamlanarak devreye
alma ¢caligmalar baslatilmis; ilk Grin ihracati 2016 yili Mayis ayinda
gerceklestirilmistir.

2016 yilinda 136 gin calisarak 1.790 ton nikel metali eslenigi tretim
gerceklestiren tesis, 2017 yilinda 230 calisma ginine ulasarak
yaklasik 4.000 ton, 2018 yilinda 242 calisma gini karsihgr 5.001

ton, 2019 yilinda planli bakim ve iyilestirme ¢calismalarinin yapilmasi
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META ac¢ik ocak madenciligi yaparak yer
UstUndeki topraktan aldigi cevherden,
son nesil teknolojiyle nikel ve kobalt
elementlerini hidroksit formunda (Mixed
Hydroxide Precipitate-Karisik Hidroksit
Cokelegi) retmekte ve tamamiyla

ihracata yénelik calismaktadir.
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ve disik nikel fiyatlari nedeni ile 138 giin ¢calisarak 2.175 ton, 2020
yilinda 292 gin calhisma karsihginda 4.723 ton konsantre Urin

Uretmistir.

Tesisin 2021 yilindaki 276 gin calisma karsiliginda elde ettigi nikel

metal eslenigi konsantre Grin miktari 5.810 ton olmustur.

Tesis son 5 yilda toplam 21.694 ton nikel metal eslenigi konsantre

Urin Ureterek tamamini ihrag etmistir.

META, maden ve metalirji faaliyetleri ile birlikte, metalirji ve
kimya bilimlerini kullanarak katma degeri yuksek, yenilik¢i Grinler

Uretmeye odaklanmaktadir.

Kendi alaninda dinyadaki ilk 10 Gretim noktasi arasinda bulunan
Gérdes tesisinde, topraktan cikarildiginda icerisinde yaklagik %0,7
oraninda nikel iceren cevher, ileri teknoloji ve gelismis prosesler ile
ayristirilarak, zenginlestirilmekte ve proses sonucu c¢ikan Urinde

nikel orani %38’e yikselmektedir.

META acik ocak madenciligi yaparak yer Gstindeki topraktan aldigi
cevherden, son nesil teknolojiyle nikel ve kobalt elementlerini
hidroksit formunda (Mixed Hydroxide Precipitate-Karigik Hidroksit

Cokelegi) Uretmekte ve tamamiyla ihracata yénelik calismaktadir.

Nikel ve kobalt elementlerinin farkli formlarda Gretilmesi, cevher
icerisindeki nadir toprak elementlerinin degerlendirilmesi ve Turkiye
ekonomisine kazandirilmasi vizyonunu benimseyen META, Gretim
kapasitesini kademeli olarak artirarak kiresel bir tedarik¢i olmayi
hedeflemektedir.

META orta vadede

* Zorlu Holding’in sanayici ve yatirmc kimligini Ar-Ge ve
inovasyon ile birlestirerek olusturacagi gicle, konsantre nikel ve
kobalt Gretimini farkli formlarina dénistirerek yaptigi isin katma

dederini daha da artirmayi,

+ Kuracagi yeni yardima tesislerle kendi girdisini kendi Uretebilen,
atil durumdaki isi enerjisini kazanarak enerji verimliligini en Ust

dizeye cikartabilen kombine tesisler olusturmayi,

* Yerli ve milli Uretim yaparak Turkiye’nin yurt disina olan
bagimliliginin ve dolayisiyla cari aggin azaltilmasina katkida

bulunmayi azaltmayi

hedeflemektedir.
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Tesiste Ekim 2017°de 1ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, Subat 2018°de ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001 is Sagligi ve Guvenligi Yénetim
Sistemi kurulumu calismalarina
baslanmistir. 2021 yili ilk yarisina kadar
devam eden belgelendirme calismalar
yilin son ceyredinde tamamlanarak

belgelere hak kazanilmistir.

Nikel; paslanmaz celik endustrisi basta olmak Uzere, korozyona
karsi direncli alagimlar, zirh kaplama ve savunma sanayiinde
kullanilmaktadir. Ginimuizde elektrikli araclar ve enerji depolama
sistemlerinde kullanilan bataryalarin kompozisyonunda nikel ve
kobalt elementleri bulunmaktadir. Gelisen teknoloji paralelinde
yapilan c¢alismalar sonucunda, kompozisyondaki nikel oraninin
yukseltilmesiyle batarya kullanim émrinin vzadigi tespit edilmistir.
Yakin bir gelecekte batarya ve enerji depolama sistemlerindeki nikel
kullanim oraninin kademeli olarak yukseltilmesi sonucunda nikele

olan talep artacaktir.
Yiritolen Calismalar

Surdurulebilir bir Gretim anlayisi cercevesinde, Gérdes igletmesinde
temiz su kullanimini azaltmak amaciyla atik depolama tesisine
gonderilen proses atiklarindaki sular degerlendirilerek proseste

tekrar kullanilmak Uzere geri beslenmektedir.

META, proses tesisi atiklarini depolamak icin 3 kademeden olusan,
toplam kapasitesi 25 milyon m?® olacak atik depolama tesisine
sahiptir. Sirket, 3.834 hektar ile kendi alaninda verilen en buyik
CED iznine sahiptir.

Tesiste Ekim 2017°de I1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, Subat
2018’de ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yénetim Sistemi kurulumu caligmalarina baglanmistir.
2021 yili ilk yarisina kadar devam eden belgelendirme calismalari

yilin son ceyredinde tamamlanarak belgelere hak kazanilmistir.

Farkli Gniversiteler, TUBITAK ve sanayiile yapilan Ar-Ge is birliklerini
devam ettiren META, Turkiye’nin yeni nesil madencilik alanindaki
calismalarini Mart 2018°de almis oldugu “Ar-Ge Merkezi” Belgesi ile

taclandirmigtir.

Tesisin  verimliliginin artinlmasi  ve tam kapasite Uretime
ulasabilmesine yénelik iyilestirme ve arastirma calismalari ile
yeni Urin elde edilmesine yénelik Ar-Ge ve yatirm projelerine,
hem yénetimin hem de teknik personelin dzverili cabalari ile 2021
yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda yiritilen ¢alismalar ana

basliklar halinde asagida 6zetlenmistir.
« Atk depolama tesis kapasitesinin yukseltilmesine yénelik 3.

kademe 1. faz ingasi yatirimi tamamlanmis, diger faz insaat

yatirimlari devam etmektedir.
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Ar-Ge calismalari ile sireclerde
sorunlarin giderilmesi, maliyetin
dUsiUrilmesi, Urin yelpazesinin
genisgletilmesi, ileri teknoloji Grinler

icin hammadde Uretilmesi ve pil

katot hammaddesi gelistirilmesi
kapsaminda ¢ projeye TUBITAK destegi
saglanmistir. Projelerin ikisi basari

ile tamamlanmis olup biri devam

etmektedir.
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» Yuksek nikel icerikli elek atiklarinin tane boyu kiuciltilerek
prosese geri beslenmesi icin kullanilan bilyeli degirmenin kapali
cevrim cahsmasini saglayan hidrosiklon yatirmi basari ile
tamamlanmgtir.

+ Cevher icerisinde bulunan, bir nadir toprak elementi olan
skandiyumu kazanim calismalari,

» Cevherin yerinde elenmesi ve maliyet avantaji saglanmasi icin
sabit elek sistemi yatirimi,

« Gérdes’te bulunan dogal gaz hattinin isletmeye tasinmasi igin
dogal gaz boru hatti yatirimlari,

« HPAL sisteminde kullanilan, otoklava buhar besleyen hatlarin
optimize edilerek enerji verimliligi saglama yatirimlari,

» Keskektepe cevherinden altin kazanimi calismalari,

» Ara UrUn karisik hidroksit cékeleginden lityum pillerde ana bilesik
olarak kullanilan silfat alagimh nikel ve kobalt Gretilmesine
yénelik Nikel - Kobalt Stlfat/Turevleri Uretim Tesisi yatirimi,

« SUlforik asit maliyetini disirmek ve cevresel etkileri 6nlemek icin
550.000 ton/yil kapasiteli SGlfirik Asit Tesisi yatirimi,

+ 2. faz olarak planlanan MHP ve Nikel - Kobalt Stlfat/Torevleri
Uretim Tesisi yatirimi,

» Prototip batarya imalati calismalari,

« Elde Edilen MHP UriunUnden elektroliz ydntemi ile metal nikel,
metal kobalt eldesi calismalari,

+ Atk azaltma ve atiklarin geri kazanilmasina yénelik calismalar
devam etmektedir.

Cevher hazirlama, su aritma ve atik depolama tesisi alanlarinda
yapilmasi planlanan iyilestirme c¢alismalarinin tamamlanmasi
ile Gérdes tesisinin calisma gin sayisi ve Uretim kapasitesinin
artirllarak 6nUmuzdeki yillarda tam kapasite Uretime ulasiimasi
hedeflenmektedir. Ekipman ve techizat dmurlerinin uzatiimasina
yonelik TUBITAK ve Universitelerle is birligi calismalari da devam

etmektedir.
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META Atik Su Geri Kazanim projesinde
Atik Susuzlastirma ve Atik Su Aritma
Tesisi yatirnmlarinin da 2022 yils
icerisinde devreye girmesi ile birlikte
tesisin ihtiyaci olan suyun ilk olarak

%50’si daha sonra ise tamamina yakini

geri dénUsim ile karsilanarak, dogadan

su kullaniminin sifira indirilmesi

hedeflemektedir.

Surdirilebilirlik calismalar:

Zorlu Holding binyesindeki surdurulebilirlik ¢alisma gruplarina
META da katilim saglamaktadir.

* Cahsanlar Calisma Grubu'nda, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda Zorlu Grubu’'nda dizenlenen calismalara katihm
saglanmakta, alinan kararlar Ust ydnetimle paylasiimakta ve
farkindaligi artirma konusunda calismalar devam etmektedir.
Kadin calisan sayisini her pozisyonda artirma konusunda
éneriler sunulmakta, kadin calisanlarin ihtiyaclarini karsilayacak
imkanlar arastirlmaktadir. Meta Nikel Kobalt Madencilik AS,
2019 yilinda Zorlu Grubu'nda baslatilan Kivileimlar Hareketi
g6nUllolok cahgmalarina 48 kisilik bir ekiple katilmig, 2020 yih
icerisinde toplamda 233,5 saatlik génullu ¢alisma, 2021 yilinda
ise toplamda 213 saatlik génilli calisma yapilmistir.

« Ar-Ge calismalariile sireclerde sorunlarin giderilmesi, maliyetin
dUsurilmesi, Urin yelpazesinin genisletilmesi, ileri teknoloji
Urunler icin hammadde Uretilmesi ve pil katot hammaddesi
gelistirilmesi kapsaminda asagida yer alan t¢ projeye TUBITAK
destegi saglanmistir. Projelerin ikisi bagari ile tamamlanmis olup
biri devam etmektedir:

« Goérdes Lateritik Cevherinden Uretilen Karisik Hidroksit
Gokelegi Ara Urtninden Solvent Ekstraksiyon Yéntemi
ile Kobalt Sulfat Uretimi” Projesi 1.07.2021 tarihinde
tamamlanmistir,

+ “Gordes NikelKobalt Tesis Atigindan iyon Degistirme ve Solvent
Ekstraksiyonu Yéntemiyle Konsantre Skandiyum Bilesikleri
Kazanimi” Projesi 31.03.2021 tarihinde tamamlanmustir,

« “Yerli Hammaddelerden Katot Aktif Malzeme Uretimi
Prosesinin Gelistirilmesi, Pilot Olcekli Proses Ekipmanlari
Tasarimi, Prototip Batarya imalati ve Etkinlik Testlerinin
Gergeklestirilmesi” Projesi ise 13.01.2020 tarihinde TUBITAK
tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

« META Atk Su Geri Kazanim projesinin ilk safhasi 2017 yilinda
hayata gecirilmistir. Atk barajinda biriken suyun 1,8 milyon
metrekipl yeniden tesise pompalanarak, tesisin yillik su
ihtiyacinin %65’i karsilanmistir. 2021 yilinda ise 1,2 milyon
metrekUp su yeniden tesise beslenmis, bu sayede dogadan temin
edilen su miktari bu oranda azalmigtir. Entegre olan bu projenin,
diger bilegenleri olan Atik Susuzlastirma ve Atk Su Aritma
Tesisi yatirimlari da tamamlanmis olup, test calismalari devam
etmektedir. 2022 yili icerisinde tim tesislerin devreye girmesi ile
birlikte tesisin ihtiyaci olan suyun ilk olarak %50’si daha sonra
ise tamamina yakini geri déniustm ile karsilanarak, dogadan su

kullaniminin sifira indirilmesi hedeflemektedir.
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Zorlu Air Havacilik AS (Zorlu Air)

Zorlu Air, 1992 yilinda Korteks catisi altinda faaliyet gdstermeye
baslamistir. 1996 yilinda ayri bir hava taksi sirketi olarak yoluna
devam etme karari alan Zorlu Air 2021 yili itibariyla sahip oldugu

« 6-8 yolcu kapasiteli 2016 model AW-139 VIP helikopter,

+ 6 yolcu kapasiteli 2002 model Bell-430 VIP helikopter ile

musterilerine guvenli ve yiksek kaliteli ucus hizmetleri sunmaktadir.

Zorlu Air’in envanterindeki tum hava tasitlari, Gretildikleri yil filoya

katilmigtir.

14 yolcu kapasiteli 2012 model Gulfstream G-450 Large Cabin
hava araci 2021 yilinda gerceklestirilen satis nedeniyle Sirket

envanterinden cikmigtir.

Zorlu Faktoring

Zorlu Faktoring AS (“Zorlu Faktoring”), 2012 yilinin sonunda yurt

ici ve yurt disinda faktoring hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.

Ana faaliyet konusu yurt ici kabili ricu faktoring islemleri olan
Zorlu Faktoring, orta ve buyuk &lcekli firmalarin yani sira faaliyet
gosterdikleri sektdrlerde 6ne cikan, yaygin tedarikci ve bayi agina

sahip sirketlere de odaklanmstir.

Catisi altinda yer aldigi Zorlu Grubu ilkeleri dogrultusunda
calismalarina devam eden Sirket, Turkiye ekonomisine yén veren
tum sektérlere ve sirketlere saygin ve istikrarli hizmet vermeyi

dncelik olarak belirlemistir.

Zorlu Grand Hotel

Trabzon, sehir merkezinde 1997 yilinda hizmet sunmaya baglayan
Zorlu Grand Hotel, Grubun ilk turizm yatirnmidir. Otel, 14’0 suit,
26’s1 deluxe olmak Uzere toplam 160 odada 335 yatak kapasitesine
sahiptir.

Sehrin  merkezi konumunda havalimanina 4 km mesafede
konumlanan Zorlu Grand Hotel, 6 ¢cok amach toplanti salonu, spa
merkezi ve restoranlariyla bélgenin ilk bes yildizli otelidir.

Otel, bélgenin en &nemli kongre, seminer, is toplantilar ve

davetlerine ev sahipligi yapmaktadir.

Zorlu Grand Hotel, 6zgin mimarisi ve konforuyla bélgenin hizmet

sektérindeki 6ncisu olarak yesil yildiz alan ilk otelidir.
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ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS
JULES VERNE BUSINESS MICE TRAVEL

Jules Verne Business Mice Travel, 1998°’den bu yana, 65 kisilik
deneyimli ekibi ile dUnyanin her késesinde fark yaratan “Kurumsal
Seyahatler”, “Kurumsal Etkinlikler” ve “Kisiye Ozel Seyahatler”
gerceklestirmekte, kurumsal ve bireysel hizmetleri ile kurumlarin ve

bireylerin ¢6zim ortagi olmaktadir.

2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan ve daha da giglenen Jules
Verne Business Mice Travel'n vizyonu; kiresellesen rekabet
ortaminda gUvenilir, yaratici, dinamik, global dusinen, yeni
teknoloji ve yaklagimlari kullanan, ¢6zOm odakli, ekip ruhu tasiyan,
konusunda uzman ve musterilerine deder katan, 6nci ve 8rnek bir

kurulus olmaktir.

ilham kaynag olan, “zamanin 6tesinde ve zamansiz” yasamayi
bagsaran fitirist, maceraci yazar Jules Verne gibi, Jules Verne
Business Mice Travel da, gerceklestirdigi yaratici ve yenilikgi
projeler ve sinir tanimayan seyahatlerle trendleri belirlemekte; yola
birlikte ¢iktigi tom kurumlara ve bireylere bugini degil gelecegi

yasatmaktadir.

Jules Verne Business Mice Travel, 2020 itibariyla 6zellikle seyahat
ve etkinlik teknolojilerine ydnelik Grin gelistirme ve yatirimlarinda
bUytk artislar yaparak “Dijital Sicramaya” odaklanmis ve ¢ok

énemli iki dijital Grint hayata gegirmistir:

JVSMART, kurumlarin is seyahatlerini - acente ile e-posta ya da
telefon trafigi olmaksizin - bilgisayarlarindan ya da telefonlarindan
kendi baslarina  hizlica planlamalarini  saglayan, &nceden
belirleyecekleri seyahat politikalari ile sirket ici onay sureclerini
hizlica ¢ézebilecekleri, anlik online raporlar olusturarak sureglerin
seyahat politikalarina uygunlugunu kolaylikla kontrol edebilecekleri,
kural olusturma mekanizmalari ve online takip sayesinde masraf
yénetimi yapabilecekleri, bu sayede kurumun seyahat harcamalarini
optimize ederek tasarruf etmelerini saglayabilecek bir “Online is
Seyahati Satinalma & Rezervasyon Platformu™’ ve yurt ici, yurt disi
tim ucak bileti & konaklama & arag kiralama & transfer hizmetleri
rezervasyon ve satin almalarini seyahat politikalari cercevesinde
hizli ve guvenli bir sekilde 7/24 tek bir platform Uzerinden
yonetebilecekleri akill bir sistemdir.

JOIN ise kurumsal etkinlik ve organizasyonlarda tum ihtiyaglara
cevap veren, kesintisiz ve kaliteli yayin sunan, teknolojiyi kullanarak
katilimcillara gercek/canl toplanti deneyimini online yasatan bir
platformdur. JOIN platformu sayesinde Grin lansmanlari, yénetici
toplantilari, basin toplantilari vb. yapmak ¢cok daha kolay hale
gelmektedir.

Jules Verne Business Mice Travel, 2021 Aralk itibariyla dinya
capinda Virtuoso statusine sahip az sayidaki seyahat sirketinden
biri olmustur. Virtuoso, gezginlere olaganisty deneyimler sunan,
dinyanin en iyi seyahat danismanlarindan ve yenilik¢i yaklagimla
hareket eden seyahat firmalarindan olusan ézel bir topluluktur.
Jules Verne Business Mice Travel, Virtuoso toplulugunun bir parcasi
olarak musterilerine diunyanin en iyi otellerinde zenginlestirilmis
ekstra hizmetler, l0ks sinifa yUkseltmeler, kisisel dokunuslar gibi

6zel hizmetler ve ayricaliklar sunmaktadir.

www.julesverne.com.tr

JABIROO

Jabiroo.com.tr, “Jabiroo Sizi Farkli Gezdirir!” sloganiyla, kisiye 6zel
online seyahat tasarim hizmeti sunarak Tirkiye’de bir ilke imza

atmistir.

Jabiroo.com.tr, kusursuz bir tatil deneyimi yasamak isteyenlere,
Jabiroo seyahat uzmanlari ve seyahat kiratérleri tarafindan
olusturulan, kisiye 6zel tasarlanmis bir seyahat programiile yenilikgi

¢6zUmler Ureten bir is modeliile calismaktadir.

Seyahat edecek kisinin tUm beklentilerine uygun olarak “Seyahat
Tasarim Uzmanlar” tarafindan hazirlanan kisiye 6zel seyahat
plani; gezilmesi gereken yerlerden konaklama énerilerine, gidilecek
bslgenin yerel lezzetlerinden transfer ve ulasim ipuclarina kadar

bircok konuda detayli bilgi ve 8neri sunmaktadir.
Jabiroo.com.tr yalnizca yapilacak seyahat icin 6zel bilgiler
sunmakla kalmayip, otel ve restoran rezervasyonlarini ve ulagim

organizasyonunu da gerceklestirmektedir.

www.jabiroo.com.tr



Kaynaklar:






Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu | insan Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu
Baskanhgi olarak surdirilebilir
basarida en 6nemli role sahip olan
profesyonel insan kaynagimiza yatirim
yaparak Grubumuzu ve yeteneklerimizi

gelecede hazir hale getiriyoruz.

e
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Calisma arkadaslarimizin kendilerini
degerli ve givende hissettikleri, ayni
zamanda basariyi takdir eden bir
calisma ortami sagliyoruz. Bdylece
insan kaynagimizin yeteneklerini tam
anlamiyla kullanabilmesi icin kapsayici
bir kurum kultoro gelistiriyor, daha iyi
bir gelecek ve surdurulebilir bir donya
hayalini calisma arkadaslarimizla

birlikte kuruyoruz.
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Necmi Kavusturan

Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Bagkani

Zorlu Grubu olarak, calisma arkadaslarimizin en biyik
Akilli 2030

vizyonumuz dogrultusunda gelecegi, insan kaynagimizin

degerimiz  olduguna inaniyoruz. Hayat

gucu ile sekillendiriyoruz. Calisma arkadaglarimizin
baghhgi ve tutkusu, vizyonumuzu hayata gecirmemizde

cok 8nemli bir rol oynuyor.

Bu anlayisla basariyr 6dillendiren bir calisma ortaminda,

yeteneklerini  tam  anlamiyla
bir

gelistirmeye odakliyiz. Calisanlarimizin daha iyi bir gelecek

insan  kaynagimizin

kullanabilmesi icin  kapsayici kurum  koltorono

ve daha sirdurilebilir bir dinya hayalinin bir pargasi

haline gelmeleri icin imkén yaratiyoruz.



Motivasyonu yiksek, nitelikli ve alaninda yetkin ¢alisanlar

Zorlu Grubu’'nda etkin performans yénetimi, kariyer yénetimi ve
egitim calismalari, surekli gelisim, dijitallesen K uygulamalari,
genc¢ yeteneklerin kazanimi ve gelisimi; gelecegin is yapis sekillerine
uyum insan kaynaklari alaninda 8ne cikan baslica konulardir.
Bunlar, ayni zamanda motivasyonu yUksek, nitelikli ve alaninda
yetkin calisanlardan olusan bir yapinin strdirilebilirligi acisindan

anahtar dneme sahiptir.

Kiresel &lcekte yeni ve trend belirleyici insan kaynaklari
vygulamalarini takip ediyor, icsellestirerek yaratict ve Uretken
yeteneklerin yetismesine olanak taniyoruz. Gergeklestirdigimiz
cesitli  egitim programlari ile calisma arkadaglarimizin hem
kendilerini gelistirmelerine hem de Grubumuza deger yaratacak

altyapinin olusturulmasina imkén saglyoruz.

insan kaynaklari sireclerine yénelik dijital dénisim programimizda
calisan deneyimini ve verimliligini en Ust seviyede tutmayi
hedefliyoruz. Ozellikle pandemi dénemindeki uzaktan c¢alisma
kosullarinda insan kaynaklari uygulamalarinin  dijital ortamda
olmasinin ¢ok 8nemli oldugunu deneyimledik. Bu kapsamda; ise alim,
performans ydnetimi, egitim ve gelisim, calisan ana veri yénetimi,
kariyer gelisimi ve yetenek yénetimi konularinda ayri dijital dénisim
projeleri yuritiyoruz. Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu’nun
degismez hedefi, kalicihgi pekistirmek ve Grubumuzu yarinlara
tasiyacak profesyonel insan kaynagini istihdam ederek yetismesini
saglamaktir. Zorlu Holding, tim insan kaynaklari sireclerini
KAGIDER’in Firsat Esitligi Modeli uyarinca ulusal ve uluslararasi

kamuoyu nezdinde tescil ettirmistir.

Tirkiye ekonomisinin lider aktérlerinden biri olan Zorlu
Grubu, 60’1 askin sirkette 33 bine yakin kisiye istihdam imkéani

sunmaktadir.

insan kaynagi, Zorlu Holding’in en degerli varhgidir. Zorlu
Holding nitelikli ve mutlu calisanlarin Uretecedi yenilikci fikir ve
projelerin, faaliyet gdsterilen tim sektérlerde rekabet gicing
daha da pekistirecegini ve surdurulebilir boyUmeyi saglayacagini

8ngdrmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarini, kiresel ve ulusal iyi érnekler
isiginda gelistiren Zorlu Holding insan Kaynaklari, calisanlarin
calismaktan memnun olacaklari bir is ortami sunmaya ve en iyi
istihdam kosullarini strdirmeye odaklidir. Grup, ayni zamanda,
insan kaynagdinin kendisini her yénuyle gelistirmesi icin sistematik

egitim ve bireysel gelisim olanaklari da saglamaktadir.

Zorlu Holding, istihdam sirecinde &nceligini; gelisime ve yenilige
actk, Zorlu Grubu’nun kurumsal kilturine kolaylikla uyum

saglayabilecek kisilerden yana kullanmaktadir.

Zorlu Holding ve istiraklerinde, ise alim asamasi da déahil olmak
Uzere tUm is sureclerinde, dil, din, irk ve cinsiyet temelli bir ayrim

yapilmamaktadir.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UN Global Compact) bir imzacisi
olarak Zorlu Holding, is ortami ve insan haklari basliklarinda, 10
Kiresel ilke’ye tam uyumu hedeflemekte, taahhitlerini yerine

getirmek icin sUrekli calismaktadir.

Zorlu Grubu’nda 2021 yilsonu itibariyla toplam 32.435 kisi gérev

almaktadir. Calisanlarin %771i mavi yakali, %29’u ise beyaz yakalidir.

ZORLU GRUBU SEKTOR BAZLI GALISAN DAGILIMI

Calisan Sayisi
Sektdér (31.12.2021)
Tuketici Elektronigi ve Beyaz Esya 20.295
Tekstil 6.916
Enerji 3.108
Gayrimenkul 864
Maden-Metalurji 684
Diger 568
Toplam 32.435

Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi

Zorlu Holding insan kaynaklari yénetimi uygulamalarini hayata
gecirirken, kurumsal hedeflerine ulasmadaki en énemli gicin; isini
tutkuyla yapan, basarma azmi yiksek ve konusunda profesyonel,

nitelikli calisanlar oldugunun bilincindedir.

Holding sirketlerinde insan kaynagdi; beklentilerinin  yani sira
hayalleriolan, iyiile yetinmeyip mikemmeli arayan ve ayni degerleri
paylasan adaylarin firsat esitligi ilkesi gdzetilerek herhangi bir

ayrimcilik yapilmadan secilmesiyle olusturulmaktadir.



Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalarinin

temelini;

+ basariy1 édillendiren Gcretlendirme sistemi ve seffaf performans
yonetimi,

 girisimcilige imkén taniyan kariyer ydnetimi ve

« egitimler
olusturmaktadir.

Zorlu Holding’in kurumsal hedef ve ilkeleri dogrultusunda, insan
kaynaklari yénetiminde, secme ve vyerlestirme sureci dogru
pozisyona dogru adaylari yerlestirmeye odaklidir ve bu baglamda

son derece titiz bir yaklasim sergilenmektedir.

Zorlu Holding’in ise alim sirecinde yetkinlik, belirleyici bir kriter
olarak én plana ¢cikmaktadir. Pozisyona uygun adaylarin bagvurulari
incelenerek, fonksiyonlarin ihtiyaclarina uygun yetkinliklere sahip

adaylar belirlenmekte ve gérismeye davet edilmektedir.

ise alim surecinde; kisilik envanterlerinin yani sira yabana dil
yetkinligi, genel yetenek sinaviasamalarive milakatlar dizenlenerek
adaylarin ise uygunluklari degerlendirilmektedir. Basarili bulunan
adaylara, sirecin son asamasinda, insan Kaynaklari Departmani

tarafindan is teklifi sunulmaktadir.

Oryantasyon sureci tum Grup sirketlerinde ise alim sGrecinin dnemli
bir parcasi olarak gérilmekte ve adayin is teklifini kabul etmesinden
sonra ZorluGrubuilebaginigi¢lendirmeye ve sirkete adaptasyonunu
artirmaya  yénelik cesitli  uygulamalarla  desteklenmektedir.
Amacimiz, Zorlu Grubu’nda calisma deneyimini en Ust seviyeye
cikararak, calisanin sirkete olan baghhgini artirmaktir. Zorlu
Holding, performans yénetimi uygulamalarini yiksek performans
kolturuny saglayacak sekilde yurutmekte ve sirket stratejileri

dogrultusunda performans sistemini gelistirmektedir.

Zorlu Holding Kariyer Yénetim Sistemi, calisanlara kapsamh

gelisim ve ilerleme olanaklari sunmaktadir.

Zorlu Holding sirketlerinin ihtiyaclari ve calisanlarin  kariyer
gelisimleri icin terfi ve yatay ilerleme sistemleri kullaniimaktadir.
Bu sistemlerle, sirketlerin gelecege ydnelik hedefleriyle calisanlarin
bireysel hedefleri koordine edilmektedir. Bu kapsamda, calisanlarin
mevcut yetkinliklerinin  gelistirilmesi, mesleki donanimlarinin
zenginlestirilmesi ve gelecekte gérev alacaklari pozisyonlar icin

gerekli yeni yetkinliklerin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Holding Kariyer Yénetim Sistemi, insan kaynagi acisindan
dikey gelisim imkanlari sundugu gibi, yatay olarak da firsatlar
Uretmektedir. Calisanlarin  bilgi, beceri ve deneyimlerinin
cesitlendirilmesi icin sirket veya Grup icinde farkl gérevlerde yer

almalarini saglayan rotasyon sistemi uygulanmaktadir.

Ayni zamanda yénetim kadrolarinin kariyer planlamasina yénelik
calismalar da yapilmakta, Grubun gelecekteki basarisini da
surdurilebilir kilmak adina liderler icin gelisim programlari
tasarlanmaktadir. Yéneticiler, olusturulan yedekleme planlariyla
kariyer hedeflerini destekleyecek sekilde gelecekteki rollerine hazir

hale getirilmektedir.

Rasyonel bir yaklagimla gelistirilen ve belirlenmis parametreler

Uzerinde temellenen Zorlu Holding Ucret Yénetim Sistemi

Zorlu Holding Ucret Yénetim Sistemi, piyasa kosullari ve Grup ici
dengeler kapsaminda; is kademeleri, Grubun Ucret politikasi ve

performans parametrelerine bagli olarak belirlenmektedir.

Zorlu Holding Ucret Politikasi, Grup sirketlerinin mevcut Ucret
yapilari, piyasadaki konumlari ve rekabet kosullari géz dnine
alinarak sirketler bazinda farklilik gésterebilmektedir. Ayrica Ucret
Politikasi déahilinde calisanlara unvanlarina gére cesitli yan haklar

da sunulmaktadir.
Firsat esitligi prensibine dayali egitim ve gelisim ¢calismalar:

Grup binyesinde insan kaynaginin yetkinliklerini artirmak amaciyla

editim ve gelisim planlama vygulamalari yurotiimektedir.



Zorlu Grubu egitim ve gelisim uygulamalari firsat esitligi prensibine
dayanmaktadir. insan kaynag: alaninda gecerli, analitik metotlar
isiginda  gerceklestirilen egitim ve gelisim caligmalari; insan
kaynaginin mesleki ve kisisel yetkinliklerini artirmak, calisanin
mesleginin yani sira calistigi sektdre yénelik gelismeleri de yakindan

takip etmesini saglamak adina énem tagimaktadir.

Zorlu Holding’in yillk bazda gercgeklestirilen egitim programinda

Grup sirketlerinin faaliyette bulundugu alana yénelik;

» Kisisel Geligim,

« Teknik Bilgi ve Beceri,

» Yonetim Becerilerini Gelistirme,
* Finans,

o Hukuk,

« Satis ve Pazarlama,

o Uretim

gibi pek cok alt basglk bulunmaktadir. Grup bunyesinde ayrica,
kisiye 6zel tasarlanmig, yénetici dizeyine ydnelik yetkinlik gelistirme

egitimleri de gerceklestirilmektedir.

Grup calsanlari hem kisisel hem de profesyonel gelisim
yolculugunda onlara rehberlik eden online egitim platformu “Zorlu
Akademi” Gzerinden, bircok farkli konuda hazirlanan e-egitimlerden
faydalanabilmekte ve hazirlanan egitim kataloglarindan kendi
gelisim alanlarini destekleyecek egitimleri talep edebilmektedir.
Zorlu Akademi, ilham verici farkh konulardaki zengin iceriklerle

keyifli bir 8grenme deneyimi sunmaktadir.

Yeni mezunlara ydnelik olarak uygulanan Yénetici Adaylari (MT) ve
diger yeni mezun programlari, mezunlarin Gruba adaptasyonlarini
saglamayi ve gérev alacaklari pozisyonlara dénik yetkinliklerini

gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu programlar Tirkiye’nin énde gelen Universiteleri ile is birligi
icinde yUrUtulmekte, sanayi-Universite is birligi alaninda énemli bir

misyon gerceklestirilerek 6rnek projelere imza atilmaktadir.

Zorlu Grubu Liderlik ve Yénetim Akademisi ile yéneticilerin

yetenek gelisimi destekliyor.

Zorlu Grubu olarak Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
surdurilebilir bir gelecek icin 8nemli adimlar atarak yenilik¢i bir
yaklagimla déntsimi ydnetiyoruz. Bu dénisUmin merkezine insani

alarak; cevik, dinamik ve inovasyon odakl calismakiltiriyle yetenek

gelisimini destekliyor, yeni yetkinlik ve beceriler kazandirmak tzere

tasarladigimiz gelisim programlarini hayata geciyoruz.

Grubumuzun sirdirilebilir basariyr saglayacak, bu degisim ve
dénUstme liderlik edecek yéneticilerimize ydnelik ilham veren rol
modeller olmalarini giglendirecek Liderlik Akademisi ve Yénetim
Akademisi gelisim programlarinin ilk ddngulerini Ocak ayinda
tamamladik. Bu gelisim programlarinin 2. déngulerinin de 2022 yih

icerisinde gerceklesmesi planlamaktadir.

Genel Midir Yardimcisi unvaninda gérev alan ydneticilerimizin
dahil oldugu Liderlik Akademisi egitim programi Kog Universitesi’nin
katkilariyla hayata gecirildi. Dijital dénUsimden stratejik ydnetime,
inovasyondan finansa bircok konu bashginin ele alindigi 10 farkl
egitimi binyesinde barindiran programda yéneticilerimiz ayrica
altisar saat birebir kogluk gériusmeleriyle gelisim noktasinda
desteklendiler. 83 Genel Mudir Yardimcimiz Liderlik Akademisini

basariyla tamamladi.

Midirunvanindagérev alan127 yéneticimizinkatilimiylagerceklesen
Yénetim Akademisi programi ise Bogazici Universitesi isbirligiyle
hayata gecirildi. Program “Yeni Donya Dizeni”, “Etkin Yénetim” ve
“Cevik Liderlik” basghklarinda 3 modil olarak yapilandirildi.

2021yilinda gerceklestirilen Liderlik Akademisi ve Yénetim Akademisi
ile Grup binyesinde yer alan yéneticilerimizin liderlik yetkinliklerine
deder katmak ve onlarin liderlik yolculugundaki gelisimlerine katki

saglamak hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda toplamda 210 yénetici Bogazici Universitesi
ve Kog Universitesi isbirlikleriyle dizenlenen gelisim programlarina

katilim gdstermistir.

Vestel Sirketler Grubu’nda insan kaynaginin altyapisini ve

yetkinliklerini gi¢lendiren ¢ok boyutlu calismalar

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler Grubu muéhendis
ve idari rollerdeki calisma arkadaslarimizin teknik altyapisinin

guclendirilmesi ve zenginlestirilmesinde kilit role sahiptir.

Calisanlarin mesleki, teknik ve dusunsel yetkinlikleri, dizenlenen
egitim programlari ve akademiler sayesinde surekli olarak
gelistirilmektedir. Egitim programlarina, akademi ve bilim
dinyasindan katilimcilarin yani sira kendi alaninda uzman kisiler de
katilmakta; diuzenlenen egitimler yeni teknoloji ve inovasyonlarin

hayata gecirilmesine katkida bulunmaktadir.



Egitim ve Gelisim Programlari ile Vestel Teknoloji Akademisi
binyesinde, calisanlara egitim seviyelerini artirma ve kendilerini

gelistirme firsati sunulmaktadir.

Vestel Teknoloji Akademisi, dinyanin en ileri teknolojilerini Greterek
global pazarda Ulkemizi en iyi sekilde temsil etmek amaciyla,
calisanlara sunulan egitimlerin  saglayacadi motivasyonun ve
islerine yansiyacak verimliligin maksimum seviyeye ulagsmasini

hedefleyen egitim programlarindan biridir.

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle faaliyet
gdsteren Vestel Teknoloji Akademisi, yasam boyu egitim olanagi
sunmakta ve teknik anlamda mohendis kadrolarinin  kendi
alanlarinda bilgi ve deneyimlerini artirmalarini amaglamaktadir. Bu
vizyon ile Vestel Teknoloji Akademisi 2021 yili programi kapsaminda
Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endustri, Makine Muhendisligi ve Veri

Bilimi alanlarinda verilen lisansiUstyU egitimlere devam edilmistir.

Proje uygulanmaya baslarken belirlenen “Universite kampUsini
sirkete getirme” hedefi bitiniyle gerceklestirilmistir. 2021 yilinda
Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda 186 &grenci aktif olarak

8grenim gérmis, 331 mezun verilmistir.

Calisanlarin 8grenim hayatina katkida bulunan programa ayrica,
dgrenciler tarafindan acilmasi istenen ders taleplerine cevap
verebilmek, sirket bunyesindeki doktora egitimini tamamlamis
calisanlarin  akademik bilgi birikimi ve kariyer tecrUbelerinden

faydalanmak amaciyla i¢c akademisyenler de déahil edilmistir.

Bu amacla Szgecmisler Ozyedin  Universitesi  tarafindan
degerlendirilmis ve gerekli 6n kosullari saglayan calisanlar “Adjunct
Faculty” (Misafir Ogretim Uyesi) olarak programa atanmistir. 2020-
2021 akademik yili icinde bu kapsamdaki 2 calisan da uzmanlik

alaninda ders vermeye baslamistir.

Vestel MT Programi’nin hedefi gelecegin yénetici adaylarinin

yetistiriimesi ve Vestel’e katma deger yaratilmasidir.

Vestel'de yeni mezunlara yénelik olarak uygulanan Yénetici
Adaylari (MT) Programi ile hem teknik alanda kendini yetistirmek
isteyen mUhendislik bdlumlerinde, hem de teknik olmayan alanlarda
kariyer planlayan iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiltesi ve benzeri
bdlum son sinif 8grencisi olan, Turkiye’nin dért bir yanindan basaril

8grencilerin Vestel'de bir araya getirilmesi amag¢lanmaktadir.

YUksek potansiyele sahip adaylari Vestelin gelecekteki ydnetim
ekibi icin hazirlamak Uzere tasarlanan Program, 2010 yilindan
itibaren duzenli olarak yapilmaktadir. 12. MT Programi 2021 yilinda

tamamlanmigtir.

MT Programrna basvuru yapan genc yetenekler sire¢ boyunca
bircok degerlendirme asamasindan geg¢mektedir. 2021 yilinda
gerceklestirilen 12. MT Programrna toplam 12.755 basvuru
yapilmistir. Yapilan bu bagvurular arasindan tim asamalari basari
ile tamamlayip titizlikle degerlendirilen 19 aday, Vestel'in 12. MT

Programr’na secilmis ve egitime baglamistir.

19 katihmei, programa basladiklari ilk ginden itibaren 4 aya yayilan
bir sirede pek ¢cok alanda kendilerini gelistirme imkéni bulmustur.
Ko¢ Universitesi isbirligi ile gerceklesen program kapsaminda,
katilimcilarin yenibaslayacaklariis hayatlarinda yol gésterici bilgileri

iceren akademik ve kisisel gelisim egitimleri dUzenlenmektedir.

Ayni zamanda sirket icinde gergeklestirilen staj programi ile yénetici
adaylari icin teorik bilgi birikimlerinin is hayatindaki yansimalarini
pratikle bulusturan, deneyim odakli, zenginlestirilmis bir program

sunulmaktadir.

Zorlu Tekstil Yetenek Yonetimi Programlar 21. yizyil
yetkinlikleri ile donatilmis insan kaynag vyetistirmeyi
hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu Turkiye’nin tekstil ihracatinda ¢ok dnemli bir
role sahiptir. Bu rolon verdigi sorumlulukla insan kaynagini strekli

gelistirmeye ydnelik egitim calismalarina odaklaniimistir.

Zorluteks bunyesinde yabanci dilini gelistirmek isteyen tum
calisanlarimiza tamamen sirket sponsorlugunda online dil 6grenme
imkéni sunulmaktadir. Bu imkén déahilinde online bir platform
vasitasiyla dinyanin bircok noktasindaki yabanci egitmenler ile

7/24 6grenme imkani bulabilmektedirler.



Zorlu Tekstil Grubu belirli periyotlarla gerceklestirdigi Yeni
Mezun Programi ile gelecekte Zorlu Grubu’nun basarisini Ust
seviyelere c¢ikaracak yeni mezun genclere kapilarini agmaktadir.
MT programina katilabilmek icin pek ¢ok asamadan gecen geng
yetenekler, programa basladiklari ilk ginden itibaren 4 aya yayilan

bir sirede pek cok alanda kendilerini gelistirme imkéni bulmaktadir.

Universitelerle isbirligi gerceklestirerek yUrittigiomoz Yetenek
Havuzu programimiz ile yetkin Universite égrencilerine okullarinin
son déneminde yari zamanli is ve 8grenme imkéni sunulmaktadir.
Bu program déahilinde yer alan égrencilere kisisel gelisim ve teknik
egitimler sunulmakta ve de mentorluk destegi saglanmaktadir.
Programin sonuna gelindiginde basarili olan égrenciler binyemize
katilmaktadir.

Bahcesehir Universitesi is birligi ile hazirlanan yiksek lisans ve
doktora programi ile calisanlara kariyerlerini gelistirmeleri icin esit

egitim firsati ve akademik egitim destegdi saglanmaktadir.

Zorlu Tekstil, Turquality Marka Yénetici Gelistirme Programi
kapsaminda Tirkiye Ihracatgllar Meclisi ve istanbul Universitesi
is birliginde hayata gecirilen Executive MBA egitim programi

katilimcilari arasinda yer almistir.

Zorluteks Akademi catisi altinda calisanlara kisisel gelisim, mesleki

gelisim, liderlik gelisim programlari sunulmaktadir.

Zorluteks genelinde entegre yénetim sistemleri kapsaminda

sureclerini  giUncelleyerek  dijitallesmistir. Dijitallesme ile
tom calsanlar sUrecleri  takip edebilmekte ve raporlama
yapabilmektedir. Program iceresinde yer alan dneri-8dul modulo
aracihgi ile cahsanlarin katilimi amac¢lanmakta, tim sireclerde

iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

Korteks'te inovatif fikirlerin ortaya cikarilmasi, sirekli iyilestirme
calismalarinin devamhih@i ve calisanlarin bu sisteme etkin bir sekilde
katilimini saglamak amaciyla gerceklestirilen Kaizen ¢calismalarina
2021 yilinda da devam edilmistir. Toplamda 210 calisan yaptiklar

dnerilerle stre¢ gelistirmelerine katkida bulunmustur.

Korteks, calisanlarina 8mir boyu gecerli olan ve mesleki
yeterliliklerini belgeleyen ustalik belgeleri aldirmak amaciyla Bursa
Milli Egitim MUdorlugiu’ne bagl Mesleki Egitim Merkezleri ile is
birligine baslamistir. Sirket ici ilk kademe yénetici egitimleri, Kisisel

gelisim egitimleri ve is Saghg: ve Guvenligi egitimleri cevrimici ve

yuz yuze olarak yil boyunca devam etmistir. Mavi yakal calisanlarin
isbasinda egitim alarak is dinyasina hazirlanmasini 6ngéren Isbasi
Edindirme Programi (IEP) kapsaminda ise 131 calisan istihdam
edilmistir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda basta bélge Universiteleri
olmak Uzere bircok Universite ile is birligi faaliyetleri devam
etmektedir. Tekstil sektérinde ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin Universite-sanayi is birligi ile
yetistirilmesine yénelik “2244 Sanayi Doktora Programi” Uludag

Universitesi ile yGrotolmektedir.

Zorlu Enerji cahisanlarinin aldiklari egitimlerin, kendilerine
oldugu kadar sirketin gelisimine de katkida bulunmasi ve

sirket vizyonu ve hedefleri ile iliskili olmasi esastir.

Zorlu Enerji, pandemi dénemine ragmen calisanlari hem kisisel
hem de profesyonel gelisim yolculugunda onlara rehberlik
etmeye ve destek vermeye devam etmektedir. Salgin déneminin
baslarinda yavaslayan egitim gelisim faaliyetlerimize yeni bir bakig
acisiyla odaklanilarak online ve hibrit olmak Uzere cesitli egitimler
dizenlenirken programlar zenginlestirilerek daha kapsayici hale
getirilmistir. 2021 yilinda Zorlu Enerji’de calisanlara strdurilebilirlik,
Turkiye Ekosistemleri ve Biyocesitlilik, Kiresel Olcekte Ekosistemler
ve Biyocesitlilik, iklim Krizinin Ekosistemler ve Biyogesitlilik Uzerine

Etkileri gibi sirdurulebilirlik odakli egitimler verilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimiyla is gicine esit katilimi
saglamak konusunda Uzerine diUsen roli sahiplenen Zorlu
Holding, etkin bir kurumsal liderlikle bu konuda is dinyasina

ornek olma s6zini vermektedir.

Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma  Amaclar’ni (SKA)
referans alan Akilli Hayat 2030 stratejik yaklagimi dogrultusunda
ilerleyen Zorlu Holding ve Grup sirketleri; toplumsal gelisimin
her alaninda etkin ¢calismalar yapmak icin gereken kaynaklara ve

tutkuya sahiptir.

Tom is siUreclerinde dinamizme, yenilikcilige ve yaraticihga deger
veren Zorlu Holding, kapsayicilik ve cesitlilikten beslenen bir kurum
kolturt olusturmaya ve is dinyasi basta olmak Uzere toplum

genelinde esitligi saglamaya bir adim daha yaklasmaya odaklhidir.



Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde kadinlarin toplumsal ve
ekonomik hayattaki varliginin giclendirilmesi ve is gicune katilim
oraninin artirilmasi desteklenirken, bu konunun kurum politikasi
haline getirilmesine 8nem verilmekte ve insan kaynaklari sirecleri

buna uygun olarak tasarlanmaktadir.

Tom Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ve liderlerin
sayisinin artirilmasina ve Ust yénetimde esit temsilin saglanmasina
yonelik  calismalar gerceklestiriimektedir. Toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki farkindahgin sdylemlere ve i¢c ve dig iletigsimin
her alanina yansitilmasini taahhit eden Grup, birlikte calisilan
tedarik¢ilerden musterilere, tim paydaslarinin  farkindaligina

katkida bulunmaya da odaklidir.

Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda toplumsal cinsiyet
esitligi (TCE) ile ilgili tm calismalar Esit Bi’Hayat yaklasimi ile
yuriutulmektedir. Yayinlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu
isiginda  Ust ydneticilerden olusan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komitesi ve Zorlu Grubu calisanlarinin génillGlik esasi ile katihm
sagladigr Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, yeni projeleri

hayata gecirmek icin calismalarini sirdirmektedir.

2020 yilinda yayinlanan ve Zorlu Holding ile tim Grup sirketlerini
kapsayan Ev ici Siddeti Onleme Politikasi tim calsanlarin fiziksel
ve psikolojik saglik ve guvenliklerinin saglanmasini; esitlikci, guvenli
ve siddetin hicbir tirine hosgdri gdstermeyen bir is ortaminin
olusturulmasini hedeflemektedir. Politikada tim calisanlarin ev
ici siddet konusunda farkindaliginin artirilacagi, ev ici siddete
maruz kalan calisanlarin ve c¢ocuklarinin icinde bulunduklari
durumu given ve gizlilik icinde paylasabilecekleri destek ve yardim
mekanizmalarinin  olusturulacagr taahhit edilmektedir. Zorlu
Holding, is hayatinda kadin-erkek esitliginin saglanmasi hedefi
dogrultusunda, 2015 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kadini
Giclendirme lkeleri (United Nations Women’s Empowerment

Principles/WEPs) ve 5. Surdurilebilir Kalkinma Amaci cercevesinde,

Grup sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmektedir.
ise alim, egitim, kariyer planlama ve gelistirme gibi streclerdeki
esitsizlikleri saptamak ve is yasaminda cinsiyet ayrimcihgina dayali
yaklasimlara son vermeyi hedefleyen iste Firsat Esitligi Modeli
(FEM)’ni desteklemektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
etkisini artirmak amaciyla Zorlu Holding, Turkiye’nin 8nemli sivil

toplum kuruluslariile farkh isbirlikleri yapiyoruz.

Zorlu Grubu’nda 2021 yil sonu itibariyla insan kaynagdinin
%32’sini kadin c¢alisanlar olusturmaktadir. Zorlu Holding ve Grup
sirketlerinde calisan kadin sayisinin artirilmasi stratejik bir hedef
olarak benimsenmistir. Grup, kadinlarin binyede etkin roller

Ustlenmelerini de desteklemektedir.

Zorlu Holding Esit Bi’Hayat toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimi
kapsaminda, dilimize yerlesmis cinsiyetci séylem kaliplarindan ve
deyimlerden kacinilmasi icin yol gdsterici bir rehber olmasi adina
Esit Bi’'Hayat S6zI6§U’'nd yayina almistir. Tum paydaslarin erisimine
acik, kurumsal web sitesi Uzerinden erigilebilen sézlukte, esit ve
kapsayic bir bakis agisiyla kullanilabilecek alternatif séylemler bir
araya getirilmistir. Bu calismaya paralel, ttm yazismalarda esitligi
savunan, kapsayic bir dil kullanabilmek ve 6zdenetim yapabilmek
amaciyla “Séylem Denetimi Mekanizmasi” hayata gecirilmistir.
Tim Microsoft Office programlarinda calisan bu mekanizma,
kullanilan cinsiyetci séylemlerin  yerine alternatif &nerilerde
bulunuyor. Ornegin; “bayan”in “kadin”; “adam basi”nin “kisi basi”,
bilim adamr’nin “bilim insani”, is adamr’nin “is insan”, eloglu'nun

“yabanci”olarak dizeltilmesini sagliyor.

Zorlu Enerji, cesitlilik ve kapsayicilik kriterlerini devamh géz
éniUnde bulunduran bir calisma kiltiré ve ortami gelistirmeyi

temel dncelikleri arasinda gérmektedir.

Zorlu Enerji; toplumsal cinsiyet esitligini tesis etmeyi, cinsiyetcilik
kavraminin getirdigi ényargilarla micadele etmeyi ve kadinlarin ig
hayatindaki pozisyonunu giclendirerek strdirebilirligini saglamayi
hedeflemektedir.

Zorlu Enerji’nin imzacilar arasinda yer aldigi Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gi¢lenmesi Birimi ortakliginda
olusturulan Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs), kadinlarin
kurumsal hayat ve toplumdaki konumunu giclendirmeyi amaclayan

bir yol haritasi ¢cizmektedir.



Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklasimiyla is gUctune esit katihimi
saglamak amaciyla Uzerine disen tim sorumluluklari sahiplenen
Zorlu Enerji ve Turkish Women in Renewables and Energy (TWRE),
Dinya Kadin Mihendisler Gini'ne 6zel olarak gercgeklestirilen
‘Enerjisi Hi¢ Bitmeyen Muihendis Kadinlar’ panelinde alaninda

uzman kadin mhendisleri agirlamistir.

2021 yilinda OEDAS’in “Enerjimiz Esit” Programi, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) Surdurlebilirlik Odulleri’nin ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Ekonomik Kapsayicilik’® kategorisinde Gimuis
Madalya’ya layik gérilmustir.

Gelecegin enerji sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerini sirdiren
Zorlu Enerji'nin Perakende Elektrik Satig Sirketi OEPSAS, gectigimiz
yila gére kadin calisan sayisini artirarak kadin-erkek calisan sayisini
esitlemistir. Cesitligi ve kapsayiciligi dncelikleri arasina alan OEPSAS,
faaliyet alani olan Eskisehir’de yénetici pozisyonunda bulunan kadin
calisan oranini %50’ye cikarirken, Bilecik ve Afyonkarahisar’da ise

y6netimi kadin ydneticilere teslim etmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsaminda Hayata Gegirilen

Projeler:
Given Hizinda Mentorluk ve Biz

Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda ele alinan ve katilimda
cinsiyet esitligi gdzetilen mentorluk programi; ydnetim ekibinin
mentor, calisanlarin mentee olarak yer aldig, cift tarafli 6grenme

ve génillige dayanan bir gelisim programidir.
iste Rotasyon

Program kapsaminda kadin ¢alisanlar, rotasyon araciigiyla farkh
gdrevleri deneyimlemekte, belirli bir sire icinde farkli isleri yaparak

yeni yetkinlikler kazanmakta ve liderlik becerilerini gelistirmektedir.
Annelere Destek

Zorlu Enerji, anne calisanlarini is hayatinda da desteklemektedir.
Dogumdan sonra calisanlarin hem yeni roline, hem de calisma
hayatina adaptasyonu icin kismi sureli calisma veya Ucretsiz izin
secenekleri sunulmaktadir. Calisanlarin is-annelik hayati dengesine
destek vermek, ayni zamanda is hayatinin gerekliliklerini de
cevaplamak amaciyla izinde olan ¢alisanin yerine izin siresi kadar,

belirli sureli is sézlesmesi ile ikame calisan temin edilmektedir.

Ebeveyn Ko¢luk Programi

Zorlu Tekstil toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalari kapsaminda
Zorlu Tekstil’in tUm lokasyonlarindaki anne ve babalarin katilimiyla

5 moduilden olugsan Ebeveyn Kocluk Programi hayata gecirilmistir.
Kurumsal Esenlik Programi “Birlikte iyiyiz”

Hem fiziksel hem de psikolojik olarak herkese iyi gelecegi disinilen
Zorlu Grubu Kurumsal Esenlik Programi “Birlikte lyiyiz”i, Nisan
2020 itibariyla hayata gecirdik. Birlikte lyiyiz platformu sayesinde,
calisma arkadaglarimiz ve aile bireylerine 6zel olarak hazirlanmig
cagri hatti, Zorludabirlikteiyiyiz.com web sitesi ve Wellbees
mobil uygulamasi Uzerinden konusunda uzman psikolog, saglikli
beslenme alaninda uzman diyetisyen ve spor egitmenlerinden
destek alabilmektedirler. Bu imkénlarin yani sira sirket icerisindeki
etkilesimi ve sinerjiyi daha yukari tagimak Gzere 2021 yil icerisinde
Birlikte lyiyiz catisi altinda ¢alisan esenligini artirmaya yénelik cesitli

etkinlikler gerceklestirilmistir.

Konunun uzmanlarindan cevrim ici seminerler, cesitli branslarda
cevrim ici spor dersleri ile calisma arkadaslarimizin fiziksel, ruhsal

ve zihinsel saghgina yénelik etkinlikler devam etmektedir.

Birlikte lyiyiz Kurumsal Esenlik Programimiz kapsaminda ayrica
Grup binyesinde sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyet gdsteren kulGpler, calisanlarin hobilerinin gelisimine destek
olmakta ve kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir. Ayni zamanda,
is ve 6zel yasam dengesini kurmaya imkén tanimakta, calisanlar

arasindaki iletisimin ve is birliginin artmasina firsat sunmaktadir.
Zorlu Grubu Online Staj Programi

Zorlu Holding’in, Universite 8drencilerinin pandemi kosullarinda
staj yapabilmelerini saglayan ve dért hafta siren Gelecede Bi'Adim
online staj programi, 55 Universiteden 185 &grencinin katiimiyla
2021 yili Agustos ayinda gerceklestirilmistir. Genclerin hayata
bir adim 8nde baslamalari icin hazirlanan staj programinda, 95
departman ydneticisi, stajyerlere bilgi ve deneyimlerini aktarirken;
kurum icinden 135 staj kocu da 8grencilerin 6§renme yolculuklarina

rehberlik etmistir.



Alaninda uzman isimlerin katiimiyla hayat bulan 4 haftalik staj
programi kapsaminda, is deneyiminden kisisel gelisime bircok farkli
konuda zengin icerikli webinar’lar, e-egditimler, proje calismalari ve
yéneticilerle dijital bulusmalar duzenlenerek, gencleri is dinyasina
hazirlamak adina deneyim firsatlari sunulmustur. Yeni kazanimlar ve
kesiflerle dolu zengin icerigiyle iki senedir devam eden online egitim
programinda 8grenciler, 23 saat proje calismasi gerceklestirmis, 21

saatlik is deneyimi edinmistir.

Programin iceriginde; Zorlu Akademi'de yer alan e-egitimler,
makaleler, TED videolarina stajyerler icin erisim hakki
saglanmasinin yani sira Vestel Perakende Akademisi i¢ egitimleri
de genclere acgilmistir. Kisisel gelisim egitimleri, alaninda uzman
konuklar ile webinar’lar, sirket yéneticileriyle kariyer yolculuklarini
ve tavsiyelerini aktardiklari  “Dijital  Y&netici Bulusmalars”,
deneyimleyerek 6grenmeye zemin acan interaktif atélye calismalari,
Zorlu Grubu sirketlerinin insan Kaynaklari Yéneticileri ile sohbet
imkanlari sunulmustur. Olumlu geribildirimlerle tamamlanan ve
gencgleri is dunyasina hazirlamayr hedefleyen staj programinin,
icerigi ve kapsami daha da zenginlestirilerek 2022 yilinda hibrit

olarak gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Gelecege bi’adim Bilgi Teknolojileri Yeni Mezun Programi

Bu program Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu Bagkanhg:
biunyesinde farkli ekiplerde konumlandirmak Uzere, egitim
programlari ile kariyerlerini ve egitimlerini destekleyerek, yaratici,
yenilikci ve dinamik yeni mezun vyetenekleri Zorlu Holding’e

kazandirmak amaciyla hayata gecirilmistir.

Gelecege bi'adim Bilgi Teknolojileri Yeni Mezun programi

kapsaminda, Turkiye genelindeki farkli Gniversitelerden yeni mezun

olmus adaylar arasindan secilen geng yetenekler Bilgi Teknolojileri
Grubu Baskanligi binyesinde farkh sektdrlere hizmet veren
yazilim gelistirme, proje yénetimi, sistem ve network, test yénetimi

ekiplerinde konumlandiriimistir.

Gelecegine Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri yeni mezun ise alim
programiyla bi'adim atan gencler icin; is alanlari odaginda, is
hayatina uyumlanilmasina destek olmak, iliskide olunacak ekosistem
ile gl iletisim icin hizalanmaya ve ortak dil olugsturmaya katkida
bulunmak amaciyla Sabanci Universitesi is birligimiz kapsaminda
detayl bir egitim programi tasarlanmistir. ilgili egitim programi
adaylarin is basi yaptigi hafta baslamis olup program 3 ayri
modulden olusmaktadir. Veri Bilimine Giris, is Hayati 101, inovasyon
ve DénUsim modullerinden olusan egditim programinda teknik ve

kisisel gelisim odakli egitimler verilmistir.

Grup sirketlerinin isveren marka algisini yikseltmeye yénelik

calismalara 2021 yilinda da devam edilmistir.

“Yetenek nerede ise orada olmak” fikrinden yola ¢ikan Vestel,
degisim ve gelisim stratejilerini olusturmaktadir. Hizli buyime
nedeniyle kurumun ihtiya¢ duydugu c¢ok sayida geng¢ yetenegi
Vestel’e kazandirmak amaciyla; 2013 yilindan itibaren “Kampusler
Vestelleniyor” projesiyle isveren markasi yolculuguna cikilmistir.
2021 yilindan itibaren ise Vestel’le Olur Neden Olmasin mottosu
ile calismalara devam edilmektedir. Vestel’in bu projedeki hedefi,
nitelikli adaylara ulasma konusunda mevcut araglarin disinda
yeni kaynaklar Uretmek ve yetenekleri daha mezun olmadan

kampuslerde kesfetmektir.

Vestel, genclerin fikirlerine ve yaraticiliklarina énem vermektedir.
Bu amacla Sirket, 2021 yili boyunca gen¢ yeteneklerle bir araya
gelmek icin kariyer merkezleri ve 8gdrenci topluluklariyla isbirligi
yaparak 36 farkli kariyer fuarina ve etkinligine katilim gdstermistir.
Bu fuarlara katilarak &grencilerle birlikte farkh projelerde yer
alinmis, égrencilerin gelisimlerine katki saglarken onlarin yaratici

fikirlerini gézlemleme sansi da elde edilmistir.

Vestel'in faaliyet alanlari  dogrultusunda en c¢ok istihdam
sagladigi  alanlari  muhendislik  bslimleri  olusturmaktadir.
Ulkemiz Universitelerinde egitim géren mihendislik 6grencilerinin
mezun olmadan &nce tamamlamasi gereken zorunlu stajlari
bulunmaktadir. Vestel, bu kapsamda her yil cok sayida miuhendislik
8grencisine hem Uretim hem de Ar-Ge alanlarinda kisa dénem staj

imkéni sunmaktadir. MGhendislik 6grencilerinin yani sira, deneyim



kazanmak ve gelisim firsatlarini degerlendirmek icin Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi ve diger alanlarda egitim alan 8grencilere
de Vestel'de Mali isler, Satis, insan Kaynaklari gibi departmanlarda

staj olanaklari saglanmaktadir.

Vestel’den, 1 Milyon istihdam Projesi’ne egitim ve istihdam

destegi

Vestel’in yeni nesil perakende konsepti ekspres magazacilik yayilimi
dogrultusunda; Hazine ve Maliye Bakanhgmnin “1 milyon istihdam”
projesi kapsaminda dizenlenen protokolle, magazacilik tarafinda
yetenekli ve yetkin calisanlarin kuruma kazandirilmasi hedefleniyor.
Vestel Perakende Akademisi tarafindan verilen egitimlerle sektére
nitelikli ¢calisan kazandirilmasinin yani sira istihdama da katki ile

yeni nesil “Dijital Perakende Uzmanlari” yetistiriliyor.

Sektsérde yol gdsterici olmak amaciyla kurulan ve bugine kadar
8dUlly  bircok egitim hizmetiyle sektdre deder katan Vestel
Perakende Akademisi’nin kurum ici egitmenleri tarafindan &6zel
olarak hazirlanan dijital egitim serisi Universite mezunlari ve
adaylarini hedefliyor. Vestel Perakende Akademisi Dijital Perakende
Uzmanlhi@ egditimini ve ise alim sureclerini basariyla tamamlayan

kisiler Vestel'de istihdam edilecek.

Vestel Misteri Hizmetleri, Vestel Satis Pazarlama ve Zorlu
Enerji Grubu OEPSAS sirketleri donyanin 6nde gelen insan
kaynaklari ve yénetim danismanh§ sirketlerinden Kincentric
tarafindan “Tirkiye’nin En lyi isyerleri” kategorisine girmeye
hak kazandi.

Calisanina verdigi degerle bu 6dile layik gérilen Vestel’in, insan
Kaynaklari Politikas’nin en 8nemli hedeflerinden biri, Vestel’in
calismak icin ézellikle tercih edilen bir sirket olmasi. Vestel, teknolojik
UstUnloguny ve tasarimdaki liderligini koruyabilmenin yani sira
kaliteli musteri hizmeti sunabilmenin en 8nemli unsurunun nitelikli
insan kaynagi oldugu bilinciyle hareket ediyor. Performans sistemi,
kariyer gelistirme sistemi, prim sistemi, 8dillendirme takdir tanima
sistemi gibi insan kaynaklari uygulamalarinin yenilik¢i bir yaklagimla
ele alinarak kurgulandigi Vestel’de cevik organizasyon, esnek
calisma, uzaktan calisma ve takimlar arasi is birligini artirmaya

yénelik yeni is modelleri ile baglilik daha da artirildi.

Kincentric’in 20 yildir yirittogo En lyi Isyerleri/ Best Employers
Arastirmasi  2020/2021 sonuglari  aciklandi.  Vestel Mausteri
Hizmetleri ve Vestel Satis Pazarlama sirketleri, calisanlarla yapilan
gérusmeler ve isyeri mUkemmelliginin &lcimlendigi arastirmalar
sonucunda “Turkiye’nin En lyi Isyerleri’nden biri olmaya hak
kazandi. 40 farkli sektérden 200’0 askin sirketin degerlendirildigi
2021 listesinde Vestel, MuUsteri Hizmetleri ve Satis Pazarlama
sirketleri ile “Turkiye’nin En lyi isyeri” segilen 22 sirketinden ikisi
olma basarisini gésterdi. Gectigimiz yil ayni 8dilo alan Vestel
Musteri Hizmetleri, istikrarli basarisini devam ettirerek, ikinci kez

Turkiye’nin En lyi Isyeri 6d6lonG almis oldu.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerimizden OEPSAS, 2021 yilinda
Kincentric danismanlik firmasi tarafindan yapilan calisan baghhg:

arastirmasinda “Turkiye’nin En lyi isyerleri”nden biri olarak secildi.

Zorlu Gayrimenkul Grubu Zorlu Center’da hizmet verdigi bes
fonksiyon Uzerinden insan Kaynaklari uvygulamalarini Zorlu
Holding ve Akilli Hayat degerlerinin 1siginda sirdirmeye

devam etmektedir.

Onceligini “calisan mutlulugu” olarak belirleyen Zorlu Gayrimenkul
Grubu, calisan baghlig ile ilgili dnemli aksiyonlar alarak, baglilig
yuksek oranda artirmayr ve hedefine ulagmayr basarmigtir.
Ogrenciler ile olan ¢alismalara énem veren Grup, yil icerisinde
Universitelerle is birlikleri yaparak 8grencilere is hayati ile ilgili okul
dénemiboyunca destek olmaktadir. Ayrica meslek lisesi 8grencilerine

de destek programlari kapsaminda staj imkéani sunmaktadir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu sektdrel bazda Universitelerle ve
6zel egitim kurumlariyla is birligi yaparak yerinde staj imkéni
sunmaktadir. Bircok Universiteden ve &6zel egitim kurumundan
égrencileri vermis oldugu teorik ve uygulamali egitimler sonrasinda

binyesine katabilmektedir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu sektdrleri Universitenin kariyer gunlerine
katilarak bilgi ve deneyimlerini 8grencilere aktarmaktadir. Her yil
Ozyegin Universitesinin gerceklestirmis oldugu kariyer gunlerinde
bircok 8grenciyle bir araya gelerek bilgi, deneyim ve tecribelerini
dgrencilere aktarmis ve staj imkénlar sunmustur. Bilgi Universitesi
ile isbirligi kapsaminda &grencilerin bazi derslerinin Zorlu PSM’de
almalari saglanmistir. Yeni mezun égrencileri is hayatina kazandirma

projelerinde yer alinmigtir.



Zorlu Gayrimenkul Grubu; sosyal, kiltirel, sanatsal, alanlarda
faaliyet gdésteren kurumlari desteklemekte, sponsorluklar ve
isbirlikleri ile de surdurilebilir katkilar saglamaktadir; Umraniye
ilcesinde 6grenim gdren 90 ilkokul 6grencisine Akbank Sanat’in 50.
yil icin 6zel olarak yazilan Peter Pan ve Varolmayan Ulke mizikali
ile bulusturulmasinda Zorlu PSM ev sahipligi yapmis ve Eataly

ikramlariyla etkinlige guzel katkilarda bulunmustur.

Maden-Metalurji sektérinde faaliyet gdsteren META,
Universitelerle staj isbirliklerine devam ederek, Zorlu Holding

ve maden-metalurji sektérinin tanitimini sbrdirmektedir.

META, Gérdes ve cevre kdylerinde yasayan basarili 101 6grenciye,
Mehmet Zorlu Vakfi (MZV) araciligiyla burs imkéni sunmaktadir.
Ayrica, 8grencilik déneminde MZV bursu alan 8grencilere, mezun
olduklarinda, istihdam &nceligi taninarak, is imkani yaratiimaktadir.
Gérdes Kaymakamhgi ile imzalanan protokol cercevesinde, Gérdes
ve cevre kdylerde yasayan geng nifusa spor ve sanat aligkanliklari

kazandiriimasina ydnelik destek devam ettirilmistir.

Goérdes  cevresinde  yanan  orman  alanlarinin  yeniden
agaclandiriimasina yénelik, Orman Genel Midirligi tarafindan
yuritilen calismalara génillu destegi saglanmistir. Bélge halkinin
mesleki gelisimine yénelik, Gérdes Halk Egitim Midurligi tarafindan
acilan meslek kurslarina, egitmen destegi verilmistir. Bélgedeki
Hanpasa Kéyu ilkokulunun bozuk kalorifer kazaninin tamir ve bakimi

icin donanim ve teknik eleman destegdi temin edilmistir.

Calisanlarin %77nin bélge halkindan oldugu Gérdes isletmesi,
cevresel ve toplumsal sorumluluk konusuna 6nem vermekte,

bélgenin sosyal kalkinma ve gelisimine katki sunmaktadir.

Uluslararasi standartlarla tam vyumlu calisan saghg: ve is

giUvenligi normlari

Zorlu Holding, tom Grup sirketlerinde, mevzuatin ilerisinde ve
uluslararasi standartlarda, her zaman calisani ve insan hayatini 8n
planda tutan saglikh, guvenli ve nezih bir is ortami sunmaya ve

surdirmeye odaklidir.

Holding’in temel sorumluluklarindan biri de insan kaynaginin etkin
ve verimli calisarak yuksek bir performans gésterecegi kosullari

saglamaktir.

Zorlu Holding is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikas’nin temelini,
calismaya uygun kosullarin saglanmasi, faaliyet alaninda olasi
risklerin  degerlendirilerek bunlara karsi  6nlemler alinmasi
ve 6zel durumdaki kisilerin calisma sartlarinin  dizenlenmesi

olusturmaktadir.

Zorlu Holding’in degismez hedefi sifir kaza agirlik oranini

sUrdiirmektir.

Zorlu Holding binyesinde sistematik ve planli olarak dizenlenen
is Saglhg ve Guvenligi egitimleri, givenli ve saglhkh bir calisma
ortaminin  olusturulmasini  ve calisanlarin  bilin¢lendirilmesini

amaclamaktadir.

Grup genelinde, calisanlarin is ortaminda karsilasabilecekleri
is saghgi ve givenligi risklerine karsi uygulamali ve interaktif
egitimler gerceklestiriimekte; iISG konulu senaryolar ile tatbikatlar

yapilmakta ve bilgilendirme brosurleri dagitilmaktadir.

Zorlu Holding sifir kaza agirlik orani hedefini devam ettirmek adina

her tirl faaliyetinde is givenligine odaklanmaktadir.

Calisan bagliligi ve memnuniyeti, Zorlu Holding’in sirdirilebilir

basari ve performansinda temel unsurlardandir.

En degerli sermayesinin insan kaynag olduguna inanan Zorlu
Holding, Grup sirketlerinin basarili ve sirdirilebilir performans
sergilemesi icin calisanlarin motivasyonunun yani sira kurumsal
baglliklarinin ve aidiyetlerinin de guclendirilmesine ydnelik planh

calismalar yiritmektedir.



Grup bunyesinde duzenli olarak calisan baghhgr arastirmalar
yapilmakta;cesitliaraclarlabaglilikve memnuniyetdl¢cimlenmektedir.
Bu calismalara ek olarak &zellikle calisan sadakatini saglayan
unsurlarin tespitine yénelik analizler gerceklestirilerek ve aksiyon
planlari hazirlanarak, calisan baglligini pekistirecek ve calisan

deneyimini gelistirecek uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Zorlu Holding kiltorinde yer alan yardimseverlik anlayisi
dogrultusunda yiritiolen kurumsal goénillolik ¢alismalar

biyik 6nem tasimaktadir.

Zorlu Grubunun toplumsal fayda odakli yaklagimi ile uyumlu
kurumsal génGlloluk projelerini tek cati altinda toplayan Kurumsal
Gondillolok  Programi “Kivileimlar  Hareketi”  kapsamindaki
calismalar, 2021 yilinda da devam etmistir. Programin basladig
2018 yilindan 2021 yili sonuna kadar 1.500’den fazla génully ile
60’dan fazla génulliluk projesi gerceklestirilmis ve toplamda 7.500

saatten fazla génillolik saatine ulagilmigtir.

Ozel Sektsr Gonilluler Dernegi (OSGD) tarafindan, dzel sektérdeki
g6nilloluk calismalarinin desteklenerek yayginlagsmasini saglamak
ve toplumda fark yaratan iyi érnekleri édillendirmek amaciyla
gelistirilen ¢alisan génulliligu alaninda en prestijli 8dil olan “14.
Génilden Odiller” kapsaminda Kivilamlar Hareketi kurumsal
g6nGllok programimiz, “En Basarili Kurumsal Génillok Programi”

kategorisinde 8dil almaya hak kazanmistir.

Zorlu Holding’in toplumsal fayda odakh yaklasimi dogrultusunda
is birligi icinde olunan Acik Acik platformu Uyesi STKlar ile
e-génillGluk  projeleri  gerceklestirmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda mentorluk, farkl cocuk gruplari ile masal atélyeleri,
yabanci dil mentorlugu, &zel ders génillGligu gibi bircok farkl

projede Kivileimlar Hareketi yer almistir.

Sivil toplum kuruluslari ile gerceklestirilen génillGlok projelerine
ek olarak Kivileimlar’in kendi gelistirdikleri yeni génGllGluk projeleri
de hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda Kivileimlar
Hareketi’nin gelistirdigi e-génUllolok projesi olarak tasarlanan
“Kesif Atdlyeleri” ile 260’a yakin ilkokul 3 ve 4. sinif 8grencisine
bilim, cevre ve sanat konularinda farkindalik kazandiracak atélyeler
duzenlenmistir. Onimizdeki dénemde de Kivilaimlarin gelistirdigi

projeler hayata gecirilmeye devam edilecektir.

Zone: Zorlu Holding calisanlarini tek bir ¢ati altinda toplayan
iletisim platformu

Tom Zorlu Grubu calisanlarinin erisimine acik olan Zorlu Holding
intranet platformu Zone, farkli lokasyonlardaki calisanlari bir araya
getiren bir iletisim platformudur. Zorlu Holding ve Grup sirketlerine
yénelik bilgi ve faaliyetlerin yani sira dizenlenen etkinlikler ve
haberler ile sosyal icerikli bilgiler de Zone’da paylasilmaktadir.

Diyalog Konferansi ve Kiciik Bi’Mola

Zorlu Grubu calisanlarinin vizyonunu genisletmeyi amaclayan
etkinlik serisi Diyalog Konferansi, her ay Zorlu Holding CEO’sunun
ev sahipliginde diuzenlenmektedir. S6z konusu etkinlik, calisanlarin
dinya ve Turkiye gindemine iliskin bilgilerini zenginlestirmeyi;
ekonomik, politik, sosyal gelisme ve dénisim alanlarinin uzman
isimleriyle ve farkh bakis acllariyla degerlendirmelerine zemin

acarak diyalog ortamini gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

KucUk Bi’Mola ise calisanlar nezdinde surdurulebilir esenligi
desteklemeyi; yilmazlik ve ceviklik ilkesiyle bireysel ve is hayatinda
hareket etmelerini saglamayr amaclayan bir etkinlik serisidir.
Etkinlik; saglikh beslenme, strdirilebilirlik alaninda bireysel olarak
atilabilecek adimlar, fiziksel ve ruhsal saglhga yénelik konugsma ve

atdlyeler gibi farkl basliklarda her ay gerceklestiriimektedir.

Farkli alanlarda uzman kisilerin konusmaci olarak katildigi ve
sunumlar gerceklestirdigi bu etkinliklerde her yil 5.000’e yakin

calisan bir araya gelmektedir.



Mehmet
Zorlu Valkfi /






Egitim, kiltir-sanat, saglik ve sosyal
yardimlasma konularina odaklanan
Mehmet Zorlu Vakfi, Tirkiye’nin
gelecegine yatirim ilkesini benimsemis

bir kurumsal sorumluluk inisiyatifidir.
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Mehmet Zorlu
Vakfi

Mehmet Zorlu Vakfi, topluma deger
katmaya yénelik calismalarini

2021 yilinda da kararli bir sekilde

sUrdormistir.

Necmi Kavusturan

Mehmet Zorlu Vakfi Yortme Kurulu Uyesi

Zorlu Holding olarak kuruldugumuz ilk ginden bugine
attigimiz her adimda Ulkesi icin Ureten ve deder yaratan
bir kurum felsefesiyle hareket ediyoruz. Faaliyette
bulundugumuz is alanlarinin toplumun sorunlarini ¢ézen ve
toplum icin ortak deger ve ortak fayda yaratan bir nitelige

kavusmasi icin caba gdsteriyoruz.

Bu vizyonu aldigimiz Grubumuzun kurucusu Haci Mehmet
Zorlu'nun adini tasiyan Mehmet Zorlu Vakfi (MZV)
araciigiyla 1999 yilindan bu yana, basta egitim olmak
Uzere koltir-sanat, saglk ve sosyal yardimlasmayi

kapsayan konularda ¢alismalar yapiyoruz.

Buginden gelecegi tasarlayan bir Grup olarak, BM
Sordurilebilir  Kalkinma ~ Amaclari dogrultusunda
odaklandigimiz ve deger verdigimiz alanlardan birisi
nitelikli egitim. Bugin tim dinyada bas déndirici bir
dénistm yasanirken dinyanin kazandigi ivme ve yeni is
yapis sekillerinin gencleri derinden etkiledigine, okulda

aldiklari egitimin yetersiz kaldigina inaniyoruz.

Toplumun karsilastigi problemleri géren ve gelecege yatirim
yapan bir Grup olarak yaptirdigimiz okullar, sagladigimiz
burslar ve paydasi oldugumuz MZV-MEF YetGen 21. Yizyil
Yetkinlikleri Egitim Programr’yla genclerin yeni dinya
diUzeninin gerektirdigi yetkinlikleri kazanmasini hedefliyor,
nitelikli insan kaynaginin gelismesine katki saglayarak

Ulkemiz icin kalici fayda ve deger yaratmayi sirdiriyoruz.

Bu dogrultuda bizimle ayni hedefe génil koyan, calisan,
deder yaratan, faaliyetlerimizde dogrudan ve dolayli

destegini sunan tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.



Zorlu Holding, kurumsal sorumluluk fadliyetlerini MZV

aracihigiyla hayata gecirmektedir.

Zorlu Holding, topluma kalici deger katmayi hedefleyen kurumsal
sorumluluk faaliyetlerini, 25 Nisan 1999°’da kurulan Mehmet Zorlu
Egitim, Saglik, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi (“MZV”) araciligiyla

yUriotmektedir.

MZV; egitim, kultur-sanat, saglik ve sosyal yardimlasma
konularina odaklanmistir. Tirkiye’nin gelecegine yatirrm mottosunu
benimseyen MZV, &6zellikle genclerin egitim, kiltir-sanat ve spor
alanlarindaki faaliyetlerine sagladigi katkiyr artirarak strdirmeyi

amaclamaktadir.

MZV, kurumsal sorumluluk faaliyetlerini, Zorlu Grubu sirketlerinin

yaptigibagislarin yani sirakira ve faiz gelirleriile finanse etmektedir.

2020-2021 egitim dénemi de déhil olmak Gzere MZV bugine

kadar 26 binden fazla 8grenciye burs imkéani saglamistir.

Egitim alaninda ¢esitli burslar veren MZV; okul, dernek ve vakiflara
ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Her yil yaklasik 2.000

8grenciye burs imkéni sunulmaktadir.

Burs destegdi, dgrencilerin basari ve ihtiyac kriterlerine gdre,
8grenciler mezun olana kadar siurdiurdlmektedir. 2021 yil sonu

itibariyla Turkiye’de 33 Universite MZV’nin burs kapsami déahilindedir.

MZV bursiyerlerinin %40’1ilkégretim ve lise, %60’1 ise Universite

égrencilerinden olusmaktadir.

MZV sagladigi burslarin yani sira hayallerine hayat vermek isteyen
cocuklarin ve genclerin egditim hayatlarini daha iyi kosullarda
surdirmeleri icin Ulkemizin farkh yerlerinde okullar kurmaktadir.
Bugine kadar toplam 8 okul yaptiran MZV ayrica, pek c¢ok
Universite, lise ve ilkdgretim okulunun yapiminin tamamlanmasina

ve yenilenmesine de destek olmustur.

MZV-MEF YetGen 21. Yuzyil Yetkinlikleri Egitim Programi: Genglere
bilgi, deneyim ve yetkinliklerini artirma imkéni sunan kapsamli bir

egitim programi

Toplumsal projelerinin odagina gengleri alan MZV; MZV-MEF
YetGen 21. Yuzyil Yetkinlikleri Egitim Programr’nin paydasi olarak
genclerimizin kendilerini gelecege hazirlamalari icin akademik,
teknik ve profesyonel bilgilerinin yani sira 21. yUzyil icin gereken
yasam becerilerini ve adaptasyon yetkinliklerini de gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2016 yilinda baslayan ve her sene gelistirilen icerigi ile MZV-MEF
YetGen 21. Yuzyil Yetkinlikleri Egitim Programi; Kariyer Planlama,
Sunum Teknikleri & Takim Calismasi, Algoritmik Disinmeye
Giris, Excel, 21. Yuzyil Okuryazarliklari, Teknoloji Okuryazarhgi,
Girigimcilik, Surdurilebilirlik ve Sosyal inovasyon, Oz Gelisim &
Aktif Vatandaslik ve Is Dinyasina Gegis dersleriyle Universite ve lise
dizeyindeki genclere degisen ve dénisen dinyaya ve ihtiyaclarina
ayak vyduracak ve adapte olmalarini saglayacak donanimi vermek,
yasam becerilerini gelistirmek ve farkindalk yaratmak amaciyla

gerceklestirilmektedir.

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda dijital ortamda gerceklesmeye
baslayan egitim; ilham sohbetleri, bitirme projesi, yaz dénemi staji,
staj sonrasi deneyim gibi uygulamalarla zenginlestirilmistir. 2021
yilinda programin 2 dénemine 11.154 kisi basvuru gerceklestirmis,
3.670 kisi aktif katiim saglamistir.

MZV’den saglik alaninda sistematik katki

Saglk alaninda yardim talep eden kisilere ilag yardimi ve cesitli
tibbi Urin ve malzeme destedi saglayan MZV, ayni zamanda,
bircok kuruma ve dernede saglik konusunda destek vermekte ve

yardimlarda bulunmaktadir.
MZV’nin Paydasi Oldugu Kurumlar

MZV; Turkiye’de toplumsal ve ekonomik gelismeyi saglayacak
egitim reformu politikalarinin gelistirilmesini amaclayan, “Herkes
icin kaliteli egitim” hedefiyle calisan Egitim Reformu Girisimi ile
38gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim yolculuklarina destek
olan, &gretmenlerin ihtiyaclarina &3dretmenlerle birlikte ¢8zim
gelistiren, egitim alaninda ihtiya¢ duyulan kaynaklari birbirleriyle
bulusturarak surdurilebilir giglenmeyi momkin kilan bir topluluk

olusturan Ogretmen Agrna destek vermektedir.
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Denetim

Denetim calismalarinin etkin ve verimli
sekilde gerceklestirilmesinin yani sira,
Grup capl fonksiyonlarin gelistirilmesini
éngoren projelerin yiritulmesini
saglamak da bugin oldugu gibi

gelecekte de éncelikli hedefimizdir.

Arzu Piskinoglu
Zorlu Holding Denetim Genel Midiri (v.)

Zorlu Holding Denetim Genel Mudiorligs, Grup
faaliyetlerinin etkin, seffaf ve verimliligi temel alan bir bakis
acistyla, ilgili kanun ve yasal diuzenlemeler cercevesinde,
eksiksiz ve dogru bir bicimde yurutilmesi icin calismakta
ve Zorlu Grubu’nun hedeflerini gerceklestirmesine katkida

bulunmaktadir.

Denetim  c¢alismalarinin  etkin  ve verimli  sekilde
gerceklestirilmesinin yani sira kisa vadede oldugu gibi orta
ve uzun vadede de Grup capli fonksiyonlarin gelistirilmesini
dngéren projelerin yuriutilmesini saglamayi dncelikli bir

hedefimiz olarak degerlendiriyoruz.

Denetim Genel Midirligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren ve Zorlu Holding binyesinde yapilanmis i¢ Denetim

B8limU tarafindan yiritilmektedir.

ic Denetim B&lomi, Uluslararasi Ic Denetim Standartlar’ni
temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini

gerceklestirmektedir.

ic Denetim B&limi, her denetim sonrasi hazirladigi denetim

raporlarinin yani sira yillik faaliyet raporlariile biton bir yilin denetim



sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylasmaktadir. Ayni bilgi paylasimi,
Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari yapilanmasini tamamlanmig

olan sirketlerin s8z konusu birimlerine de yapilmaktadir.

Tum Grup sirketlerinde finansal denetim yapmak Uzere 2011 yilinda
kurgulanmig olan Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bslimleri 2012
yilinda denetim faaliyetlerine baglamigtir. 2013 yilinin son ¢eyreginde
ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding

Denetim ve ¢ Kontrol Genel Midirligu catisi altinda toplanmistr.

Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim
Modurlogi 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Direktdrligu, I¢ Denetim
Mdirlogu ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Stre¢ Denetimi ve
ic Denetim inceleme Denetimi olmak tzere iki ayri midirlik seklinde

yapilandirilmigtir.

Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirligiu binyesindeki i¢ kontrol
faaliyetlerinin ayr olarak yuriutilmesine ydnelik organizasyonel
yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini
takiben, I¢ Kontrol Genel Mudirligu 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla

calismalarini bagimsiz bir bdlim olarak yuritmeye baslamistir.

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel MudurlGgo
bUnyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda;
vergi danismanhg ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi
Direktdrligu’'nin, vergi danismanhgi fonksiyonu Mali Isler Grubu
Baskanlhigi binyesine aktarilmis, i¢c Denetim Sire¢ ve i¢ Denetim
inceleme Mudurlukleri faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti
ile ic Denetim ve Etik Midirligi catisi altinda toplanmistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli
ve yapisi; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Grup sirketlerine
duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma

ilkeleri” gibi doktmanlar ile tanimlanmistir.
i¢ Denetim Calismalar:

Risk tabanli hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve givenligi
konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk
degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin
olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve

olasiliklari géz éninde bulundurularak konumlandiriimaktadir.

Denetim saha calismasi esnasinda ise etki ve olasiigi yiksek olan
riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir.
Gézlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile
paylasiimakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust yénetime nihai

rapor génderilmektedir. Sonu¢ olarak; makul givence ile danismanlik
hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak

en iyi uygulama &rnekleri 6nerilmektedir.

Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T
yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica

paylasiimaktadir.

ic Denetim B&lumu, yil icerisinde Denetim Komiteleri yapilanmasin
tamamlamis sirketlerle periyodik toplantilar gerceklestirmekte;
yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlk, 6zel
inceleme gibi faaliyetler degerlendiriimekte, karsilagilan bulgular
paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken
aksiyon planlari ve takip sonuglari tespit edilerek gelecek désnem igin
planlar gézden gecirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi,
beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giclendirilmesi amach
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (Orn. Turkiye i¢
Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ig
denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢ Denetci), 2 CFE (Suiistimal inceleme
Uzmanhgi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikasi)) ve 1 SPK
Gayrimenkul Degerleme Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalar

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri tarafindan 2012
yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir.
Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 9 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 13

kisilik bir ekip, denetim calismalarini yuritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak
olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani
kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi
ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda

Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan

raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust ydnetim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim Ekibi, ilgili dénemler itibariyla halka
actk Grup sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmis finansal
raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili

birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 1 Kamu Gézetim Kurumu Lisansli Denetci
ve 5 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), Vergi Denetim
Ekibi’nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.



l¢ Kontrol
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Ic Kontrol

Arzu Piskinoglu
Zorlu Holding i¢ Kontrol Genel Midiri

Zorlu Holding i¢ Kontrol Genel Midirligiu, Grubumuzun
stratejik hedefleri cercevesinde, sire¢ ve risk yénetiminin
Zorlu Grubu’nda kurumsal yonetlm, etkin ve verimli sekilde yUritilmesi, standartlarin

saglanmasi, bitinsel deger zincirinin desteklenmesi,

surdurulebilirlik ve diger is hedeflerine

sirketler arasinda “iyi uygulama” érneklerinin paylasilarak

yonellk sUregleri ve IS kontrol uvygulanmasini  saglayacak i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi ve surdirilmesi icin calismaktadir.
sistemlerini ge||§t|rmey|; GI"Up S6z konusu c¢alismalar kapsaminda, Grup sirketlerine

. . . . . sure¢ gelistirme, bilgi teknolojilerinden yararlanma, i
genellnde etkln rISk yonetlmlnl ve kontrol yapilarini giglendirme, kurumsal hafizalarini
verim|i, tUtCIrIl, teknOIOtiIe destek|enen saglamlastirma gibi konularda aktif destek verilmektedir.

Bu konularda, ilgili yéneticilere ve calisanlara rehberlik
s(jreg ybnet|m|n| guglend”"meyi yapip énemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak
ic kontrol, risk yénetimi ve verimlilik acisindan surekli

amaclamaktayiz.

gelisim saglamaya katkida bulunulmaktadir.

Bu dogrultuda, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is
modellerini, riskleri ve teknolojik gereksinimleri de géz
dnune alarak, ihtiyaclara ve risk bazli bir plana bagli sekilde,
Grubumuzun kurumsal yénetim acisindan gelisimine ve

surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunuyoruz.

—
—
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i¢ Kontrol Genel Midirligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢c Kontrol fonksiyonu, Zorlu Holding

catisi altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yUritilmektedir.

Denetim ve i¢c Kontrol Genel Mudurligi binyesindeki i¢ kontrol
faaliyetlerinin ayri  birimler tarafindan yiriotilmesine yénelik
organizasyonel yapilanma sireci 2017 yili icerisinde tamamlanmis
ve bunu takiben, ig Kontrol Genel Mudurligy, 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla calismalarina bagimsiz bir bélum olarak devam etmeye

baslamistir.

Merkezi bir koordinasyon olmakla birlikte, i¢ Kontrol B6lom{ icinde,
sektér ve sirketlerin i¢ kontrol ¢alismalarindan sorumlu, bazilari
bizzat sahada faaliyet gdsteren ve birbirlerini yedekleyen ekip

yapilari olusturulmustur.

ic Kontrol B6lumU'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve
bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢c Kontrol Yénetmeligi” ve
“I¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili

yéneticiler ile paylagilmigtir.

ic Kontrol B&lumu’'nin misyonu; Grup sirketlerinde, hedeflere
yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek, risk ydnetiminin etkin ve
verimli sekilde yUriUtilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 8rneklerinin
paylasilmasini, ¢cogaltilmasini ve yayginlastirilarak uvygulanmasini
saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve sirdiurilmesini

koordine etmektir.

ic Kontrol B&lum, sireclerde ve i¢c kontrol sisteminde gelistirilmesi
gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin
belirlenmesi, bu adimlari uygularken miumkin oldugunca bilgi
teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi
ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda
yoneticilere ve calisanlara destek olmaktadir. B&lUm ayrica,
bu konularda ydneticilere ve sure¢ sahiplerine surekli rehberlik
yapmakta, sirec ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 8nemli projelerin

calisma gruplarinda da yer alarak i¢c kontrol, risk yénetimi ve

surec gelisimi konusunda destek vermektedir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli &nlemlerin
alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tUm y&neticilerinin ve

calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilari saglanmaktadir.

ic Kontrol B&lumu, yillik olarak risk bazl bir i¢ kontrol ¢alisma
plani hazirlayarak; sistematik, siurekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini  gerceklestirmektedir. I¢ kontrol calisma planinin
olusturulmasinda, i¢ Kontrol B6IGmi tarafindan yapilan risk bazl
degerlendirmeler, Yénetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler,
Denetim B&lUmU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen
ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari dnemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol ¢alisma plani, Zorlu Holding CEO’su

ve Yénetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B&lomy ile yénetim arasinda periyodik olarak
gerceklestirilen toplantilarda; yilicerisinde planlanan ve gerceklesen
ic kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler
paylasiimakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi kararlastirilan
aksiyon planlari ve takip sonuclar degerlendirilmekte ve gelecek

dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, sireg
gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje ydnetimi gibi
konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere
sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi amagh egitimler, ilgili mesleki derneklere Gyelik ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA,
CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.






\ )




Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

1. GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Faaliyet Raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemini kapsamaktadir.
Sirketin Unvani ve Diger Bilgiler

Ticaret Unvani: Zorlu Holding AS

Merkez Adresi: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Ticaret Sicil No: 267687

Vergi No: 999 003 0324

Telefon: (0212) 456 20 00

Faks: (0212) 422 03 40

internet Sitesinin Adresi: www.zorlu.com.tr

Mersis Numarasi: 0999003032400010

Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem icinde Sirket Esas Sézlesmesi’nde degisiklik yapilmamistir.

Dénem Icinde Gérev Alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu:

Adi ve Soyad Gérevi Gérev Suresi

Baslangi¢ Bitis
Ahmet Nazif ZORLU Baskan 05.06.2020 05.06.2023
Zeki ZORLU Baskan Vekili 05.06.2020 05.06.2023
Olgun ZORLU Uye 05.06.2020 05.06.2023
Mehmet Emre ZORLU Uye 05.06.2020 05.06.2023
Selen ZORLU MELIK Uye 05.06.2020 05.06.2023
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6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince Zorlu Holding AS’nin bagimsiz denetime tabi bir sirket olmasi nedeniyle Sirketin 2021 yili hesap ve

islemlerinin bagimsiz denetimi icin asagida bilgilerine yer verilen Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik AS secilmistir.

Ticaret Unvani: Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik AS
Hesap Dénemi: 01.01.2021 - 31.12.2021
Bagimsiz Denetim Resmi Sicil Numaras:: 49667
Adres: Altinova Mah. Fuar Cad. Buttim Plaza No: 63/1703 16090 Osmangazi/BURSA

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet

Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle, kendileri veya baskalari adina yaptigi islem veya rekabet

yasadi kapsaminda yaptigi faaliyet bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutar (TL) Sermayedeki Payi (%)
Zeki ZORLU 498.750.000 498.750.000,00 15
Ahmet Nazif ZORLU 1.529.500.000 1.529.500.000,00 46
Olgun ZORLU 1.064.000.000 1.064.000.000,00 32
Tirkan ZORLU 33.250.000 33.250.000,00 1
Zilal ZORLU 33.250.000 33.250.000,00 1
Selen ZORLU MELIK 33.250.000 33.250.000,00 1
Fatma Sehenaz CAPKINOGLU 33.250.000 33.250.000,00 1
Sehminur AYDIN 33.250.000 33.250.000,00 1
Mehmet Emre ZORLU 33.250.000 33.250.000,00 1
Sule CUMBUS 33.250.000 33.250.000,00 1
TOPLAM 3.325.000.000 3.325.000.000,00 100

Sirketin tUm paylari nama yazil olup, sermaye her biri 1 TL nominal degerinde olan 3.325.000.000 adede bdlinmUstir.

Sirketin imtiyazli payi bulunmamaktadir.



Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

Zorlu Holding AS - Organizasyon Semasi

CEO
OMER YUNGUL

Maili isler

Grubu Baskani

Strateji ve Is Gelistirme
Direktori

Finans Direktéri
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Muhasebe Direktsri

insan Kaynaklar
Grubu Bagskani

Vergi Direktéri

insan Kaynaklari Direktéri

insaat Projeleri Direktéri

Hukuk Grubu Baskani

Yort Ici islemler
Hukuk Direktéri

Yurt Disi Islemler ve Eneriji
Hukuk Direktdri
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Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik
Genel Midird

Bilgi Teknolojileri Denetim Genel i¢ Kontrol

Grubu Baskani Midors Genel Midiri

. . Kurumsal iletisim ve
Servis Operasyonlari I¢ Denetim Etik I¢ Kontrol Genel Mudur SUrdUrUIebiIirliE Genel

Direktori Genel Miudir Yardimais Yardimcisi

MUdiro Yardimasi

ic Kontrol Genel Midir

|| . listi Direktsri
Servis Gelistirme Direktdri Yardimaisi-Manisa

Zorlu Enerji BT ve
is Gelistirme Direktori

Zorlu Tekstil BT ve
is Gelistirme Direktéri
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Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2021 hesap déneminde Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere 8denen yolculuk, konaklama ve temsil gideri bulunmamaktadir.
ilgili kisilere 3denen mali haklar toplami 37.496.113,21 TL olup, sigorta giderlerinin toplami 481.964,57.- TL'dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Bulunmamaktadir.
4. 2021 YILI FAALIYETLERI

2021 Yilinda istirak Edilen Sermaye Artiglari

istirak Edilen istirak Edilen Sermayedeki

Sirket Unvani Artirllan Sermaye Sermaye Artig Tutar Pay Adedi Payi (%)

Rosmiks LLC 14.685.985.744,04 RUB 2.541.116.113,29 TL 100

Zorlu International Investments Ltd. 540.000.000,00 CHF 7.004.659.169,38 TL 131.998 99,99

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS 500.000.000,00 TL 306.436.496,00 TL 153.218.248.183 61,29

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS 367.500.000,00 TL 36.750.000,00 TL 6.350.000 10

Zorlu Air Havacilik AS 60.000.000,00 TL 60.000.000,00 TL 189.000 100
2021 Yilinda istirak Edilen Sermaye Azalislari

istirak Edilen istirak Edilen Sermayedeki

Sirket Unvani Azaltilan Sermaye Sermaye Azalig Tutar Pay Adedi Payi (%)

Zorlu International Investments Ltd. 540.000.000,00 CHF 7.004.659.169,38 TL 131.998 99,99

2021 Yilinda Gergeklestirilen Pay Alislar

Alinan Paylarin Nominal Degeri Alinan Paylarin

(TL) Alinan Pay Adedi Sermayedeki Payi (%)

Rosmiks LLC 7,03 TL 1 100

Zorlu Azerbaycan Ltd. Sti. 496,80 TL 100 100
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2021 Yilinda Gergeklestirilen Pay Satislar

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Passtel Gida ve iht. Mad. Paz. ins. Mih.
Turz. San. ve Tic. AS

2021 Déneminde Devir Edilen ve Devir Alinan Paylar

Sirket Unvani

Zorlu Tekstil Urinleri Pazarlama AS

Sirket Unvani
Zorlu Faktoring AS

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Passtel Gida ve iht. Mad. Paz. ing. Mih.
Turz. San. ve Tic. AS

Satilan Paylarin

Nominal Degeri (TL)

9.400.000,00
50.000.000,00

20.000.000,00

Pay Tutar (TL)
1.900.000,00

Pay Tutar (TL)
1.232.921,03

27.174.196,24

20.000.000,00

Satilan Pay Adedi
9.400.000

5.000.000.000

20.000.000

Sermayedeki
Pay: (TL)

1.900.000,00

Sermayedeki
Pay: (TL)

1.232.921,03
27.174.196,24

20.000.000,00

Satilan Paylarin

Sermayedeki Payi (%)

Sermayedeki
Pay: (%)

100

Sermayedeki
Payi (%)

0,95
1,36

100

2,81
1,14

100

Devredilen Pay

Adedi
1.900.000

Devralinan Pay

Adedi
1.232.921,03

2.717.419.621

20.000.000

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin

Aciklamalar

2021 hesap déneminde Sirket ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanan

herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2021 hesap déneminde Sirketle ilgili olarak zel denetim veya kamu denetimi yapilmamistir.

Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler

2021 hesap déneminde 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda alinan kararlara uyulmustur.
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Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

5. FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cercevesinde Sirketin sermayesi kargiliksiz kalmamaktadir.

Finansal Oranlar

A. MALI DURUM TABLOSU
Dénen Varliklar/Aktif Toplami

Duran Varliklar/Aktif Toplami
Kisa Vadeli Yokimloltkler/Pasif Toplami
Uzun Vadeli Yikimlilikler/Pasif Toplami

Ozsermaye/Pasif Toplami

B. LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran

Likidite Orani

C. KARLILIK ORANLARI
Brut Kar Marji

FAVOK Marji

Net Dénem Kari (Zaran)*/Odenmis Sermaye

Net Dénem Kéri (Zarari)*/Satiglar

*Net dénem zarari

Kar Dagitim Onerisi

2021 yili zarar ile sonuclandigindan herhangi bir yedek akgce ayrilmayacaktir.
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31.12.2021
%25

%75
%50
%38

%11

31.12.2021
%50

%31

01.01.2021-31.12.2021
%25

%19
(%575)
(%36)



6. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SiRKETIN YAPMASI GEREKEN AGIKLAMALAR

Konsolidasyona Dahil Edilen Kuruluglar Oran
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS %52,60
Cabot Communications Limited %57,80
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS %59,10
ZJ Strong Energy for Renawable Energy Ltd. Co. %59,10
Intertechnika LLC %63,60
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS %63,70
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret AS %63,70
Vestel Ticaret AS %63,70
Vestel CIS Limited %63,70
Vestel Iberia SL %63,70
Vestel France SA %63,70
Vestel Holland BV %63,70
Vestel Germany GmbH %63,70
Vestel UK Limited %63,70
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme AS %63,70
Vestel Trade Limited %63,70
Vestel Poland sp. z.0.0. %63,70
Vestel Central Asia LLP %63,70
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd %63,70
Vestel Electronics Gulf DMC %63,70
Vestel Electronica SRL %63,70
Trakya Bdlgesi Dogal Gaz Dagitim AS %70,92
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS %70,92
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS %75,00

Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited %78,60
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Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

Konsolidasyona Dahil Edilen Kuruluslar (devami)

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Rotor Elektrik Uretim AS

Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS
Zorlu Enerji Pakistan Limited

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS

Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS
Zorlu Enerji Israil Ltd.

Zorlu Enerji Dagitim AS

ZES Dijital Ticaret AS

ZESB.V.

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS

Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS
Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS

Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS

Zorluteks D.O.O.
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Oran

%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%78,80
%81,90

%83,00
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Konsolidasyona Dahil Edilen Kuruluslar (devami)

Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS
Zorlu Yapi Yatirm AS

Zorlu O/M Enerji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri AS
Rosmiks International B.V.

Rosmiks LLC

Zorlu Dogal Gaz Petrokimya Urinleri Petrol insaat Sanayi ve Ticaret AS
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS

Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS

Zorlu Dig Ticaret AS

Zorluteks SNG

Zorlu UK Limited

Zorlu Air Havacilik AS

Linens Tekstil Urinleri Pazarlama AS

Zorlu International Investments Limited

Zorlu Faktoring AS

Onemlilik ilkesi Dahilinde Konsolidasyon Kapsami Diginda Tutulan Bagl Ortakhiklar
Zorlu East Co. Trading Company

Hometeks Tekstil Urinleri Sanayi ve Ticaret AS
Vestel Ventures Arge AS

ZFS Zorlu Finansal Services PLC

Zorlu Azerbaycan Ltd. Sti.

Zorlu Ventures USA, Inc

Zorlu USA, Inc

Oran

%99,00

%99,20
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Oran

%99,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORLU

Lorlu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Giirils

Zorlu Holding ALS. ("Sirket”) ve bagh ortakhiklarmm (hirlikte "Grup® olarak anilacakur) 1 Ocak 2021-31 Arahik
2021 hesap dinemine ait tam set konsolide finansal tablolanim denetlemy oldugumuzdan, bu hesap ddnemine
iliskin villik faalivet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Garigimilze gire, Yanetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer elan bilgileri kullanarak
yaptud irdelemeler, tim dnemli yéinlerivle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagmmsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle witarlidir ve gergegi yansitmaktadir,

2) Giriisiin Dayanagi

Yapugimiz baiimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yvayimlanan Tirkive Denetim Standartlari'nin bir pargast olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na ("BDS"lere}
uygun olarak vOrledimiselr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmaz, raporumuzun Bagimsz Denelginin
Villtk  Faalivet Raporwmn  Bagumsez  Denetimine  HNigkin  Sorumfufuklar: bolimiinde ayrmuh bir sekilde
agiklanmistir, KGK tarafindan vavimianan Bagumstz Denetgiler icin Etik Kueallar ("Etik Kurallar™) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuata yer alan etik hitkitmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz,
Etik Kurallar ve mevzuat kapsannindaki etie iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmn, gériisiimiizin olusturalmas: igin yeterli
ve uvgun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetei Goriisimiz

Grup'un 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 24
Mayis 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuvoruz.
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) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Diskin Sorumlulugu

Grup vonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 314 ve 516 nei maddelerine goee villik Taaliyet
raporuyla ilgili olarak asagdakilerden soromiudur

a. Yillik faalivet raporunu bilango gindnil izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yiliik faalivet raporunu; Grup'un o yila ait fanlivetlerinin akig ile her yéniiyle konsolide finansal durumunu
doiru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve dilriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara géire degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilasmass muhtemel risklere de apkga isaret olunur. Bu konulara jliskin yOnetim  kurulunun
degerlendirmesi de raporda ver alir,

¢. Faaliyet raporu aynica asafidaki hususian da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve tzel Snem tagiyan olaylar,

- Girup'un aragtirmia ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim Kurulu dveleri ile Ost dilzey vdneticilere tidenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
adenekler. voleuluk, konoklama ve temsil giderleri, ayni ve nekdi imkanlar, sigomalar ve benzeri
terminathar,

Yonetim Kurulu, faalivet raporuny hazirlarken Ticaret Bakanhii'nm ve ilgili kurumlann yaptgi ikincil mevauat

ditzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugy

Amacimiz, TTK hilkimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde ver alan konsolide finansal
hilgiler ile Y&netim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen fnansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak vapugi irdefemelerin, Grup'un denetlenen Konsolide finansal tablolanyls ve bagunsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifs ve gergedi yansitip yansitmadifi hakkinda gdrily vermek
ve bu girilglimiza igeren hir rapor diizenlemekiir,

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiieltiimistir. Bu standartlar, etk hitkiimlere uyguniuk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alan kensolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkmda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal 1ablolarla ve denctim sirasinda elde edilen bilgilerle wtarh olup olmadigma ve
gergedi yansitip yansumadigma dair makul glivence elde etmek Gzere planfanarak yiieltilmesini gerektirir,

Bu bagimstz denetimi yiiririp sonuglandiran sorumlu denetgi Serif ARL" dir

Arilar Bafimsiz Denetim ve YMM A5,
A member of Nexia International

Sorumlu Denetgi

Bursa, 24 Mawyis 2022

221



Konsolide
Finansal
Tablolar ve

Bagimsiz Denetci

Raporv

\
\
C S
\

\
———






Bagimsiz Denetci Raporu

Zorlu Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Zorlu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan

konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérigimize gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere)uygun olarak

tUm 8nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
2) Goérisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart béliminde ayrintil:
bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hGkimlere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklarda tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim

kanitlarinin, gérigimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Diger Hususlar
Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari isletmenin surekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla cari dsnem dénen varliklari 33.925.330 bin TL (31.12.2020 - 21.765.126 bin TL) ve cari dénem kisa vadeli
yukUmloltkleri 68.269.479 bin TL (31.12.2020 - 44.531.594 bin TL); konsolide net dénem zarari 19.122.713 bin TL (31.12.2020 - 6.112.822 bin
TL zarar) ’dir. Grup’un 31.12.2021 itibariyla 19.122.713 bin TL tutarindaki konsolide net dénem zararinin buytk bir kismi 20.549.905 bin TL
tutarindaki net kur farki zararindan olugsmaktadir.

31.12.2021 itibariyla Grup’un 6zkaynaklari 15.230.382 bin TL olup (31.12.2020 - 7.897.611 bin TL) Zorlu Holding A.S. Yénetimi Grup’un sirekliligi

konusunda herhangi bir siphe olmadigina inanmaktadir.

Grup’un bagh ortakhg Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi A.S.’nin 31.12.2021 tarihli finansal tablolari bagka bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetlenmis olup, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile yapilan kredi sézlesmesinde belirtilen bazi sartlari yerine getirmemis ve bor¢clanmalarinin
287.263 bin ABDS kismi uzun vadeli bor¢lanmalardan kisa vadeli borglanmalara siniflandiriimamistir. TMS 1 “Finansal tablolarin sunumu”
uyarinca édemesini 31.12.2021 tarihinden sonra en az on iki ay sureyle ertelemek icin kosulsuz bir hakki bulunmadigindan bagimsiz denetim
raporunda sartli géris verilmistir.



4) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara

iliskin gdrisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Vadeli ve vadesiz banka mevduatlar

Grup’un 31.12.2021 itibari ile 2.419.292 bin TL tutarinda vadesiz | Denetimimiz sirasinda, vadeli ve vadesiz mevduatlara ydnelik olarak
ve 2.164.895 bin TL tutarinda vadeli sézlesmeye bagl mevduati | asagidaki prosodirler uygulanmistir.

bulunmaktadir. Grup’un finansal tablolari agisindan énemlilik arz etmesi | = Vadeli ve vadesiz mevduat ayrimi yapilarak kayitlarda yer alan

nedeniyle kilit denetim konusu olarak ele alinmistir. tutarlar ile uyumlu olup olmadigi gézden gecirilmistir.

— Vadeli mevduatlarin listesi temin edilerek kisa- uzun vade ayrimi

yapilmigtir.

— Vadeli ve vadesiz mevduatlar dénem sonu déviz alis kurlar ile

yeniden degerlenerek kayitlarla uyumu gézden gecirilmistir.

— Bankalardan mutabakatlar temin edilerek kayitlarda yer alan
tutarlarin dogrulamasi yapilmigtir. Banka mutabakatlarinda yer
alan tutarlar Uzerinde herhangi bir blokaj olup olmadigi gelen

banka mutabakatlarindan kontrol edilmistir.

— Vadeli mevduatlara ydnelik olarak hesaplanan gelir tahakkuklari
incelenmis olup kayitlar ile uyumu gézden gecirilmistir.

— Bankalardan stopaj yazilari temin edilerek pesin 6denen vergiler ve
faiz gelirleri hesaplariyla mutabik olup olmadigi incelenmistir.

Vadeli ve vadesiz mevduatlara yénelik olarak gergeklestirdigimiz bu

calismalar neticesinde 8nemli bir bulgumuz olmamistir.



4) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konulan

Alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 9.711.903 bin TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar ile 7.378.195 bin TL tutarindaki
iliskili taraflardan diger alacaklar toplam varliklarin 8nemli  bir
b3limUnu olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan deger dustkligo
kargiliklari, musterilerden alinan teminatlar, musterilerin ge¢mis
ddeme performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin
vade analizleri géz 6ninde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukca duyarlidir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz

bakimindan énemli bir konudur.

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar

Grup’un 31.12.2021 tarihi itibariyle finans kuruluglarina 40.040.873
bin TL tutarinda kisa vadeli, 41.847.257 bin TL tutarinda uzun vadeli
sézlesmeye dayali finansal borcu bulunmaktadir. Grup’un finansal
tablolari agisindan 8nemlilik arz etmesi nedeniyle kilit denetim

konusu olarak ele alinmistir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alincdign

Denetimimiz sirasinda, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri

kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmisgtir:

— Grup’un liskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat
takibine iliskin sUrecinin anlasilmasi, sirecin icerisinde yer alan ic

kontrollerin operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,
— Tahsilat devir hizinin 8nceki yil ile karsilastirimasi,

— Tahsilata iligkin herhangi bir anlasmazlik veya dava sirecinin baslayip
baslamadiginin yénetim ile yapilan gérismeler ile sorusturulmasi ve
hukuk misavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili

bilgi alinmasi,

— lliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin &rneklem

yoluyla dogrulama mektuplari génderilerek test edilmesi,

— Moteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test

edilmesi,

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz

olmamistir.

Denetimimiz sirasinda, finansal borglar ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:
— Grup’un cari ddnemde kullanmis oldugu kredilere ydnelik olarak kredi

talimatlari temin edilerek kayitlar ile mutabakati saglanmistir,

— Dénem icerisinde kredi faiz &demelerine yénelik olarak &rneklem

yéntemiyle kontroller yapilmistir,

— Kredilere yénelik olarak etkin faiz yéntemine gére faiz hesaplanarak
olusan  yukimlologon  kayitlar ile  mutabik olup olmadig
degerlendirilmistir,

— Kredilerin kisa-uzun vade ayrimi yapilarak, yapilan siniflamalar
gdzden gecirilmistir,

= Yabanci parali kredilerin dénem sonu déviz kuru degerlemeleri yeniden
yapilarak kayitlar ile mutabik olup olmadigr gézden gecirilmistir,

- Kredilerin dogrulamalari temin edilerek kayitlar ile mutabik oldugu
gorilmistur.

Finans kuruluslarina bor¢lara iliskin gergeklestirdigimiz bu caligmalar

neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.



Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

4) Kilit Denetim Konulari (devami)

Stok deger disukligi karsihg

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan 12.954.041 bin
TL tutarindaki stoklarin, makroekonomik faktérler sebebiyle deger
dUsukligune ugrama riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, stok deger
dusuklogu karsihginin hesaplamasi yénetim tahmin ve varsayimlarini
da icermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, teknolojik degisimler ve
degisen musteri talepleri gibi sebeplerle stoklara iligkin ayrilan karsiligin
degerlendirilmesini icermektedir. Bu sebeplerle stok deger dusukligo

karsiligi denetimimiz bakimindan nemli bir konudur.

Denetimimiz sirasinda, stok deger distkligu karsiligi ile ilgili asagidaki

denetim prosedurleri uygulanmistir:

— Stok deger dusuklogu karsihgi ile ilgili muhasebe politikasinin
anlasilmasi ve uygunlugunun degerlendirilmesi,

— Stok devir hizinin énceki yil ile karsilagtirimasi,

— Caridénemde ayrilan stok deger dustkligu karsiiginin yeterliliginin,
gecmis dénemde gerceklesen deger dusukligu ile karsilastirilarak
degerlendirilmesi,

= Yilsonu stok sayimlarinda uzun siredir hareket etmeyen veya zarar
g6rmus stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi,

— Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan iskontolar
distlmis satis fiyatlarinin 8rneklem yoluyla test edilmesi.

Stok deger

calismalar neticesinde 8nemli bir bulgumuz olmamistir.

dusuklogu  karsihgina iliskin - gerceklestirdigimiz  bu
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile

kaynakli 8nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig sirece igletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul givence elde
etmek ve gdrisimuizu iceren bir bagdimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar

ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcide bekleniyorsa bu yanlishklar 8nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishg

tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden yUksektir.

— Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla

denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup

olmadigi degerlendirilmektedir.

— Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sGphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 8nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay

veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve

olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.



6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yUrutilmesinden

sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin planlanan

kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hGkumlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde

etkisi oldugu diusinulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokimlolokler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal

tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlegmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.
2) TTK’nin 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

A member of Nexia International

Serif ARI

Sorumlu Denetgi

Bursa, 21 Mayis 2022
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Zorlu Holding A.S.
31.12.2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Varliklar Dipnot 31.12.2021 31.12.2020

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 4.781.841 5.004.714
Finansal yatirmlar 7 1.148.430 303.185
Ticari alacaklar

- {ligkili taraflardan ticari alacaklar 34 887.709 314.815

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 9.630.287 7.265.950
Faktoring sektérinden alacaklar

-Faktoring sektdrinden diger ticari alacaklar 9 10.563 207.349
Diger alacaklar

- {ligkili taraflardan diger alacaklar 34 864.866 204.720

- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 1.058.472 687.076
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 13 694.125 349.605
Stoklar 16 12.954.041 6.474.460
Pesin 8denmis giderler

- iliskili taraflardan pesin denmis giderler 34 258 20

- {liskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 10 810.177 361.053
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 17.602 5.882
Turev araglar n 369.261 119.483
Diger dénen varliklar

- lligkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 14 697.698 466.814
Toplam dénen varhklar 33.925.330  21.765.126
Duran varliklar
Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 81.616 72.745
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 34 6.513.329 3.742.717

- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 285.351 116.834
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 6 1.847.673 796.495
Finansal yatirmlar 7 19.070.752 11.681.288
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 13 3.331.766 2.534.191
Maden varliklar 283.440 123.565
MUsteri sézlesmelerinden dogan varliklar 15 19.377 79.639
Maddi duran varliklar 17 63.123.231 35.927.270
Maddi olmayan duran varliklar 18 2.960.062 2.746.802
Kullanim hakk: varliklari 19 417.673 293.135
Pesin 8denmis giderler

- {liskili olmayan taraflardan pesin édenmis giderler 10 1.110.428 398.299
Diger duran varliklar

- iliskili olmayan taraflardan diger duran varliklar 14 133.162 129.981
Ertelenmis vergi varhg 25.b 2.508.035 1.508.957
Toplam duran varliklar 101.685.895 60.151.918
Toplam varhklar 135.611.225 81.917.044

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

31.12.2021

31.12.2020

Kisa vadeli yGkiomlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Faktoring sektérinden bor¢lar

-Faktoring sektérinden diger ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar
Diger borglar

- lligkili taraflara diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

- lligkili taraflardan ertelenmis gelirler

- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Torev araglar
Dénem kari vergi yokimlGlogo
Kisa vadeli kargiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar

- Diger kisa vadeli kargiliklar
Diger kisa vadeli yokomlGlokler

- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yokomlolokler

40.040.873

552.263
19.575.830

170.842
320.984

1.038.623
1.655.451

266
1.042.816
645.516
531.889

75.010
1.337.441

1.281.675

27.191.090

110.899
10.668.754

187.693
274.671

2.213.517
1.080.668

44
481.912
453.990
320.768

49.036
793.218

705.334

Uzun vadeli yGkimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar
- lliskili taraflara diger borglar
- iligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Tirev araglar
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsgiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli yokomlilokler
- iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli yokomlilikler
Ertelenmis vergi yukimlGluigo

41.847.257

181.003

4.212.413
330.528

2.435
253.321

661.955
109.999

19
4.512.434

25.938.697

64.787

36.864
288.262

19.532
352.149

429.964
87.758

19
2.269.807

Toplam vzun vadeli yoktomlilokler

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye dizeltme farklari
Hisse senedi ihrag¢ primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Deger artig fonu
-Tanimlanmis fayda plani yeniden 8l¢im kazang/kayiplar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Riskten korunma kazang (kayiplari)
- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Genel yedekler
Net dénem zarari

27.a
27.b

27.c

52.111.364

3.325.000
446.109
1.140

28.384.293
(183.559)

(5.835.866)
20.471.015
28.331
(18.209.329)
(19.797.929)

29.487.839

3.325.000
446.109
2.707

13.376.542
(96.137)

(3.114.230)
10.557.400
233.945
(13.370.198)
(6.676.052)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Kontrol giici olmayan paylar

8.629.205
6.601.177

4.685.086
3.212.525

Toplam ézkaynaklar

Taahhit ve yokiomlilikler

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.
31.12.2021 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kér veya Zarar Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

01.01.- 01.01.-

RSP T Dipnot 22071 . 3112.2020
Hasilat 4 52.501.348 35.571.591
Satiglarin maliyeti (-) 4 (39.358.301) (26.735.035)
B ey asoar 5836 556
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (3.861.005) (2.624.343)
Genel yénetim giderleri (-) (2.076.796) (1.607.024)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 5.929.517 2.784.970
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 31 (8.212.082) (3.128.829)
e ||yet R R Aosses 4361350
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 32 149.803 136.301
Yatirm faaliyetlerinden giderler (-) 32 (36.386) (19.156)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 6

karlarindan/zararlarindan paylar 19.121 (15.942)
s g. e qul.yet RS st 363533
Finansal gelirler 33 6.801.504 3.644.293
Finansal giderler (-) 33 (31.706.881) (13.995.061)
Verg| R ( 10,750,158 ) .......... (59882 35) .
Dénem vergi gideri (210.547) (223.436)
Ertelenmis vergi geliri/gideri 837.992 98.849
Vergi geliri/(gideri) 627.445 (124.587)
Netdénemzaran o (19422713)  (6.112.822)
Dénem zararinin dagilimi

Ana ortaklik paylari (19.797.929) (6.676.052)
Kontrol giicU olmayan paylar 675.216 563.230

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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ZOFIU HOIdlng A.§. Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

31.12.2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lctm kayiplari 26 (162.173) (81.446)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar 22.586.485 9.711.354
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden élcim kayiplar, vergi etkisi (3.042.944) (1.295.767)
e o 381368 85334141
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar

- Finansal riskten korunma kayiplar (4.368.488) (1.586.884)
- Yabana para ¢evrim farklari 10.249.412 3.388.428
- Vergi etkisi 873.698 317.377
e Csaeas 518991
Toplq - kqp . geh R Soiaayy 2340346

Toplam kapsaml gelirin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 4.036.136 3.403.207
Kontrol giicU olmayan paylar 2.977.141 937.033

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

Zorlu Holding A.S.

31.12.2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ai

e

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

01.01.-
31.12.2020

Net dénem zaran

Maddi duran varliklara ait amortismanlar

Maddi olmayan duran varliklara ait itfa paylan

Maddi duran varlik satis kari

Maddi duran varlik satis zarar

Kidem tazminati karsiligi

Supheli alacak kargilig, net

Stok deger disikligi karsiligi, net

Diger karsilik giderleri

Torev finansal araglar kari (zarar), net

Faiz gideri

Faiz geliri

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimarmis Karlari ile ilgili Dizeltmeler
Ertelenmis finansman gideri

Ertelenmis finansman geliri

Gergeklesmemis kur farklar

intermar Ticaret Pazarlama Turizm Sanayi A.S."nin birlesme etkisi
Vergi geliri/gideri ile ilgili dizeltmeler

(19.122.713)

17,19 2.694.087
18 263.734
32 (122.301)
32 36.386
26 40.076
8 (17.41m)
16 7.570
24 592.438

906.859

31,33 7.083.201

(1.177.072)

(19.121)

33 -
(16.929)
(30.417.494)

(627.445)

(6.112.822)

1.690.478
229.086
(81.790)
19.156
51.612
68.171
(1.903)
118.466
267.597
4.543.490
(1.270.278)
15.942
17.083

918.277
(2.074)
124.587

Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim éncesi faaliyet geliri

Ticari alacaklardaki degisim
Stoklardaki degisim

Diger alacaklardaki degisim

Diger varlklardaki degisim
Musteri sézlesmelerinden dogan varliklardaki degisim
Ticari borglardaki degisim

Diger borglardaki degisim

Diger yikumlultklerdeki degisim
Ertelenmis gelirlerdeki degisim
Pesin 6denen vergilerdeki degisim
Odenen kidem tazminati

Odenen vergiler

(39.996.135)

(2.767.276)
(6.514.778)
(539.913)
(1.631.417)
60.262
9.481.587
600.198
622.654
544.029
(1.161.491)
26 (49.386)
(323.287)

595,078

(2.639.845)
(1.014.561)
(26.539)
23.742
79.639
1.919.263
288.763
396.784
104.727
(220.346)
(37.596)
(198.811)

Faaliyetlerden kaynaklanan (k

Yatirm faaliyetlerinden kaynakl nakit akimlar

Bagli ortaklik kontrol kaybi sonucunu doguracak satislara iligkin nakit girisleri
Maddi duran varlik alimi

Maden varligi alimi

Maddi olmayan duran varlik alimi

Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit girigleri

Maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri

Kontrol giict olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler

17 (2.280.533)
(59.586)

18 (523.754)
174.734

60.477

1.333.780

(729.702)

249.157
(1.567.543)
(6.810)
(310.819)
333.643
38.999
724.685

Yatinnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlar

Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar:
Alinan banka kredileri

Odenen banka kredileri

Finansal yatinmlardaki artig/(azals)

Turev iglemlerinde kullanilan nakit

liskili taraflardan diger alacaklardaki degisim
liskili taraflara diger borglardaki degisim
Alinan faiz

Odenen faiz

Kira 8demelerine iligskin nakit cikiglar

Kontrol giicii olmayan paylara 8denen temetti

(1.294.882)

94.682.293
(37.976.904)
(9.166.766)
(5.432.428)
(3.430.758)
3.000.655
1.177.072
(7.023.323)
(316.921)
(1.014.286)

(538.688)

32.492.167
(26.691.61)
(3.482.385)
(1.534.879)
(820.540)
432.433
1.270.278
(4.493.511)
(166.871)
(9.601)

Finansal faaliyetlerden kullanilan/(k

Yabanci para cevrim farklar
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri

34.498.634

8.202.123
(269.078)
4.884.941

(3.004.520)

5.015.015
742.105
4.142.836

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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ZOFIU Ho|d|ng A.§. Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Holding A.S. (“Sirket” veya “Zorlu Holding”); 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil, enerji, gayrimenkul beyaz esya ve elektronik
sektérlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe, bitce, ic denetim, insan kaynaklari ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek

suretiyle desteklemek ve organize etmek Uzere kurulmustur.

31Aralik 2021 tarihiitibariyla Zorlu Holding ve istirakleri ve is ortakliklar (“Grup”) Zorlu Holding ve asagida listelenen istiraklerinden olusmaktadir.
Grup, Zorlu Ailesi’nin kontrolU altindadir.

Sirket’in tescilli adresi, Levent 199, Buyikdere Caddesi No: 199, §i§|i/istanbu|, Turkiye'dir.

Grup’un faaliyet konular

Grup agirlikh olarak dért ayri sektérde faaliyet géstermektedir. Grup’un faaliyet gésterdigi sektérler asagidaki gibidir:

1.1 Enerji grubu

Bu sektdrde yatirnmin amaci Zorlu Grubu tesislerinin ve otoprodiktdr grubuna ortak diger sanayi sirketlerinin elektrik gereksinimini karsilamaktir.
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Zorlu Holding A.S.
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

Enerji Grubu’na dahil bagli ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gdsterdikleri lkeler asadida sunulmustur:

Sirket Faaliyet konusu Ulke
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. Elektrik ve buhar Uretimi ve ticareti Torkiye
Rotor Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi ve gunes paneli ticareti Torkiye
Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik ticareti Turkiye
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik dagitimi ve perakende satisi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. Elektrik dagitimi ve perakende satis Torkiye
Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik dagitimi ve perakende satigi Torkiye
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan
Zorlu Eneriji Israil Ltd. Elektrik Gretimi israil
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. Elektrik Gretimi Filistin
Zorlu Enerji Dagitim A.S. Dogal gaz dagrtimi Torkiye
Zorlu Eneriji Asia Holding Limited Enerji yatinmlar Dubai
ZES Dijital Ticaret A.S. Elektrik satisi, elektrikli arag kiralamasi ve diger Torkiye
Zorlu O/M Enerji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. Enerji tesisi bakim hizmetleri Torkiye
Rosmiks International B.V. Finansal islemler Hollanda
Rosmiks LLC Elektrik Gretimi Rusya
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Dogal gaz alimi ve satigi Torkiye
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. Toptan dogalgaz alimi ve satisi Torkiye
Zorlu Dogal Gaz Petrokimya Urinleri Petrol insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Petrol ve petrokimya UrUnleri alim satimi Turkiye
Electrip Arag Kiralama Ticaret A.S. Arac kiralama ve ilgili yazilim ve ekipmanlarin Torkiye
temini
ZES B.V. Elektrikli sarj istasyonu satisi, kurulumu ve Hollanda
isletmesi
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. Santral kurulumu, isletilmesi ve diger Torkiye
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis A.S. Elektrik enerijisi ticareti, Torkiye

toptan alim satimi
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.2 Tekstil grubu

Bu sektérdeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili Grinleri (perde, yatak 8rtisU, nevresim takimlari ve cesitleri) Gretim ve pazarlama olusturmaktadir.

Perde ve nevresim grubu, Linens magazalarinda Ta¢ markasi altinda satilmaktadir.

Tekstil Grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

giket ... Fadiyetkenose Olke.
Uretim

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil Grunleri Uretimi Turkiye
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil Grinleri Gretimi Torkiye
Pazarlama

Zorlu Dig Ticaret A.S. Tekstil Grunleri pazarlama Torkiye
Zorlu Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. Tekstil Urunleri pazarlama Torkiye
Zorluteks SNG Tekstil Urunleri pazarlama Rusya
Zorluteks D.O.O. Tekstil Urunleri pazarlama Makedonya
Zorlu UK Ltd. Tekstil Grunleri pazarlama ingiltere
Linens Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. Tekstil Grunleri pazarlama Torkiye

1.3 Beyaz esya ve elektronik

Beyaz esya ve elektronik grubu’na dahil bagh ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

siket ] Fadliyetkonusu Olkee.
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Turkiye
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Turkiye
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Satig Torkiye
Vestel Ticaret A.S. Satig Torkiye
Vestel CIS Limited Satig Rusya
Vestel Electronica SRL Satig Romanya
Vestel Iberia SL Satis ispanya
Vestel France SA Satis Fransa
Vestel Holland BV Satis Hollanda
Vestel Germany GmbH Satig Almanya
Cabot Communications Limited Yazim ingiltere
Vestel UK Limited Satig ingiltere
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Yazilim Torkiye
Vestel Trade Limited Satig Rusya
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Hizmet Cin
Intertechnika LLC Hizmet Rusya
Vestel Central Asia LLP Satis Kazakistan
Vestel Poland sp. z.0.0. Satig Polonya
Vestel Electronics Gulf DMC Satig BAE
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.4 Gayrimenkul

Sirket Faaliyet konusu Ulke

Zorlu Yapi Yatinm A.S. Gayrimenkul Torkiye

1.5 Diger faaliyetler

Grup’un diger faaliyetleri temel olarak hizmet satislarindan olugmaktadir.

Sirket Faaliyet konusu Ulke
Zorlu Air Havacilik A.S. Havacilik Turkiye
Zorlu International Investments Ltd. Yatirm Malta
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. Turizm Torkiye
Zorlu Faktoring A.S. Faktoring Torkiye
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi A.S. Madencilik Torkiye

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLARI
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek

ve yorumlar esas alinarak hazirlanmisgtir.

Sirket ve bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlhigi tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar,
gercegde uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yGkimliltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla

gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dbzenlenmistir.

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyurusu” na

uygun olarak hazirlanmigtir.

2.2 Para 8l¢gbmi ve raporlama birimi

Konsolide finansal tablolar Grup’un islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida ézetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki

etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 7 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gésterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gésterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak Gzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine
belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gecici ek kolayliklar saglar. Bu degisikligin Grup’un

finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar” kolaylastirici vygulamanin vzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu
degisiklik Haziran 2022’ye kadar uvzatilmis ve 1 Nisan 2027°den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi
imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020
tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu
tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan htkimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu
uygulama kolayligi cogu zaman kira ddemelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira

6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yGkomloliklerin sinifflandirilmasina iliskin degisikligi; yororlok tarihi 1 Ocak 2024 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmigtir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yikumliliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (8rnegin, bir imtiyazin

alinmasi veya sézlegmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS T’in bir yukOmliligin “6denmesi”nin ne anlama geldigini acikhga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

. TFRS 3 “igletme birlesmeleri”nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS

3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

« TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Grinlerin satisindan
elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti
kar veya zarara yansitacaktir.

. TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine

karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari”nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS 9 “Finansal Araclar”, TMS 41 “Tarimsal

Faaliyetler” ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kicuk degisiklikler yapmaktadir.
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TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe

tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlk ve yGkomlGliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan igslemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini

gerektirmektedir.
Grup, sbz konusu degisikliklerin, finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
2.4 Karsilagtirmal bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkén vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari énceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali

bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve 8nemli farkliliklar agiklanir.

- Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar hesabindaki 4.433 TL ile
uzun vadeli diger bor¢lar hesabinda yer alan 17.503 TL tutarindaki bor¢lar, sirasiyla uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ile uzun
vadeli banka kredilerine siniflandirilmigtir.

- Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar hesabinda yer alan 79.639 TL tutarindaki OEDAS’a
ait yapilmakta olan yatinmlar, diger sézlesme varliklar hesabina siniflandirilmigtir.

- Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar hesabinda yer alan 83.588 TL tutarindaki elektrik ve
gaz dagitim sirketlerine ait yatinm stoklarinin, 61.738 TL’si stoklar hesabina ve 21.850 TL’si ise diger dénen varliklar hesabina siniflandiriimigtir.

- Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda 3.066 TL tutarindaki iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, iligkili
olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar hesabina siniflandiriimigtir.

- Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda 102.395 TL tutarindaki iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, ilikili

olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar hesabina siniflandiriimigtir.
2.5 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hUkumlerine uygun olarak
geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis htkminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl
yapilan 8nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere

iliskin ise, hem degisikligin yapildigi désnemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.
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2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yOkimlGluk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu
muhtemel yOkimlulok ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler

yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 8nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veyaileride gerceklesebilecek

tahminlerin esas kaynaklari géz 8ninde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Ertelenmis vergi varliklar gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis zararlardan faydalanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan
vergilendirilebilir karlara iligkin énemli tahminler ve degderlendirmeler yapmak gerekmektedir. 31.12.2021 itibariyla vergi karsiligi, dénem kari

dikkate alinarak hesaplanmig ve hesaplamada ertelenmis vergi géz éninde bulundurulmustur.

- Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk musavirlerinin
gdrisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Ydnetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihg:

ayirmaktadir.

- Maddi ve maddi olmayan varliklar (yeralti ve yeristi dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar hari¢ olmak Gzere) elde etme maliyetlerinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusiukligy dusuldikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
dmurleri baz alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 8mirler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her

bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

- Vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan kisminda
gecerli olan piyasa faiz oranlar referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla kargilastirmak yoluyla

belirlenmektedir.

- Supheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kogullar ¢cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari kargilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distklogine ugrayip ugramadig
degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borgclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica
karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen
stre zarfinda edinilen teminatlar da géz éninde bulundurulmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla supheli alacak karsiliklar dipnot 8’de

aciklanmigtir.

- Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte
ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste
satig fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler

yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (dipnot 16).
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2.7 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yGkumlGlukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mumkin olmasi veya varligin

elde edilmesi ile yGkOmIGIGgUn yerine getirilmesinin es zamanh olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gdsterilirler.
2.8 Konsolidasyon esaslar:

Konsolide finansal tablolar ana ortalk olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagl ortakliklarin hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye ve Grup tarafindan uygulanan

muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.
a) Bagh ortaklhiklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini 6nemli dlcide etkileyen faaliyetlerini yénetme imkanini
hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu isletme Gzerinde gice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz
kaldigr veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptig isletme Uzerindeki bu gicuyle etkileme imkénina sahip

oldugu durumda sz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagli ortakliklarin muhasebe politikalar

degistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
énemli tutardaki tom borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim iglemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri
karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Zorlu Holding’in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayri kalemde

gdsterilen azinlk hissedarlara ait olan 8zsermaye paylari yansitilmistir.

Kontrol disi paylarin, bagli ortakliyin net varlik ve cari dénem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve konsolide

6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandirilmistir.
Bilanco tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Zorlu Holding’e ait hisse paylari asadida verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayl toplam oy hakki %50’nin Gzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen
bagl ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybu ile ilgili karsilik disildikten sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirlarak

konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
b) istiraklerdeki yatirimlar

istiraklerdeki yatirmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Uzerinden sonraki dénemlerde ise &zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol
yetkisine sahip olmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Grup’un istirakteki payi 8l¢isinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger disikligine ugradigini
gb6stermiyor ise, dizeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kar/(zararlari) Grup’un istirakteki

payi 8lcisinde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yikimliluk altina girmemis veya bir taahhiUtte bulunmamis oldugu sirece istirakteki
yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 8nemli etkisinin sona ermesi Uzerine 6zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsihg ayrilmasi ve bor¢ tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yikimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina édemeler yapmis olmasi halinde séz konusudur. istiraklerin sonraki
dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine disen payin

finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra sé6z konusu olur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilim’in net yukimlGlok pozisyonlarinin bulunmasi sebebiyle

6zkaynak yéntemiyle degerlenen séz konusu yatirimlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degeri sifir olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligi géstergesi olup olmadig

konusunda gézden gecirilir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, varliin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin
disilmesi ile elde edilen degerden yiksek olanini ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen

gelecekteki nakit akislarinin buginku degeridir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger disukligu kayitlara alinir. Deger dusuklikleri

kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dusUkltkleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarda 8nceki dénemlerde ayrilan deger dusiklikleri her raporlama déneminde deger dustkloginin
azalmasi veya deger diusikliginin gecerli olmadigina dair géstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger dUsukligu, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger distklogu kaybinin iptali nedeniyle séz
konusu yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda hi¢ deger disikligiu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi

halinde belirlenmis olan kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.
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o mmaon M122020

Etkinlik Etkinlik
Kenselidasyona dahil edilen kuruluslar Oyhakki . oram . Oyhakki  oram
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS. %78,8 %78,8 %80,8 %80,8
Rotor Elektrik Uretim A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Enerji Pakistan Limited %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited %99,7 %78,6 %99,7,0 %80,5
Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. -- -- %100,0 %80,5
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS. %75,0 %59,1 %75,0 %60,6
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. ") %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Enerji Israil Ltd. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
ZJ Strong Energy for Renawable Energy Ltd. Co. %75,0 %59,1 %75,0 %60,6
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Ltd. -- -- %99,7 %80,5
Zorlu Sun Power Pakistan (Private) Ltd. -- -- %99,7 %80,5
Zorlu Enerji Dagitim A.S. @ %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Enerji Asia Holding Ltd. ® %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
ZES Dijital Ticaret A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu O/M Enerji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Rosmiks International B.V. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Rosmiks LLC %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. %99,0 %99,0 %99,0 %99,0
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Dogal Gaz Petrokimya Urinleri Petrol insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
ZES B.V.© %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Electrip Arag Kiralama Ticaret A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ® %100,0 %78,8 %100,0 %80,8
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Dig Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Tekstil Urinleri Pazarlama AS. -- -- %100,0 %100,0
Zorluteks SNG %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis A.S. %100,0 %78,8 %100,0 %80,8,0
Zorluteks D.O.O. %83,0 %83,0 %83,0 %83,0
Zorlu UK Limited %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

1 Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (“OEDAS”) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satig A.S. (“OEPSAS”) sirketlerinin paylarinin %100’Gne
sahiptir.

@ Zorlu Enerji Dagitim A.S., Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. (“Trakya”) ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S.’nin (“Gazdas”) paylarinin %90’ina, Zorlu Dogal Gaz Tedarik
Ticaret A.S.’nin (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”) paylarinin %100’Gne sahiptir.

20 Mayis 2021 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (Dubai
International Financial Center) kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin, is plani degisikligi sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketin tabi oldugu tlke kanun ve
kurallari cercevesinde gerekli tasfiye islemlerine baglanmistir.

“ Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S., 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakhigi olarak kurulmus olup, ayni tarihte, Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Dogal”),
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Jeotermal”) ve Rotor Elektrik Uretim A.S. (“Rotor”)’ nin Zorlu Enerji'ye ait olan paylarinin tamamini devralarak Zorlu Dogal, Zorlu
Jeotermal ve Rotor sirketlerinin %100’Gne sahip olmustur.

(5) Zorlu Solar Pakistan Limited, Zorlu O&M Pakistan Limited, Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited, Zorlu Sun Power Pakistan (Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private)
Limited’in hisselerinin Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited Sirketi’ne devir islemleri tamamlanmigtir.

©ZES N.V.’nin %100 dogrudan ortakliginda, Israil’de “ZES Israel Ltd.”, Karadag’da “ZES D.0.0”, italya’da “ZES S.R.L.” ve Hirvatistan’da “ZES druitvo s ograni¢enom odgovornos u
za usluge” unvanli sirketler kurulmustur.

129 Aralik 2021 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden, Zorlu Enerji, Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig AS’nin sermayesinde sahip oldugu %100 oranindaki paylarin tamamini Zorlu
Elektrik’e devretmistir.
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................................................................................................................ 22021 3122020
Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluglar e, Oy hakla orami ... Oy hakla orans
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %63,7 %63,7 %66,5 %66,5
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. %82,5 %52,6 %89,9 %59,8
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Ticaret A.S. %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel CIS Limited %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel lberia SL %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel France SA %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Holland BV @ %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Germany GmbH %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Cabot Communications Limited %90,8 %57,8 %90,8 %60,4
Vestel UK Limited %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Trade Limited %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Intertechnika LLC %99,9 %63,6 %99,9 %66,4
Vestel Poland sp. z.0.0.® %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Central Asia LLP %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Polska Technology Center sp. z 0.0. -- -- %100,0 %66,5
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd® %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Electronics Gulf DMC @) %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Vestel Electronica SRL @ %100,0 %63,7 %100,0 %66,5
Zorlu Air Havacilik A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Linens Tekstil Urinleri Pazarlama AS. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu International Investments Limited %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. %75,0 %75,0 %75,0 %75,0
Zorlu Faktoring A.S. %100,0 %100,0 %99,1 %99,1
Zorlu Yapi Yatirm A.S. %99,2 %99,2 %99,2 %99,2
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi A.S. %100,0 %81,9 %100,0 %83,3

(' Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 19 Subat 2021 tarihinde 5.000.000 adet, 12 Nisan 2021 tarihinde 4.000.000 adet ve 2 Eylil 2021 tarihinde 5.000.000 adet Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret A.S. hissesini Borsa istanbul’da satmistir. Bu islemle birlikte Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki

payi %$82,53’e gerilemistir.
31 Aralik 2020 itibariyla Vestel Holland B.V. ile Vestel Benelux B.V. sirketleri Vestel Holland B.V. catisi altinda bilesmistir.
(31 Aralik 2020 itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

“ Vestel Ticaret A.S.’nin Ingiltere’de mukim %100 bagh ortaklig Vestel UK Limited'in tum varlik, yokimlolok ve operasyonlari, 1 Ekim 2021 itibariyla, yine Vestel Ticaret’in %100 bagl
ortakhigi olan Hollanda’da mukim Vestel Holland B.V.’nin ingiltere’de kurulu subesi Vestel Holland B.V. UK Branch Office’e devredilmistir.

)2 Kasim 2021 itibariyla Vestel Poland sp. z.0.o0. ile Vestel Polska Technology Center sp. z o.o. sirketleri Vestel Poland sp. z.0.0. catisi altinda bilesmistir.
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Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlari gdsterilmektedir:

dgtirakler 3t12.2021  3112.2020
Dorad Energy Ltd. 25,00 25,00
Ezotech Electric Ltd. (Ezotech) ®? 42,15 42,15
Solad Energy Ltd. 42,15 42,15
Adnit Real Estate Limited ® 42,15 42,15
Vestel Savunma Sanayi A.S. 35,00 35,00
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. 21,00 21,00
Tirkiye’nin Otomobili Girigim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.® 23,00 19,00

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilim’in net yGkimlilok pozisyonlari bulunmasi sebebiyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen séz konusu yatirmlarin konsolide

bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gerceklegmistir.
(?Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. (“Ashdod”) ve Ramat Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev”) sirketlerinin paylarinin %100’Gne sahiptir.
© Zorlu Enerji 2019 yilinda Adnit’in %42,15 oranindaki hissesini devralmis olup, Adnit’in sermayesi 10.000 NIS’tir.

@ Zorlu Holding AS’nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. Tirkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli
binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak

etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmigtir.

Turkiye’nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”)’nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve TOGG esas sézlegmesi
hukimleri cercevesinde; Sirket’in TOGG’daki nihai payr %23 olmustur.

3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sdzlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes

asamali modeli kullanmaya baslamistir:

— Musteriler ile yapilan sézlegmelerin tanimlanmasi

— Sézlesmelerdeki edim yukimlulGklerinin tanimlanmasi
— Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

— Islem bedelinin edim yikiomliliklerine dagitilmas:

— Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

— Sézlegsmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, sézIG veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit
etmistir,

— Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

— Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

— Sézlesme 8zU itibariyle ticari niteliktedir
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Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihiginda hak kazanacagdi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir.

Grup’un tahsiline hak kazanacagi bedel, misterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan diusik olabilir.

Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan &l¢ilir. Masraflar maliyet bedeli esasindan faaliyet giderlerine dahil edilir,
ancak masraflarin baska esastan hesaplarda yansitiimasina izin verilmis veya gerek duyulmus ise bu esastan yansitilir. Maliyet bedeli Gretimde

kullanilan mal ve hizmetlerin makul deger esasindan kargihgidir. Satilan maliyeti gelir tablosunda ayri bir satir olarak gésterilir.

Faktoring hizmet gelirleri musterilere yapilan 6n 6demeler Gzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden veya komisyon gelirlerinden

olusmaktadir.
Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Satislar, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacadi tutarin gercege uygun degeridir. iletim bedellerinden elde edilen

hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gésterilir.
istiraklerden temetty gelirleri, ortaklarin temettt alma haklarinin dogmasi neticesinde gelir olarak kaydedilmektedir.
Grup’un diger gelirlerinden;

— kira gelirleri, tahakkuk esasina,

— faiz gelirleri, getiri esasina dayanarak muhasebelestirmektedir.
Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdirdigi ana ekonomide gecerli
olan para birimi cinsinden 8l¢iImustir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi

(“TL”) cinsinden hazirlanmig ve sunulmustur.

ii) iglemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu iglemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yGkumliluklerin dénem sonu déviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan
kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler diginda konsolide

kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Yabanci ilkelerdeki bagl ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren sé6z konusu sirketlerin varlik ve yukiomloltkleri bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL’ye cevrilmistir.
Bu ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir (ortalama kur iglem tarihlerindeki kur
degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagh
ortakliklardaki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para cevrim farklan” icerisinde
takip edilmektedir.

248



ZOFIU Ho|d|ng A.s. Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kamudan &zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan
muhasebelestirilmesini dizenler. Elektrik ve gaz dagitim faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalari, Grup tarafindan TFRS Yorum 12

cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayal anlagsmalarin sartlari uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket
eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve

altyapinin bakimini gerceklestirir.

Gaz dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlesmeleri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz

sézlesmesinin 8mri OEDAS icin 20 yil, Gazdas ve Trakya icin 22 yil olarak belirlenmistir. imtiyaz sézlesmesi bu 6mir siresince itfa edilmektedir.
Maddi duran varliklar

Arazi ve binalar, enerji santralleri ve makine, tesis ve cihazlar, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla

yapilan dederleme calismasinda tespit edilen makul degerlerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi ve binalar, makine, tesis ve cihazlar digindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce elde edilen diger butin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004
tarihindeki alim gici ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco
tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger digikliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara

yansitilmaktadir.

Arazi ve binalar, yeralti ve yeriUsti dizenleri ve makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden kar veya zarar tablosunda
gdsterilen bir deder disukligunin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger disukligu nispetinde gelir olarak muhasebelestirilir. Bahse
konu arazi ve binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ve makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter dederindeki azalis,
s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degderlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gider olarak

muhasebelestirilir.

Yeniden degerlenen binalar, yeralti ve yeristu dizenleri, enerji santralleri ve makine, tesis ve cihazlarin amortismani gelir tablosunda yer alir.
Her dénem, yeniden dederlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti

Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde

ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénUk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger dustkligi olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dustkliginin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis

fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik

faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali émirleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gésterilmistir:

................................................................................................................................................................................. Yil
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 3-10
Makine, tesis, cihazlar 2-27
Déseme ve demirbaglar 5-27
Tasit araclar 5-20

Kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émurleri Uzerinden amortismana tabi tutulur. Maddi varliklarin elden
¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve

gider hesaplarina yansitilir.
Maden varliklari

Maden varliklar; maden haklari, maden arazileri, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden
olusmaktadir. Maden varliklari iktisap edilen kalemler icin elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger diskliginiun
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maden varliklari, Gretimin baglamasi ile birlikte itfa edilmeye
baglanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri, ilgili maden sahalar bazinda, Uretim maliyeti ile iligkilendirilmektedir. Maden sahasi
gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistirilmesinin yani sira var olan cevher damarlarinin Gretiminin devami ve
gelistirilmesi amacl yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri,
s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlari icin tanimlanabildigi ve
maliyetinin givenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger disikliginin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari isletme lisanslari, bilgisayar yazilimlar,

imtiyazli hizmet anlagmalari, misteri iliskileri ve serefiyeyi icermektedir.
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Lisanslar

Ticari igsletme lisanslar, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Ticari isletme lisanslari elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa pay:
ve mevcutsa kalici deger digikliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Ticari isletme

lisanslarinin tahmin edilen faydali 6murleri 15-30 yildir.
Bilgisayar Yazilimlar:

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar tahmini faydali émurleri Gzerinden dogrusal amortisman
yéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesi ile bulunan deder Gzerinden taginirlar. Bilgisayar

yazilimlarinin tahmin edilen faydali 8mirleri 3-15 yildir.
imtiyazh Hizmet Anlagmalar:

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz

sézlesmesinin 6mri 18 ve 20 yil olarak belirlenmistir. imtiyaz sézlesmesi bu 6mir siresince itfa edilmektedir.
Misteri iliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan misteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a

ait misteri iligkilerinin 8mri 20 yil olarak belirlenmistir. Msteri iliskileri bu 6mir stresince itfa edilmektedir (20 yil).
Kullanim hakk: varhg:
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

i. Kira yOkiomlGlogunon ilk 8l¢om tutar,
ii. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 8ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diisilmesiyle elde edilen
tutar,

iii. Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deder dusUklGgiu zararlari dustlmis ve kira
yUkOmlGlogonin yeniden 8l¢cimine gére duzeltilmis maliyeti Gzerinden 8lcer. Grup, kullanim hakkr varligini amortismana tabi tutarken TMS 16

Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikumlerini uygular.
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Kira yGkimlilogo

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimliligini o tarihte 6denmemis olan kira 8demelerinin buginks degeri Gzerinden &lcer. Kira
ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylkla

belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yGkimliliginin 8l¢imine déhil olan kira 8demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca kullanim

hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig tarihte 6denmemis olan asagidaki demelerden olugur:

i. Sabit ddemelerden her tirlu kiralama tesvik alacaklarinin digilmesiyle elde edilen tutar,

ii. Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 8lcumi kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira

6demeleri,
iii. Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élcide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

iv. Kiralama siresinin Grup’un kiralamay: sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina

iliskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yukimlGligoni asagidaki sekilde dlcer:

i. Defter degerini, kira yukomliligiondeki faizi yansitacak sekilde artirir,
ii. Defter degerini, yapilmis olan kira 8demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

iii. Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 8zU itibariyla sabit olan kira

8demelerini yansitacak sekilde yeniden &lcer.

Kiralama siresindeki her bir déneme ait kira yokimlulogine iliskin faiz, kira yokimlliginin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani

vygulanarak bulunan tutardir.
Devlet tesvik ve yardimlar:

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin
isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin igsletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda konsolide finansal

tablolara yansitilir.
Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir kismini da
iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli agirlikh

ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek
icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigiunde,

stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dustkliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
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Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusikligi karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar

énceden ayrilan deger dUsikligu tutar ile simirhdir.
Varliklarda deger disikligi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir
gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varlia ait nakit Greten herhangi bir biriminin

kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger diostklugi meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yUksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varlhigin surekli
kullanimindan ve faydali 8mri sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buginky degeridir. Deger

dUsuklugu kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerin birinin varhiginda, taraf; Grup ile iliskili sayilir:

(a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iliskili sayilir:
S8z konusu kiginin,

(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir G¢inci tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin G¢incy bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tgiincy isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 8nemli etkisinin bulunmasi veya s8z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin

ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yGkomlliklerin, bir bedel karsiligi olup

olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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Bor¢clanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi snemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirmlariile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen
ve ingaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢clanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Ancak varhigin amaclanan
kullanima veya satiga hazir duruma getirilmesine yénelik faaliyetlere uzun sireli ara verilen dénemler boyunca olusan bor¢lanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine ara verilir. Varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi

durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Diger bor¢lanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dsnemlerde giderlestirilmektedir.
Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Finansman giderleri (geri 6deme

esnasindaki primler dahil) tahakkuk esasindan muhasebelestirilir ve vadesinde 6denmeyen finansman giderleri kredi borcuna ilave edilir.
Alinan givence bedelleri
Elektrik dagitim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda Turkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”) adina givence bedeli almaktadir ve bu givence bedel
tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yéntemler ile belirlenmekte olup, misterilerden alindigi anda gercege uygun degeri Uzerinden
muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin Gincellenmesi ile ilgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki
kararina gére, OEPSAS, sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle gincellenmis abonelik Gcretlerini iade etmek
zorundadir. Givence bedellerinin guncellenmis degerleri, EPDK tarafindan belirlenen yéntemlere gére hesaplanmaktadir. Ayrica, TEDAS ve
OEPSAS arasinda imzalanmis olan isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan giivence bedellerini ve iade edilen givence
bedellerini, gincel olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans siresinin sonuna kadar TEDAS’a geri édemek durumundadir. Givence bedeli
karsihgr alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda

muhasebelestirilmistir (Dipnot 31).
Dogal gaz dagitim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, yapilan gaz satislarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag kullanan abonelerden abonelik sézlesmesinin
imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak Gzere givence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu almaktadir. Abonelik s6zlesmesi
sona eren aboneye ait givence bedeli, tim bor¢larin ddenmis olmasi ve nakit olarak alinan givence bedellerinin ilgili mevzuat cercevesinde

giUncellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes gin icerisinde aboneye veya onun yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Guvence bedeli karsiigi alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger

giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 31).
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Vergilendirme

Vergi gideri (geliri) cari dénem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden) olugmaktadir. Kurumlar Vergisi
yukOmlologo, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltiimesinden sonra bulunan matrah

Uzerinden hesaplanmaktadir.
Vergi karsiligi, ddnem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi géz 8ninde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu énemli zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir

zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “bor¢clanma” metodu kullanilarak cari vergi orani Gzerinden hesaplanmaktadir.

Dénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde yurirlikte olan vergi kanunlari dikkate

alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢cikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara
alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1si§inda gelecek yillarda kullanilabileceginin

kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltiimaktadir.
Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlan

Yurirlukteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 8deme yapmakla yukimlidir. Séz konusu ddeme tutarlar bilanco tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavani
esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsihigi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukomluluk tutarlari buginki net

degerine gdre hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.
Diger karsiliklar

Kargiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikimlilik olmasi (hukuki veya yapisal yGkimlilik), bu yokomliligon gelecekte yerine
getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yikimlGlik tutarinin givenilir bir bicimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gézden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi

amaciyla revize edilmektedir.
Garanti ve montaj giderleri

Garanti giderleri, Uretim ve satisi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yapilan tamir-
bakima iliskin iscilik ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsiligi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grunler icin garanti siresi

boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin gegmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsiligi, satisi yapilan ve cari ddneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai miusteriler tarafindan heniz montaji yaptirlmamis
Urunlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan karsilanacak masraflarinin, geg¢mis veriye dayali tahmini dogrultusunda

hesaplanir ve kaydedilir.
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Finansal varliklar
Siniflandirma ve 6l¢im

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.
(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 8demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, ilk olarak
gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢GImektedir. itfa edilmis maliyeti ile 8l¢ilen finansal varliklar

ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.
Deger disikligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 8nemli bir finansman bileseni
icermedigi icin deger dUstklugu hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger dusikligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik

tahminleri de dikkate alinmaktadir.
(b) Ger¢ege vuygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sdzlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesini ve/veya satiimasini amaglayan is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandinilir. Yénetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya

niyetli degilse sdz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
i) Gercege uvygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben
de gercede uygun degerleriile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

ii) Gercege uvygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercede uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini
takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz

yoéntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil eden menkul degerlerin temettu gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark
dzkaynaklar altinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis

gercede uygun deger farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve
alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger
dusuklogy dusilerek gésterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin énemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gére hesaplanarak

kayitlara alinir.
Faktoring alacaklar: ve diger alacaklar

Faktoring alacaklar ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama ddnemlerinde, faktoring alacaklar disindaki diger alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
gdsterilmistir. Faktoring iglemleri sonraki raporlama dénemlerinde kayith degerleri ile gésterilmektedir. Grup yénetimi faktoring alacaklarinin
ilk kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle kayitli degerlerinin gercege uygun dederlerine yakin oldugunu

8ngérmektedir.
Torev finansal araclar

Grup’un tirev finansal araclarini vadeli déviz alim-satim sézlegsmeleri ile faiz orani swap iglemleri olusturmaktadir. Yapilandirilmis vadeli déviz
alim-satim sézlegsmeleri ile faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yéninden TFRS 9 - “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda

riskten korunma amacgh tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimemektedir.

Alim satim amach tirev finansal araglar, finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitiir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
makul degerleri Gzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar
gelir veya gider olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir. Makul degeri pozitif olan turev Urinleri bilancolarda varliklarda, negatif olanlar ise

yukumliloklerde muhasebelestirilmektedir.

Nakit akim riskinden korunma, tirev sézlesmesinin yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikiomlilogiun veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi

korunmayi saglayan islemler olarak belirlenmektedir.

Grup, nakit akim riskinden korunma amagli olarak belirlenen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin etkin olarak nitelendirilen kisimlarina iliskin
kazang ve kayiplarini 6zkaynaklar altinda “finansal riskten korunma fonu” olarak muhasebelestirmektedir. Finansal riskten korunan taahhidin
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlGlok haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle
ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yikimlGligiun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin

konsolide gelir tablosunu etkiledigi dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar, gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa
gelir tablosuna dahil edilirler. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir
arag tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin
iptal edilmesi durumunda, 8nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang¢ ve kayiplar, riskten korunmasi amaglanan nakit

akimlarinin kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar ézkaynaklar altinda siniflandirlmaya devam eder.
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Ticari alacaklar

Ticari alacaklar stpheli alacak karsiig disildikten sonra orijinal fatura degeri ile gsterilir. Yénetim mevcut ekonomik sartlarin ve alacaklarin
dogal riski dolayisiyla tahsilinin mimkin olmayacagini objektif deliller dahilinde tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gérdigi kargiliklar
ayirmaktadir. Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini 8mor boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte,

Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve takip eden dénemlerde iskonto edilmis degerleriyle ifade edilmiglerdir.
Sat ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama iglemi, bir varligin satisini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini icerir. Kira 8demeleri ve satig fiyati, bunlar bir bitin
olarak muzakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimhdir. Bir satis ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme yéntemi, ilgili kiralama
isleminin cesidine bagldir. Satis ve geri kiralama igleminin finansal kiralama ile sonu¢clanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin
Uzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestiriimez. Bunun yerine, s6zU edilen gelir ertelenir ve kiralama
suresi boyunca itfa edilir. Geri kiralama islemi bir finansal kiralama ise, yapilmig olan islem, kiralanan varlik islemin teminati olmak Gzere, kiraya
verenin kiraciya finansman sagladigi bir aractir. Bu nedenle, ilgili varhigin defter degerini asan satis gelirlerinin gelir olarak gérilmesi dogru

degildir. Bu tirden fazla tutarlar ertelenir ve kiralama siresi boyunca itfa edilir.
Satis ve geri kiralama islemi ile geri kiralanan binalar “Maddi duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir.
Finansal ara¢larin kayitlara alinmasi veya kayitlardan gikarilmasi

Finansal bir varlik ve yGkimluluk sézlesmeden dogan hak ve yikimlilige taraf olunmasi halinde finansal tablolara kaydedilmektedir. Finansal
varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolin kaybedilmesi halinde, finansal varlik kayitlardan cikarilir. Finansal bir
yukumlilok, bu yokomlilogon, alacakhya nakit, diger bir finansal varlik veya hizmet verilmesi, kanun yoluyla ya da alacakli tarafindan hukuken

serbest birakilmasi veya zaman asimina ugramasi suretiyle sézlesmede belirtilen yGkumlGluklerin ortadan kalkmasi durumunda kayittan cikarilir.
Taahhit ve yikomlilokler

Taahhit ve muhtemel yukimlilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlari ifade
etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalari agisindan bilanco disi kalemler olarak
taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikiomlulGkler gider

ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitiimaktadir.
Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlamasi

Faaliyet bdlomleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik bdlimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmigtir. Grup

yénetimi faaliyet bélimlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey yéneticileri faaliyet sonuclarini is kollar agisindan ve yurt ici ve yurt disindaki isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir.
Bir faaliyet bdlimu, diger faaliyet bélimlerinden farkl risk ve faydalara tabi olan Grin ve servislerin Gretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler

grubudur.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit esdegerleri nakit akim tablosunda gésterilmekle beraber, likiditesi yuksek, kolayca nakde dénisebilir ve faiz oranlarindaki

degisimden etkilenmeyecek 3 ay veya daha kisa vadeli yatirnmlardan olusmaktadir.
Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasi ile ilgili karsiliklar

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden halihazirdaki durum dikkate alinarak, hesaplanan karsilik tutari,
yasal dizenlemelere, teknolojik imkanlara ve Grup Yénetimi’nin en iyi tahminlerine gdre olusturulmus planlar dogrultusunda hesaplanmistir. Séz
konusu karsiliklar bilanco tarihindeki degerlerine piyasalarda olusan faiz orani ve yukimlioluk ile ilgili risk dikkate alinarak, vergi éncesi olan ve
gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermeyen iskonto orani ile indirgenmis olup hesaplamalar her bir bilanco déneminde gézden

gegirilmektedir.
isletmenin sirekliligi
Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari isletmenin sirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla cari dénem dénen varliklar 33.925.330 bin TL (31.12.2020 - 21.765.126 bin TL) ve cari dénem kisa
vadeli yokimlultkleri 68.269.479 bin TL (31.12.2020 - 44.531.594 bin TL); konsolide net dénem zarari 19.122.713 bin TL (31.12.2020 - 6.112.822
bin TL zarar) *dir. Grup’un 31.12.2021 itibariyla 19.122.713 bin TL tutarindaki konsolide net dénem zararinin biyik bir kismi 20.549.905 bin TL

tutarindaki net kur farki zararindan olugmaktadir.

31.12.2021 itibariyla Grup’un 8zkaynaklar 15.230.382 bin TL olup (31.12.2020 - 7.897.611 bin TL) Zorlu Holding A.S. Yénetimi Grup’un surekliligi

konusunda herhangi bir siphe olmadigina inanmaktadir.
4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un birincil ve ikincil bélumlere gdre raporlamasinda esas aldigi sektér bilgileri asagidaki gibidir:

— Enerji: Elektrik Uretimi, dogalgaz arama ve c¢ikarma ile dagitimi ve elektrik santrali kurulumu (dipnot 1.1).
- Tekstil: Tekstil Urunlerinin Uretimi ve satigi (dipnot 1.2).
- Holding: Bu b&lim temel olarak Zorlu Grubu’nun finansmanini saglamaktadir.

— Beyaz esya ve elektronik: Uretim, beyaz esya satisi ve elektronik (dipnot 1.3).
— Gayrimenkul: Yurt icinde ve yurt diginda turistik tesis, toplu konut, mesken inga etmek ve bunlari isletmek (dipnot 1.4).
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31.12.2021 tarihinde sona eren déneme ait bdlim sonuclar asagidaki gibidir:

Beyaz esya ve

e Enerji Tekstil  Holding elektronik Gayrimenkul  Diger  Eliminasyon Toplam_
01.01.-
31.12.2021
Satig gelirleri 11.892.164 6.472.556 472.430 32.484.772 1.034.662 144.764 -- 52.501.348
Bslomler arasi
satig gelirleri 507.677 8.262 188.119 21.063 5.186 940.772 (1.671.079) --
© 12.399.841  6.480.818 660.549  32.505.835 1.039.848  1.085.536  (1.671.079)  52.501.348
Satiglarin
maliyeti (10.460.524) (3.565.524) (178.670) (23.607.243) (562.452) (983.888) -- (39.358.301)
Brotkar 1.939.3177  2.915.294  481.879  8.898.592 477.396 101.648  (1.671.079)  13.143.047

Kar veya zarar tablosuna dahil edilen diger bdlim hesaplar:

Amortisman
giderleri 791.661 437.937 5.005 1.157.378 12.627 189.479 -- 2.694.087
itfa paylari 74.654 13.315 1.500 170.723 638 2.904 -- 263.734
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31.12.2020 tarihinde sona eren déneme ait bdlim sonuclari asagidaki gibidir:

Beyaz esya ve

R Enerji Tekstil  Holding elektronik  Gayrimenkul | Diger  Eliminasyon Toplam
01.01.-

31.12.2020

Satig gelirleri 8.786.760 4.072.922 313.348 21.531.336 742.918 124.307 -- 35.571.591
Bslumler arasi

satig gelirleri 278.213 11.308 143.506 14.844 5.188 453.042 (906.101) --
S 9.064.973  4.084.230 456.854  21.546.180 748.106 577.349  (906.101) 35.571.591
Satiglarin

maliyeti (7.487.686) (2.562.683) (133.094)  (15.470.919) (506.270) (574.383) -~ (26.735.035)
Brotkar  1.577.287  1.521.547  323.760 6.075.261 241.836 2.966  (906.101) 8.836.556

Kar veya zarar tablosuna dahil edilen diger bdlim hesaplar:

Amortisman
giderleri 616.666 212.677 1.325 610.127 97.986 151.697 -- 1.690.478
itfa paylari 74.279 9.384 538 142.905 1.393 587 -- 229.086
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Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla, bdlum aktif ve pasifi ve sona eren dénemlere iliskin sabit kiymet alimlari asagidaki gibidir:

Beyaz esya ve

31.12.2021 Eneriji Tekstil Holding elektronik Gayrimenkul Diger Toplam
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.204.888 120.553 1.048.615 2.089.144 265.397 53.244 4.781.841
Finansal yatirmlar 302.629 -- 844.091 1.710 -- -- 1.148.430
Ticari alacaklar 2.647.319 1.101.728 1.102 6.663.380 85.036 19.431 10.517.996
Faktoring sektérinden
alacaklar -- -- -- -- - 10.563 10.563
Diger alacaklar 313.081 71.821 14.416 1.461.021 264 62.735 1.923.338
imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar 694.125 -- - -- -- -- 694.125
Stoklar 265.565 1.587.319 68 9.528.703 1.099.674 472.712 12.954.041
Pesin 6denen giderler 79.507 43.621 1.080 605.977 15.562 64.688 810.435
Cari dénem vergisiyle ilgili
varlklar 9.555 15 -- 7.987 44 1 17.602
Torev finansal araglar 57.115 588 -- 288.768 22.790 -- 369.261
Diger dénen varliklar 194.800 42.915 212.054 219.341 331 28.257 697.698
Toplam dénen varlklar 5.768.584 2.968.560 2.121.426 20.866.031 1.489.098 711.631 33.925.330
Ticari alacaklar 51.481 29.667 -- 468 -- -- 81.616
Diger alacaklar 644.893 169 2.001.330 4.146.366 2.926 2.996 6.798.680
Ozkaynak yéntemiyle
1.847.673
degerlenen yatirmlar 1.181.148 -- -- 666.525 -- --
Finansal yatinmlar 296 3.714 19.010.247 56.484 n -- 19.070.752
imtiyaz sézlesmelerine iliskin
3.331.766
finansal varliklar 3.331.766 -- -- -- -- --
Maden varliklar -- -- -- -- -- 283.440 283.440
Musteri sézlesmelerinden
19.377
dogan varliklar 19.377 - -- -- -- --
Maddi duran varliklar 23.943.282 7.489.070 1.036.854 1.732.474 14.568.981 4.352.570 63.123.231
Maddi olmayan duran
2.960.062
varliklar 1.504.103 121.382 208.132 1.107.011 7.072 12.362
Pesin 6denen giderler 623.286 m.629 57 370.611 81 4.764 1.110.428
Kullanim hakkr varliklar 162.309 65.680 7.028 179.618 1.122 1.916 417.673
Diger duran varliklar 1.069 4 -- 9.590 -- 12.499 133.162
Ertelenen vergi varliklar 889.096 12.235 -- 901.526 -- 705.178 2.508.035
Toplam duran varliklar 32.362.106 7.833.550 22.263.648 19.170.673 14.580.193 5.475.725 101.685.895
Toplam varlklar 38.130.690 10.802.110 24.385.074  40.036.704 16.069.291 6.187.356 135.611.225
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31.12.2021

Tekstil

Kisa vadeli yGkomlulikler
Finansal bor¢lar

Ticari borglar

Faktoring sektdrinden

bor¢lar
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda bor¢lar
Diger bor¢lar

Ertelenmis gelir

Torev finansal araglar
Dénem kari vergi
yUkumlulogu

Borg karsiliklar

Diger kisa vadeli

yUkumlilokler

5.827.870
2.266.613

18.969
1.576.094
143.188
109.531

5.758
16.353

195.252

9.095.315
1.036.019

42.145
7.871
424173
1.603

4.723.623
419.120

11.527
848.447
1.032

525.868
6.864

Beyaz esya ve

elektronik

11.071.904
16.023.737

230.218

10.752
414.938
531.887

1.289.920

1.033.889

8.708.413
52.983

10.184
250.329
53.646
2.495

613.748
329.621

170.842

7.941
581
6.105

40.040.873
20.128.093

170.842

320.984
2.694.074
1.043.082

645.516

531.889
1.412.451

1.281.675

Toplam kisa vadeli

yUkimliokler

Uzun vadeli yikiomlolikler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Diger bor¢lar

Torev finansal araglar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

Diger uzun vadeli

yukumlulokler
Ertelenen vergi yukumlulogu

10.159.628

18.383.609

162.574

70.478

17
1.417.149

10.640.727

1.724.942

172.080

2
1.034.064

6.543.410

6.467.083

4.542.467

30.607.245

1.045.221
181.003

2.435
480.670

1.418.397

9.140.472

10.407.090

90.747
7.978

592.307

1.177.997

3.819.312

68.269.479

41.847.257
181.003
4.542.941
253.321
2.435
771.954

19
4.512.434

Toplam uzun vadeli

yikomlolikler
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31.12.2020

Tekstil

Dénen varlklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar
Faktoring sektdrinden

alacaklar

Diger alacaklar

imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar

Stoklar

Pesin édenen giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar

Torev finansal araglar

Diger dénen varliklar

752.936
303.065
1.544.603

217.481

349.605
155.948
59.616

3.443
3.749
144.284

131.179

553.933

61.887

731.370
27.342

733.629
120
1.300

6.400

21
5.375

n

154.974

Beyaz esya ve

elektronik

3.201.571

5.403.654

551.173

4.061.469
224.904

2.197
m.789
125.179

152.573

68.853

1.005

1.286.783
16.896

14
3.945
29.383

207.349
53.850

238.869
26.940

5.004.714
303.185
7.580.765

207.349
891.796

349.605
6.474.460
361.073

5.882
19.483
466.814

Toplam dénen varliklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinmlar
Finansal yatinmlar

imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar

Maden varliklar

MUsteri sézlesmelerinden

dogan varliklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran

varliklar

Pesin 6denen giderler
Kullanim hakki varliklari
Diger duran varliklar
Ertelenen vergi varliklari

3.534.730

43.287
402.467

681.368
774

2.534.191

79.639
13.655.455

1.510.063
319.832
36.003
13.283
556.834

1.517.163

27.151
120

3.476

3.849.895

107.698
1.389
54.673

901.830

1.198.053

1.619.696

506.101

209.519
175

13.681.936

2.307
2.252.131

15.127
57.342

5.916.287

907.508
73.380
199.761

9.590

347.230

9.587.609

6.080
4

123.565

2.41.923

5.934
3.482
2.698
107.106
594.670

21.765.126

72.745
3.859.551

796.495
11.681.288

2.534.191
123.565

79.639
35.927.270

2.746.802
398.299
293.135
129.981
1.508.957
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Beyaz esya ve

S112.2020 Enerji . . Tekstil | Holding elektronik  Gayrimenkul | Diger . . Toplam
Kisa vadeli yGkimlolikler

Finansal bor¢lar 4.668.795 6.441.287 6.195.418 6.980.987 2.629.950 274.653 27.191.090
Ticari borclar 2.076.558 465.904 20.002 8.031.858 31.459 153.872 10.779.653
Faktoring sektdrinden

bor¢lar -- -- -- -- -- 187.693 187.693
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda bor¢lar 18.212 28.543 4.728 212.818 4.666 5.704 274.671
Diger bor¢lar 1.030.942 34.971 2.028.887 71.923 127.41 51 3.294.185
Ertelenmis gelir 90.517 202.915 1.031 165.451 18.842 3.200 481.956
Torev finansal araglar 83.856 1.796 -- 303.178 65.160 -- 453.990
Dénem kari vergi

yUkomlulogo 56.489 -- 253.409 10.554 -- 316 320.768
Bor¢ kargiliklar 14.771 10.1M 4.555 778.560 27.189 7.068 842.254
Diger kisa vadeli

yUkomltlokler 133.078 13.647 7.398 540.739 8.276 2.196 705.334

Toplam kisa vadeli

yUkimliokler 8.173.218 7.199.174 8.515.428 17.096.068 2.912.953 634.753 44.531.594
Uzun vadeli yikiomlolikler

Finansal borclar 10.169.730 755.114 2.114.899 1.833.675 8.857.322 2.207.957 25.938.697
Ticari bor¢lar -- 3.000 -- 61.787 -- -- 64.787
Diger bor¢lar 29.747 -- 295.126 -- -- 253 325.126
Torev finansal araglar 243.452 -- -- -- 108.697 -- 352.149
Ertelenmis gelirler -- 6.197 -- 964 12.371 -- 19.532
Uzun vadeli karsiliklar 46.266 133.125 8.481 298.808 7.306 23.736 517.722
Diger uzun vadeli

yukumlulokler 17 2 -- -- -- -- 19
Ertelenen vergi yukumlulogu 822.758 479.125 36.881 566.072 364.971 -- 2.269.807
Tomlam aom vadali T
yUkomlilikler 1.311.970 1.376.563 2.455.387 2.761.306 9.350.667 2.231.946 29.487.839
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Satis gelirlerinin cografi dagilimi asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

............................................................................................................................................ 31.12.2021  31.12.2020
Satis gelirleri

Tirkiye 21.132.673 15.090.674
Avrupa 27.279.481 18.408.390
Diger Glkeler 4.089.194 2.072.527
... 52501348 35571591
5. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI
............................................................................................................................................ 31.12.2021  31.12.2020
Kasa 3.199 1.974
Vadesiz mevduat 2.419.292 3.665.776
Vadeli mevduat 2.164.895 1.186.903
Bloke mevduat 43.949 71.780
Diger 150.506 78.281
e Ageiea 5 004,714
Eksi: Bankalar nezdinde kredi seklindeki cari hesaplar (165.978) (M9.773)
'Nakit akim tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzerleri 4.615.863 4.884.941

6. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., Dorad Energy Ltd.’ye (“Dorad”) %25, Ezotech Ltd.’ye (“Ezotech) %42,15, Solad Energy Ltd.’ye (“Solad”)
%42,15, Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit), %42,15 ve Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.’ye %23 oraninda istirak etmistir.

01.01.- 01.01.-
............................................................................................................................................ 3t12.201 31.12.2020
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1847673 .o 796.495
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindan paylar 119.121 (15.942)

Zorlu Holding AS’nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen ¢alismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS.
Turkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Turkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay

Sahipleri S6zlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmistir.

Turkiye’nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”)’nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve TOGG esas sézlegmesi
hiukimleri cercevesinde; Sirket’in TOGG’daki nihai payi %23 olmustur.
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

............................................................................................................................................ 322021
Kisa vade

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar 1.148.354
Diger 76
TS

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar

31.12.2020

38.504

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler sabit faiz oranli bonolardan olusturulmustur. Grup maruz kalabilecegi faiz orani riski ve diger

piyasa fiyati risklerinin duyarhlik analizine tabi tutarak izlenmektedir. Duyarlilik analizi modeli esas alinarak hesaplanmasi durumunda énceden

belirlenmis olan sinirlar icinde kalmasi sartiyla bir miktar faiz ve diger piyasa fiyat riski kabul edilmektedir.

Diger menkul kiymetler ile devlet ve 6zel sektdr bonolarinin defter degerleri ve (dénem sonu itibariyla hesaplanmis olan) bunlara ait faizlerin

toplami bu bonolarin yaklasik piyasa degerlerine esittir.

Uzun vade

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar 19.001.710
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar 64.769
Diger 4.273
........................................................................................................................................... .o70753

1.611.159
65.809
4.320
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Borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degeri olmayan veya gercede uygun dederi guvenilir bir sekilde 8lcGlemeyen finansal yatirimlar ise

dnemlilik arz etmemesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Oran % Tutar

girket o Uke 2.2021 | 3142.2020 2201, 31:12.2020
Onemlilik ilkesi dahilinde
konsolidasyon kapsami disinda
tutulan bagh ortakliklar
Hometeks Tekstil UrGnleri Sanayi ve )

. Turkiye 7.000 7.000
Ticaret A.S. %100 %100
Vestel Ventures Arge A.S. Torkiye %100 %100 56.273 57.081
Diger 1.496 1.728
L 5800
Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
yatinmlar
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Limited Cin %10 %10 3.123 3.123
Diger 1.150 1.197
................................................................................................................................................. asgy T a6
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

19.001.710 11.611.159

YO
.......................................................................................................................................... 07075 iesisgs

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un kontrol sahibi oldugu veya dnemli etkiye sahip oldugu “6nemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon kapsami disinda
tutulan bagl ortaklar” ve “Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal yatinmlar” altinda listelenen sirketler, tek tek ve

toplu olarak Grup’un finansal durumu agisindan énemsiz olduklari icin konsolide edilmemis veya 6zkaynaklar muhasebelestirilmemistir.
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8. TICARi ALACAKLAR

o 22021 31.12.2020
Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

- Ugiincu sahislar 9.578.102 7.516.613
- iligkili taraf, dipnot 34 887.709 314.815
Alacak senetleri

- Ugiinct sahislar 651.849 336.905
e wirese 5168333
Ertelenmis finansman gideri (-)

- Ugiinct sahislar (29.351) (35.215)
SUpheli ticari alacaklar kargiig (-) (570.313) (552.353)
... 1051799 7580765

Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

- Ugiinct sahislar 51.481 43.287
Alacak senetleri

- Ugiinct sahislar 30.256 29.578
e iy sk
Ertelenmis finansman gideri (-)

- Ugiincu sahislar (121) (120)
PP e 25745
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Supheli ticari alacaklar karsiiginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
............................................................................................................................................ 2201, | 31.12.2020
Aclis bakiyesi, 01.01 552.353 472.434
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 68.526 103.259
Silinen sipheli alacaklar (53.422) (25.467)
Konusu kalmayan karsiliklar (32.515) (9.621)
Yabanci para ¢evrim farklari 35.371 1.748
Kapanis bakiyesi, 31.12 570.313 552.353
9.FAKTORING SEKTORUNDEN ALACAKLAR
............................................................................................................................................ 2201 | 31.12.2020
Kisa vadeli faktoring alacaklar
Yurtici faktoring alacaklari 10.563 207.349
................................................................................................................................................. oEes T 507340

Grup, faktoring sektérinden alacaklarinin teminati olarak 2.972.909 TL tutarinda kefalet almigtir (2020: 2.767.831TL).

10. PESIN ODENEN GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

Kisa Vadeli

Pesin 6denen giderler 218.041 194.945
Diger taraflara verilen avanslar 592.136 166.108
iliskili taraflara verilen avanslar, dipnot 34 258 20
... 80435 361073
Uzun vadeli

Pesin 8denen giderler 724.164 334.956
Verilen avanslar 386.264 63.343
R 7 P
Ertelenmis gelirler

Diger taraflardan alinan avanslar 866.687 351.546
ilikili taraflardan alinan avanslar, dipnot 34 266 44
Ertelenmis gelirler 176.129 130.366
............................................................................................................................................. ioasoss T asione
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11. TUREV FINANSAL ARACLAR

31.12.2021 31.12.2020
Rayi¢c Degerler Rayic Degerler
Kontrat tutan Varliklar Yikomlilokler Kontrat tutan Varliklar Yikomlilokler
Riskten korunma amagch:
Faiz orani swap iglemleri 14.252.973 -- 362.852 7.091.079 -- 406.025
Vadeli yabanci para islemleri 239.581 297.995 42.589 4.880.962 6.444 189.708
Capraz kur swap iglemleri 63.737 - 2.495 1.099.974 7.694 53.608
Alim satim amagh:
Vadeli yabana para islemleri 196.316 71.266 490.901 7.042.013 105.345 156.798
14.752.607 369.261 898.837 20.114.028 119.483 806.139

Tirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degeri ile

degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araclari, faiz orani swap islemleri ve capraz déviz takasi islemlerinden olusmaktadir.

Grup’un, turev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhigin veya yikimlulogin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degisimlere karsi korunma saglayan

islemleri (nakit akis riskinden korunma) bulunmaktadir.

S8z konusu turev finansal araclar, ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yéninden de gerekli
kosullari tagimasi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup,
etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, 8zkaynaklarda “riskten korunma kazang ve kayiplan™

altinda géstermektedir.

Capraz déviz takasi iglemleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gére bilancoda, sirasiyla, varlik veya yitkiomlulok olarak
kaydedilmektedirler. Capraz déviz takasi islemlerinin makul degerlerinde meydana gelen degisimlerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve

gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacgh oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi
kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan
birinin olugmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak
siniflandirlmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da

gerceklesmeyecegi 6ngérilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Grup’un 505.836 bin EURO, 916.185 bin ABDS, 94.967 bin GBP, 26.510 bin PLN, 10.508 bin RON ve 2.143.288 TL
alim taahhiidt karsiiginda, 975.552 bin EURO, 431.496 bin ABDS, 993.900 bin RUB, 106.292 bin GBP, 18.031 bin RON, 65.490 bin PLN, 9.447
bin SEK ve 1.771.590 TL vadeli déviz satis taahhidio bulunmaktadir.
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12. DIGER ALACAKLAR

TR 2201, 31.12.2020
Kisa vadeli diger alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar, dipnot 34 864.866 204.720
KDV alacaklari 602.667 350.304
Verilen depozito ve teminatlar 142.934 142.792
Personelden alacaklar 3.822 2.823
Diger alacaklar 309.049 191.157
S = S = T
13. IMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR

Kisa vade 694.125 349.605
Uzun vade 3.331.766 2.534.191
P R 5883906

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamis degerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin 3.059.373 TL’si OEDAS’a (31 Aralik 2020: 2.139.255 TL),
966.518 TL'si ise Gazdag ve Trakya'ya (31 Aralik 2020: 744.541 TL) aittir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

Vadesi 1 yila kadar 694.125 349.605
Vadesi 1-3 yila kadar 1.388.250 699.210
Vadesi 3-5 yila kadar 1.388.250 699.210
Vadesi 5 yildan uzun 555.266 1.135.771
PR 5883906
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Elektrik ve gaz dagitim sirketlerine ait imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

01.01 01.01

TR 2201, 31.12.2020
Dénem bagi bakiyesi 2.883.796 2.308.845
Brit yatirm 604.625 593.554
Abone baglanti bedeli tahsilatlar (61.813) (45.367)
Net yatinm 542.812 548.187
Tahsilat (-) (577.543) (310.312)
Endeks farklan 1.176.826 337.076
Démemsonubakiyesi . 4025891 2883796
14. DIGER VARLIKLAR

ST sti2.2021 31:12.2020
Kisa vade

Devreden KDV 367.071 287.102
Gelir tahakkuklar 179.602 99.187
Diger 151.025 80.525
... 697698 46681
Uzun vade

Devreden KDV 12.438 107.107
Diger 20.724 22.874
. w362 129.981
15. MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

Diger sdzlesme varliklar ) 19.377 79.639

O isletme, musteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden énce mal veya hizmetleri musteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sézlesmeyi (alacak olarak
sunulan tutarlar hari¢ olmak Uzere) bir sézlesme varligi olarak gdsterir. Sézlesme varligi, misteriye devrettigi mal veya hizmetler karsihiginda isletmenin bedeli alma hakkidir.
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16. STOKLAR

Hammadde ve yedek parca 5.264.652 2.413.985

Yari mamul 530.228 404.134

Mamul ve ticari mal 7.048.575 3.630.400

Diger stoklar 222.132 102.290

........................................................................................................................................... Bocsssr  6580.800
Stok deger dustklogu karsihgr (-) (1M.546) (76.349)
............................................................................................................................................ osied T e a7aa60

01.01.- 01.01.-
o 122021 3112.2020
Acilis bakiyesi, 01.01 76.349 67.638
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 25.856 1.798
Konusu kalmayan kargiliklar (-) (18.286) (13.701)
Yabanci para ¢evrim farklari 27.627 10.614
. quq[“ § bqk|y es., gy Eae 26.349"
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17. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Arazi ve binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglan

Ozel maliyetler

Déseme ve demirbaslar
Yapilmakta olan yatirmlar

Birikmis

amortisman (-)

Arazi ve binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglar

Ozel maliyetler

Déseme ve demirbasglar

Net defter degeri

Maliyet

Arazi ve binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglar

Ozel maliyetler

D3seme ve demirbasglar
Yapilmakta olan yatirmlar

Birikmis

amortisman (-)

Arazi ve binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglar

Ozel maliyetler

Déseme ve demirbaslar

Net defter degeri

01.01.2021

16.389.703
16.532.619
48.584
238.395
1.021.973
2.749.233

36.980.507

54.956
220.635
777.646

1.053.237
35.927.270

01.01.2020

10.762.229
13.935.399
47.076
226.901
954.536
2.655.192

28.581.333

207.467
1.240.256
42.678
198.049
693.922

2.382.372

26.198.961

llaveler

10.665
1.079.889
16.368
20.317
93.279
1.060.015

2.280.533

344.405
1.961.608
9.760
33.385
146.949

2.496.107

llaveler

50.279
579.274
1.693
16.461
60.064
859.772

1.567.543

209.670
1.223.814
10.301
22.483
83.307

1.549.575

Gikislar

(9.297)
(132.523)
(61.629)
(7.945)
(7.906)

(219.300)

(429)
(94.966)
(28.832)

(7.076)
(6.075)

(137.378)

Gikislar

(245.702)

(210.585)
(2.455)
(6.772)
(13.671

(479.185)

(211.200)

Passtel
birlesme
etkisi

254.666
145

1

254.812

Intermar
birlesme

etkisi

12.905

1.549

14.454

Yabana
para gevrim

farklan

914.481
3.683.147
6.730
4.750
31.019
1.774.866

6.414.993

309.207
1.409.713
557
2.859
27.794

1.750.130

Yabana
para cevrim

farklar

179.589
574.594
2.270
1.625
9.919
93.509

861.506

22.185
116.383
2.205
1.013
9.449

151.235

Yeniden
degerleme
deger

artisi

9.574.568
13.01.917

Yeniden
degerleme
deger
artisi

6.005.767
3.705.587

Transferler

(586.988)
(2.879.193)
(62)

5.988
12.740
(494.725)

(3.942.240)

(653.183)
(3.276.500)

(3.929.683)

Transferler

(375.364)
(2.051.650)
180

11.125
(860.789)

(3.276.498)

(408.677)
(2.412.582)
1.554

960
(2.818.745)

31.12.2021

26.547.798
31.296.001
9.991
261.505
1.151.106
5.089.389

64.355.790

36.441
249.803
946.315

1.232.559
63.123.231

31.12.2020

16.389.703
16.532.619
48.584
238.395
1.021.973
2.749.233

36.980.507

54.956
220.635
777.646

1.053.237

35.927.270
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Grup, duran varlklara yapilan énemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatinmin tamamlanmasi ile ilgili duran
varlik hesabina transfer etmektedir. 31.12.2021 itibariyla 5.089.389 TL (2020: 2.749.233 TL) olan yapilmakta olan yatirimlar hesabi asagidaki

yatirimlari icermektedir:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 3122021 3142.2020
Enerji balumy 4.541.527 2.530.486
Tekstil bslumo 50.838 1.897
Holding bslimu 100.342 96.450
Beyaz egya bslimu 82.132 38.064
Diger 314.550 82.336
............................................................................................................................................ sosoa8s 3 740933

Enerji bélimi

— Rosmiks LLC’nin Rusya’da yapimina baglanan bir adet 340 MW giciUndeki enerji santraline yapilan yatirmlarin maliyeti 3.689.261 TL (2020:
2.051.250 TL)’dir.
— Diger yatirimlarin toplam tutari 852.266 TLdir. (2020: 479.236 TL)

Tekstil boltmi

— Korteks ve Zorluteks’in Bursa ve Lileburgaz’da bulunan tekstil fabrikalarinin modernizasyonu igin yaptigi yatirmlarin maliyeti 50.838 TL
(2020: 1.897 TL)’dir.

Holding balimi
— Zorlu Holding tarafindan yapilan yatirim Zincirlikuyu/istanbul’da insasi devam eden binaile ilgili olup maliyeti 100.342 TL (2020: 96.450 TL)"dir.
Beyaz esya bélimi

- Vestel tarafindan yapilan yatirrmlar Manisa’da devam eden beyaz esya iretim tesislerinin modernizasyonu ile ilgili olup maliyeti 82.132 TL

(2020: 38.064 TL)'dir.
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18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Passtel Yabana para

SRR 01.01.2021 | laveler Gilaglar _ birlesme etkisi cevrim farklan Transferler 31.12.2021
Maliyet

Serefiye 824.291 -- -- -- -- -- 824.291
Ruzgar enerjisi Uretim haklari 90.472 -- -- -- -- -- 90.472
Gelistirme maliyetleri 1.435.077 418.784 (61.314) -- 8.014 -- 1.800.561
imtiyazh hizmet anlasmalari 918.126 -- -- -- -- -- 918.126
MUsteri iligkileri 348.812 -- -- -- -- -- 348.812
Diger haklar 241.577 76.794 (8.019) 3 10.340 (2.118) 318.577
Diger maddi olmayan duran

varliklar 199.656 28.176 (1.667) 28 9.716 1.279 237.188
PR Aosson s357854 ( 1660 ) .................... S seov0 (839) ......... 538,057
Birikmis

amortisman (-)

Gelistirme maliyetleri 797.533 166.431 (860) -- 3.536 -- 966.640
imtiyazl hizmet anlasmalar: 136.352 -- -- -- -- -- 136.352
Musteri iligkileri 51.802 -- -- -- -- -- 51.802
Diger haklar 201.664 80.356 (8.006) 3 9.539 (2.265) 281.291
Diger maddi olmayan duran

varliklar 123.858 16.947 (1.657) 24 2.708 -- 141.880
e ansee seszaa (10523) ................... Gy Baes (2 265) ......... 577965
et deftorq ege" .................... ARG B 5.966.062
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Yabana
Bagh Bagh para
ortaklik ortaklik cevrim
PP 01.01.2020  ilaveler  Ciluiglar . satist . abwi  farklan  Transferler 31.12.2020
Maliyet
Serefiye 825.516 -- (1.225) -- -- -- -- 824.291
RUzgar enerjisi Uretim haklar 90.472 -- -- -- - -- -- 90.472
Geligtirme maliyetleri 1.203.535 265.026 (36.120) -- -- 1.222 1.414 1.435.077
imtiyazl hizmet anlasmalari 918.126 -- -- -- -- -- -- 918.126
Musteri iligkileri 348.812 -- -- -- -- -- -- 348.812
Diger haklar 202.732 35.817 (3.780) (1.463) 2 3.452 4.817 241.577
Diger maddi olmayan duran
varliklar 208.437 9.976 (30.076) -- 3 12.436 (1.120) 199.656
e 3597630 si08ie ( 5 1201) .......... (14 63) ................ g Gie s A oss.oN
Birikmis
amortisman (-)
Gelistirme maliyetleri 657.541 139.374 - -- - 618 -- 797.533
imtiyazh hizmet anlagmalari 136.352 -- - -- -- -- -- 136.352
Musteri iligkileri 51.802 -- -- -- -- -- -- 51.802
Diger haklar 130.776 74.554 (3.358) (859) 1 3.064 (2.514) 201.664
Diger maddi olmayan duran
varliklar 126.768 15.158 (29.448) -- 4 1.376 -- 123.858
PR 63339 599,086 (32806) e (859) ................ g soss ( 2514) ......... 311306
Net defiey ege" ..................... oA ey 5746803
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19. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

PSPPSR 01.01.2021 | laveler Gilaglar  Transferler 31.12.2021
Maliyet

Binalar 385.860 199.204 (10.190) -- 574.874
Makinalar 79.776 4.529 (1.827) -- 82.478
Tagitlar 71.696 17.259 (7.224) -- 181.731
TP s S o R
Birikmis amortisman (-)

Binalar 155.133 129.467 (8.498) -- 276.102
Makinalar 35.834 22.406 (356) -- 57.884
Tasitlar 53.230 40.510 (6.316) - 87.424
TP Sai wases  amey f— o
Netdefterdegeri . 298Ms . A17.673
TSR RRRTTPR 01.01.2020 Nlaveler ... Glaglar Transferler 31.12.2020
Maliyet

Binalar 251.199 134.661 -- -- 385.860
Makinalar 66.316 7.491 (5.932) 11.901 79.776
Tagitlar 51.709 20.182 (195) -- 71.696
PP PP s 6oy s e
Birikmis amortisman (-)

Binalar 66.518 88.615 -- -- 155.133
Makinalar 15.765 18.747 -- 1.322 35.834
Tasitlar 24.310 29.005 (85) -- 53.230
TP P PP 6 umm i
Net deftor degen e p—
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20. FINANSAL BORGLAR

............. Orijinal para birimi  TLesdegeri
T 312201 3122020 N122021 31122020
Kisa vade
- ABDS (‘000) 1.959.041 1.774.685 25.423.455 13.027.075
- EURO (“000) 332.508 479.898 4.881.982 4.322.873
-TL 6.797.661 6.331.749 6.797.661 6.331.749
- CHF (*000) -- 238.790 -- 1.978.160
- PKR (‘000) 219.608 201.130 15.871 9.143
- NIS (‘000) 347 -- 1.451 --
Cikarilmis tahvillerin anapara borg ve taksitleri
-TL 2.431.863 1.047.963 2.431.863 1.047.963
Diger menkul degerler
-TL 165.978 19.773 165.978 19.773
Kiralama bor¢lar
-TL 164.298 153.590 164.298 153.590
- ABDS (‘000) 8.730 22.382 13.294 164.295
- EURO (‘000) 3.055 4.037 44.854 36.365
- PKR (‘000) 2.296 2.296 166 104
... 40040873 27.191.090
Uzun vade
- ABDS (‘000) 1.933.675 2.348.458 25.094.267 17.238.855
- EURO (‘000) 688.884 587.226 10.114.402 5.289.673
-TL 1.914.212 2.857.817 1.914.212 2.857.817
- NIS (‘000) 5.400 6.133 22.581 14.036
- PKR (‘000) 10.195 308.532 7.964 14.026
- RUB (“000) 102.277 -- 17.697 --
GCikarilmis tahvillerin anapara borg ve taksitleri
-TL 531.887 99.222 531.887 99.222
- ABDS (‘000) 265.521 -- 3.445.799 --
Kiralama borglar
-TL 348.582 188.931 348.582 188.931
- ABDS (‘000) 18.684 20.127 242.471 147.74
- EURO (‘000) 7.241 9.727 106.315 87.620
- PKR (‘000) 14.943 17.059 1.080 776
............................................................................................................................................... disara57 25938697
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Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S, 29 Haziran 2021 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para ddemeli olmak Uzere; 268 gin vadeli
40.080 TL nominal degerinde, 2 EylGl 2021 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara 6demeli olmak Uzere; 280 gin vadeli 48.160 TL nominal
degerinde iskontolu bono, 2 Aralik 2021 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara 6demeli olmak Gzere; 377 gin vadeli 59.740 TL nominal

degerinde iskontolu tahvil ihrag etmistir.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S, 20 Ocak 2021 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli
olmak Uzere; 378 gin vadeli 119.890 TL nominal degerinde, 3 Mart 2021 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara
ve faiz 8demeli olmak Uzere; 386 gin vadeli 36.880 TL nominal degerinde, 7 Mayis 2021 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade
sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 398 gin vadeli 69.150 TL nominal degerinde, 29 Haziran 2021 itibariyla sabit faizli, 3 ayda bir
kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere; 442 giin vadeli 72.910 TL nominal degerinde, 7 Ekim 2021 itibariyla degisken
faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere; 385 gin vadeli 169.200 TL nominal degerinde ve 2 Aralik 2021
itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere; 728 giin vadeli 40.620 TL nominal degerinde

tahvil ihrag etmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 16 Aralik 2020
itibariyle 392 gUn vadeli 52.160 TL nominal degerinde, 7 Ocak 2021 itibariyle 370 gin vadeli 22.300 TL nominal degerinde, 12 Subat 2021
itibariyle 377 gin vadeli 154.940 TL, 26 Mart 2021 itibariyle 377 giun vadeli 49.080 TL, 22 Nisan 2021 itibariyle 370 gun vadeli 84.470 TL,
11 Kasim 2021 itibariyle 448 gin vadeli 243.320 TL, 19 Agustos 2021 itibariyle 420 gin vadeli 111.370 TL, 23 Eylul 2021 itibariyle 427 gin vadeli
110.270 TL, 3 Haziran 2021 itibariyle 385 gin vadeli 103.860 TL ve 9 Temmuz 2021 itibariyle 420 gin vadeli 38.140 TL nominal dederinde tahvil

ihrac etmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., 3 Haziran 2021 tarihi itibariyle sabit faizli, vade sonunda anapara ddemeli olmak tzere; 223 gin vadeli
22.200 TL nominal degerinde, 9 Temmuz 2021 itibariyle 272 gin vadeli 12.270 TL nominal degerinde, 19 Agustos 2021 itibariyle 272 gin vadeli
76.460 TL nominal degerinde, 23 Eylil 2021 itibariyle 237 gin vadeli 56.140 TL nominal degerinde ve 11 Kasim 2021 itibariyle 295 gin vadeli
55.400 TL nominal degerinde iskontolu bono ihrac etmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 9 Temmuz 2020 tarihi itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz
8demeli olmak Uzere; 372 gin vadeli 50.066 TL nominal degerinde, 19 Subat 2021 itibariyle 383 gin vadeli 400.000 TL nominal degerinde,
30 Temmuz 2021 itibariyle 367 giin vadeli 165.000 TL nominal degerinde, 9 Temmuz 2020 itibariyle 728 gin vadeli 50.380 TL nominal degerinde
tahvil ihrag etmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., 9 Haziran 2021 tarihi itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz
8demeli olmak Uzere; 728 giin vadeli 265.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

Zorlu Faktoring A.S. sabit faizli ve 28 ginde bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 14 Temmuz 2021 itibariyle 196
gin vadeli 35.000 TL nominal degerinde, 25 Agustos 2021 itibariyle 196 gin vadeli 20.000 TL nominal degerinde, 15 Eyltl 2021 itibariyle 196
gin vadeli 25.000 TL nominal degerinde, 8 Kasim 2021 itibariyle 196 giin vadeli 28.000 TL nominal dederinde ve 2 Aralik 2021 itibariyle 196 gin
vadeli 21.780 TL nominal degerinde bono ihrag etmistir.
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Banka kredilerinin vade bazinda ézeti asagidaki gibidir:

ABD$
(‘000)

EURO
(‘000)

PKR
(‘000)

RUB
(‘000)

NIS
(‘000)

TL
esdegeri

31.12.2021

Bir yili gecmeyen

Bir yili gecen ve iki yil gecmeyen

iki yili gecen ve tg yill gecmeyen

Ug yili gecen ve dért yil gegmeyen
Dért yili gecen ve bes yili gegmeyen
Bes yili gecen

1.959.041
736.895
509.513
205.470
313.861
433.457

332.508
183.988
233.587
56.339
48.647
166.323

219.608
10.195

9.395.502
1.107.634
331.448
303.906
251.681
451.430

39.718.261
13.399.251
10.374.866
3.799.294
5.040.868
8.534.530

ABDS

EURO

PKR

CHF

NIS

TL

31.12.2020

Bir yi gecmeyen

Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen

iki yih gegen ve i¢ yilh gecmeyen

Ug yili gecen ve dort yili gegmeyen
Dért yili gecen ve beg yili gegmeyen
Bes yili gegen

1.774.685
1.006.585
561.649
173.324
145.992
460.908

479.898
156.979
148.020
123.457
120.503

38.267

201.130
199.887
108.645

7.499.485
1.493.264
275.980
224.612
237.572
725.61

26.836.736
10.305.238
5.751.089
2.608.985
2.394.705
4.453.612

Kisa vade
Alinan krediler
Finansman bonolari

40.027

41.593

) Grup’un, dénem icerisinde bono ihrag planlamasi kapsaminda ihrag edip, 2021 yil sonu itibariyla heniz itfa olmamis toplam bes ayri bonosu bulunmaktadir. ihrag edilen bonolarin

tamami sabit faizlidir. Vade tarihinde ise bono icin 6denen anapara tutari yatinmciya geri édenecektir. 129.780 TL (31 Aralik 2020: 144.990 TL) tutarindaki bonolarin toplam faiz

tahakkuku 1.035 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.110 TL).

Zorlu Faktoring A.S. sabit faizli ve 28 ginde bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 14 Temmuz 2021 itibariyle 196
gin vadeli 35.000 TL nominal degerinde, 25 Agustos 2021 itibariyle 196 gin vadeli 20.000 TL nominal degerinde, 15 Eyltl 2021 itibariyle 196
gUn vadeli 25.000 TL nominal dederinde, 8 Kasim 2021 itibariyle 196 gin vadeli 28.000 TL nominal dederinde ve 2 Aralik 2021 itibariyle 196 gin

vadeli 21.780 TL nominal degerinde bono ihrag etmistir.
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22. TiICARi BORCLAR

.............................................................................................................................................. 3N12.2021  3112.2020
Kisa vade

Ticari bor¢lar

- Ugtinct sahislar 19.392.954 10.560.787
- iligkili taraf, dipnot 34 552.263 110.899
Bor¢ senetleri

- Ugiinct sahislar 175.248 93.773
Diger 31.889 20.667
............................................................................................................................................. 50452350 10,786,136
Ertelenmis finansman geliri (-)

- Ugiinct sahislar (24.261) (6.473)
... 20128093 10.779.653
Uzun vade

Ugbned sahislar 181.003 64.787
23. DIGER YUKUMLULUKLER

............................................................................................................................................. 3N12.2021 31122020
Kisa vade

Odenecek vergi ve fonlar 700.863 337.782
Diger 580.812 367.552
... \osle7s 705.334.
Uzun vade

Alinan depozitolar L 9.
24. BORG KARSILIKLARI

............................................................................................................................................. 3112.2021  31.12.2020
Kisa vade

Dava karsiliklari 107.235 72.000
Garanti gider karsiliklari 477.020 315.313
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 75.010 49.036
Diger gider karsiliklar 753.186 405.905
... \a12481 842.254
Uzun vade

Garanti gider kargiliklar 93.449 72.501
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 26) 661.955 429.964
Diger gider karsiliklar 16.550 15.257
PP Srioga 517795
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Ayrilan borg karsiliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
w2021 31.12.2020
Aghs bakiyesi, 01.01 930.012 811.546
ilaveler 594.900 211.041
Cikislar (2.462) (92.575)
Kupun|§bu|(|yes|, g 59450 $30.012

25. VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
a. Dénem kari vergi yGkomlologo

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan

bagl ortakliklar icin ayr hesaplanmistir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 8denmemekte

olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

- Gergek kisilere
— Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,

— Dar mukellef gercek ve tizel kisilere,
dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tnct
madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazancglari icin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclari icin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Gzere
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. 30 Haziran 2021 tarihli

finansal tablolarda dénem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak %20 ve %25 kullanilmigtir.

En az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin
satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi ile ayni streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50’lik kismi,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 8ngérildigi sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 6.000 TL’'nin Uzerindeki yatirim harcamalarinin %40’ -bazi istisnalar
haric- yatinm indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar Gzerinden herhangi bir stopaj
hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatirm indirimi
istisnasindan yararlanmak i¢cin “Yatinm Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden 8nce gecerli olan
hiokimlere gdre kazanilmig yatirim indirimi hakkinin kullanilmasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutar Uzerinden, karin dagitihp

dagitiimadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dérdinci ayin 25’inci gini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek

vergi miktarlari degisebilir.

Bilancoda yer alan vergi karsiliklar asagida gdsterilmektedir:

.................................................................................................................................... 22021 3112.2020
Odenecek kurumlar vergisi 534.408 324.890
Pesin 8denen vergiler (-) (2.519) (4.122)
....................................................................................................................................... 531889 T 390,768
Ertelenmis vergi varliklari 2.508.035 1.508.957
Ertelenen vergi yukumlulukleri (4.512.434) (2.269.807)
e ........(2.004399) _  (760.850)

b. Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenen vergivarlik ve yikimlGliklerini bilanco kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolar arasindaki zamanlama farklar degerlendirmeleri
sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar, genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin

vergiye esas tutarlari ile TMS’ ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Kumulatif gecici farklar ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla hesaplanan gelecek dénemlerde beklenen vergi orani esas alinarak bunlara

iliskin ertelenen vergi varlik ve yGkumlGlukleri asagidadir:

..... Ertelenen vergi varliklari Ertelenen vergi yGkomlGlGkleri  ~ Net
............................................................. 3112.2021 31122020 31122021 31122020 31122021 31122020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 931.917 471.502 5.786.756 2.569.594 (4.854.839) (2.098.092)
imtiyazl hizmet anlasmalari alacaklari -- -- 824.022 576.759 (824.022) (576.759)
Kidem tazminati karsiig 132.501 85.964 -- -- 132.501 85.964
Stok deger dusukligu karsihig 29.171 18.973 -- 7 29.171 18.966
Supheli alacak karsihig 54.505 45.584 36.071 779 18.434 44.805
Mahsup edilecek gecmis yillar zarar 1.679.747 812.976 1.391 -- 1.678.356 812.976
Yatirim indirimi 1.067.910 611.050 -- -- 1.067.910 611.050
Ertelenmis faiz geliri/gideri, net -- -- 3.386 1.103 (3.386) (1.103)
Torev araglar 272.539 160.296 -- 23.147 272.539 137.149
Garanti gider karsiliklar 14.203 17.859 18 -- 14.085 17.859
Diger 585.291 344.323 120.439 157.988 464.852 186.335
e 2seaEay 6779083 3339377 (5.004399) (766,850}
Netlestirme (-) (2.259.749) (1.059.570) (2.259.749) (1.059.570) -- --
Ertionan vergl e
yOkomlGlogs, net 2.508.035 1.508.957 . 4.512.434 2.269.807  (2.004.399) (760.850)
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26. KIDEM TAZMIiNATI KARSILIKLARI

Turkiye’de mevcut is Kanunu hikimleri uyarinca, Grup, istifa veya kéti davranis disinda sebeplerden isten cikartilan veya emeklilige hak kazanmis

olup isten ayrilan, bir yillik hizmet stresini tamamlamis, calisanlarina belli miktarda tazminat 6demekle yokiomludor.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin 30 ginltk maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 itibariyla 8.284,51 TL (2020: 7.117,17 TL tarihi

degerler) ile simirlandinlmigtir.
Grup’un personele yukarida bahsedilen yGkimltluklerinden bagka bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Kidem tazminati yGkUmlGlGgoniun hareket tablosu asagidaki gibidir:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 3122071 3112.2020
Aclhis bakiyesi, 01.01 429.964 299.235
Hizmet maliyeti 40.076 51.612
Aktieryal kazang/kayip 162.173 81.446
Faiz gideri 78.124 35.341
Dénem icerisindeki ddemeler (-) (49.386) (37.596)
Yabanci para cevrim farki 1.004 (74)

Kopams bakiyesi, 3192 . 661955 429.964
Grup’un bunyesinde istihdam edilen personel sayisi:

Beyaz esya ve elektronik 19.119 18.864
Tekstil 5.809 5.708
Enerji 2.437 2.362
Holding 3N 319
Diger 825 793
................................................................................................................................................. sesor T s8086

27. SERMAYE
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in sermayesi 3.325.000 TL’dir. Sermayenin her birinin nominal degeri 1 TL olmak Gzere 3.325.000.000 adet

hisseye bdlunmUstir.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket’in hissedarlari ve pay oranlari asagidaki gibidir:

................. Ortaklbk oram Ortakbk tutan
........................................................................................ 3112.2021  31.12.2020 31122021  31.12.2020
Zorlu Ailesi %100 %100 3.325.000 3.325.000 _
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b) Sermaye enflasyon dizeltmesi farklar
Sermaye dizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma gicinde) gére diizeltilmis toplam tutariile Sirket’in
enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31.12.2021 31.12.2020

c) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelir ve giderler

Kar veya zarar tablosu ile iliskilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artis (azalislar) asagida gésterilmistir.

Deger artis fonu 28.384.293 13.376.542

d) Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, heniiz kar veya zarari etkilememis olan riskten korunma iglemlerinin, nakit akis riskinden korunma amach araglarin

gercede uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma fonu (5.835.866) (3.114.230)

e) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi

suUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi momkon degildir.

Yasal yedekler 28.331 233.945

28. GENEL YEDEKLER
Genel yedekler, yasal yedekler ve dnceki dénem karlarindan olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Yasal yedekler 6denmis sermayenin

%50’sini gecmedigi sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi momkin degildir.

— Birinci tertip yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir.

— Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.

Genel yedekler (18.209.329) (13.370.198)
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29. TAAHHUT VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagh varliklar

............................................................................................................................................ 3112.201 | 31.12.2020
a. Saticl ve misterilerden alinan
Teminat mektuplar 4.159.446 6.225.559
Cek ve senetler 1.395.798 1.145.470
ipotek ve kefaletler 5.231.955 1.443.078
... 10787199 8.814.107
Taahhit ve YokomlGlGkler
b. Teminat rehin ve ipotekler (“TRi”)
Kendi tuzel kisiligi adina 7.655.281 8.510.719
Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine 123.995.556 66.001.733
Diger Zorlu Grup sirketleri lehine 297.909 289.467
Ugiinct taraflar lehine 580.979 165.270
e 39529795 74567189

Zorlu Dogal, mevcut bor¢larinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere Ill Jeotermal Enerji Santrali'nin 99,5 MW giicindeki birinci
Unitesinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 27 Ekim 2015 tarihinde Akbank TAS, Turkiye Garanti Bankasi AS, Turkiye is Bankasi AS ve Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolari nakit, 30 milyon ABD Dolari gayrinakit olmak Uzere toplamda 815 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi s6zlesmesi imzalamistir. Ayrica, Zorlu Dogal, Kizildere lll Jeotermal Enerji Santrali’nin 65,5 MW gicindeki
ikinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak tzere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction
and Development “EBRD”), Akbank TAS, Turkiye Is Bankasi AS ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 190 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu kredi sdzlesmelerine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri ve hissedar alacaklarinin devri
sézlesmeleri imzalanmis olup, alacak devri sézlesmesi kapsaminda EPIAS alacagi devir tutarinin Ust limiti 9.500.000 TLdir. EPIAS alacag devir
tutari, Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan verilen TRi’ler” notuna dahil edilmemistir. Zorlu Holding ve Zorlu Enerji, Zorlu Dogal’in temin
ettigi toplam 975 milyon ABD Dolar tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Zorlu Dogal’in C dilimi isletme kredisi, yurtdisinda
satilmak Uzere ihrag edilen tahvil gelirleriyle 8 Haziran 2021 tarihinde erken 6denmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tom

raporlama amacl dizeltmeler sonrasi 705 milyon ABD Dolari ve 31 milyon TL’dir.

Zorlu Jeotermal’in proje finansman kredisi, ihrag edilen tahvil gelirleriyle 13 Temmuz 2021 tarihinde erken 6denmistir. Proje finansmani kapsaminda
imzalanan EPiA§ alacaklarinin devri, alacaklarin devri, hesap rehni, hisse rehni, ardil alacaklarin rehni sézlesmeleri 16 Temmuz 2021 tarihinde;

ipotek ve ticari igletme devir sézlesmeleri ise 29 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir.

Zorlu Jeotermal, Zorlu Yenilenebilir'in nominal degeri 300 milyon ABD Dolari ve %9 kupon orani olan yurtdisi tahvil ihraci icin garantér sifatiyla
kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin
devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda, devir tutarinin st limiti
6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.

Rotor’un proje finansman kredisi, ihrag edilen tahvil gelirleriyle 15 Haziran 2021 tarihinde erken 8denmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan
ipotek, ticari isletme devri, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri, sigorta alacaklarinin rehni sézlesmeleri ve garantérlikler 14 Temmuz 2021
tarihinde fek edilmistir.
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Rotor, Zorlu Yenilenebilir’in nominal degeri 300 milyon ABD Dolari ve %9 kupon orani olan yurtdisi tahvil ihracina icin garantdr sifatiyla
kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni, hisse rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS
alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda, devir tutarinin

ust limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan verilen TRi’ler” notuna dahil edilmemistir.

Zorlu Yenilenebilir yurtdisinda satilmak Uzere nominal degeri 300 milyon ABD Dolari ve kupon orani %9 olan 1 Haziran 2026 vadeli, dncelikli ve
teminath yurtdisi tahvil ihrag¢ etmistir. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve hisse rehni; 31 Temmuz 2021
tarihinde yurt disi hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut

tahvil tutari, tom raporlama amagl dizeltmeler sonrasi 291 milyon ABD Dolar’dir.

Zorlu Enerji Pakistan, Pakistan’in Sindh bélgesinde bulunan Jhimpir’deki 56,4 MW kapasiteli Jhimpir RUzgar Enerji Santrali’nin finansmaninda
kullanilmak Uzere, 26 Ekim 2011 tarihinde IFC, ADB, ECO ve HBL ile toplam 111 milyon ABD Dolari tutarina kadar kaynak saglayacak uzun vadeli
(12 yila kadar vadeli) bir kredi anlagsmasi imzalamistir. Séz konusu kredi s6zlesmesine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, sigorta alacaklarinin
devri, tapu rehni, proje haklarinin temliki ve duran varliklar Gzerinde ipotek tesisi sézlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji Pakistan ile bankalar
arasinda imzalanan ipotek sdzlesmesi uyarinca Zorlu Enerji Pakistan’in duran varliklari Gzerinde 118.625.000 ABD Dolari ve 1.875.000.000
PKR tutarinda ipotek tesis edilmistir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji Pakistan’in temin ettigi bu kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler

sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tom raporlama amach dizeltmeler sonrasi 16 milyon ABD Dolari ve 330 milyon Pakistan Rupisi’dir.

30 Temmuz 2021°de ihraci yapilan 61,4 milyon TL, 17 Eyltl 2027 de ihraci yapilan 62 milyon TL ve 27 Ekim 2021°de ihraci yapilan 34 milyon TL
degerindeki kira sertifikasi ihraci islemlerinde ihracgi sirketin Yatirim Varlik Kiralama AS ve fon kullanicisinin da Zorlu Enerji olmasi sebebiyle ihrag

dncesinde Zorlu Enerji ve Zorlu Holding, ihra¢ programi 6zelinde Yatinm Varlik Kiralama AS sirketine garantdr olmustur.

Zorlu Enerji’ye ait Lileburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satisina istinaden, Seker Finansal Kiralama AS ile Zorlu Enerji arasinda 24 Agustos 2017
tarihinde Sat Geri Al Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmis olup, Zorlu Enerji’ye ait olan finansal kiralama borcuna istinaden, Zorlu Holding’in,
satisi gerceklesen buhar kazani ekipmanlarinin finansal kiralama tutari nispetinde garantérligi bulunmaktadir. Zorlu Enerji’nin, Zorluteks Tekstil
Ticaret ve Sanayi AS ile yapmis oldugu buhar sézlesmesinden dogan alacaklar, ilgili taksit tutarlar nispetinde finansal kiralama islemleri

kapsaminda Seker Finansal Kiralama AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Enerji, %42,15 oraninda istiraki olan Adnit’in Bank Mizrahi’den saglamak istedigi limite istinaden garantdr sifatiyla kefil olmustur. Elektrik

alim ve satim taahhitleri

Gazdas tarafindan Gaziantep bdlgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genisleme yatirnmlarinda kullanilmak Uzere
29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yapi ve Kredi Bankast ile 12 yil vadeli toplam 102 milyon ABD Dolari tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmistir.
Bu sézlesmede Zorlu Holding garantér sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantér konumundadir. S8z konusu kredi anlagmasina
ek olarak hesap rehni sézlesmesi, ardil alacakhlik ve ardil alacaklarin devri sézlesmesi, lisans devir taahhttnamesi ve 529.650 TL tutarinda hisse

rehin sézlegmesi imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama amagli dizeltmeler sonrasi 42 milyon ABD Dolarr’dir.

Trakya tarafindan Gaziantep bélgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genisleme yatirmlarinda kullanilmak Uzere
29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yapi ve Kredi Bankasi ile 12 yil vadeli toplam 114 milyon ABD Dolari tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu
sézlesmede Zorlu Holding garantér sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantér konumundadir. Séz konusu kredi anlagmasina
ek olarak hesap rehni sézlesmesi, ardil alacaklilik ve ardil alacaklarin devri sézlesmesi, lisans devir taahhitnamesi ve 431.000 TL tutarinda hisse

rehni sézlesmesi imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tGm raporlama amagh dizeltmeler sonrasi 43 milyon ABD Dolarrdir.
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OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation (“IFC”) ve Nederlandse Financierings
Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”) ve Denizbank AS arasinda imzalanan nakdi kredi icin proje finansman sézlesmeleri
imzalanmigtir. S8z konusu kredi anlagsmasina ek olarak, alacak temliki, hesap rehni, ardil alacaklarin devri ve 147.743 TL tutarinda hisse rehni
sézlesmeleri imzalanmigtir. Zorlu Enerji, Zorlu Holding ve Zorlu Osmangazi, OEDAS"in EBRD, IFC, FMO ve Denizbank AS’den temin ettigi toplam
1.746 milyon TL tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Ayrica ayni sézlesme kapsaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi igin
sirastyla 52.126 TL ve 1.150.050 TL tutarinda hisse rehin sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama

amacli dizeltmeler sonrasi 1.487 milyon TLdir.

Z) Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW kapasiteli gines enerjisi santralinin finansmaninda kullanilmak Gzere, Bank of Palestine
ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS ve 4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan ek sézlesme ile 1 milyon NIS olmak Uzere, toplamda 6 milyon

NIS tutarina kadar kaynak saglayacak, dokuz ay geri 8demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlasmasi imzalamistir.

S6z konusu kredi sdzlesmesine ek olarak, hesap rehni sézlesmesi imzalanmistir. Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi icin, %25
oraninda hissedar olan JDECO (Jeruselam District Electricity Company) ile birlikte garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan

mevcut kredi tutari, tm raporlama amacli dizeltmeler sonrasi 5,75 milyon NIStir.
Elektrik alim ve satim taahhitleri
Zorlu Elektrik Toptan

2022 yilina iligkin olarak 219.000 MWh elektrik alim taahhidi bulunmaktadir. Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlegsmeleri
kapsaminda ise 2021 yili icerisinde 157.440 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmigtir. Elektrik alim ve
satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda, 2021 yili icerisinde 178.560 MWh’lik

islem gerceklestirmigtir. 2022 yili icerisinde ise islem yapmayi taahhit etmemistir.
Zorlu Enerji

2022 yilina iliskin olarak 52.080 MWh elektrik alim taahhidi bulunmaktadir.Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri
kapsaminda ise 2021 yili icerisinde 230.640 MWh enerji almayi taahhUt etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir. Elektrik
alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylagimi sézlesmeleri kapsaminda, 2021 yili icerisinde islem

gerceklestirilmemistir. Sirket 2022 yili icerisinde ise islem yapmayi taahhit etmemistir.
OEDAS

2021 yilina iligkin olarak elektrik satim taahhidiu bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda ise 2021 yili icerisinde
719.538 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin 679.608 MWh’lik kismini almigtir.

OEPSAS

OEPSAS’In 2021 yilina iliskin enerji firmalarina herhangi bir satim taahhidi bulunmamaktadir. Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi
alim sézlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2021 yili icerisinde 1.065.707 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami
alinmistir. Sirketin 2022 yili icin herhangi bir alim taahhitdt bulunmamaktadir.

Gaz alim ve satim taahhitleri

TRAKYA

Trakya, 2021 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu sézlesmeye gére 668,9 milyon Sm® gaz alacagini taahhit etmistir. Gerceklesen tiketim ise
777,8 milyon Sm® olmustur.
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GAZDAS

Gazdas 2021 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu sézlesmeye gére 450,8 milyon Sm® gaz alacagini taahhit etmistir. Gerceklesen tiketim ise
443,49 milyon Sm? olmustur.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 5.198.333 bin USD
(31 Aralik 2020: 1.025.633 bin USD) tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

30. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yénetim giderleri toplamidir.

01.01.- 01.01.-
......................................................................................................................................... N122021  3112.2020
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 32.556.454 20.955.726
Mal stoklarindaki degisim (337.297) 172.196
Personel giderleri 3.673.230 2.706.946
Amortisman ve itfa paylar 2.885.222 1.834.852
Nakliye ve nakliye sigorta giderleri 1.254.334 677.026
Garanti giderleri 583.036 459.078
Bakim onarim giderleri 488.138 297.589
Reklam giderleri 427.793 271.751
Enerji giderleri 471.100 165.512
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 332.570 271.331
ihracat komisyon giderleri 280.603 202.812
Enerji dagitim giderleri 197.598 243.373
Ofis giderleri 157.326 127.025
Sergi ve fuar giderleri 32.051 25.256
Diger 2.293.944 2.555.929
........................................................................................................................................ 45996103 360,966,402
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31. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki geliri

imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki
Ticari iglemlerden kaynaklanan vade farki geliri

Konusu kalayan karsiliklar

Tesvik gelirleri

Hurda satis gelirleri

Sigorta hasar bedeli

Diger

3.756.999
1.249.369
524.066
40.893
15.371
1.479
4.447
326.893

1.645.523
52.203
727.678
24133
26.781
4.820
3.014
300.818

Ticari iglemlerden kaynaklanan kur farki gideri
Sirket birlesmesinden dogan zararlar (*)

Ticari iglemlerden kaynaklanan vade farki gideri
Guvence bedeli endeksleme farki

Karsiliklar

imtiyazli hizmet anlasmalar amortisman

Atil kapasite amortisman giderleri

Diger

6.946.712
363.000
331.866
188.828
103.353
64.667
7.932
205.724

2.479.784

169.580
99.157
102.349
64.844
19.868
193.247

) Zorlu Holding A.S (Zorlu Holding)’nin, 26.08.2021 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden, sermayesi 20.000 TL olan Passtel Gida ve ihtiyagc Maddeleri Pazarlama insaat Mihendislik

Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (Passtel)’nin paylarini 383.000 TL ‘ye satin almasindan kaynaklanan tutardir. Zorlu Holding ve Passtel 30.11.2021 tarihinde birlesmistir.

32. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIiDERLER

Maddi duran varlik satis kari
Sat ve geri kirala islem geliri
Bagl ortaklik satis kari
Diger

01.01.-

31.12.2021

122.301

27.123

01.01.-

31.12.2020

81.790
28.850
25.086

575
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Zorlu Holding 2021 Faaliyet Raporu

33. FINANSAL GELIRLER VE FINANSAL GIiDERLER

Kambiyo karlar

Faiz gelirleri

Turev finansal araglar gelirleri
Diger finansman gelirleri

3.101.544
542.600

Kambiyo zararlari

Faiz giderleri

Turev finansal araglar giderleri
Banka komisyon giderleri
Diger finansman giderleri

8.716.210
4.373.910
267.597
250.928
386.416

34. iLiSKiLi KURULUSLAR

Bilanco tarihi itibariyla iliskili sirketlerle gerceklestirilen islemler asagida gdsterilmistir.

Diger

alacaklar

Pesin
ddenmis

giderler

Diger

bor¢lar

129
457.981
390.294
15.615

Ticari
31.12.2021 alacaklar
Kisa vadeli
Ezom Ltd. 481.354
Zorlu Usa Inc. 201.336
Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. 7.51
Hometeks Tekstil Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.327
Ashdod Energy Ltd. 9.034
Zorlu Gayrimenkul Otelcilk insaat Taahhit ve Turizm
AS. 22
Ramat Negev Energy Ltd. 94.427
Zorlu Tesis Yénetim A.S. 3.956
Zorlu O/M Pakistan Ltd. 16.737
Zorlu Ailesi 39
Vestel Savunma Sanayi A.S. 62.933
Vestel Ventures Ar-Ge A.S. 43
Diger iligkili kuruluglar 7.990
887.709

6.070.775

653.006

60.603

17.120

6.801.504

23.430.967

6.751.335

967.462

319.043

238.074

31.706.881
Ticari  Ertelenmis
bor¢lar gelirler
9.993 --
402.466 --
7.006 --
-- 62
62.538 --
1 --
70.259 204
552.263 266
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Pesin
Ticari Diger édenmis Ticari  Ertelenmis Diger
St12.2021 o .................gdlacklar  alacaklar  giderler  borclar gelirler | borglar
Uzun vadeli
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. -- 1.957.011 -- -- -- --
Vestel Savunma Sanayi A.S. -- 4.020.205 -- -- -- 3.833.907
Ezotech Electric Ltd. -- 449.193 -- -- -- --
Diger iligkili kuruluslar -- 86.920 -- -- -- 378.506
. 6813329 e - 4212413
Pesin
Ticari Diger édenmis Ticari  Ertelenmis Diger
31122020 ... dlacklar  alacaklar  giderler borclar gelirler | borglar
Kisa vadeli
Ezom Ltd. 140.443 -- -- 13.319 -- --
Zorlu Usa Inc. 108.173 -- -- -- -- --
Ashdod Energy Ltd. 4.715 -- -- -- -- --
Ramat Negev Energy Ltd. 1.970 -- -- -- -- --
Zorlu Tesis Yonetim A.S. 2.724 -- -- 9.381 -- --
Zorlu O/M Pakistan Ltd. 9.377 2.503 -- -- -- --
Zorlu Ailesi 45 4 -- 7.500 28 451.460
Vestel Savunma Sanayi A.S. 1.205 -- -- 1 -- 1.566.462
Vestel Ventures Ar-Ge A.S. 2.980 191.366 -- 2 2 191.638
Diger iligkili kuruluglar 33.183 10.810 20 80.696 14 3.957
... %485 204720 20 10899 44  2.213.517
Pesin
Ticari Diger 6denmis Ticari  Ertelenmis Diger
31122020 ... clacdklar  alacaklar | giderler bordar gelirler | borclar.
Uzun vadeli
Zorlu Gayrimenkul Otelcilik insaat Taahhit ve
Turizm A.S. -- - -- -- - -
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. -- 1.004.455 -- -- -- --
Vestel Savunma Sanayi A.S. -- 2.244.748 -- -- -- --
Ezotech Electric Ltd. -- 245.823 -- -- -- --
Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S. -- 50.760 -- -- -- --
Passtel Gida ve Ihtiyagc Maddeleri Pazarlama Insaat
MGhendislik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. -- 140.952 -- -- -- --
Meta Madencilik Enerji Turizm Danismanlk Sanayi ve
Ticaret A.S. -- -- -- -- -- --
Diger iligkili kuruluslar -- 55.979 -- -- -- 36.864
R R R R DRI Bgag g 36.864
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35. FINANSAL ENSTRUMANLAR
Finansal risk yénetimi amag ve politikalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaglamigtir.

Grup’un finansal arag¢lardan kaynaklanan risklerin yénetimi icin asadida zetlenen politikalari belirlemistir.
Kredi riski

Grup’un kredi riski bilanco tarihinde gésterilen finansal varliklarin toplamidir.

Kredi riski bir sirketin alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir.

Grup sirekli olarak bor¢larini 8demeyen misteriler ve bunlarin kefillerini ayri veya grup olarak gézetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk
kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda musteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme kuruluglarina kredi

derecelendirmesi yaptirimaktadir. Grup’un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak énemli kredi riski bulunmamaktadir. Bankalarda bulunan
paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin kredi riski ihmal edilebilir 8lcidedir, ¢inky para ve likit degerlerin

bulundugu bankalar kalitesi yuksek ve kredi derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.
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Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
"""" Ticari alacaklar ~ Diger alacaklar
Faktoring
iligkili Ugiinci iligkili Ugiinci sektérionden Bankalardaki Tirev
31.12.2021 taraf taraf taraf taraf Alacaklar mevduat araglar Diger

Azami riskin teminat, vs
ile givence altina alinmig

kismi - - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya
da deger dusukligine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri 887.709 7.696.339 7.378.195 1.343.823 10.563 4.628.136  369.261  153.705
B. Kosullari yeniden
gdrusulmus bulunan, aksi
taktirde vadesi ge¢mis
veya deger dusuklugine
ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter
degeri -- - -- -- - -- -- --
C.Vadesi ge¢mis ancak
deger dUsukligine
ugramamis varliklarin net
defter degeri -- 2.015.378 -- -- -- -- -- --
- Teminat, vs ile
glvence altina
alinmig kismi -- (217.463) -- -- -- -- -- --
D. Deger dustklugune

ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 186 -- -- - -- -- --
- Vadesi ge¢mis (brit
defter degeri) -- 570.005 -- -- -- -- -- --
- Deger dusuklogu (-) -- (570.313) -- -- -- -- -- --

- Teminat, vs ile
glvence altina alinmig

kismi - (308) - - - - - -
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.............................. Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Faktoring
iliskili Ugiincis iligkili Uciincis sektérinden Bankalardaki Tirev
31.12.2020 taraf taraf taraf taraf Alacaklar mevduat araclar Diger

Azami riskin teminat, vs
ile givence altina alinmis

kismi -- -- -- -- -- -- -- --

A. Vadesi gegmemis ya
da deger dusukligine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri 314.815 6.269.697 3.947.437 803.910 207.349 4.924.459 119.483 80.255
B. Kosullari yeniden
gdrusulmus bulunan, aksi
taktirde vadesi ge¢mis
veya deger dusikligine
ugramig sayillacak
finansal varliklarin defter
degeri -- -- -- -- -- -- -- --
C.Vadesi ge¢mis ancak
deger dusukligine
ugramamis varliklarin net
defter degeri -- 949.537 -- -- -- -- -- --
- Teminat, vs ile
glvence altina
alinmig kismi -- (653.152) -- -- -- -- -- --
D. Deger dusUkligiune

ugrayan varliklarin net

defter degerleri -- 19.461 -- -- -- -- -- --
- Vadesi ge¢mis (brit
defter degeri) -- 671.814 -- 97.654 -- -- -- --
- Deger dusukligu (-) -- (552.353) -- (97.654) -- -- -- --

- Teminat, vs ile
guvence altina alinmig
kismi -- (119.461) - - - - - -

Maruz kalinan azami kredi riskinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamstir.
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Kur riski

Grup’un islemleri cogunlukla EURO ve ABDS olarak gerceklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurtdisi satiglari ve alimlari ile EURO

ve ABDS cinsinden ifade edilen ticari alacaklari, alinan banka kredileri ve ticari borglarindan kaynaklanmaktadir.
Yabanci para kur riski ayrica vadeli islemlerden, diger finansal varlik ve bor¢lardan ve yurt disindaki istiraklerinden olusmaktadir.

Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yokimloluklerini dengeli bir sekilde organize etmekte ve yokiomlultkler ile varliklarin

vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eglestirme yoluyla yénetmektedir.

Diger para Toplam
02l e ABDS ... EWRO ... GBP ... birimleri _ TL egdegeri.
Nakit ve nakit benzerleri 188.608 67.576 1.695 58.043 3.701.987
Finansal yatinmlar 15.317 -- -- -- 1.496.526
Ticari ve diger alacaklar 671.448 285.229 4.847 752.455 13.738.584
Yqbqnqpqr RS orsays ssa80s weas sioaos 18.937.097
Ticari ve diger borglar 1.457.624 188.636 2,122 16.071 21.739.032
Kisa vadeli finansal bor¢lar 1.967.771 335.563 -- 17.488 30.481.073
Uzun vadeli finansal bor¢lar 2.217.880 696.125 -- 49.321 39.052.576
Yabanqparuyukumluluklen ........................................... seasors 1390324 gy P TOREE 51.979.681
Tirev finansal araglar
Varliklar 916.185 505.836 94.967 115.805 21.089.891
Yukimltlokler (431.496) (975.552) (106.292) (448.150) (22.226.351)
ettt VORO89 (469.716) m.325) (332.345) (1.136.460)
Yabana para pozisyonu, net . (4183.213)  (1.337.235) 3.095 395273 (73.472.044)
Mhalat 1.747.795 ... 287.369 ... 92 ......M276 17.574.288
ihracat 908.885 1.533.972 4.395 2.070.599 28.254.447
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Diger para Toplam
2020 ABDS ... EURO ... GBP . CHF ... birimleri  TL egdegeri
Nakit ve nakit benzerleri 202.967 48.680 264 15 2.074.668 4.005.801
Finansal yatirmlar 15.292 -- -- -- -- 846.301
Ticari ve diger alacaklar 605.124 263.802 18.740 588 416.469 7.425.902
Yabanqparu BT siaass wood o sy 13,978,004
Ticari ve diger bor¢lar 1.107.458 140.460 1.178 93 1.725 9.418.754
Kisa vadeli finansal bor¢lar 1.797.067 483.935 -- 238.790 9.247 19.538.015
Uzun vadeli finansal borglar 2.368.585 596.953 -- -- 28.836 22.792.725
Yabana para yokomlolokleri 5.273.110 1.221.348 1178 238.883 49.808 51.749.494
Tirev finansal araglar
Varliklar 1.092.627 535.570 44.323 -- 40.359 13.325.890
Yokomlolokler (563.558) (970.789) (78.192) (250.139) (232.775) (15.964.045)
P 529060 (435219 ) .......... (33 869) ......... (250139) .......... (192 416) - ( 5 638,18 5)
Yobanciparapozisyonu, net  (3.820.658)  (1.344.085) (16.043)  (488.419)  2.248.913  (42109.645)
Mhalat 1.225.719 ... 172070 . ............ 4 92 6.981 ... 10.109.029
lhracat 722.518 1.245.405 4.725 810 1.516.127 18.442.032

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tm yabanci paralar, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, varlik ve yokumllUklerden olusan kur farki zarari/kari sonucu vergi 8ncesi kar 7.347.210 TL (2020: 4.209.561 TL) daha dustk/yuksek

olacakti.
Faiz orani riski
Faiz orani riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gdsterilmis olan karlilk Uzerinde yaratabilecegdi etkileri icerir.

Grup, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Séz konusu riskler faiz oranina baglh varliklarin ve

yukimliliklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yéntemler kullanilarak yénetilmektedir.
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Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclar asagidaki gibidir:

................................................................................................................................................ 3N12.2021  3112.2020
Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar-vadeli mevduatlar

- Vadeli mevduatlar 2.164.895 1.186.903
Finansal yukomlulukler

- Banka kredileri 35.359.285 36.363.829
-Kiralama islemlerinden borglar 1.021.060 779.421
-Faktoring sektérinden borglar 170.842 187.693
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yokomlulokler

- Banka kredileri 45.507.785 15.986.537

Likidite riski
Likidite riski Grup’un yapmasi gereken 6demeleri yapamama riskinden olusur.

Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 8deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve ayni zamanda gunlik is akisi cercevesinde gerekli olan
nakdi saglayarak ydnetmektedir. Likidite ihtiyaclari her gun icin ayri olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiya¢lar devamli olarak

revize edilmekte ve 6ngérileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye dénik 180 gunlik ve 360 gunluk nakit ihtiyaci 8ngdrileri hazirlanmaktadir.

Grup’un bilanco tarihleri itibariyla yikomllGklerinin vade bazinda dagilimi asadidaki gibidir:

Sézlesme

Defter  uyarinca nakit 3 aya 3ayile12 1ylile5 5 yildan
St12.20 ... degeri ckislartoplami kadar ayarasi ylakadar fazla
Sézlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 74.457.521 92.903.057 14.396.972 27.314.147 43.264.894 7.927.044
Bor¢lanma senedi ihraclar 6.409.549 6.121.044 1.956.206 129.442 354.535 3.680.861
Finansal sektérden borglar 170.842 88.137 82.705 -- -- 170.842
Kiralama iglemlerinden bor¢lar 1.021.060 1.314.918 234.262 621.987 458.669 --

Beklenen vadeler

Ticari borclar 20.309.096 20.922.009  10.210.225  10.707.870 3.914 -
Diger borclar 7.237.015 7.237.015 1.834.875 859.199 4.542.941 -
Diger yokomlulukler 1.281.694 1.281.694 246.841 1.034.834 19 -

e ........28827.805 29.440.718  12.291.941  12.601.903  4.546.874 -
Tirev nakit girisleri 17.269.187 9.187.670 3.405.939 4.675.578 -
Tirev nakit cikislart (17.385.510) (8.998.930)  (3.548.428) (4.811.01) (27.141)

Torev finansal yokomlolokler . (16323)  188.740 (142.489) (135.433) (27.141),
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Sézlesme

Defter  uyarinca nakit 3 aya 3ayile 1ylile 5 yildan
31.12.2020 ... degeri  gkislartoplami kadar  12ayarasi  Sylakadar fazla
Sézlesme vyarinca vadeler
Banka kredileri 51.083.408 57.327.143 7.753.809 18.706.586 27.401.393 3.465.355
Bor¢lanma senedi ihraglar 1.266.958 1.304.014 641.415 613.757 48.842 --
Finansal sektérden bor¢lar 187.693 187.693 127.858 59.835 -- --
Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar 779.421 956.046 60.745 299.757 472.562 122.982
e ........53.317.480 59.774.896 8.583.827  19.679.935  27.922.797  3.588.337
Beklenen vadeler
Ticari borglar 10.844.440 10.962.759 7.262.872 3.290.932 408.955 --
Diger borglar 3.641.247 3.641.247 1.195.694 2.102.924 342.629 --
Diger yukumlultkler 705.353 705.353 161.198 544136 19 --
... 15191040 15.309.359 8.619.764  5.937.992 751.603 -
Tirev nakit girigleri 12.979.079 8.913.521 3.697.191 368.367 --
Torev nakit cikiglar (13.656.620) (8.667.009) (4.186.678) (788.606) (14.327)
Torev finansel yokomlolokler  (677.541) 246.512 (489.487) (420.239) (14.327)

Yukaridaki tablo, bilanco tarihi itibariyla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup’un finansal yikimlGliklerinin,
uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Ancak faaliyet siresi icinde gerceklesen vadeler sézlesme uyarinca belirlenen vade tarihleri ile

farklihk gésterebilmektedir.
Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli

sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.
Grup, konsolide bilancoda sermayesini 6zkaynaklari ve kisa ve uzun vadeli yukomlulGkler toplamindan hazir degerleri ¢lkartmak sureti ile géstermektedir.

Grup, sermayesini ve sermayesinin finansman yapisina oranini ekonomik géstergelerdeki degisime gére ve sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler
g6z 6nine alinarak belirler. Grup sermaye yapisini yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle de oldugu kadar, temettt

8demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayr amaglamaktadir.

Grup’un bilango tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

............................................................................................................................................. 31.12.2021 31.12.2020
Toplam finansal bor¢lar, dipnot 20 81.888.130 53.129.787
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5 (4.781.841) (5.004.714)
Eksi: Finansal yatinmlar (1.496.380) (846.303)
et borg 111 76.609.900 47.578.770
Ozkaynaklar 15.230.382 7.897.61
Natilan sepmaye 90.840.291 55,176,381
Net bor¢/yatinlan sermaye oram ... %83 %86
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Finansal enstrimanlarin makul piyasa degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satima konu olan

fiyatini ifade eder. Kota edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstrimanlari gercek degerleri, Grup tarafindan elde edilen piyasa bilgileri, yénetimin kanaatleri ve uygun degerleme yéntemleri ile
tespit edilmistir. Asagida sunulan finansal araglarin tahmini makul degerlerine iliskin aciklamalar TMS 32 uyarinca yapilmistir. Grup’un finansal
enstrimanlarinin makul degerleri Torkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve givenilebilir bilgiler edinilebilecegi él¢ide, tahmin edilmistir. Burada

sunulan tahminler, Grup’un bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlari yansitmayabilir.

Asagida mali enstrimanlarin en uygun yaklasik makul degerini belirlemede kullanilan yéntemler ve tahminler gésterilmistir:
Finansal varlklar

Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

- Yabanci para bakiyeleri dsnem sonu kuru izerinden cevrilmektedir. Bilancoda maliyet bedeli Gzerinden gésterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-

banka) piyasa degerlerinin bilanco degerlerine yaklasik olduklari varsayilmaktadir.

— Bilancoda maliyet bedeli izerinden gdsterilen net ticari alacaklarin net piyasa degerlerinin bilanco degerlerine yaklasik olduklari varsayilmaktadir.
Finansal yikimlolikler
Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

- Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin piyasa degerlerinin, kisa dénemli olmalar dolayisiyla, defter degerlerinin yaklasik oldugu
varsayilmaktadir.

= Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlari Gzerinden cevrilen uzun vadeli banka bor¢larinin piyasa degerinin defter degerine esit
oldugu varsayilmaktadir.

Gercege uygun deger &lcimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yikimloliklerin gercege uygun deger lcimlerini her finansal

varlik ve yokimlilik sinifinin girdilerinin kaynagina gére, ic seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger dlcumleri hiyerarsi tablosu 31.12.2021 itibariyle asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden taginan varlklar Seviyel Seviye2 Seviye 3.
Finansal yatinmlar (dipnot 7) -- 69.042 --
Tirev finansal araglar (dipnot 11) -- 369.261 --
Arazi ve binalar (dipnot 17) -- -- 26.547.798
Makine, tesis ve cihazlar (dipnot 17) -- -- 31.296.001
Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden taginan yikimlolokler Seviyel Seviye2 Seviye 3.
Torev finansal araglar (dipnot 11) -- 898.837 --
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Gercege uygun deger dlcumleri hiyerarsi tablosu 31.12.2020 itibariyle asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar (dipnot 7) -- 70.129 --
Turev finansal araglar (dipnot 11) -- 19.483 --
Arsa ve binalar (dipnot 17) -- -- 16.389.703
Makine, tesis ve cihazlar (dipnot 17) -- -- 16.532.619
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan ykimlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal araglar (dipnot 11) -- 806.139 --

36. BILANGO SONRASI OLAYLAR

24 Subat 2022 tarihinde Rusya Federasyonu birliklerinin Ukrayna’ya askeri operasyon baslatmasi ve Ukrayna’yi isgal etmesi sonrasinda bir¢ok
Ulke, Rusya Federasyonu ve Belarus yénetimine, sirketlerine, finansal kuruluslarina ve bu Glkelerin vatandasi olan bazi gercek kisilere iliskin
yaptirimlarini agiklamistir. Bunun sonucunda, Grup’un Rusya ve bélge cografyasindaki operasyonlarina iliskin belirsizlikler ortaya ¢ikmistir.
Grup’un sézkonusu Ulkelerdeki operasyonlarinin Grup faaliyetleri icindeki biyikligi dikkate alindiginda bu durumun konsolide finansal tablolar
Uzerinde 8nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Rapor tarihi itibariyla kriz seyrinin belirsiz olmasi sebebiyle, kiresel 8lcekte var olabilecek

gelismelerin Grup operasyonlardaki etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

3 Ocak 2022 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirket’in bagl ortakhigi Rotor’un Osmaniye ili, Bahge ilcesinde isletmekte oldugu 150,6
MWm/150,6 MWe lisans ve 135 MWm/135 MWe kurulu gice sahip Gdkcedag rizgar enerjisi santraline entegre olarak gunes enerjisinden elektrik
Uretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimci Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik

Uretim lisansinin 160,209 MWm/150,6 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na basvuruda bulunulmustur.

11 Ocak 2022 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Zorlu Enerji’nin istirakleri araciligi ile Turkiye’de yUritilen elektrikli arag sarj istasyonu
satisi, kurulumu ve igletmesini kapsayan faaliyetleri ile bu konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve cevre ilkelere taginmasi ve ilgili Glkelerde bu
kapsamda faaliyet gésterilmesi amaciyla, Bulgaristan’da, Sirketin Hollanda’da kurulu bagh ortakligi ZES N.V.’nin %100 dogrudan hissedar
oldugu, “ZES Solutions EOOD” unvanl bir sirket kurulmustur.

21 Ocak 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Enerji’nin istirakleri araciigi ile Turkiye’de yuritilen elektrikli arag sarj istasyonu
satigi, kurulumu ve isletmesini kapsayan faaliyetleri ile bu konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve cevre Ulkelere tasinmasi ve ilgili Glkelerde bu
kapsamda faaliyet gésterilmesi amaciyla, Yunanistan’da, Sirketin Hollanda’da kurulu bagh ortakhg ZES N.V.’nin %100 dogrudan hissedar
oldugu, “ZES Solutions I.K.E.” unvanli bir sirket kurulmustur.

17 Subat 2022 tarihli zel durum aciklamasina istinaden; Zorlu Enerji, Sirket’in israil enerji sektérindeki faaliyetlerinde sinerji yaratmak ve
stratejik ve karli biyimesini desteklemek amaciyla; israil’de “Zador Israel Ltd.” unvanli yeni kurulan bir sirkete 1 NIS sermaye payi ile tek kurucu

ortak olarak istirak etmistir. S8z konusu sirket 16 Subat 2022 tarihinde kurulmus ve Israil Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

17 Subat 2022 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirket’in bagli ortakhg Zorlu Dogal tarafindan Denizli ve Aydin illerinde kurulmasi
planlanan Kizildere 1V jeotermal enerji santralinin 8nlisansinin siresinin 23 ay uzaltilmasi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na yapilan

bagvuru kabul edilmistir.
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21 Subat 2022 tarihli 8zel durum aciklamasina istinaden; Sirket’in bagh ortakligi Zorlu Jeotermal’in Manisa ili Alagehir ilcesinde kurmayi planladigr Alagehir ||
jeotermal enerji santralinin dnlisansinda yer alan kurulu gicin, kaynagin ve rezervuarin dogru ydnetilmesi amaciyla, 50MWm/50MWe’tan I0OMWm/10MWe’a

tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na yapilan basvuru kabul edilerek 6nlisans tadil edilmistir.

21 Subat 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Enerji’nin istirakleri aracihigi ile Torkiye'de yuritilen elektrikli arag sarj istasyonu
satisi, kurulumu ve isletmesini kapsayan faaliyetleri ile bu konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve cevre Ulkelere tagsinmasi ve ilgili Glkelerde bu
kapsamda faaliyet gésterilmesi amaciyla; Polonya’da, Sirket’in Hollanda’da kurulu bagh ortakhigi ZES N.V.’nin %100 dogrudan hissedar oldugu,
“ZES Spolka Z.0.0.” unvanl bir sirket kurulmustur.

Zorlu Trade’in tUm aktif ve pasifleri ile birlikte bir bGtin halinde “Kolaylastirilmis Usulde Birlesme” ydntemi uygulanarak Zorlu Elektrik Toptan
tarafindan devir alinmak suretiyle yapilan birlesme islemi, Eskisehir Ticaret Sicili nezdinde 28 Subat 2022 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu

birlesme islemi sonucunda Zorlu Trade infisah olmustur.

3 Mart 2022 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Dogal’in Denizli ili, Saraykdy ilcesinde isletmekte oldugu 15 MWm/15 MWe kurulu
guce sahip Kizildere | jeotermal enerji santraline entegre olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Gzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimcr Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansinin 15,99 MWm /15,00 MWe olarak tadil

edilmesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na basvuruda bulunulmustur.

Zorlu Enerji'nin dolayli bagl ortakhigi Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) ile European Bank for Reconstruction and Development
(“EBRD™), International Finance Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”), Asian
Infrastructure Investment Bank (“AllIB”) ve Denizbank AS arasinda, tamami TL cinsinden olmak Uzere toplamda azami 375.000.000 Amerikan
Dolari tutarinda nakdi kredi icin, 7 Mart 2022 tarihinde Proje Finansman Sézlesmeleri imzalanmigtir. Taraflar arasinda imzalanmis sézlesmeye
konu olan kredi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan ilén edilen dérdinci tarife uygulama déneminde (2021- 2025) OEDAS tarafindan

gerceklestirilecek yatinm harcamalarinin finansmaninda kullanilacaktir.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S, 2 Subat 2022 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para édemeli olmak Uzere; 168 gin vadeli
68.110 TL nominal degerinde ve 24 Mart 2022 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara édemeli olmak tzere; 174 gin vadeli 71.870 TL

nominal degerinde iskontolu bono ihrag¢ etmistir.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S, 2 Subat 2022 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 8demeli olmak
Uzere; 393 gin vadeli 77.050 TL nominal degerinde, 24 Subat 2022 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz
8demeli olmak Uzere; 385 gun vadeli 23.540 TL nominal dederinde, 24 Mart 2022 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda
anapara ve faiz ddemeli olmak Uzere; 406 gin vadeli 49.460 TL nominal degerinde, ve 27 Nisan 2022 itibariyla sabit faizli, 3 ayda bir kupon ve

vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 386 giin vadeli 25.000 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir.

Zorlu Enerji, 12 Ocak 2022 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para 6demeli olmak Uzere; 162 gin vadeli 88.060 TL nominal degerinde,
24 Subat 2022 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para ddemeli olmak Gzere; 217 gin vadeli 107.309 TL nominal dederinde, 7 Nisan 2022
itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para édemeli olmak Gzere; 217 gin vadeli 92.480 TL nominal degerinde, ve 27 Nisan 2022 itibariyla

sabit faizli, vade sonunda anapara édemeli olmak Gzere; 197 gin vadeli 37.980 TL nominal degerinde iskontolu bono ihrag etmistir.

Zorlu Enerji, 12 Ocak 2022 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 366 gin vadeli
54.300 TL nominal degerinde, 24 Subat 2022 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere;
385 giin vadeli 99.750 TL nominal degerinde, 7 Nisan 2022 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 8demeli
olmak tzere; 406 giin vadeli 42.810 TL nominal degerinde, ve 27 Nisan 2022 itibariyla sabit faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve

faiz 6demeli olmak Gzere; 386 gin vadeli 38.460 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

Zorlu Faktoring A.S, 9 Mart 2022 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para ddemeli olmak Uzere; 182 giin vadeli 20.000 TL nominal degerinde,
30 Mart 2022 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara 6demeli olmak Gzere; 182 gin vadeli 25.000 TL nominal degerinde ve 26 Ocak 2022 itibariyla

sabit faizli, vade sonunda anapara 8demeli olmak tzere; 182 giin vadeli 35.000 TL nominal degerinde bono ihrag etmistir.
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