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KISACA
ZORLU
HOLDING

Zorlu Holding Hakkinda

Zorlu Grubu Faaliyetleri ve Ortaklik Yapisi
Zorlu Grubu’nun Kilometre Taslar

Zorlu Holding ve Surdurdlebilirlik

Ozet Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Zorlu Grubu’na bagh
sirketler, yetkinlikleri,
oncu rolleri, kurumsal
yapilari ve gosterdikleri
performansla kendi
sektorlerinde dikkat cekmekte

ve global dlcekte Gretim ile
hizmet kabiliyetleriyle 6ne
\ cikmaktadir.
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ZORLU HOLDING HAKKINDA

YERELDEN KURESELE UZANAN GUCLU
BIR EKOSISTEM

Zorlu Grubu, 70 yili askin tecribesini kurumsal bir cati altinda birlestirerek
yaklasik 22 bin kisilik profesyonel bir kuruma déniGsmistir.

Zorlu Grubu'nun temelleri, 1953 yilinda Denizl’nin Babadag ilcesinde tekstil alaninda gerceklestirilen vizyoner girisimlerle atilmistir. ik olarak bir aile isletmesi olarak
yola ¢ikan Zorlu Grubu, zaman icerisinde basarili bir kurumsallagsma sireci gecirerek bugin yaklasik 22 bin calisani ve 60’tan fazla sirketi binyesinde barindiran buyuk
bir topluluk haline gelmistir.

Turkiye ekonomisinin nct guglerinden biri olan Zorlu Grubu;

Tiketici Elektronigi,
Beyaz Esya ve
Mobilite

Diger Faaliyet
Alanlan
(Turizm ve
Havaalk)

() ZORLU

Maden-Metalurji

basliklarinda yapilandirdigi stratejik is kollarinda, Ulke ekonomisi icin yUksek katma degder Uretmeyi ve Tirkiye’nin ihracat potansiyeline kayda deger katkilar sunmay:
surdirmektedir.

Zorlu Grubuna bagl sirketler; yetkinlikleri, 8nct rolleri, kurumsal yapilari ve gésterdikleri performansla kendi sektérlerinde dikkat cekmekte ve global &lcekte Gretim
ile hizmet kabiliyetleriyle ne ¢kmaktadir.

Uzun yillara dayanan tecribesi, genis bilgi birikimi ve alaninda uzman nitelikli insan kaynagr ile giclt ve vizyon sahibi bir yénetim anlayigini bir araya getiren Zorlu
Grubu, hem Tirkiye’de hem uluslararasi alanda saygin bir yer edinmistir. Grup faaliyetlerini; markasinin kalite, giiven ve itibari temsil eden degerini yikseltmeye ve
tum paydasglari icin surdurilebilir deger yaratmaya odaklanarak sordirmektedir.
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ZORLU GRUBU FAALIYETLERI VE ORTAKLIK YAPISI

Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”), Zorlu Grubu’na ait sirketlerin tumini binyesinde toplayan ve grubu temsil eden ana kurulus konumundadir.

Tiketici elektronigi, beyaz esya, mobilite, tekstil, enerji ile maden ve metalurji gibi alanlarda faaliyet gdsteren Zorlu Grubu sirketleri ile Zorlu Center’a sahip olan Zorlu
Yapi Yatinm AS, Zorlu Ailesi’ne bagli olarak Zorlu Holding AS catisi altinda faaliyet géstermektedir.

Zorlu Holding bunyesinde yer alan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin hisseleri ile
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin borclanma
araglar Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

ZORLU HOLDING

Toketici Diger Faaliyetler
Elektronigi, .. . Maden- . fger raaly
Enerji Tekstil v Gayrimenkul (Turizm ve
Beyaz Esya ve Metalurji Havacilik)

Mobilite

* Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A$’nin %50 hissesi Zorlu Holding AS’ye, %50 hissesi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’ye aittir.
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ZORLU GRUBU’NUN KiLOMETRE TASLARI
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ZAMANIN OTESINDE BiR VIiZYON

1953
Hacr Mehmet Zorlu, Babadag'da kurdugu Zorlu Mensu-
cat Denizli sirketi ile Zorlu Grubu’nun temellerini atti.

1960
Trabzon’da agilan magazayla tekstil ticaretine baglandi.

1966
Trabzon’da edinilen bilgi ve deneyim sonrasi Istanbul’a
tasinilarak ilk fason Uretime basland.

1976
Korteks Kadife Dokuma Tesisi Bursa’da kuruldu.

1984
ilk resmi ihracat olarak Korteks ev tekstili Grinleri ihrag
edilmeye basland:.

1989
Tork tekstil sektdrinin kaliteli polyester iplik ihtiyacini
karsilamak tzere Korteks iplik Fabrikasi Bursa’da kuruldu.
Luleburgaz’'da Zorlu Brode Fabrikasi kuruldu.

1990
Avrupa’nin en biyik entegre polyester iplik Ureticilerin-
den ve ihracatgilarindan Korteks Polyester Iplik Fabrikasi
Uretime baslad.

1993
Zorlu Grubu’na ait sanayi kuruluslarinin elektrik ve buhar
ihtiyaclarini kargilamak Gzere Zorlu Enerji kuruldu.

1994
Vestel, Zorlu Grubu’na katild.

1997
Vestel Beyaz Esya kuruldu.
Tag markasiyla nevresim Uretimi bagladr.
Denizbank kuruldu.

1999
Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kultor ve Yardimlasma
Vakfi kuruldu.
Vestel, beyaz esya Gretimine baslad.
Linens’in ilk magazasi agild.

2000
Zorlu Enerjinin %20 hissesi halka arz edilerek Borsa is-
tanbul’da islem gérmeye baslad.

2001
Zorluteks, pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin birinci, din-
yanin G¢uncl bUytk tesisi konumuna yUkseldi.
Linens’in ilk yurt disi magazasi Ukrayna’nin Kiev kentinde
agild.

2003
Zorlu Grubu, 50. yilini kutlad:.
Vestel City acild.

2004
Jules Verne Travel & Event, Zorlu Grubu’na katildi.

2006
Zorlu Grubu’nun Denizbank’taki hisseleri toplam 2,4 mil-
yar ABD dolar bedelle Dexia’ya satildi.
Vestel Beyaz Esya’nin %31,5 hissesi halka arz edilerek sir-
ket hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye basladh.
Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz dagitim lisansi ihalelerini
kazanarak Gaziantep ve Trakya bélgelerinde dogal gaz
dagitim hizmeti vermeye baslad.
Zorlu Gayrimenkul Grubu kuruldu.

2007
Zorlu Holding, Kiresel llkeler Sozlesmesini (United Nati-
ons Global Compact) imzaladh.
META Madencilik Limited Sirketi'ne ortak olunarak ma-
den-metalurji sektérine adim atildi.

2008
Zorlu Enerji toplam 141 MW kurulu gice sahip 9 santra-
li kapsayan ADUAS 6zellestirme ihalesini 510 milyon ABD
dolar bedelle kazandh.
Torkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi Zorlu
Center’in yapimina baslandh.

2012
Zorlu Faktoring faaliyete gecti.

2013
Zorlu Center'in AVM ve PSM fonksiyonlari hizmete agild.
Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali faaliyete gecti.
Pakistan’daki Jhimpir Ruzgér Santrali tretime bagladh.

2014
Torkiye'nin ilk yerli Uretim akilli telefonu Venus tuketiciyle
bulustu.
META Nikel Kobalt Madencilik'in Gérdes Isletmesi’nin kuru-
lumu tamamlanarak tesisi devreye alma calismalar bas-
ladh.
A+ ofis projesi Levent 199 hizmete acildi.

2015
Zorlu Holding, Birlesmis Milletler Kadinin Guiglenmesi
Prensipleri’ne (UN WEPs) imza atarak kadinin toplumda,
is hayatinda ve ekonomik hayatta giclenmesi icin verdigi
destegi kurumsallastird:.
Vestel Elektronik Kasim 2015-Ekim 2016 dénemi icin BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil oldu.
Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali’'nin ilk fazi devreye
alind:.

Kisaca Zorlu Holding

META Gérdes Isletmesi’nin kurulumu tamamlandi ve ilk
ticari Ni-Co Hidroksit ara Urin ihracat gerceklestirildi.
Korteks Ar-Ge merkezi kuruldu.

2016
Endustriyel Mukemmellik Odulleri (Industrial Excellence
Award) 2016 yangmasinda Turkiye sampiyonu olarak
Ulkemizi Avrupa’daki finalde temsil etmeye hak kazanan
Vestel Beyaz Esya, Avrupa’daki finalde Avrupa Endust-
riyel Mkemmellik Oduli’nG sektérinde ve Turkiye’de ka-
zanan ik Turk firmasi oldu.
Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji, Borsa Istanbul’un
(BIST) Kasim 2016-Ekim 2017 dénemi icin agikladigi BIST
Surdirulebilirlik Endeksi'ne gondlly olarak dahil oldu.
Zorlu Enerji’nin Saritepe-Demirciler Santrali faaliyete
gecti.
Zorluteks Ar-Ge Merkezi agldi. META’nin paylarinin
%100°0 Zorlu Ailesi’ne gecti.
Zorlu Center ICSC Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi
Odult’nt aldr.
Korteks, sektdrde IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim

Sistemi’ni kuran ilk entegre polyester iplik firmasi oldu.

2017
Vestel Beyaz Esya’nin yeni camagsir makinesi ve kurut-
ma makinesi fabrikasinin temelleri Temmuz ayinda atildi.
JIPM tarafindan dizenlenen TPM Odilleri’nde; Vestel
Elektronik televizyon Uretiminde TPM Ozel Oduli’ni alir-
ken, Vestel Beyaz Esya ise ayni anda 6 ayri fabrikasi ile
TPM Sureklilik Oduli’nin sahibi oldu.
Vestel Beyaz Esya Turkiye’de sektérinde “Su Ayak izi”
Onay Belgesi’ni alan ilk firma oldu.
Zorlu Enerji, subat ayinda Osmangazi Elektrik Dagitim
Bslgesi'ni devralarak elektrik dagitimi ve perakende sati-
st alanlarinda da faaliyet géstermeye bagladi. Kizildere |l
Jeotermal Enerji Santrali’nin ilk Unitesi (99,5 MW) agus-
tos ayinda devreye alindi.
Zorlu Solar ABD’li First Solar'in 26 Ulkede tek yetkili dist-
ribUtdri oldu.
Zorluteks, Turkiye'de “Yetkilendirilmis YokUmIU Stats Bel-
gesi”ne sahip ilk ev tekstil firmasi oldu.
Zorluteks Istanbul Tasarim Merkezi kuruldu. Sektsrde bir
ilk olarak gelecegin perde ustalarini yetistirmeyi hedefle-
yen TAC Perde Sanatlar Akademisi kuruldu.
META Nikel-Kobalt igletmesi, Ar-Ge Merkezi’nin kurulum
calismalarina baglad.

2018

Vestel Beyaz Esya’nin yeni camasir ve kurutma makine-
si fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyreginde tamamlanarak
Uretime baslad.

Vestel Elektronik “TPM lleri Ozel Oduli”ni ald.

Zorlu Enerji’nin elektrikli sarj istasyonu markasi ZES, Tur-
kiye’nin elektrikli arac altyapisini kurmak ve basta sehir-
ler olmak Uzere karbon salimini azaltmak Gzere faaliyete

gecti.
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Kizildere Ill JES’in 65,5 MW gictndeki Il. Unitesi devreye
alindh. ikizdere HES’in kurulu gicinin 18,6 MWtan 24,94
MW’a yikseltilmesi icin yapilan rehabilitasyon calismalar
tamamlanarak santralde yeniden elektrik Uretimine bag-
land.

Zorluteks Almanya’nin MUnih kentinde showroom acti.
Zorluteks surdurilebilir calisma kogullaryla BSCI’dan en
yUksek skoru aldh.

Zorluteks Bursa Tasarim Merkezi kuruldu.

META Nikel Kobalt Madencilik “Ar-Ge Merkezi Belgesi”ni
almaya hak kazand.

META Nikel Kobalt Madencilik'in %50 hissesi Vestel Elekt-
ronik tarafindan satin alindi.

2019
Vestel Beyaz Esya, Sharp Corporation ile olan marka li-
sans anlagmasinin icerigini akilli Grinleri kapsayacak se-
kilde genigletti.
Zorlu Enerji, bUnyesinde Saritepe ve Demirciler RES’lerini
bulunduran Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS’ deki
%100 payini satmak Uzere anlagma imzaladh.
META Nikel Kobalt Madencilik, “Gérdes Nikel Kobalt Tesis
Atigindan lyon Degistirme ve Solvent Ekstraksiyonu Yén-
temiyle Konsantre Skandiyum Bilesikleri Kazanimi” Projesi
TUBITAK tarafindan onaylandh.
Zorlu Center “Zorlu’da Engel Yok projesiyle ICSC’nin en
prestijli 6dUlU olan Albert Sussman Uluslararasi Toplum-
sal Destek Odulu’'ny kazand.
Zorlu PSM yerli bir mizikal prodiksiyon olan Alice Muzi-
kal’'ni hayata gecirerek bir ilke imza atti.

2020
Vestel donyanin en biytk elektrik sirketlerinden Iberdro-
la ile sirketin Ingiltere, ltalya ve Ispanya’da kuracagi sarj
istasyonlar icin elektrikli arag sarj cihazlan Gretimi icin
anlagsma sagladi. Vestel bir ilki gerceklestirerek elektrikli
bisikletler icin batarya paketi Gretimine baslad.
Vestel Beyaz Esya, pandemi déneminde artan hijyen ih-
tiyacini karsilayacak UVC teknolojisine sahip Urinlerini
piyasaya sundu.
Vestel Ingiliz Crosslee PLC’nin White Knight ve Hostess
markalarini satin aldi.
Vestel, satislarin buytk oranda dijital ekranlardan yapil-
digi kiicUk metrekareli magaza konsepti Vestel Ekspres’i
hayata gecirdi.
Vestel, Turkiye'nin uluslararasi surdirilebilirlik derece-
lendirmesi alan TL cinsinden ilk yesil tahvil ihracini ger-
ceklestirdi.
Zorlu Enerji’nin son yatinmlaryla birlikte ZES, elektrikli
arag sarj istasyonu agini 81 ile yayarak bu agin yurt di-
sina genisletilmesi icin Dogu Avrupa’dan baslamak Gzere
calismalara bagladi. Zorlu Enerji Zorlu Yenilenebilir Eneriji
AS'yi kurarak Turkiye’de yenilenebilir enerji alaninda faa-
liyet gdsteren 3 sirketini tek cati altinda birlestirdi.
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ZORLU GRUBU’NUN KILOMETRE TASLARI

HER ADIMDA iNOVASYON, HER YIL BUYUYEN DEGER

Zorlu Enerji’nin ortagi oldugu ZJ Strong, Filistin’in Jericho
bélgesindeki Dead Sea Gines Enerji Santrali’ni devreye
aldr.

Zorluteks, “OEKO-TEX® STeP Belgesi”ni ald ve “OE-
KO-TEX® MADE IN GREEN?” etiketiyle Uretime baglad.
Zorluteks, RECLAIM projesi ile AB Horizon 2020 projesine
dahil oldu.

Zorluteks, 1SO 28000 Tedarik Zinciri Guvenligi Yénetim
Sistemi kuruldu.

Zorlu Gayrimenkul, pandemi déneminde Zorlu Center’da
UVC teknolojisine sahip klima sistemi ve mimkin olan en
az temasi hedefleyen plaka tanima sistemi teknolojisiyle
entegre Otopark Yénetim Sistemi’ni uygulamaya koydu.
Zorlu PSM, online platformu PSM Online ile yine sayili kiltor
sanat merkezlerinden biri olarak 1,5 milyondan fazla izleyi-

Zorlu Grubu’nun; cevresel, sosyal ve yonetim ilkelerine bag-
Ii, surdurilebilir bir holding olma yolculugunda kurumsal
dénUsum projesi baslatildi. Zorlu Aile Meclisi olusturuldu ve
Zorlu Holding Yoénetim Kurulu bagimsiz Uyelerin katilimiyla
yeniden yapilandinldi. Zorlu Holding Yénetim Kurulu Komi-
teleri bagimsiz Gyelerin baskanliginda yeni ¢calisma esaslar
cercevesinde faaliyet gdstermeye basladi. Zorlu Grubu ku-
rumsal yénetim organlart arasindaki koordinasyonu sagla-
mak Uzere Genel Sekreterlik birimi olusturuldu.

Zorlu Holding Insan Haklari Politikasi yayinland.

Esit Bi'Hayat yoklasimi kapsaminda, ttm Zorlu Grubu ¢a-
lisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik ve
bilgi birikimini artirmak Uzere temel egitime basland.

2022 yilinda agklanan TiM Oduller’nde Vestel, yurt digi

2022 - Zorlu Tekstil Grubu UNGC ilerleme Raporu olarak ilk sr-

durdlebilirlik raporunu yayinlad.

Zorluteks, Zorlu GMBH Almanya sirketi kuruldu.
Zorluteks, Turkiye “Ar-Ge Merkezi 2021 Performans En-
deksi”nde ikinci sirada yer ald.

Zorlu Center’in gerceklestirdigi; surdurulebilirlik ve iyi ya-
sami odada alan markalarin doga dostu Urinlerin bu-
lunabilecegi Surdirilebilir Pazar’in, ekolojik sohbetlerin,
mizik performanslarinin, atélyelerin yer aldigi Eco Love
Fest, sektorin en &nemli &dul programlarindan olan
European Council of Shopping Places’in dizenledigi So-
lal Marketing Awards tarafindan gimis édile layik gé-
roldo.

Zorlu Grubu’nun ortaklart arasinda yer aldigi, Torkiye’nin
yerli otomobil markasi Togg’un seri Uretiminin yapilacag

Vestel Elektronik, Birlegsmis Milletler Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (The Women’s Empowerment Principles-UN
WEPs) girisiminin imzacisi oldu.

Vestel, cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda izlenen
tom surdirilebilirlik gdstergeleri ve hedeflerini, dijital
veri platformu MAP Uzerinden takip etmeye ve raporla-
maya baslad:.

Zorlu Enerji Refinitiv tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda puanini 77°ye yUkseltti ve B+ sirketler arasin-
da yerini ald.

Zorlu Enerji sektdrindeki ilk CDP (Karbon Saydamlik Pro-
jesi) Ormanlar Raporunu yayimladh.

Torkiye Ar-Ge 250 Aragtirmasi’nda en ¢cok Ar-Ge yatirimi
yapan sirketler arasinda 147. sirada yer alan Zorluteks,
Torkiye kadin istihdami genel siralamasinda ise ilk 50 sir-

ciye eristi. pazarlarda gerceklestirdigi 26 milyar TL tutarindaki satis ile Bursa’daki Togg Gemlik Kampiisi agildi. ket arasindan 26. siraya yUkseldi.
sektérinde 24. kez ihracat sampiyonu oldu ve tim sektérler Zorluteks, “The Best Sustainability Project Paper In All
2021 arasinda 5. sirada yer aldr. 2023 Industries” kategorisinde birincilik 3dGlune layik gérildo.

Zorlu Holding “sorumlu yatinm holdingi” anlayisiyla; cevre-
sel, sosyal ve yénetim (CSY) alanlarinda 2030 ve 2050 yil
odakli hedeflerini agiklad.

Zorlu Holding’in ev sahipligini Ustlendigi imece summit,
“Gelecege Etki” temasiyla gerceklestirildi.

Zorlu Grubu kurum igi girisimcilik programi Parlak Bi’Fikir'in
2. déngusU tamamland ve 3 girisim yatinm almaya hak
kazandh.

Vestel 2050 net sifir emisyon hedefini aciklad.

Zorlu Enerji, “Dijital Abonelik Hizmeti”ni devreye aldi. Zorlu
Energy Solutions (ZES) Turkiye’nin 81iline, Avrupa’da ise 6
Ulkeye yayildi.

Zorlu Tekstil Grubu UN Global Compact imzacisi oldu.
Zorluteks, Disney Home markasinin Avrupa BDT Ulkeleri,
Rusya ve Turkiye'deki Uretim satis ve pazarlama hakkina
sahip oldu.

Zorlu PSM, Vestel PSM Radyo’yu hayata gegirdi.

Zorlu Center, kurdugu Sifir Atk Yénetim Sistemi ile T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atk
Belgesi ald..

Levent 199, %100 yenilenebilir enerji kullanimina gecti.
Dangusel ekonomi tabanli, inovasyona dayali yeni nesil
tekstil yaklagimiyla, 2020 yilinda montajina baslanan Poli-
mer Geri DénUsum Tesisi, TAC Reborn® markasi altinda geri
dénUsumlu cips ve iplik Uretimine basladh.

Korteks, 4 farkli Grin kategorisinde Yasam Déngis De-
gerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) calismasini ta-
mamlayarak, Cevresel Urin Beyani (Environmental Produ-
ct Declaration-EPD) belgesi alan dinyanin ilk polyester iplik
firmasi oldu.

Parlsk

Vestel; uluslararasi finans kurulusu Brand Finance’in 2022
yiliicin belirledigi, Torkiye'nin en degerliilk 5 markasindan biri
olarak, 11. siradan 4. siraya yukseldi.

Vestel, Almanya’nin 6nde gelen markalarindan biri olan
Eneco eMobility ile elektrikli arag sarj cihazlarinin tedariki icin
anlasma imzaladi. Bu anlagma kapsaminda, Eneco eMobi-
lity, Belcika, Beneltks Balgesi ve Alimanya’da kurmak Gzere
Vestel’den elektrikli arag sarj cihazlar tedarik etti.

Cevresel, sosyal ve yonetim (CSY) konularinin tim sirkete
entegrasyonu icin calisan Vestel, 2022 yilinda S&P Global
CSY puanini %44 artirarak 65 puana yukseltti. Vestel Elekt-
ronik fabrikalarinin CDP iklim degisikligi puani B’ye, Vestel
Beyaz Esya fabrikalarinin CDP iklim degisikligi puani ise A-"ye
yUkseldi.

Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji ik defa
yayinladiklari Entegre Faaliyet Raporuyla 2021 yili faaliyet-
lerinin gincel ¢iktilarini, gelecege dair planlarini ve hedeflere
iliskin yol haritasini paylasti.

Kiresel sicaklik artisini 1,5°C senaryosu ile sinirlandirma he-
defiyle uyumlu karbonsuzlagma taahhidinde bulunan Zorlu
Eneriji, Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (Science Based Tar-
gets initiative-SBTi) katilan Turkiye’deki ilk enerji sirketi oldu.
Zorlu Enerji, Moody’s tarafindan gerceklestirilen CSY deger-
lendirmesinde 61 puan alarak “Advanced” seviyeye ulasti.
Globalde degerlendirilen 57 eneriji sirketi icerisinde CSY sko-
ru ile 4. olarak enerji sektdrinde strdurulebilirlik agisindan
lider sirketler arasinda yerini ald.

ZES sarj istasyonlarinin sayisi, Turkiye’nin 81 ili, Kibris ve Ka-
radag’da olmak Gzere 185’e ulasti.

Korteks, PLASTICE Projesi ile Avrupa Birligi'nin arastirma,
gelistirme ve inovasyon projelerini yorittigo Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) Programi’na kabul edildi. Korteks’in ik Ufuk
Avrupa Projesi olan PLASTICE kapsaminda, ayristirimasi ¢cok
zor olan kompleks yapidaki tekstil ve plastik atiklarin geri dé-
nUstirilmesi ve geri dénistirtlmis ham maddelerden du-
sUk karbon ayak izine sahip nihai Grinleri imal ederek dén-
gusel ekonomiye katki saglanmasi amaglaniyor.

Zorlu Grubu kurulusunun 70. yilini kutlad.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin katkilaryla, Cum-
huriyet’in 100. yilinda, kurulus hikéyesini yeni kusakla-
ra aktarma misyonuyla hazirlanan 1923 muzikali Zorlu
PSM’de sahnelenmeye baslandi. 1923 mizikali sahneye
koyulan ilk senesinde 25. Afife Tiyatro Oduller’nde Hal-
dun Dormen Ozel Oduli ve 48. ismet Kuntay Tiyatro
Odulleri’nde En lyi Yapim Oduli’ne layik gorildo.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri Vestel, Zorlu Enerji, Zor-
lu Gayrimenkul, Zorluteks ve Hometeks Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER) is yasaminda cinsiyet
ayrnmciligina son vermek Uzere uyguladigi Firsat Esitligi
Modeli (FEM) sertifikasini almaya hak kazand..

Sirketlerin strdirulebilirlik alanindaki ¢calismalarini deger-
lendiren Refinitiv 2023 degerlendirmesine gére Vestel
Elektronik 78 puan alarak kendi sektérinde dunyadaki
eniyi 10 sirket arasina girmeyi basardi. Vestel Beyaz Esya
ise ayni degerlendirmede 82 puan ile sektdrindeki en iyi
dérdincy sirket oldu.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, S&P Global Ku-
rumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi’nin 2023 listele-
rinde 65’er puan ile yer aldi. Vestel Beyaz Esya sekto-
rinde en yUksek puan alan ikinci sirket olurken, Vestel
Elektronik sektérinde U¢incilugu elde etti.

Vestel, 2,3 milyar ABD dolarlik ihracat geliriyle elekt-
rik-elektronik sektérindeki 25 yildir araliksiz strdirdigo
ihracat sampiyonlugunu 2023 yilinda da devam ettirdi.
Vestel dinyanin 160’tan fazla Ulkesine ihracat gercekles-
tirdi.

Uluslararasi marka degerlendirme kurulugu Brand Finan-
ce’in “Turkiye’nin En Degerli Markalar™ 2023 arastirma-
sinda Vestel, 927 milyon ABD dolarlik degeriyle siralama-
dailk 3'te yer ald.

Superbrands tarafindan Tirkiye’de 2005 yilindan bu
yana dizenlenen “Supermarkalar Torkiye 2022” arag-
tirmasi kapsaminda Vestel bir kez daha “Stpermarka”
secilerek, tiketici memnuniyeti basarisini taglandird.

Zorluteks sirketlerinden Hometeks, sturdirilebilir calisma
kosullarini destekleyen BSCI denetimi kapsaminda A no-
tuna layik gérildo.

Zorluteks “Reborn” koleksiyonu kapsaminda ilk kez kar-
bon ayak izi azaltilmig Grinlerini piyasaya sundu.
Zorluteks 1SO 22301 s Surekliligi Yonetim sistemi ve 1SO
14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yénetim Sis-
temi kuruldu.

META Nikel, surdurilebilir su yénetimi farkindaligini artir-
mak ve su ekosisteminin korunmasina destek olmak icin
Avrupa Su Komitesi’ne Uye oldu.

Zorlu Gayrimenkul’dn surdirdlebilirlik alaninda farkin-
dalk yaratmak Uzere hayata gecirdigi Eco Love Fest,
Master of Events Corporate Awards téreninde “En lyi
Alisveris Merkezi Etkinligi” 8dulune layik gérilerek, Ggin-
cU yilinda ulusal ve uluslararasi toplam 6 6dulon sahibi
oldu.

Zorlu PSM, toplumun farkli kesimlerinin nitelikli kiltor sa-
nat etkinliklerine erisimini artirmayr hedefleyen “ilk Tiyat-
rom ik Konserim” projesini hayata gegirdi.

Zorlu Grubu’nun ortaklar arasinda yer aldig, Turkiye’nin
yerli elektrikli ara¢ markasi Togg'un teslimatlar mayis
ayinda baglad.

Korteks, otomatik depo sistemine gecerek stoklama ala-
nini 26.250 m”den 3.750 m”ye indirdi; Grin arama ve
bulma stresini %97 oraninda azaltti.

Korteks’in tekstil, otomotiv ve kozmetik sektdrlerinde gu-
venli ve surdurilebilir malzemelerin gelistirilmesine yéne-
lik projesi ikinci kez Ufuk Avrupa Programi’na kabul edildi.
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ZORLU GRUBU’NUN KILOMETRE TASLARI

1953°TEN GELECEGE: ILHAM VEREN BIiR

DONUSUM YOLCULUGU

2024

Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu Bagkanligi, Teknoloji
ve Dijital Is Gelistirme Grubu Baskanligi olarak yeniden yapi-
landirildi, Zorlu Holding Teknoloji ve Dijital is Gelistirme Basg-
kanhgi gérevine Burak Aydin atand.

Egitim, kiltur-sanat, saglik ve sosyal yardimlagma alanlarin-
da topluma destek saglayan Mehmet Zorlu Vakfi, 25. yasina
ulasti.

Vestel, global markalagma stratejisi kapsaminda “Vestel
Express” konseptiyle ilk magazasini Avrupa pazarinda-
ki bUyime hedefleri dogrultusunda, Almanya’nin baskenti
Berlin’de agti. Ayni zamanda, Avrupa’daki ilk online magaza
vestel.com/de de faaliyete gecti.

Vestel, yaklagik 2,4 milyar ABD dolarlik ihracat gerceklesti-
rerek Turkiye Ihracatclar Meclisi (TIM) tarafindan belirlenen
siralamada, elektrik-elektronik sektdrinde 26. kez ihracat
sampiyonu oldu. Genel siralaomada ise Vestel 6. olarak yer
almaya devam etti.

Vestel, elektrikli arag sarj ¢dzOmleri, enerji depolama sistem-
leri ve otomotiv elektronigi alanlarindaki calismalarini “Vestel
Mobilite™ organizasyonu altinda toplad.

S&P Globalin Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi'n-
de (CSA) Vestel Elektronik skorunu 69 puana, Vestel Beyaz
Esyaise 68 puana yUkselterek sektdrinde ncu sirketler ara-
sinda yer ald.

London Stock Exchange Group (LSEG) kurulusunun deger-
lendirmesine gére Vestel Elektronik 7 puanlik yikselisle 85
puana, Vestel Beyaz Esya ise 2 puanlik yikselisle 84 puana
ulasti.

Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi), Vestel'in 2030°a kadar
emisyon azaltim hedeflerine yénelik taahhitlerini onaylad.
Vestel, gicly cevresel, sosyal ve yénetisim performansi gs-
teren sirketlerin 8lcimlendigi FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'ne girmeye hak kazand.

Zorlu Enerji’nin, i¢ kaynak ile gelistirilen; santrallerindeki tom
surecleri daha yenilikgi, verimli ve strdirdlebilir olarak yéne-
tebilecedi SAP projesi “Shine S/4HANA RISE” hayata geciril-
di.

Zorlu Enerji, S&P Global’in Kurumsal Strdurilebilirlik Deger-
lendirmesi’nde (CSA) 49 puandan 74 puana yikseldi.
London Stock Exchange Group (LSEG) kurulusunun cevre-
sel, sosyal ve kurumsal yénetim dederlemesinde 88 puan
alan Zorlu Enerji A skoru elde ederek 329 sirket arasinda 4.
sirada yer aldr.

Zorluteks, %100 organik pamuktan dogaya saygil TAC RE-
BORN® Organik Saten Nevresim Koleksiyonu'nu satisa sun-
du.

Zorluteks, RDConf’24 kapsaminda, maden sektéri igin ta-
sarlanan “filtreler” Ar-Ge projesiyle “En lyi Multidisipliner
Proje” kategorisinde birincilik 6dG1U kazandh.

Zorluteks, KalDer 2. Strdurilebilir Gelecek Odulleri kapsa-
minda, Paydas Kapitalizmi yaklasimiyla insan Alani lyi Uygu-
lama Oduls kazandh.

Korteks’in KORKUT arama kurtarma ekibi, “kentsel arama
kurtarma” kapsaminda Acil Durum Yénetimi Baskanligr'ndan
(AFAD) akreditasyon belgesi almaya hak kazandi.

20

Zorlu Gayrimenkul’on surdirulebilirlik alaninda farkindalik
yaratmak Uzere hayata gecirdigi Eco Love Fest, Master of
Events Corporate Awards téreninde ikinci kez “En lyi Alis-
veris Merkezi Etkinligi” 8duline layik gdrilerek, ulusal ve
uluslararasi toplam 7 6dulin sahibi oldu.

Zorlu Center, gastronomi profesyonellerinin birikimi ve
yaraticiidiyla sekillenen projelerin 6dillendirildigi Creati-
ve People Talks & Hospitality Awards 2024’te yenilikgi ve
3zgin konseptiyle “Food & Beverage AVM” 8diline layik
géroldo.

Zorlu PSM, “Hepimizin Sahnesi” mottosuyla gelistirdigi “ilk
Tiyatrom ik Konserim” projesi araciligiyla, hayatlarinda hic
konsere ya da tiyatroya gitmemis yaklasik 5 bin yetiskin,
geng ve cocugu yil boyunca etkinliklerinde Ucretsiz agirlad.
Zorlu PSM, yapimar kimligiyle sahne sanatlar alanina iki
yeni oyun kazandirdi. “Afife” ve “Hayalperest” tiyatro se-
verlerle bulustu.

Raffles istanbul, acilisinin 10. yilini kutladh.

Turkiye’den Forbes Travel Guide tarafindan Ust Uste alti
kez bes yildiz 6duline layik gérilen tek otel olan Raffles
istanbul, bu basanisiyla liks konaklama anlayisini bir adim
dteye tagidi.
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Vestel, tUketici elektroniginde dinya ¢apinda itibara sahip
lisans programlarinda lisansérler arasina girerek, Standar-
da Esas Patent (SEP) lisanslamasindan gelir elde eden ilk
ve tek Turk sirketi oldu.
Vestel, IFA 2025’te gérinty ve ses teknolojilerinde; fark-
It kullanim senaryolarina yanit veren yenilik¢i ¢6zimlerini
sergiledi ve Turkiye’de tamamen yerliimkéanlarla gelistirilen
nano kristal bazli QLED Uretimine dair duyurusuyla ekran
teknolojilerindeki yetkinligini giclendirdi.
Vestel, 2024’te gerceklestirdigi yaklagk 2,2 milyar ABD
dolarlik ihracatla elektrik-elektronik sektdrindeki liderligini
koruyarak 27°nci kez ihracat sampiyonu oldu. Turkiye genel
ihracat siralamasinda da sekizinci sirada yer aldh.
Vestel Mobilite, Diebold Nixdorf ile stratejik is birligiyle Av-
rupa’daki hizmet agini genisletti.
Vestel Elektronik, S&P Global Kurumsal Sirdurilebilirlik
Degerlendirmesi'nde skorunu 4 puan artirarak 73’e, Vestel
Beyaz Esya ise 5 puanlik artisla 73 puana ulasarak kendi
sektorlerinde Uguncy sirada yer aldh.
Vestel, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance'in “Turkiye’nin En Degerli Markalan™ aragtirmasi-
nin 2025 sonuglarina gdre marka degerini 928 milyon ABD
dolarina yUkselterek 4. siradaki konumunu korudu.
Vestel Beyaz Esya, EcoVadis surdurilebilirlik degerlen-
dirmesinde skorunu 74’e yUkselterek kiresel dlcekte en iyi
%15’lik dilime girdi ve “Gimis Madalya” &dultne layik go-
roldo.
Vestel Beyaz Esya, OSBUK tarafindan gerceklestirilen OSB
YILDIZLARI arastirmasinda, “En Basanli Firma™ 6dulu dahil
olmak Uzere; en ¢ok Ar-Ge yatinmi yapan firmalar katego-
risinde dordincilik, en ¢ok ihracat yapanlarda ikincilik, en
cok istihdam saglayanlarda birincilik gibi derecelerle top-
lam 6 &dilin sahibi oldu.

Vestel, 2024’ten bu yana isim sponsoru oldugu ve World
Cup statusine yukselmesiyle uluslararasi dnemi artan An-
talya’daki FIG Artistik Cimnastik Dinya Kupasi'na Ugiinct
yilinda da destegini sordirdd.

Vestel, Manisa BBSK Kadin Voleybol Takim’'nin ana spon-
soru olarak kadin sporuna ve yerel kalkinmaya destegini
sUrdordd.

Vestel, SosyalBen Vakfi is birligiyle Adiyaman ve Hatay’da
yUrottogu spor atdlyeleri ve etkinliklerle depremden etkile-
nen ¢ocuklarin gelisimine destek olmaya devam etti.

Zorlu Enerji, tamamladigi 1,1 milyar ABD dolari tutarinda-
ki Surdurulebilirlik Baglantii Tahvil (SLB) ihracyla Global
Banking & Markets Awards 2025’te “Yilin Kurumsal Tahvil
ihrac” ve “Yilin islemi-Turkiye” 6dullerini kazand!.

Zorlu Enerji, 2024 yili global strdurilebilirlik degerlendir-
mesi kapsaminda S&P Global “Sustainability Yearbook
2025 listesinde yer almaya hak kazandh.

Zorlu Enerjinin kurumsal web sitesi, Altin Oromecek Odul-
ler’nde “Sanayi & Endustri Teknolojileri/Halk Oylamasi”
kategorisinde Altin Orimcek Odulu kazand!.

Zorlu Enerji CEO’su Elif Yener, Fast Company dergisinin
“Surdurdlebilirlik Liderleri” listesinde 17. siraya, “Yenilikgiler
igin En lyi Is Yerleri” listesinde ise 9. siraya girerek basarisini
tescilledi.

Zorlu Enerji, Communitas Awards 2024’te; Ders Destek
Projesi ile “Sirket Toplum Hizmeti/Hayirseverlik”, Net Zero
Yol Haritasi projesiyle “Etik ve Cevresel Sorumluluk/Sur-
durGlebilirlik” ve ZExperience Programi ile “Organizasyon/
Toplum Hizmeti” kategorilerinde Mukemmellik 8dullerini ka-
zandh.

Zorluteks Arama Kurtarma Ekibi Acil Durum Yénetimi Bas-
kanligrndan (AFAD) akreditasyon belgesi almaya hak ka-
zandi.

Zorluteks, Kotler Impact Awards’da “Yilin En Basarili 360°
Pazarlama Kampanyasi Oduli”nt kazandh.

Zorlu PSM’nin yapimer kimligiyle Turk tiyatro repertuvarina
U¢ yeni oyun kazandirldi: Cagan Irmak’in yozip yénettigi
Palamut Zamani, Onur Unlt’ndn kolt filminin sahne uyarla-
masi GUnesin Oglu ve basrolinde Merve Dizdar’in yer aldigi
insanlar Mekanlar Nesneler.

“ilk Tiyatrom Ilk Konserim” sosyal fayda projesi kapsaminda
son U¢ yilda yaklagik 7.000 geng, yetiskin ve ¢cocuk Zorlu
PSM’nin etkinliklerinde Ucretsiz olarak agirland.
Cumhuriyet’in 100. yilina 8zel olarak 2023’te hazirlanan
1923 muzikali, Gg yillik sahne serGvenini tamamladi.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu tarafindan farkli yas gruplarina hitap
eden iki yeni cocuk oyunu Ezop Masallari ve Vay! Dedi Bay-
kus minik izleyicilerle ilk kez bulustu.

Zorlu PSM, teknolojik sanatlar alaninin prestijli festivallerin-
den Avusturyali Ars Electronica’ya ilk kez ev sahipligi yapti.
Zorlu PSM’de ilk kez; sanat, yaratici deneyimler, atdlyeler,
eglence ve yeni yil bulusmalarini bir araya getiren “Dear
New Year” yeni yil festivali gerceklestirildi.

Mehmet Zorlu Vakfi is birligiyle yoritilen koordineli sire¢
sonucunda belirlenen égrencilere Zorlu PSM Kultur ve Sa-
nat Bursu sagland:.

Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiltesi is birligiyle ha-
yata gegirilen “Sahne ve Kiltir Mekani Yonetimi” dersi, 13
haftalik akademik dénem boyunca Zorlu PSM yéneticilerinin
uzmanlik alanlarini 6grencilerle bulusturdu. Teori ile pratigi
bir araya getiren ders, kapsamli bir icerikle tamamland..

Konserlerden film gdsterimlerine uzanan program akisi ve
Bites & Beats adli yeni yeme-igme alaniyla yenilenen Zorlu
PSM’deki acik hava mekani Vestel Amfi, ziyaretgilerle bulus-
turuldu.

Meta Nikel’de, 2025 yili planli yeni Grin Gretimi gerceklestir-
mek adina proje ¢calismalari yapildi.

Surdirilebilirlik Liderleri 50 Arastirmasi - Fast Company,
Zorlu Enerji CEO’su Elif Yener, ilk 50 lider arasinda 17. si-
rada.

Yenilikciler icin En lyi Sirketler (Best Workplaces for Innova-
tors) - Fast Company Turkiye, Yenilik¢i calisma ortami de-
gerlendirmesinde, Zorlu Enerji 9. sirada.

Torkiye'nin En inovatif Sirketleri (Most Innovative Com-
panies) - Fast Company Turkiye, EOLIAN Projesi. « TKSD
Odulleri - Altin Odul (Gold Award) - GECO Projesi - Cevre
Kategorisi / Karbon Emisyonu Alan.

TKSD Odilleri - Cevre Is Birligi Ozel Oduli - GECO Projesi.
Dustk Karbon Kahramanlar Odols - SUT-D / istanbul Kar-
bon Zirvesi, EOLIAN AR-GE Projesi.

Most Impactful Sustainability Partnership - Silver Stevie
Winner - The Stevie International Business Awards, GECO
Projesi.

Energy Industry Innovation of the Year - Bronze Stevie Win-
ner — The Stevie International Business Awards, A Circular
Future for Wind Energy: EOLIAN Projesi.

Sustainability Initiative of the Year - Bronze Stevie Winner
- The Stevie International Business Awards, Net Zero Ro-
admap Calismasi.

Dijital & Teknoloji Kategorisi Odulu - Istanbul Marketing
Awards, Zorlu Enerji Yatinmei iliskileri Web Sitesi.

Halkin Favorisi — Sanayi & Endustri Teknolojileri Kategorisi
- Altin Ortmcek Web Odulleri, Zorlu Enerji Kurumsal Web
Sitesi.

A.C.E. (Achievement in Customer Excellence) Awards - Di-
amond Odul - SikayetVar, Enerji Perakende Kategorisi.
Future of CIO & Awards 2025 - Yilin CIO’lar Oduliy - CXO
Medya, TUNNEL - Zorlu Enerji’nin Teknoloji Odakli Dénu-
sUm Programi.

Future of CIO & Awards 2025 - Gelecegin Liderleri Oduli -
CXO Medya, Shine Dijital Dénistm Projesi.

Zorlu Eneriji, kadinlarin is yasaminda ve liderlik pozisyonla-
rinda daha gicli temsil edilmesini desteklemek amaciyla,
Torkiye'nin farkli sehirlerinden 100 geng kadini mentorluk,
egitim ve liderlik gelisimi firsatlaryla bulusturan Liderlikte
Kadin YUz’ programini 2025 yilinda baslatti.

Zorlu Enerji olarak, 1,1 Milyar USD Surdirulebilirlik Baglan-
tili Tahvil ihrac projemiz ile, EMEA Finance tarafindan “Best
Sustainability Bond” 6dulini kazandik.

2023 yili Entegre Faaliyet Raporumuz, Is Dinyasi ve Sor-
durilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan yiritilen Reporting
Matters Projesi listesinde Turkiye’nin en basarili 10 raporu
arasinda gésterildi.

Global Banking and Markets tarafindan “Yilin Islemi -Tor-
kiye” ve “Yilin Kurumsal Tahvil thrac” édullerine layk gé-
rolduk

Kurumsal Sorumluluk Zirvesi’nde, Ar-Ge projemiz GECO ile
“Is Birligi Ozel Oduli”nu ve Karbon Emisyon Kategorisi'nde
“Altin Odil”6 kazandik.

S&P Global'in 2025 sonuglarina gére ESG  skorumuzu
74ten 85’e yukselttik.

S&P Global'in degerlendirmesiyle Sustainability Yearbook’a
girdik ve Industry Mover olarak &dule layik gérildik.
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GELECEGI DONUSTUREN GUG: AKILLI

HAYAT 2030

Toplum, dinya ve gelecek icin en yUksek degeri yaratmayi odagina alan Zorlu
Holding, nitelikli egitim ve gelecegin yetkinlikleri, kGltir ve sanat, cesitlilik

ve kapsayicilik, sosyal inovasyon, biyocesitlilik ve iklim odak alanlarinda
toplumsal fayda odakli calismalar gerceklestirmektedir.

Zorlu Holding, “Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrul-
tusunda srdordlebilirligi is yapma bigiminin mer-
kezine almakta; sorumlu yatinm anlayisiyla Grup
sirketleri, paydaslar, toplum ve gelecek kusaklar
icin yatinm yaparken ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yénetim (CSY) alanlarinda en yuksek katma degeri
Uretmeyi hedeflemektedir.

Holding; insan kaynag, inovasyon kapasitesi ve
cevresel sermaye gibi finansal olmayan sermaye
unsurlarinin yénetiminde ¢oklu sermaye yaklagi-
mini benimseyen entegre bir disince ve ydnetim
modeliyle hareket etmektedir. Faaliyet gosterdigi
tum sektdrlerde, toplumsal ve cevresel konularla
ilgili karsi karsiya kalinan kiresel krizlere ve gincel
sorunlara Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclan dogrultusunda ¢ézimler sunmayr amag-
lamaktadir.

Kuresel hedeflere ulagiimasinda is dinyasina disen
sorumlulugun bilincinde olan Zorlu Holding, Turki-
ye'de bu dogrultuda aktif bir rol Ustlenmekte; gi-
nUmuzin ve gelecegin CSY alanlarindaki sorunlari-
na ¢dzim getirmek amaciyla; esitlikgi, kapsayicr ve
adalet temelli bir yaklasimla toplumsal kalkinmay:
ve refahi desteklemektedir. Bu kapsamda insan
merkezli ekosistemlere ve sirdurilebilir is modelle-
rine yatinm yapmakta olan Holding, gicli ve yeni-
likgi is birlikleri kurmaktadir.

insan kaynagini en degerli varligi olarak géren
Zorlu Holding, kurum kiltorinG inovasyon ve ya-
raticihg temel alarak gelistirmeye odaklanmakta-
dir. Cesitlilik ve kapsayiailik ilkeleri dogrultusunda
sekillenen calisma ortaminda toplumsal cinsiyet
esitligi, calisan gondllologo ve kurum ici girisimcilik
gibi basliklarda ¢alisanlar ve tim etki alanindaki
paydaslar icin yeni dinyanin beklentilerine uygun
bir calisma ve is birligi ortami olusturmaktadir. Bu
dogrultuda; yetkin ve motive insan kaynaginin ge-
lisimini desteklemek adina performans ve kariyer
ydnetimi, egitim programlari ve gelecegin is yapis
modellerine uyum saglama gibi konular dncelikli
olarak ele alinmaktadir.

Zorlu Holding, Birlesmis Milletler'in 2030 Sordu-
rulebilir Kalkinma Amaclan dogrultusunda, 2017
yilinda hayata gecirdigi Akilli Hayat 2030 vizyo-
nuna paralel olarak Surdirilebilirlik Cati Hedefle-

rini belirlemistir. Grup sirketleri ise bu ¢ati hedefler
dogrultusunda, kendi sektérlerinin dnceliklerine ve
paydas ihtiyaglarina gére alt surdirilebilirlik he-
deflerini tanimlamistir. Zorlu Grubu icin 8nemli bir
kaldirag etkisi yaratmasi beklenen bu hedefler, “in-
san odakli ekosistemler” ve “yenileyici is modelleri”
alanlarinda yurutilen projelerle desteklenmektedir.

Grup genelinde surdurilebilirlik calismalari, kurum-
sal yénetim ilkelerine uygun bicimde Yénetim Kurulu
duzeyinde izlenmektedir. Surecler, Yonetim Kuru-
lu’na bagl Strdurdlebilirlik Komitesi ve bu yapinin
altinda faaliyet gésteren Sirdirilebilirlik Koordi-
nasyon Kurulu tarafindan yoritilmektedir. CSY
performansi Ust yénetim dizeyinde tanimlanan
performans géstergeleri arasinda yer almaktadir
ve hedeflere entegre edilerek sirket genelinde he-
sap verebilirligin giclendirilmesi saglanmaktadir.

Zorlu Holding, dogal kaynaklarin sinirli oldugunun
bilinciyle cevreyi ve tum yasami koruma ilkesini
benimseyen sorumlu yatinm holdingi yaklasimiyla
ekonomik bUyUmesini surdirirken cevresel etkileri-
ni azaltmaya odaklanmaktadir. Holding, giclu bir
tedarik zinciri insa etmenin yani sira, akilli Gretim
tesislerinde surdurulebilir Gron ve hizmetler gelistir-
meye devam etmektedir.

iklim krizi ile micadele kapsaminda; Grup sirketle-
rinin faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
ve karbon emisyonlarinin dusirdimesi, dogal kay-
naklarin verimli kullaniimasini saglayacak Grin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kullani-
minin artinlmasi ve cevreye duyarl Uretim tekno-
lojilerinin yayginlastinimasi temel éncelikler arasin-
da yer almaktadir. Bu kapsamda, Vestel ve Zorlu
Enerji 2023 yilinda Grubun 2050 yili net sifir emis-
yon hedefi dogrultusunda karbonsuzlasma planlar
Uzerine ¢alismaya baslamis, 2024 yili itibaryla Bi-
lim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan emis-
yon azaltim taahhUtleri resmi olarak onaylanmistir.
Bu onay, Grubun iklim kriziyle mUcadele ve dusitk
karbonlu ekonomiye gecis sirecinde somut ve 3l-
culebilir adimlar attigini ortaya koyarken; sirketle-
rin dUzenleyici risklere karsi dayanikliigini giclen-
dirmekte ve yesil finansman olanaklarina erigimini
desteklemektedir.

Zorlu Holding, surdurilebilirligi cevresel ve top-
lumsal bir sorumluluk yaklagiminin &tesinde; uzun
vadeli finansal dayanikliigi destekleyen stratejik
bir deger yaratim unsuru olarak konumlandirmak-
tadir. Bu dogrultuda Grup sirketlerinde iklim gecis
planlari, strdurilebilir finansman araglart ve ulus-
lararasi raporlama standartlaryla uyumlu risk ve
firsat analizleri gelistirilmektedir. CSY performans
gostergeleri kurumsal karar alma sireclerine en-
tegre edilerek sirketlerin uzun vadeli deger yarat-
ma kapasitesi guclendirilmektedir. Bunun yani sira
Grup sirketlerinde  surdurdlebilirlik  raporlamasi
uluslararasi standartlar ve Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu sekilde
gelistirilmektedir.

Avrupa Birligi Taksonomisi ve Turkiye’de hazirliklar
suren Yesil Taksonomi dizenlemeleri dogrultusun-
da Vestel ve Zorlu Enerji’nin ekonomik faaliyetleri-
nin ¢cevresel surdurulebilirlik kriterlerine uyumunun
degerlendiriimesine yonelik ¢alismalar baglatilmig-
tir. Bu kapsamda Vestel'in gelirleri, sermaye har-
camalan (CapEx) ve isletme giderlerinin (OpEx)
taksonomi ile uyumuna iliskin analizler gerceklesti-
rilmis ve yatinmar beklentileriyle uyumlu seffaf bir
raporlama altyapisi olusturulmustur.

Surdurdlebilir finansman alaninda 8nemli adimlar
atan Zorlu Enerji'nin Surdirulebilirlikle Baglantih
Tahvil (SLB) Eurobond ihraci streci 2024 yilinda
baslatiimis, 2025 yilinda ise toplam 1,1 milyar ABD
dolari tutarinda Eurobond ihraci tamamlanmistir.
SBTi tarafindan onaylanan emisyon azaltim he-
defleri, ihrac strecinde Sirket’in iklim gecis strate-
jisinin gUvenilirligini gUclendirerek yatinmer ilgisinin
artmasina katki saglamistir. SLB yapisi kapsaminda
belirlenen surdirilebilirlik performans géstergele-
riyle finansman maliyeti arasinda dogrudan iligki
kurularak CSY performansinin finansal sonuclara
yansimasi saglanmigtir.

Vestel ve Zorlu Enerj’de 2025 yilinda baslatilan
iklim risk ve firsat analizi ¢alismalari kapsaminda
fiziksel ve gecis riskleri finansal etkileriyle birlikte
degerlendirilmektedir. Risklerin finansallagtinlmasi
ve &nceliklendiriimesi yoluyla TSRS 1 ve TSRS 2 ile
uyumlu entegre bir karar destek altyapisi gelistiril-
mektedir. Holding seviyesinde yUritulen konsolide
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analizler, stratejik planlama ve raporlama siregle-
rine entegre edilerek surdirulebilirlik performansinin
kurumsal karar alma mekanizmalaryla bitunlesme-
si saglanmaktadir.

Aktif hissedar yaklasimini benimseyen Zorlu Hol-
ding, portfdy sirketlerinin CSY performansini diizenli
olarak izlemekte, sirketlerin risk ve firsatlar etkin
bicimde ydnetebilecek kurumsal yapilar gelistirme-
lerini desteklemektedir. Bu yaklagim dogrultusunda
sirketlerin strdirulebilirlik performanslarinin seffaf
bicimde raporlanmasi tesvik edilmekte ve stratejik
hedeflere ulasmalarina yénelik yénlendirici bir rol
Ustlenilmektedir. Enerji, tekstil, tUketici elektronigi,
beyaz esya ve mobilite gibi farkl sektérlerde faa-
liyet gdsteren Grup sirketleri araciigiyla, &zellikle
tedarikciler basta olmak Uzere tim paydaslarin bu
farkindalikla stratejilerini, faaliyetlerini ve karar me-
kanizmalarini sekillendirmeleri hedeflenmektedir.

Zorlu Grubu’nun sirdirilebilirlik anlayigi, hedefleri
ve bu dogrultuda gerceklestirdigi calismalar, saygin
kurumlar tarafindan yapilan cevresel, sosyal ve ku-
rumsal ydnetim (CSY) degerlendirmelerine yansiya-
rak 2025 yilinda da sirketlerin puanlarinin artmasini
saglamistir. Borsa Istanbul strdurulebilirlik endeksi
adina degerlendirme yapan LSEG tarafindan cev-
resel, sosyal ve kurumsal yénetim ana bagliklarinda
yapilan degerlendirmeye gore, Vestel Elektronik, 91
puan ile sektérdeki 105 sirket arasinda 2. sirada,
Vestel Beyaz Esya 87 puan ile 105 sirket arasinda 3.
sirada yer almistir.”

Gevresel etkilerin raporlanmasina yénelik donyanin
en yaygin platformlarindan biri olan CDP’nin Iklim
Degisikligi Programi kapsaminda Vestel Beyaz Esya
ve Vestel Elektronik, A (Liderlik) seviyesine ulasmis-
tir. CDP Su Givenligi Programi’nda ise, her iki sirket
de B (Yénetim) seviyesi skorlarini korumustur.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, S&P Global
tarafindan dinyanin en sirdirilebilir sirketlerinin
belirlendigi Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendir-
mesi (CSA) listelerinde de sektérleri icerisinde en
iyiler arasinda yer almistir. Dinya ¢apinda 12 bini
askin sirketin surdurulebilirlik uygulamalarini sektére
dzel kriterler araciligiyla degerlendiren S&P Global
kurumsal surdurilebilirlik degerlendirmesinde; Ves-
tel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya 73 CSY puani
elde etmistir. Vestel Elektronik, bu performansi ile
sektdrinde en yuksek puan alan sirketler arasinda
yer alarak S&P Global The Sustainability Yearbo-
ok 2026’da %10’luk dilimde konumlanirken, Vestel
Beyaz Esya ise S&P Global The Sustainability Year-
book 2026 “Member” statisinde yer almaya hak
kazanmistir.

Zorlu Enerji, S&P CSA'da 85 CSY puani ile S&P
Global 2026 Sustainability Yearbook’ta, sektérin-
de %10’luk dilimde yer almistir. CDP Iklim Degisikligi
Programi’nda puanini A (Liderlik) seviyesine yUksel-
ten Zorlu Enerji, CDP Su Guvenligi Programr’nda C
(Farkindalik) skorunu elde etmistir. LSEG tarafindan
yapllan degerlendirme sonucunda Zorlu Eneriji,
2025 yil sonu puanini 93’e yUkselterek sektérinde
kuresel 8lcekte 1. sirada yer almistir.
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Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Eneriji
2021 yilindan baslayarak entegre faaliyet raporlar
yayinlamakta, faaliyetlerinin giincel ciktilarini ve ¢ati
hedeflere ulasma yolundaki gelecege dair planlarini
paylasmaktadir. Grup sirketlerinin  strdirilebilirlik
performansina iliskin bu veriler uluslararasi rapor-
lama standartlar dogrultusunda hazirlanmakta ve
bagimsiz givence sirecleriyle desteklenmektedir.

Zorlu Holding, toplumsal yatinmlarini Akilli Hayat
2030 surdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda yu-
rGtmekte ve bu alani uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen stratejik bir yatinm alani olarak ele al-
maktadir. Toplum, dinya ve gelecek icin en yuksek
degeri yaratmayi hedefleyen Zorlu Holding, nitelikli

egitim ve gelecegin yetkinlikleri, kUltor ve sanat, ce-
sitlilik ve kapsayicilik, sosyal inovasyon, biyocesitlilik
ve iklim alanlarinda toplumsal fayda odakli calisma-
lar gerceklestirmektedir. Ortak deger temelli toplum-
sal yatinm yaklasimi rehberliginde, her yil FAVOK 6n
%1’inin  Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclar’na katki veren calismalara ayrilmasi hedef-
lenmektedir.

Zorlu Holding 8nimuzdeki dénemde de Akilli Hayat
2030 vizyonundan aldigi gicle, Grup sirketleriyle
birlikte daha sirdirilebilir ve yasanabilir bir dinya-
ya ulagmak adina tom paydaslar icin deger yarat-
maya devam edecektir.

CDP iklim
P Gl I CSA DP
Sirket LSEG CSY Puani* S&P Global €5 Degisikligi COP Su
Puami Givenligi Skoru
Skorvu
73 (S&P Global
Vestel 91 (Sektsrinde 105 sirket The Sustainability o L
Elektronik arasinda 2. sira) Yearbook 2026'da A (Liderlik) B (Yonetim)
%10'luk dilim)
73 (S&P Global
Vestel 87 (Sektsrinde 105 sirket The Sustainability o o
A (Liderlik B (Y
Beyaz Esya  arasinda 3. sira) Yearbook 2026 (Liclerlik) (Yonetim)
"Member" statisi)
85 (S&P Global
93 (Sektsrinde kiresel The Sustainabilit
Zorlu Enerji (Sektorinde kirese © Sustainabitty A (Liderlik) C (Farkindalik)

Slcekte 1. sira)

Yearbook 2026'da

%10'luk dilim)

*LSEG degerlendirme metodolojisine gére dénemsel olarak birkag puan farklilik gérilebilir. 23.02.2026 itibariyla gincellenmis LSEG verileri

kullanilmigtir.
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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER*

ZORLU HOLDING’IN 2025 YILI
NET SATISLARI 202 MILYAR TL

DUZEYINDEDIR.

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

24 522.804

‘25 449.804

Ozet Bilanco

BRUT KAR (MiLYON TL)

25

24 46.552

(bin TL) 2024 2025
DONEN VARLIKLAR 99.312.352 74.113.959
DURAN VARLIKLAR 423.491.438 375.689.996
TOPLAM VARLIKLAR 522.803.790 449.803.955
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 240.969.524 173.767.483
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 115.723.447 183.101.828
OZ KAYNAKLAR 166.110.819 92.934.644
TOPLAM KAYNAKLAR 522.803.790 449.803.955
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BRUT KAR MARJI (%) FAVOK (MILYON TL)

%17,7 24
%12,7 25

24
25

FAVOK MARJI (%) NET SATISLAR (MILYON TL)

201.780

24 %12,1 : 263.117
25 .

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 2024 2025
SATIS GELIRLERI 263.116.501 201.779.995
BRUT KAR 46.551.960 25.567.457
FAALIYET ZARARI -8.539.032 -27.555.135
FAVOK *** 31.946.792 16.571.219
NET FINANSAL GIDERLER -79.098.514 -85.802.369
NET DONEM KARI/(ZARARI)** -39.304 -56.897.886
BRUT KAR MARJI %17.7 %12,7
FAVOK MARJI %121 %8,2
IHRACAT ORANI %50,8 %46,4

Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) gére dizenlenen ve TMS 29- Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulanarak olusturulmus finansal tablolarimizin da gésterdigi Gzere 2025te toplam ciromuz 201,8 milyar TL olmustur. Satislarimizin %46,4’GnG olusturan yurt digi

satis gelirlerimiz ise 2,2 milyar dolara ulasmistir. Konsolide FAVOK 16,6 milyar TL olurken, FAVOK marjimiz da %8,2 olarak gerceklesmistir.

*Zorlu Holding A$’nin konsolide mali tablolari, Grubun tuketici elektronigi ve beyaz esya, enerji, tekstil ve maden-metalurji sektdrlerinde faaliyet gésteren sirketleriile gayrimenkul sektérinde faaliyet gésteren ve
Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yapi Yatiim A.$."yi kapsamaktadir. Grubun gayrimenkul sektsrindeki diger yatinmlan Zorlu Holding ¢atisi altinda yer almadigindan konsolide mali tablolara dahil edilmemektedir.

**Ana ortaklik paylarina disen kar/(zarar) 31 Aralik 2025 ve 2024 yillari icin sirasiyla (33.031.094) bin TL ve 9.591.689 bin TL'dir.

***OEDASa ait toplam 2.521.619 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2024: 2.438.135 TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup FAVOK hesaplamasina dahil
edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.420.552 TL tutarindaki imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki ise (31 Aralik 2024: 5.638.722 TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestiriimis olup

FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.
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Zorlu Grubu sirketleri;
gUvenilir, iddiali ve giglU
kimlikleriyle faaliyet
gosterdikleri sektérlerde 6ne
cikarken, Ulke ekonomisine
sagladiklar katma deger ve
istihdamla da ayrismaktadir.



Zorlu Grubu Hakkinda

ZORLU GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

TUKETiCi ELEKTRONIGi, BEYAZ ESYA VE
MOBILITE

Vestel Sirketler Grubu; elektronik, beyaz esya,
dijital Grinler ve mobilite elektronigi alanlarinda
faaliyet gdsteren, 20si yurt disinda olmak Gzere
toplamda 31 sirketi bunyesinde barindiran ulus-
lararasi bir topluluktur. Genisg Urin yelpazesiyle
160’tan fazla Glkeye teknolojilerini ulagtiran Ves-
tel; tasarm, inovasyon ve surdirilebilirlik ekse-
ninde sekillendirdigi Urin portféyiyle buginin
ihtiyaclanini kargilamanin dtesine gecerek yarinin
dunyasi icin buginden calismaya devam etmek-
tedir. 12 bini askin kisilik istihdami, ileri dizeyde
Uretim kapasitesi ve ihracattaki katkisiyla Turkiye
ekonomisinin nemli aktérlerinden biridir. Tuketici
elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin 6nde
gelen orijinal tasarim Ureticilerinden (ODM) biri
olan Vestel, Turkiye’nin en taninan markalarindan
biri olmanin yani sira Avrupa LCD TV pazarinin ilk
U¢ ve beyaz esya pazaninin ilk alti Ureticisinden

biridir.

ENERJi

Zorlu Enerji Grubu, entegre yapisiyla Turkiye enerji
sektdrinun lider kuruluslan arasinda yer almaktadir.
Hem yurt icinde hem de uluslararasi dizeyde yenile-
nebilir enerji yatinmlarina odaklanarak buyumesini sur-
duren Grup, sirdurilebilir gelecek vizyonuyla hareket
etmekte ve Turkiye'deki elektrik Uretiminin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan saglamaktadir.

Portféyinde yenilenebilir enerji, elektrik dagtimi, pera-
kende satig ve ticareti, gines paneli ve inverter ticareti
ile elektrikli araclar icin sarj istasyonlarinin kurulumu
ve isletiimesi gibi alanlar bulunan Zorlu Enerji; faaliyet
gdsterdigi bdlgelerde mevcut altyapiyr yenilemek, tek-
nolojik gelisimi desteklemek ve misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla ¢esitli yatirnmlar yapmaktadir.

Iklim krizinin etkilerini azaltmaya yénelik ¢ézomleri ha-
yata gegirme hedefiyle inovasyona ve teknolojiye da-
yali yeni nesil bir enerji sirketi olma yolunda ilerleyen
Zorlu Enerji, Turkiye’de Zes markasiyla yUrittugu elekt-
rikli arag sarj istasyonlari ve enerji verimliligi projelerini,
Avrupa genelinde “electrip” markasiyla yayginlastira-
rak bUyUmesini hizlandirmigtir.

Operasyonlarinda ve enerji Uretiminde 2030 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmayi, 2040 yilina kadar
ise bu hedefe tim deger zincirini dahil etmeyi amacg-
layan Zorlu Eneriji, iklim krizine kars ¢dzUmler gelistir-
meyi hedefleyen uluslararasi “Bilim Temelli Hedefler
Girigimi”ne (SBTi) imza atan ilk enerji firmasidir. Ayrica,
Borsa Istanbul Surdurslebilirlik Endeksinde sektdrdeki
6ncU konumunu saglamlastinirken, uzun yillardir BIST
Surdorulebilirlik Endeksi’nde yer alarak strdurilebilirlik
alanindaki liderligini de korumaktadir.

2025 yilinda, cevresel, sosyal ve yénetim alanindaki
basarisini 6nemli élctide artirarak LSEG (London Stock
Exchange Group) tarafindan yapilan CSY degerlendir-
mesinde 92 puan almis ve A skoru alarak bu alandaki
global liderligini bir kez daha kanitlamistir. Ayrica, S&P
tarafindan dinyanin en sirdirilebilir sirketlerinin be-
lirlendigi Global Kurumsal Surdordlebilirlik Degerlen-
dirmesi'nde (CSA) 85 puan alarak S&P Global 2025
Sustainability Yearbook’ta yer almaya hak kazanmistir.
Dinyanin en strdurilebilir sirketlerini belirleyerek CSY
performansinda sektér liderlerini ne ¢karan bu yillikta
yer alarak, sordurilebilirlik alanindaki kararliligine ulus-
lararasi dlcekte tescillemistir.
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TEKSTIL

Zorlu Holding’in temellerinin atildig tekstil sektsri
ginimizde Grubun énemli faaliyet alanlar ara-
sinda yer almaktadir.

Bunyesinde Avrupa’nin en buyuk entegre polyes-
ter iplik Ureticilerinden ve ihracatcilarindan Korteks
ile Avrupa’nin en biytk ev tekstili sirketlerinden
Zorluteks’in de yer aldigi Zorlu Tekstil Grubu, ser-
giledigi buyumeyle yurt ici ve yurt digi pazarlardaki
konumunu surekli gelistirmektedir.

Korteks ve Zorluteks dnderliginde iplik, perde ve
ev tekstili Grunlerinin Uretimi ve satigi konusunda
faaliyet gdsteren Zorlu Tekstil Grubu; yiksek Ure-
tim kapasitesi, kaliteli Grin gami, binyesinde bu-
lundurdugu TAC, Linens, Valeron gibi markalar ile
gUclu pazarlama ve dagitim yapilanmasi, tekno-
loji ve inovasyondaki Ustinligu ile kiresel sirketler
tarafindan tercih edilen bir is ve ¢6zim ortagidir.

MADEN-METALURJi

Meta Nikel; elektrikli araclar ile enerji depolama
sistemlerinde 8nemli yer tutan ham maddelerden
biri olan katot malzemesi icindeki nikel ve kobalt
Urunlerini konsantre olarak Uretmekte ve Uzak
Dogu ulkeleri basta olmak Gzere tamamen ihracat
odakl faaliyet g&stermektedir.

Batarya sektdrinin pazar payinin artmasiyla bir-
likte nikel ve kobalt Grunlerine yénelik talebin yik-
seldigi bir ortamda Meta Nikel, rekabet avantaj
saglamak adina sordurdlebilir Sretim yaklagimla-
riyla kapasitesini artirmay hedeflemektedir. Sirket
bunun yani sira, silfirik asit Gretim tesisi kurarak
maliyetlerini azaltmayi; Uzak Dogu disinda Avrupa
ve Amerika gibi bélgelerdeki nikel kullanicilarina da
ihracat yaparak misteri portféyini genigletme-
yi, marka bilinirligini artirmayi ve givenilir igletme
imajini pekistirmeyi amaclomaktadir. Ek olarak
Sirket, nikel ve kobalti farkli formlarda Ureterek
Urun cesitliligini artirmayi, katma degeri yukselt-
meyi ve cevherde bulunan diger metallerle birlikte
nadir toprak elementlerini (REE) Uretilebilir form-
larda degerlendirmeyi de buyume planlarina dahil
etmektedir.

GAYRIMENKUL

Zorlu Center; Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu Per-
formans Sanatlar Merkezi, Raffles istanbul Zorlu
Center, rezidanslar ve ofislerden olusan Torki-
ye'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesidir.

Zorlu Aligveris Merkezi, 2025 yilinda 14 milyondan
fazla ziyaretci agirlarken, Turkiye’nin énde gelen
aligveris ve yasam merkezlerinden biri olmayi sur-
durmUstdr.

2013 yilindan bu yana gegen 12 sezonda toplam
8 milyona yakin sanatseveri agirlayan Zorlu Per-
formans Sanatlan Merkezi (Zorlu PSM), Tirkiye’de
kiltur-sanat faaliyetlerine ydn veren énci kurum-
lardan biri olarak konumlanmaktadir.

Zorlu PSM “Dinyan Degissin™ mottosuyla faali-
yetlerini surdirirken kiltor-sanat ile eglence ha-
yatinin 8nemli bulusma noktalarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi kiltorel
is birlikleri gerceklestiren, seckin kurum ve sanat-
cilarla ortak projeler yUriten ve yiksek produk-
siyonlu yapimlar hayata geciren Zorlu PSM, her
yastan ve farkl begenilerde sanatsevere hitap
eden programlaryla 6zgur, yaratici ve dénUsti-
ricy bir sahne deneyimi sunmaktadir.

Zorlu PSM; dunyaca Unli mizisyenler, ses getiren
muizikaller, stand-up gésterileri, farkli mozik tirle-
rinde konserler, festivaller, tiyatro oyunlari, opera
gosterileri, film programlari ve kurumsal etkinlikle-
re ev sahipligi yapmaktadir.

istanbul’un en islek lokasyonlarindan biri olan Le-
vent'te konumlanan Levent 199, Amerikan Yesil
Binalar Konseyi'nden (U.S. Green Building Coun-
cil/USGBC) LEED Gold Sertifikasi alan, Turkiye’de
bu buyuklukteki ilk A+ ofis projesidir.

DIiGER FAALIYET ALANLARI

Turizmden havaciiga kadar genis bir yelpazede
yer alan diger faaliyet alanlarinda da kaliteli ve
farkli hizmet yaklagimini ortaya koyan Zorlu Gru-
bu sirketleri; guvenilir, iddiali ve guclu kimlikleriy-
le faaliyet gosterdikleri sektérlerde 6ne cikarken,
Ulke ekonomisine sagladiklar katma deger ve is-
tihdamla da ayrismaktadir.
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ZORLU GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

TUKETICi
ELEKTRONIGi,
BEYAZ ESYA,
MOBILITE

VE DIiJIiTAL
URUNLER

ENERJi

TEKSTIL

MADEN-
METALURJI

GAYRIMENKUL

ALANLARI

DiGER FAALIYET

FAALIYET KO

Televizyon

Dijital ekran ¢ézimleri
Mobil Grinler
Elektrikli arag sarj
cdzimleri

Otomotiv elektronigi
LED aydinlatma
Batarya ¢ézimleri
Elektronik kart
Buzdolabi

Elektrik ve buhar Gretimi
ve satigl

Elektrik dagitimi ve
perakende satisi

Elektrik ticareti

Enerji santrallerinin insasi
ve santral bakim, onarim
ve isletme hizmetleri

Derin dondurucu
Set Usty kutu
Bulagik makinesi
Camasir makinesi

Camasir kurutma makinesi

Pisirici cihazlar
Klima

Termosifon

Asi saklama dolabi
Kuguk ev aletleri

Gunes paneli ve inverter
ticareti

Elektrikli arag sarj
istasyonlari kurulumu,
isletmesi, sertifikall
bayiliklerinin verilmesi ve
platform satigi

Polyester filament iplik ve ev tekstili Gretimi ve satigi

Tirkiye'de nikel ve kobalt kaynaklarinin gelistiriimesi,
isletiimesi ve yurt ici ve yurt disinda satilmasi, proses
atiklarindan degerli metallerin kazanilmasi ve nadir
toprak elementi Gretim teknolojisinin gelistirilmesi

Nitelikli gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, satilmasi,

kiralanmasi ve/veya isletiimesi

Holding
Turizm
Havacilik
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ANA SiRKETLER

Vestel Elektronik
Vestel Beyaz Esya

2025 Yl Cirosu: 138.249.521 TL
Aktif BuyUklogu: 155.576.570 TL

Zorlu Eneriji

Zorlu Yenilenebilir Enerji
Zorlu Osmangazi

Zorlu Elektrik

Zorlu O&M

Electrip Global

2025 Yil Cirosu: 39.232.317 TL
Aktif BoyUklugu: 124.985.501 TL

Korteks
Zorluteks

2025 Yili Cirosu: 16.295.837 TL
Aktif Boyuklogo: 40.511.227 TL

Meta Nikel Kobalt Madencilik
2025 Yil Cirosu: 350.267 TL
Aktif BuyUklogu: 16.813.538 TL

Zorlu Yapi

Fadalya Turizm A.§.

2025 Yil Cirosu: 7.504.194
Aktif Boyklugu: 76.802.784

Zorlu International Investments Ltd.

Zorlu Holding A.S.

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (Jules Verne Travel
& Event & Jabiroo)

Zorlu Grand Otel

Zorlu Air

2025 Yil Cirosu: 4.293.147
Aktif BuyUklogu: 35.114.335

Zorlu Grubu Hakkinda

EKTOREL KON

+ Avrupa’da LCD TV pazannin ik Ug, beyaz
esya pazarinin ilk alti Ureticisinden biri

« Araliksiz 27 yildir Tirkiye elektrik-elektronik
sektérinin ihracat sampiyonu

Turkiye’nin kurulu jeotermal enerji gicinden aldigi yaklasik %17 pay ile sektsrin lider
oyuncusu

Elektrik dagitiminda 2 milyonu askin abone

Alasehir Jeotermal Enerji Santrali’nde, ayni anda jeotermal ile giinesten enerji
uretecek Turkiye'nin ilk Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi

Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali'nde Ekim 2025'te kurulan ve héalihazirda
kurulumu devam eden giinesten enerji Gretecek Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesis yatinmlari

Diyadin Jeotermal Kaynak Arama Projesi kapsaminda Dinya Bankasi tarafindan
finanse edilen Risk Paylagim Mekanizmasi'nin Turkiye’deki uygulayicisi olan Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi ile imzalanan sézlesme ile birlikte jeotermal kaynak
arama faaliyetlerinin artinlmasi

Zes markasi ile Turkiye'nin 81 ilinde 2 bine yakin lokasyonda 4 bine yakin sarj
istasyonu, Electrip markasi ile de ltalya, Bulgaristan, Yunanistan, Hirvatistan,
Karadag ve Polonya’da elektrikli arag sarj isletmeciligi ve yenilenebilir enerji
¢dzomleri hizmeti

« Avrupa’nin en yenilikgi polyester iplik Ureticilerinden ve ihracatgilarindan
biri olan Korteks
+ Tekstil sektdrinde lider kurulus Zorluteks

« Torkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi ve teknolojisi ile dinyada
kendi alaninda ilk 10 tesisten biri

Zorlu Center: Iki kitanin birlestigi noktada yer alan, Torkiye'nin ilk 5
fonksiyonlu karma kullanim projesi, Istanbul'un cazibe merkezi

+ Zorlu PSM: Dinyaca 0nli gssteriler, muzikaller, stand-up gésterileri,
binlerce kisinin agirlandigi farkh mizik tirlerinde konserler, festivaller, tiyatro
oyunlari, opera gésterimleri, film programlar, dijital sanat festivalleri, zirveler,
salonlarinin yani sira Vestel Amfi ile sagladigi agk hava bulusmalari ve
kurumsal etkinlikler gibi pek cok etkinlige ev sahipligi
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REKABET AVANTAJ

Yenilikgilik:

+ Gl Ar-Ge yapisi, Uretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklari ile misteriler
icin yeni bir deger yaratmak, msteri ihtiyaclarini kisa sirede ve teknolojik ¢c6zimlerle
kargilamak, inovasyonu hizli ve herkes igin ulagilabilir kimak.

Olgekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Urin Kisisellestirme:

- Yurt disi pazarlardoki cesitli sosyo-kiltirel yapiya sahip farkl musterilerin ihtiyaglarna
zamaninda, dogru rin, dogru fiyat ve dogru satis kanallan fle cevap vermek.
Esnek tretim kabiliyeti fle farkl mosteriler icin cok sayida farkl modelde Gron
gelistirebilmek.

Miisteri Taahhiidii ve Deneyimi:

+ Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A'dan Z'ye kusursuz ODM hizmeti
sunmak.

+  Avrupa'da misterilerin markalaryla dogrudan rekabete girmemek.

+  Hizh Gretim ve teslimat, kiicik montanl siparisleri karsilayabilme kabiliyeti

- Turkiye'deki yaygin satis ve satig sonrasi servis agi
Fark yaratan satig sonrasi misteri deneyimi.

Maliyet Avantajlar:

+ Gugli Uretici kimligiyle tedarikte ve &zellikle en 8nemli maliyet unsuru olan ham madde/
komponent alimlarinda 8lcek ekonomilerinden yararlanmak.
Avrupa’nin tek alan zerinde kurulu en biytk retim komplekslerinden biri olan
Vestel City'de tek cati altinda Gretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajlan

« Yenilenebilir enerji alaninda var olan operasyonlar destekleyici sekilde
biyimeyi sirdirme ve yeni yatinmlan yenilenebilir enerji alanina
yapma

+  Jeotermal enerji Uretimi gibi nis bir enerji alaninda, jeotermal kurulu
gucinde Turkiye'nin yaklasik %20’sini temsil

«  Elektrikli arag sarj istasyonu alaninda soket sayisi bakimindan
Turkiye'de lider pazar payi sahipligi ve edindigi tecribeyi yurt disi
pazarlarinda biyime icin kullanma yetkinligi

+  Gunes enerjisi teknolojileri alaninda diinyaca 6nlt markalarin Torkiye
distribitérligine sahip olma

+ Entegre hizmet sunma yetkinligi

« Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yokinigi sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi
nakliye maliyeti ve zamaninda teslimat avantaji

«  Beyaz esyada Manisa'daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikgilere yakinligin
yani sira, Uretim tesislerinin izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik
agisindan sagladigr maliyet avantajlan

« Izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner payindaki buyiklok

«  Farkli ve karma lojistik modellemelerinin en iyi sekilde uygulanmasi ile lojistik
maliyetlerinin disorolmesi

+  Avrupal Ureticilere gére daha dustk birim isgilik maliyeti

+ Avrupa'daki Ureticilere gére daha yeni ve modern Uretim tesisleri

« Torkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigr Ulkelere yapilan ihracatta bu
anlasmalara sahip olmayan Glkelerin Ureticilerine karsi gimrik vergisi avantaji

Dijital Dénistmde Onciilik:

« Yenilikcilik 8zelligiyle, kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket
kiltury haline getirmis olmak

« Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu

+  Endustri 4.0 déniisimi

«  Dijitallegen is sregleri

«  Dijitalleserek giiglenen musteri deneyimi

+ Torkiye'nin teknolojik dénisiimine yaptig gibi dijital dsnisimine de nctlik
etmek

«  Torkiye'den dinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak Urettigi cozomler, getirdigi
yenilikler ve pazara sundugu Urinlerle dijital ddnisimin merkezinde yer almak

+ Cografi konum ve kaynak agisindan dengeli ve cesitlendirilmis
Uretim portféys

+ Yuksek buyime potansiyeline sahip Ulkelerde yatirnm

+ Yurtici ve yurt disinda biyumeyi destekleyecek giicli lisans ve
proje portféys

+ Universite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli biyime
potansiyeline sahip Osmangazi Bélgesi'nde elektrik dagtimi ve
perakende satigi

+  Gelecegin enerji sirketi olma hedefi dogrultusunda akilli sistemler,
teknoloji ve Ar-Ge odakli calisma ve yatirnmlar

« Cevresel, Sosyal, Yénetim temelli yatinmlar ile sorumluluk sahibi
sirket olma

« Avrupa’nin en biyUk entegre ve inovatif polyester iplik Uretim merkezlerinden

+ Son Uretim teknolojilerini kullanan ev tekstili Gretim tesisi
« 70 Ulkeye ihracat

« Yurtici ve yurt disinda yaygin satis ve dagitm ag

« Turkiye ev tekstili pazarinda lider markalardan

« Genisg Urin yelpazesi

+  Akhisar-Manisa’da yilda 10.000 ton nikel metal eslenigi Uretim kapasitesine sahip Turkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi

+ Yenilik¢i ve cevre dostu Uretim teknolojisi

«  Eskisehir ve Usak’ta bulunan ruhsatlar kapsaminda planlanan nikel-kobalt rezerv gelistirme ve yatinm projeleri

Ruhsat sahalarinda raporlanmis ve potansiyel olmak tzere yaklagik 370 bin ton Ni-metal eslenigi kaynak

« Istanbul’un en iyi lokasyonlarinda konumlanmis projeler: Zorlu Center ve Levent 199
+ Zorlu Aligveris Merkezi: Seckin restoranlara ve dinyaca Gnli markalara ev sahipligi yapan alisveris merkezi
« Raffles Istanbul Zorlu Center: Dinyanin en ks otel markalarindan biri

marka degerleri
+ BuyUmeye yénelik yatinmlar



Zorlu Grubu Hakkinda

ZORLU HOLDING PORTFOY STRATEJiSI

GELECEGIN DUNYASINI

SEKILLENDIREN YENILEYICIi i$
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MODELLERiI VE STRATEJIK BUYUME

Zorlu Holding, yatinmlarini kiresel dinamiklere uyumlu, insani ve cevreyi
merkeze alan bir stratejiyle bUyUtmeye devam etmektedir.

Zorlu Holding islerini
toplum icin ortak deger
yaratacak ve gelecedin
dUnyasini sekillendirecek
bicimde dénustirmeyi
surdirmektedir.

Zorlu Holding, hayatin her alaninda kinlmalarin
ve radikal dénusimlerin yasandigi bir dénemde
dunyanin, Ulkelerin, toplumun ve tim bireylerin
ihtiyaclan, istekleri, endiseleri degisirken; her gin
cesitli sorunlarla ve o sorunlarin kékenleriyle yiz-
lesmektedir. Faaliyetleri sadece yurt ici dinamikler-
den degil, uluslararasi gelismelerden de dogrudan
etkilenmektedir. Zorlu Holding’in giindemine aldi-
g1 degiskenler strekli artmakta; riskler ve firsatlar
cesitlenmektedir. Bu gercekliklere paralel ¢6zOmin
parcasi olabilmek adina cevik, dinamik, etkilesimi
yUksek ve yilmazlik ilkesine dayali bir yénetim anla-
yisiyla; portfdy stratejisini strdurilebilirlik vizyonu
ve hedefleriyle hizalamistir. Bu yaklagimini insani
merkeze alan bir bakis agisiyla gu¢lendirmekte; tom
is yapis bicimlerinde ¢alisanlarini, mUsterilerini, is
ortaklarini ve tim paydaslarini odaga alarak de-
ger yaratmay 8nceliklendirmektedir. Hedeflerine
ulagsmak icin teknolojiyi en etkin ve verimli sekilde
kullanmayi, veri odakli karar alma streglerini gic-
lendirmeyi ve dijitallesmeyi tim faaliyetlerinin ayril-
maz bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Zorlu Holding, kaynaklarini ve risklerini ydnetirken
etki gucinin farkindaligiyla hareket etmeyi ilke
edinmektedir. Tuketici elektronigi, beyaz esya, mo-
bilite, eneriji, tekstil, maden-metalurji ve gayrimen-

kul faaliyet alanlarini iceren portféyini, ihracata
dayali global ayak izini artrmaya odakli bir yakla-
simla yénetmektedir. Bu dogrultuda; yetkinliklerinin
gUclt oldugu, strdurilebilirligi ve teknolojiyi odagi-
na alan yenilikci is alanlarinin portfdy icindeki agir-
ligint artirmayr amaglamaktadir.

Yatinmlarini potansiyelini yiksek gordigu ve mev-
cut karlilik seviyesini korudugu alanlarda biyGtmeyi
hedeflemektedir. Mevcut faaliyetlerinde ise gini-
mUzUn degisen kiresel dinamiklerini ve makroeko-
nomik kosullarini géz 8nunde bulundurarak; karlilig
ve verimliligi dusuk is kollarini surekli olarak gézden
gecirmekte, vizyon ve misyon ilkeleri kapsamin-
da degerlendirerek gelecegine yoénelik stratejik bir
bakis agisiyla yoluna devam etmektedir. Zorlu Hol-
ding her yil Turkiye’nin biyUmesi Uzerinde buyime
hedefini korumaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin
teknoloji ve dijitallesmeyi kritik faktérler olarak gér-
mekte, veri bazli karar verme kaslarini giclendir-
mektedir. Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
yenileyici is modelleriyle strdirlebilirlik odakl pro-
jeleri hayata gegirmeye devam etmektedir. Zorlu
Holding islerini toplum icin ortak deger yaratacak
ve gelecedin dunyasini sekillendirecek bicimde dé-
nUstUrmeyi strdiormektedir.
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TUKETiCi ELEKTRONIiGi, BEYAZ
ESYA VE MOBILITE

- Thracat odakli biyimek ve bu biyimeyi szellikle

Avrupa disi pazarlarda gerceklestirerek yurt digi
satislarda cografi cesitliligi artirmak,

+ Gelecegin teknolojilerine, &zellikle elektrikli arag

ve enerji ddnusimi deger zincirine yatinm yapa-
rak bUyiUme potansiyeli yiksek alanlara odaklan-
mak, elektrikli arag sarj cihazlar, arag ici ekranlar
ve diger komponentlerin Gretimi, bu alanlarda
Ar-Ge fadliyetlerinin artirlmasi, batarya sistem-
lerine yatinm yapmak ve mobilite alanlarinda
teknoloji gelistirmek,

+ Vestel markasini sadece yurt icinde degil yurt

disinda da etkin bir sekilde kullanarak markayla
buyumek,

+ ODM segmentinde kéarl mUsterilere odaklanarak

ve is hacmini biyuterek satislan ve karlihgr artir-
mak,

+ A marka musterilerden alinan projeleri artirmak,
+ Yurt icinde marka imajini, dagitim ve satis agi ile

satis sonrasi hizmet kalitesini giclendirerek 6zel-
likle beyaz esya sektérinde daha yiksek pazar
payina ulagmak,

+ Surdurilebilirligi odagina alan is alanlarina yati-

nm yaparken, Vestel'in mevcut operasyonlarinin
yesil dénGsimd igin calismaya devam etmek ve
hedefleri bir adim ileri tagimak,

+ Akl ev ve baglantil rin ekosistemlerine yone-

lik yazilim ve hizmetler gelistirerek Grinleri servis
odakli is modelleriyle desteklemek.

MADEN-METALURJI

+ Batarya endustrisine artan talep dogrultusunda

nikel ve kobalt gibi kritk ham maddelerde deger
zincirindeki  konumunu  giglendirerek  rekabet
avantaji saglamak,

+ Mevcut Uretim modellerini verimlilik, maliyet ve

cevresel etki ekseninde optimize ederek sUrdiry-
lebilir performansi artirmak.

GRUP SIRKETLERININ BUYUME STRATEJILERI

ENERJi

+ Yurtici ve yurt diginda yenilenebilir enerji portfs-

yUnU daha da biyitmek,

+ Elektrikli arag sarjistasyonlari alaninda Zes mar-

kasiyla soket sayisi bakimindan Turkiye'deki pa-
zar lideri konumunu sirdirmek,

+ Electrip markasiyla Avrupa’da sirdirilen elekt-

rikli arag sarj operasyonlarini biyitmeye ve ge-
nisletmeye devam etmek,

+ Sarj altyapisinda rekabet dinamiklerini gézeterek

hizl sarj (DC) altyapisina ydnelik yatinmlar ar-
tirmak ve kullanici deneyimini iyilestiren ¢6zimler
gelistirmek,

+ Gelecegin enerji sirketi olma vizyonu dogrultu-

sunda, yUksek bilgi birikimine sahip oldugu jeo-
termal alanda mevcut arama ruhsatlarini deger-
lendirmek ve yeni projeleri aragtirmak,

+ Enerji depolama sistemleri gibi akilli ve strdiri-

lebilir yatinmlar hayata gecirerek enerji Gretimi,
depolama ve enerji verimliligini artirma alaninda
uzmanlasmak,

+ 2026-2030 déneminde elektrik dagitimi alanin-

da dagitim sirketlerini kapsayan sebeke yatirm-
larini yaparak ve teknolojik altyapiyi gelistirerek
misterilere en Ust kalitede hizmet sunmak,

+ Yaptigi Ar-Ge yatinmlar ile sektdrine kiresel

lcekte drnek teskil edecek projeleri hayata ge-
cirmek.

GAYRIMENKUL

« Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda sir-

durilebilir ve inovatif yasam alanlarinda sadece
Torkiye’de degil dunyadaki en iyi drnekleri sun-
mak,

« Zorlu Center ve Levent 199 basta olmak Uzere

mevcut portfdyindeki varliklarini yeni nesil yagsam
alanlarina 8rnek olacak sekilde bir deneyim alani
olarak gelistirirken, sundugu yasam alanlarini tek-
nolojik ve dijital yatinmlarla dinyadaki dénistm
ve trendlerle uyumlu hale getirmek,

+ Sanatin-sanatginin gelismesine katki sunarak ve

katma degerli hizmetler Greterek Zorlu PSM’yi
global &lcekte referans gésterilen bir sahneye,
istanbul’u ise sanatin merkezi olarak konumlanan
bir kuruma dénUstirirken, genclere ve dezavan-
tajl gruplara erigimi artiran sosyal fayda projeleri
ve egitim programlaryla Turkiye’nin kiltir-sanat
ekosistemine surdurdlebilir katki saglamak.
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TEKSTIL

ihracat pazarlarinda pazar payini ve deger
zincirindeki etkinligini artirmak,

Polyester ipliklerin geri dénusimi ile Ureti-
len TAC REBORN®, su ve kimyasal kullanimini
azaltarak cevreci boyama sireci sunarak susuz
Uretim yapilan Dope-Dyed, tekstil Grinlerinin
neden oldugu mikro plastik kirliligini azaltmak
amaciyla Uretilen TAC BIOLOOP® gibi ipliklerle
sUrdurilebilir Urin sektérinde pazar payini ar-
tirmak,

Turkiye pazarinda TAC, Linens ve Valeron
markalart etrafinda perakende operasyonlari-
ni biyGtmek, ayni zamanda Urin portféyine
yeni kategoriler ekleyerek ev tekstili sektsrinde
pazar payini artirmak,

Yurt digi pazarlarda pazar payini ve deger zin-
cirindeki etkinligini artirmak,

TAC, Linens ve Valeron markalarina, lisansla-
ma yoluyla baska markalan da ekleyerek yurt
disi pazarlarda biytmek,

Online ve dijital kanallara 6zel Grin ve hizmet-
ler gelistirmek,

Tirkiye ve Avrupa pazarinda polyester iplik
Uretimindeki pazar payini artirmak ve gerekli
kapasite yatinmlarini yapmak,

Teknik ve akilli tekstillere yatirm yaparak sek-
térde inovasyon kapasitesini ve katma degeri
artirmak.



YONETIMDEN

26 Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji
30 Yonetim Kurulu
34 Ust Yonetim

Nitelikli egitimden koltor
ve sanata, cesitlilik ve
kapsayiciliktan sosyal

inovasyona uzanan genis bir
etki alaninda toplumsal fayda
Uretmeyi surdiriyoruz.




Yénetimden

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

TURKIYE ICIN YARATTIGIMIZ
DEGERLERE SAHIP CIKARAK
GELECEGE ILERLIYORUZ.
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Ahmet Nazif Zorlu
Yoénetim Kurulu Bagkani

Yénetimden

Zorlu Grubu olarak 70 yili askin sGredir dedisen

kosullara uyum saglayarak, Greterek, yatinm yaparak

ve Ulkemize katki saglaoma hedefiyle calisiyoruz.

Finansal yapimizi
gUglendirmek ve
bilancomuzu optimize etmek
Uzere attigimiz adimlarla
birlikte operasyonlarimizi,
organizasyonumuzu ve is
yapis bicimlerimizi kapsamli
bir ddnusimden geciriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel 8lcekte ekonomik, teknolojik ve jeopolitik
gelismelerin i ice gectigi, rekabet kosullarinin hizla
degistigi bir yili geride biraktk. Ana pazarlarimiz-
daki duraganlik, yiksek finansman maliyetleri, ki-
resel ticarette yasanan degisimler ve dzellikle Asya
merkezli Ureticilerin artan rekabet gucu, tim sek-
térlerde yeni bir dénemi beraberinde getiriyor. Bu
ortam, kosullarn dogru okumayi, kaynaklan daha
verimli kullanmayr ve gereken adimlari zamaninda
atmayi her zamankinden daha énemli hale getiri-
yor.

Zorlu Grubu olarak 70 yili askin stredir degisen ko-
sullara uyum saglayarak, Ureterek, yatirm yapa-
rak ve Glkemize katki saglama hedefiyle calisiyoruz.
Bugin ulastigimiz noktada sahip oldugumuz sir-
ketler ve markalar; ¢alisanlarimizin emegi, bayile-
rimizin, tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin katkisi,
muUsterilerimizin ve insanimizin giveniyle buyUyen
cok kiymetli bir birikimi temsil ediyor. Bu uzun yolcu-
lukta Trkiye’de dogan, burada Uretim ve teknoloji
gUct kazanan, dinyaya agllarak Glkemizin kiresel
rekabetteki konumuna katki saglayan sirketler insa
ettik. Bugin bu sirketleri Glkemizin sahip oldugu
dnemli birer deger ve gelecek nesillere karsi tagidi-
gimiz bir sorumluluk olarak gériyoruz.

Binlerce ¢alisanimizin emegi, is ortaklarmizin, ba-
yilerimizin ve tedarikcilerimizin katkisiyla buginki
konumlarina ulasan bu sirketler, Tirkiye’nin sanayi
ve enerji alanindaki birikimini ve dinyayla rekabet
etme gucUny temsil ediyor. Yénetim Kurulu olarak
bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor, onlarca
yillik emekle insa edilen Turkiye’nin sanayi birikimini
gelecege tasimak icin gereken adimlart atma konu-
sunda gUc¢lu bir irade ortaya koyuyoruz.

2025 yili, dzellikle sanayi sirketlerimiz agisindan
zorlu piyasa kosullarinin etkilerinin daha yogun his-
sedildigi bir dénem oldu. Avrupa pazarindaki dur-
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gunluk, maliyet yapisindaki degisimler, finansman
kosullari ve Asya Ulkelerinin rekabet baskisi, mevcut
is modellerinin ve organizasyonlarin yeni dénemin
gereklerine gdre yeniden ele alinmasini zorunlu kil-

di.

Biz de Zorlu Grubu olarak bu tabloya gercekgi ve
uzun vadeli bir bakis agisiyla yaklagiyoruz. Finansal
yapimizi giclendirmek ve bilancomuzu optimize et-
mek Uzere attigimiz adimlarla birlikte operasyonla-
rimizi, organizasyonumuzu ve is yapis bicimlerimizi
kapsamli bir dénisimden gegciriyoruz. Bu dénisu-
min merkezine karlhgi, verimliligi, finansal daya-
nikliigi ve teknolojik rekabet gicinG yerlestiriyoruz.

Vestel, bu déntsimin en 8nemli odaklarindan biri.
Turkiye'de gelistirdigi ve Urettigi teknolojiyi dinya-
nin dért bir yanina ulagtiran Vestel; gu¢li Uretim
altyapisi, muhendislik kabiliyeti, Ar-Ge birikimi ve
ihracat agiyla Glkemizin kiresel &lgekte rekabet
eden en dnemli sanayi sirketleri arasinda yer aliyor.
Dinya Uretiminde ¢ok buyuk dlcege ulasan kuresel
oyuncularla ayni pazarlarda rekabet eden Vestel'in
bu kabiliyetini daha ileriye tasimay stratejik bir 6n-
celik olarak gdriuyoruz. Turk sanayi sirketlerinin Gre-
tim ve teknoloji gictinG korumasi, Glkemizin kiresel
sanayideki iddiasini strdirmesi agisindan  buyuk
6nem tasiyor.

Yeni dénemde Vestel'de karlilik odakl, cevik ve
daha verimli bir is modeli olusturuyoruz. Organi-
zasyonumuzu bu strateji dogrultusunda sekillendi-
riyor; operasyonel disiplini gu¢lendiriyor, verimlilik
ve maliyet yapimizi iyilestiriyor, kaynaklarmizi re-
kabet gucimizy artiracak dncelikli alanlara ydn-
lendiriyoruz. Yapay zeka destekli Uretimden veri
analitigine, akilli otomasyondan Urin gelistirme
sUreglerine kadar teknolojinin sundugu imkanlar-
dan daha fazla yararlanarak kalite, hiz ve maliyet
etkinliginde kalici iyilesme saglamayi hedefliyoruz.



Yénetimden

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

ENERJi DONUSUMUNDE
GUCGLU URETIM YETKINLIGI

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 28

Enerjide sahip oldugumuz bilgi birikimi, yenilenebilir kaynaklara dayal Gretim
gUcUmiz ve uzun yillar icinde gelistirdigimiz yetkinliklerle Zorlu Enerji’yi
Turkiye’nin enerji donUsumindeki 6nemli oyuncularindan biri olarak gériyoruz.

2025 yilinda 1.200°0n
Uzerinde etkinlikle 530 bini
askin sanatseveri agirlayan
Zorlu PSM, genis programiyla
kiltur-sanat hayatinin 6nemli
bulusma noktalarindan biri
olmayi surdiriyor.

BUtUn bu adimlarla Vestel'i kiresel rekabette daha
gUcli ve s8z sahibi bir konuma tagimayr amagliyo-
ruz. Onimizde yodun bir calisma ve déniisim si-
reci bulunuyor. Zorlu Holding olarak yillar icerisinde
hep birlikte buginki gicine tasidigimiz Vestel'in
teknolojik yetkinligini, Gretim gicini ve uluslararasi
pazarlardaki konumunu giclendirmek icin gereken
sorumlulugu Ustleniyoruz. Bu siUrecte atacagimiz
her adimin arkasinda, Trkiye’nin sanayi birikimini
ve kiresel rekabet giciny koruma sorumlulugu
bulunuyor.Turkiye’de Uretim yaparak donyanin en
buyuk Ureticileriyle ayni pazarlarda rekabet edebil-
mek, Glkemiz acgisindan da 8nemli bir anlam tagiyor.
Bu anlayisla dénisim programimizi kararlilikla uy-
gulamaya devam edecegiz.

Zorlu Enerji Grubumuz da Glkemizin gelecegi agi-
sindan stratejik dnem tasiyan diger bir degerimiz.
Enerjide sahip oldugumuz bilgi birikimi, yenilenebilir
kaynaklara dayali Uretim gicimiz ve uzun yillar
icinde gelistirdigimiz yetkinliklerle Zorlu Enerji’yi
Torkiye’nin enerji dénusumindeki dnemli oyuncu-
larindan biri olarak gdriyoruz. Yenilenebilir enerji
alanindaki gu¢li portféyimizle Glkemizin enerji
dénUsimine katki saglamayi sirdiryoruz. Port-
f&yUmizi daha odakli ve sirdirilebilir bir yapiya
kavustururken; enerji arz givenligi, distk karbonlu
Uretim, sebeke modernizasyonu ve yeni nesil eneriji
c6zUmleri alanindaki calismalarimiza devam ediyo-
ruz. Yapay zeka ve veri merkezlerinin beraberinde
getirdigi artan elektrik talebini de temiz enerji port-
féyumiz agisindan dnemli bir gelisim alani olarak
degerlendiriyoruz.

Tekstil Grubumuzda degisen kiresel talep dinamik-
lerine uyum saglayan, verimlilik odakli bir yapi olug-
turuyoruz. Polyester iplik Gretimindeki yetkinligimizi
teknik ve akilli tekstillere yénelik Grin portféyimizi
gelistiriyoruz. TAC, Linens ve Valeron markalari-
mizla perakende operasyonlarimizi ve Grin cesit-
liligimizi tuketicilerimize ulasmaya devam ediyoruz.

Gayrimenkul Grubumuzda Akilli Hayat vizyonumuz
dogrultusunda surdurilebilir ve deneyim odakli ya-
sam alanlari gelistiriyoruz. Torkiye’nin ilk bes fonksi-
yonlu karma yasam projesi Zorlu Center; aligveris,
kiltur-sanat, konaklama, ofis ve rezidans fonksi-
yonlarini bir araya getiren yapisiyla bugine kadar
140 milyondan fazla misafiri agirladi. Akilli yénetim
sistemleri, %100 yenilenebilir enerji kullanimi, sifir
atk prensibi ve toplumsal fayda odakli uygula-
malaryla surdurilebilir yasam alanlar konusunda
8nci uygulamalar hayata gecirmeyi sirdiriyor.

Zorlu PSM ile kiltUr ve sanatin daha genis kitlelere
ulasmasina katki sagliyoruz. 2025 yilinda 1.200°0n
Uzerinde etkinlikle 530 bini agkin sanatseveri agir-
layan Zorlu PSM, genis programiyla kiltir-sanat
hayatinin 3nemli bulusma noktalarindan biri olmay
surdurGyor. “ilk Tiyatrom ilk Konserim” projesiyle 7
bine yakin geng, yetiskin ve cocugu Ucretsiz etkinlik-
lerle bulusturarak kiltir-sanata erigimi destekliyor.

Akilli Hayat vizyonumuz ile déntsimi
yonlendirmeye devam ediyoruz.

Akilli Hayat strdordlebilirlik stratejimiz, bu dénem-
de de yol haritamizin temelini olusturmaya devam
ediyor. Surdurilebilirligi is yapis  bicimlerimizin
merkezinde konumlandirrken, “sorumlu yatinm
holdingi” anlayisimiz dogrultusunda Glkemize, top-
lumumuza ve tUm paydaslanmiza katki saglamay
sUrduriyoruz. Teknoloji, inovasyon ve insan oda-
ginda gelistirdigimiz yaklasimlarla gelecege hazir-
laniyor; surdirulebilirligi uzun vadeli basarimizin
temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

Gevresel ve toplumsal sorumluluklarmiz dogrul-
tusunda iklim degisikligiyle micadele, kaynak ve-
rimliligi ve kapsayici bUyUme basliklarinda somut
ilerlemeler kaydediyoruz. Nitelikli egitimden kultor
ve sanata, cesitlilik ve kapsayiciliktan sosyal ino-
vasyona uzanan genis bir etki alaninda toplumsal
faydayr giclendirmeyi strdiriyoruz.

Yénetimden

Insan kaynagimiz ve is birliklerimiz en 6nemli

glcimiz...

Bu sUrecte en bUyUk gicimUzin insan kaynagimiz
olduguna inaniyoruz. 60’1 askin sirketimizde gdrev
alan calisma arkadaslarimizin yetkinliklerini strek-
li gelistirmek, onlan gelecedin is yapis bicimlerine
hazirlamak ve gicly bir gelisim kiltory olusturmak
dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultu-
da performans ve kariyer yénetimi, liderlik gelisim
programlan, dijital IK uygulamalari ve Zorlu Aka-
demi gibi surekli 8grenme platformlanyla ¢alisan-
larimizin gelisim yolculugunu destekliyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciigr odagina alan, firsat esitli-
gini tum insan kaynaklar streclerine entegre eden
bir kurum kiltoring guclendirmeye devam ediyo-
ruz. Calisan deneyimi ve bagliligini destekleyen uy-
gulamalarimizin yani sira “Birlikte lyiyiz” kurumsal
esenlik programi ve “Kivilamlar Hareketi” kurumsal

gonulloluk yaklagimimizla ¢alisma arkadaglarimizin
iyi olma halini ve toplumsal faydaya katkisini giig-
lendiriyoruz. Paydaslarmizla kurdugumuz giclu is
birlikleri ve ortak akil yaklagimi da uzun vadeli ba-
sarmizda belirleyici rol oynuyor.

2026’da odagimiz: disiplin, verimlilik ve segici
biytme...

Oniumuzdeki dsnemde kiresel &lcekte belirsizliklerin
etkisini surdirmesi beklenirken, Zorlu Grubu olarak
odagimizi koruyarak ilerlemeye devam edecegiz.
2026 yilinda 6nceliklerimizi operasyonel verimliligin
artinlmasi, finansal yapimizin gi¢lendirilmesi ve se-
cici buyume alanlarina odaklaniimasi olarak belirle-
dik. Teknolojiyi ve veri odakli karar alma streglerini
tom ig kollarimiza daha giglU sekilde entegre etme-
yi, yapay zeka destekli uygulamalarla verimliligimi-
zi artirmay ve dijital yetkinliklerimizi derinlestirmeyi
dnceliklerimiz arasinda gériyoruz.
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70 yili askin stredir oldugu gibi bugin de Glkemize
olan inancimiz, Gretme kararliigimiz ve paydaslari-
mizla birlikte olusturdugumuz kaklu birikimden aldi-
gimiz gicle gelecede ilerliyoruz. Turkiye’nin dnemli
degerleri arasinda yer alan sirketlerimizi daha
giclu, daha rekabetci ve daha dayanikli bir yapry-
la gelecege tagimayr nemli bir sorumluluk olarak
gériyoruz. Bu yolculukta bizimle birlikte emek ve-
ren tOm calisma arkadaglarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklanmiza ve
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilanmla,

Ahmet Nazif Zorlu
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani



Yénetimden

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkam

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda
baba meslegi olan tekstille baslamistir. is hayatinin
ilk yillarinda Trabzon’da actigi magazayla tekstil
ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezi-
ni Istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding’in temellerini
atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks'i
kuran Ahmet Zorlu, 1990 yilinda tim sirketleri Zor-
lu Holding ¢atisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel'i Zorlu Holding bunyesine katan Ahmet Zor-
lu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Zorlu’nun
tekstil sektériyle bagladigr girisimciligi; beyaz esya,
elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji, savun-
ma, e-mobilite gibi bircok farkl alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Zorlu Holding’deki Yénetim Kurulu Bagkanligi’nin
yani sira Zorlu Grubu binyesinde farkli sektérlerde
hizmet veren bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskani
veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Sivil
toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet
Zorlu, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim
Kurulu Uyesi, Torkiye Sanayiciler ve Is Insanlari
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltur
Vakfi (DENBIR), Babadagli Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve ls Insanlari Dernegi (TETSIAD) Gyesidir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konu-
larinda tamamladig yuksek &greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan iti-
baren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yéne-
tici olarak gérev almig ve sirketlerin yurt digi pazar
aragtirmalari ve yeni uygulama gelistirme faali-
yetlerini y&netmistir. 1998 yilinda Zorlu Holding
Ysnetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmaya baslayan
Zorlu; Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Zorlu
Tekstil ve Meta Nikel gibi Zorlu Holding’e bagli ce-
sitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yuritmektedir.
Olgun Zorlu, 2022 yili itibaryla Zorlu Holding Y&-
netim Kurulu Bagkan Vekili gdrevini Ustlenmistir.
Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve s Insanlan Dernegi
(TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is In-
sanlari Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.
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Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme Bslumi’nden mezun
olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Deniz-
bank’ta baglamistir, 1999 yilinda Management Tra-
inee (MT) Programr’na katilmistir. Denizbank Genel
Mudirligu’nde cesitli gdrevlerde bulunduktan son-
ra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de
Pazarlama Diploma Programr'na katilmigtir. 2002
yilinda Korteks Iplik Fabrikas’nda calismaya basla-
yan Selen Zorlu Melik, Zorlu Holding ve Zorlu Enerji
Yénetim Kurulu Uyeliklerini sordirmektedir. Zor-
lu Melik, Yeniden Biz Dernegi'nde Danisma Kurulu
Uyesi olarak yer almaktadir.

Yénetimden

Sule Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Sule Zorlu, Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Lisesi'nden
mezun olduktan sonra Universite egitimi icin ABD’ye
gitmistir. Universite egitiminin ilk iki yilini Los Ange-
les’ta Pepperdine University’de tamamlayan Zorlu,
sonrasindaki iki yil ise isletme alaninda dinyanin en
dnemli Gniversiteleri arasinda yer alan Silberman
College FDU’da isletme egitimi almigtir. Silberman
College FDU’da aldigr egitim siresince Zorlu Hol-
ding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA'de satis ve
pazarlama stratejileri ve misteri iligkileri alanlarin-
da calisan Zorlu, 1999°da Turkiye’ye dénerek De-
nizbank’ta Management Trainee (MT) programina
katilmistir. Iki yil boyunca bankanin sube ve merkez
yapilarinda, kurumsal krediler ve risk yénetimi bi-
rimlerinde gérev yapmistir. Ardindan 2002 yilinin
basinda DenizBank binyesine katilan, Anadolu Kre-
di Kartlari AS’de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi
gérevini Ustlenmistir. 2004-2007 yillar arasinda
Zorlu Tekstil Grubu'nda Linens Pazarlama Genel
MUdurs olarak gérev yapan Zorlu; Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalari, magazacilik aginin yayginlastinlmasi ve
musteri deneyimi ydnetimi gibi markanin son tuke-
ticiye erisimi ve perakende adinin giiclenmesi adi-
na cesitli alanlarda ¢alismistir. 2008 yilinda Zorlu
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm AS ve Zorlu Yapi
Yatinm AS’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almigtir. Aligveris Merkezleri Dernegi ve Kurumsal
Yénetisim Dernegi’nde farkli sorumluluklar Ustlenen
Sule Zorlu, dinyanin farkl sehirlerinde bulunan ve
italyo’nin en nemli market ve restoran zincirlerin-
den Eataly markasini Turkiye’ye getirmis ve Eataly
mutfak ve perakende deneyimini ilk kez Istanbul
misterisiyle bulusturmustur. 2012-2019 yillan ara-
sinda Z Gurme Restoran Gida San. ve Tic. AS'de
Yénetim Kurulu Baskanhgr gérevini de yGritmustor.
2003-2006 ve 2012-2023 yillari arasinda Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Vestel Ticaret AS Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini surdiren Zorlu, 2022 yil
itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeligi go-
revini Ustlenmistir.

Omer Yingil

Yénetim Kurulu Uyesi*

Omer Yongul, 1978’de Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi B8IGmU'nG bitirmistir. Kariyerine Tek-
fen insaat’ta baslayan Yingl; Metas, Faz Elektrik,
Merloni Elettrodomestici'de farkli pozisyonlarda
yoneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel Beyaz Esya
Genel Midury olarak Zorlu Holding bunyesine kati-
lan Yingl, 2000 yilinda Vestel icra Kurulu Bagkan
olmustur. Yungul, 15 yillk bu gérevinin ardindan,
2013te Zorlu Holding’de CEO gérevine atanmig-
tir. 1 yil sonunda Haziran 2024’te emekli olmustur.
2022 yilindan bu yana Zorlu Holding Yénetim Ku-
rulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. lyi derecede
ingilizce ve Italyanca bilen Omer Yingul, evli ve bir
cocuk babasidir.

*Mayis 2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
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Yénetimden

YONETIM KURULU

Cem Kéksal

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihen-
disligi Bslumu’nden mezun olan Cem Kaksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesinde yiksek lisansini ta-
mamlamistir. Ksksal, 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektdrinde gérev yapmistir. 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Mudir Yardimaisi olarak gdre-
ve baslayan Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finans-
tan Sorumlu Bagkan olarak katilmigtir. 2012 yilinda
Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskanligi gérevini
Ustlenen Koksal, Haziran 2024-Mart 2025 déne-
minde Zorlu Holding CEOQ’lugu gérevini yuritmis-
tur. Ksksal, Zorlu Holding ve bazi istiraklerinde Y&-
netim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

Ahmet Cemal Dordinci

Yénetim Kurulu Uyesi*

Ahmet Cemal Dérdinct, Cukurova Universitesi
isletme Bsliminden mezun olduktan sonra Man-
nheim ve Hannover Universitelerinde lisansisti
calismalar yapmistir. Is hayatina Almanya’da bu-
lunan Claas OHG firmasinda baglayan Dérdinci,
1984-1987 yillan arasinda Turkiye’de Mercedes
Benz firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet
C. Dérdincy, 1987 yilinda Sabancr Grubu’na katil-
mig ve 1998 yilina kadar Kordsa’da cesitli gérevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasin-
da, DUSA Giney Amerika ve daha sonra DUSA Ku-
zey Amerika’da Genel Midir (Baskan) olarak gs-
rev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevi-
nin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenmistir.
Akksk Holding Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira
2013-2022 yillar arasinda Akksk Holding icra Ku-
rulu Bagkanligi gérevini yoritmistor. Halihazirda
cesitli Akksk Holding sirketlerinin Yénetim Kurulu
Uyesidir. United Nations Global Compact Tirkiye
Yénetim Kurulu Baskani olan Ahmet Dérdincd, In-
ternational Paper Co. Sirketi’'nde de Yénetim Ku-
rulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ahmet Dér-
dunct, 2023 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Uyesi gérevine baslamistir.

*Mayis 2026 itibariyla gérevinden ayrilmistir.
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Yénetimden

Aysegiil ildeniz

Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegul lldeniz, Silikon Vadisi’nde inovasyon, tek-
noloji, gelecek vizyonu konularinda &ncilik ya-
pan global bir teknoloji lideridir. 2015 yilinda Fast
Company tarafindan dinyanin en yaratic ilk 100
kisisinden biri secilen ildeniz, imkansizi basarma
iddiasinda uluslararasi ekiplerle bugin kullanilan
bircok akilli teknolojinin yol haritasina imza atmistir.
ildeniz, global mikroislemci devi Intel’de Yeni Tek-
nolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimcailigr yapmis;
bu rolde yapay zeké iceren akilli teknolojiler Gze-
rine sayisiz 8dil alan Grinler gelistirmistir. Bu rol
dncesi Intel'in 67 Glkeyi barindiran Turkiye, Orta
Dogu, Afrika Bslgesi Bagkanligi ve Avrupa Yénetim
Kurulu Gyeligi yapmistir. lldeniz, 2016’da New York
borsasinda islem géren ve Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring
Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akilli se-
hirler konusundaki programlan Chicago, Singapur,
Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamis,
2018’de sirketin basarili exit’ini gerceklestirmistir.
ildeniz, sivil toplumda, teknolojiyle dénusim, akill
gelecek ve inovasyon politikasi konularinda éncilik
yapmaktadir. TUSIAD Silikon Vadisi Network Bas-
kanhigrni yapan ildeniz, 2010 Eisenhower Fellow ve
Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Gyesi-
dir. Vestel, Dogan Holding ve Pegasus Havayollari
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile Silikon Vadisin-
de girisimcilik ve danismanlik yapmaktadir. 2024
yili itibanyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevini Ustlenmistir.

Melih Araz

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih
Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiltesi’'nden mezun olmustur. 1975 yilinda
USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi,
Kelley School of Business’ta MBA Yiksek Lisan-
s yapmigtir. Ayrica Harvard Business School’da
“Ust Duzey Yoneticilik” konusunda egitim almigtir.
Finans ve bankacilk kariyerine 1977 senesinde Citi-
bank N.A.’nin Turkiye organizasyonunda baslayan
Araz, bankanin istanbul, Bahreyn, Atina ve New
York birimlerinde Ust dizey gdrevlerde bulunmusg
ve Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve
genisleme asamalarinda nemli sorumluluklar Ust-
lenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl
olan interbank AS’de CEQ/Genel Mudir olarak
sekiz sene gorev yapan Melih Araz, interbank’in
Glkemizde kurumsal ve yatinm bankaciigr alanin-
da saygin ve nder bir konuma gelmesinde liderlik
yapmistir. interbank sonrasi cesitl 6nemli projeler-
de danigman olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-
2020), Enka insaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018),
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (2018-2024)
ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin
(2018-2024) de bulundugu bazi sirketlerde Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Araz, halen Ata Grubu’nda Ust dizey gdrevlerde
bulunmaktadir. Ata Yatirm Menkul Kiymetler AS,
Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS, TFI Gida
Yatinmlari AS, Burger King China JV Ltd., izmir
Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Har¢ Sanayi
ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdirmektedir. Melih Araz 2024 yilinda Zorlu Ye-
nilenebilir Enerji’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
goérevini Ustlenmistir.
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Gékhan Sigin

Vestel Sirketler Grup Baskam

Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bslomu’n-
den lisans, ingiltere Bristol Universitesi'nden MBA
derecesine sahip olan Gdkhan Sigin, profesyonel ka-
riyerine 1997 yilinda Lister Peter Motor sirketinde Pro-
je Mudir Yardimasi olarak baglamistir. 1999 yilinda
BSH bunyesine katilan Sigin, planlama ve satis alan-
larinda Ust dizey yéneticilik gérevlerinde bulunmus;
2015-2018 yillar arasinda Orta Dogu CEO’su, 2018-
2023 yillar arasinda Tirkiye CEO’su, 2023-2025
déneminde ise Gelisen Pazarlardan Sorumlu CEO
olarak gérev yapmistir. 2023-2025 yillar arasinda
Torkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Yénetim Kurulu Baskanligi gdrevini yiriten Gékhan
Sigin, kariyeri boyunca teknoloji, inovasyon ve ulus-
lararasi ydnetim alanlarinda Ustlendigi sorumluluk-
larla; organizasyonel dénusim, yenilikgi is model-
leri gelistirme ve surdurilebilir biyime konularinda
kapsamli bir deneyim edinmistir. Gékhan Sigin, Ocak
2026’da Vestel Sirketler Grubu CEQ’lugu gérevini
Ustlenmistir. Sigin, evli ve 2 cocuk babasidir.

Elif Yener

Zorlvu Enerji Grup Baskam

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endistri
MGhendisligi Bolumi’nden mezun olmus, 2004-2010
yillari arasinda DenizBank’ta proje finansmani ala-
ninda calistiktan sonra Columbia Universitesi’nde
MBA programini 2011 yilinda tamamlamistir. Ayni
yil Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012°den itibaren
Strateji ve Is Gelistirme Mudury olarak gérev yap-
mis, 2014’te Zorlu Enerji Grubu’na gecerek Malli isler
Grup Mudurlogu ve Mali Isler Direktsrligi pozisyon-
larinin ardindan 1 Temmuz 2019°da Mali Isler Genel
MGdurd, 1 Ocak 2025 itibariyla Zorlu Enerji Grubu
Sektor Bagkani olarak atanmigtir. Yener; DEIK Enerji,
Yurt Digi Yatinmlar, Turkiye-Pakistan ve Turkiye-ABD
is Konseyleri tyesi olup ERTA, IICEC ve SKD Turkiye
Uyesvdir. UN Global Compact CFO Koalisyonu’nun
Entegre SKA Yatinmlari ve Finansman icin CFO Ilkele-
ri imzacilarindandir ve ETD, INTES, DEK, TOBB Enerji
Meclisi, TUSIAD, AHK, YEYKAD, H2DER ve Chapter
Zero Uyelikleriyle sektdrel calismalara aktif katki sag-
lomaktadir.
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Necat Altin

Zorlvu Tekstil Grup Baskam

1966 yilinda Bursa’da dogan Necat Altin, 1987 yilin-
da Uludag Universitesi Tekstil MUhendisligi bslimin-
den mezun olmugtur. Calisma hayatina 1992 Yilinda
Zorlu Holding sirketlerinden Korteks AS’de baslayan
Altin, 1995-1998 yillar arasinda dinyanin en dnemli
entegre polyester iplik tesisi yatinmi projesinin koor-
dinatéri olarak kritik bir gérev Gstlenmis ve yatinmin
rekor sUrede basariyla tamamlanmasina katkida bu-
lunmustur. 1999-2004 yillari arasinda Korteks AS de
Uretimden sorumlu Genel Midur Yardimailigr gérevi-
ni yuriten Necat Altin, 2004 yilinda Genel Midurliok
gdrevine atanmistir. 2016 yilindan itibaren Mevcut
Genel Mudirluk gérevine ek olarak Zorlu Holding
Tekstil Grubu Baskan Yardimciligi gérevini de yuriten
Altin, 1 Ocak 2018 tarihinde Tekstil Grubu Bagkanligi-
na atanmigtir.

Turkiye Sentetik iplikiler Birligi ve BOSIAD gibi sivil
toplum 8rgUtlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ya-
pan Altin, Kasim 2017 tarihinden itibaren dinyanin
en dnemli suni ve sentetik iplik platformlarindan biri
olan European Man Made Fiber Association’in Yéne-
tim Kurulu Baskanligini yoritmektedir. lyi derecede
ingilizce bilen Necat Altin, evli ve iki cocuk babasidir.

Yénetimden

ilker 6zcan

Zorlu Center Genel Midiri

ilker Ozcan, 2000 yilinda lisans egitimini Istanbul
Teknik Universitesi insaat Muhendisligi, sonrasinda
yiksek lisans egitimini Belcika’da Leuven Universi-
tesi’nde Endustri MGhendisligi alaninda tamamla-
mistir. Ozcan, 2004-2009 yillar arasinda Gondola
Holding binyesinde Bélge Mudurd, 2010-2012 yillar
arasinda Istanbul Doors Grup’ta Operasyon Mudi-
ru, 2012-2015 yillari arasinda Dream Grup’ta Ope-
rasyon Direktsrs, 2015-2017 yillan arasinda Meri's
Grup’ta Genel Midur, 2018-2022 vyillan arasinda
Zorlu Grubu sirketlerinden Zorlu Yapi Yatinm AS
Gurme Subesi'nde Genel Mudurluk gérevlerini basa-
riyla yorotmostor. llker Ozcan, 1Haziran 2022 tarihi
itibariyla Zorlu Center Genel Miduri olarak atan-
mistir. Ozcan, evli ve bir cocuk sahibidir.

Hakan Timur

insan Kaynaklari Grup Baskan

istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bslumi’nden
lisans, Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Y6-
netimi B&lmU’nden yuksek lisans derecesine sahip
olan Hakan Timur, ayrica Nortwestern Universite-
si Kellogg School of Management’ta “Chief Digital
Transformation Officer” programini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods In-
ternational’da baslamistir. 2006 yilina kadar Insan
Kaynaklari Uzmanligrndan insan Kaynaklari Modor-
l6gU’ne kadar bu sirkette devam eden kariyerinin
akabinde, Sabanci Toplulugu’'nda farkli sirket, sektsr
ve uluslararasi sorumluluklar da iceren gorevler al-
mistir. Sirasiyla Gida Grubu Insan Kaynaklar Midor-
16§0, Sabancr Holding Insan Kaynaklar Mudurlogo,
Kordsa Global Global insan Kaynaklari Direktsrligo,
Akgansa Insan Kaynaklar Genel Mudor Yardimcilign
ve Enerjisa insan Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler
Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda
Sabancr Toplulugu Insan Kaynaklari ve Strdirile-
bilirlik Grup Baskanligi gdrevine atanan Timur, bu
gérevi ile birlikte Sabanci Holding Yoritme Kurulu
Uyeligi ve Teknosa Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevi-
ni de 2023 yili Nisan ayina kadar strdirmistir. Aka-
binde IK ve Strateji Danismanhg ve Dijital Pazarlama
alanlarinda kendi 6zel girisimlerini ydnetmistir. Timur,
kariyerinde enerjiden, teknoloji alanina kadar degi-
sik sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevlerinde bulunmustur. Ozel Sek-
tér Gondllileri Dernegi (OSGD), Yonetim Kurulu Uye-
leri Dernegi (YKUD), Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
Turkiye (SKDT) ve Dinya Strdurilebilir is ve Kalkinma
Konseyi (WBCSD) gibi sivil toplum kuruluslarinda gé-
rev almig, Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmusgtur.
2022-2023 yillari arasinda da TUSIAD istihdam ve
Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskanhgrni yurit-
mUstur. Hakan Timur, Ekim 2025°te Zorlu Holding
insan Kaynaklar Grup Baskanligi gérevini Ustlenmis-
tir. Hakan Timur, evli ve 2 cocuk babasidir.
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Burak i. Okay

Hukuk Grup Baskamn

1967 yilinda Ankara’da dogan ve ortaokul, lise egi-
timini TED Ankara Kolej’nde tamamlayan Burak
Okay, 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakdl-
tesi’nden mezun olmustur. New York’ta tamamladigi
Uluslararasi Hukuk Programi sonrasi, Torkiye s Ban-
kasi Hukuk Musavirligi'nde avukat olarak ¢alismaya
baglamistir. Ardindan, sirasiyla Garanti Bankasi’nda
Hukuk MUsavir Yardmaisi, MNG Bank’da Hukuk M-
saviri, Nortel Networks Netas’ta Hukuk sleri Direkts-
ri ve Bener Hukuk Birosu’nda Partner olarak gérev
yapmistir. 2006 yilinda Zorlu Grubu'na katilarak
Holding’in tUm sirketlerine merkezi olarak hizmet ve-
ren Hukuk Grubu'nun yapilandinlmasini saglamistir.
Burak I. Okay, evli ve iki cocuk babasidir.

Burak Aydin

Teknoloji, Savunma ve Dijital is Gelistirme
Grup Baskan

1975 yilinda Ankara’da dogan Burak Aydin, 1997 yi-
linda ODTU Makine Mihendisligi bsliminden mezun
olmus ve 1999 yilinda da ODTU isletme bsliminde
yUksek lisansini tamamlamistir. Accenture Almanya
ve Avusturya ofislerinde cesitli projelerde danisman
olarak ¢alistiktan sonra, Turkiye’de Siemens Business
Services bunyesinde Stratejik Planlama Danigmanhig
ve MUdurlugu gérevlerini yorotmustor. 2006-2017
yillart arasinda Intel Turkiye binyesinde cesitli gérev-
lerde bulunmus ve son olarak Genel Mudir olarak
gérevini strdirmustir. 2017-2018 yillar arasinda
Silver Spring Networks bunyesinde, 2018-2021 yil-
lari arasinda SabanciDx sirketinde Genel Midurluk
gérevlerinde bulunan Burak Aydin, Zorlu Holding’e
katlmadan énce, 2021 itibaryla yer aldigi Amazon
Web Services bunyesinde Turkiye Genel Miduri ola-
rak Ulke liderligi gdrevini yirotmustir. 2024 Aralik
itibaryla Zorlu Holding’e katilmistir.

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 36

Alp Day:

Mali isler Grup Baskam

1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endistri M-
hendisligi B&ltm&’nden mezun olan Alp Dayi, 2006
yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Fi-
nans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana ¢esitli
sanayi kuruluslarinda maliislerden sorumlu Ust diizey
yonetici olarak ¢alisan Alp Dayi, 1999 yilinda Vestel
Sirketler Grubu’na katilmigtir. 2012 yilinda Vestel'in
gerek yurt ici, gerekse yurt disi istiraklerinden sorum-
lu Vestel Sirketler Grubu CFO’lugu gérevini Ustlen-
mistir. Alp Dayi, Mart 2024 tarihinden itibaren Zorlu
Holding Mali isler Grup Bagkani gérevini yuritmek-
tedir.

Yénetimden

Burak Koger

Genel Sekreter

Dr. Burak Koger 1994 yilinda Istanbul Erkek Lisesi ve
1998 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakltesinden
mezun olduktan sonra yiksek lisansini 2000 yilinda Ball
State University Miller College of Business MBA progra-
minda tamamlamistir. IMKB’de islem Géren Sirketlerin
Yonetim Kurulu Yapisi ve Islevleri konulu tez calismasi ile
2005 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
titust’nden doktora derecesi almistir. Koger, akademik
kariyerinin ardindan hukuk birosu ve finansal yatirim
alanlarinda yénetici olarak calistiktan sonra 2013 yi-
linda aile sirketlerinde kurumsal y&netim konusunda
hizmet veren uzmanlardan olugan ABD merkezli Aspen
Family Business Group’a katilmigtir.

2015 ve 2020 yillar arasinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tara-
findan halka acik sirketler icin kurumsal yénetim uyum
raporu cercevesini gelistirmek Uzere olusturulan Nestor
Advisors liderligindeki konsorsiyumda Yerel Kurumsal
Yénetim Uzmani gérevini Ustlenmistir. 2012 ve 2018 yil-
lari arasinda Bosch Fren Sistemleri AS ve Federal-Mo-
gul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri AS y&netim ku-
rullarinda Bagimsiz Uye olarak gérev almistir. Temmuz
2020-Kasim 2022 tarihleri arasinda Alarko Holding
AS’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve 2018-2022
yillart arasinda Ozgérkey Holding AS’de Baskanlik Ofis
Direktdri ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini
Ustlendikten sonra Eylil 2022°de Zorlu Holding Genel
Sekreteri olarak Zorlu Grubu binyesine katilmistir.

Sivil toplum calismalarini Torkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi olarak strdirmektedir.
Kurumsal ydnetim alaninda cesitli kitap ve makaleleri
bulunan Koger, IFC Kurumsal Yénetim Egitmenligi Ser-
tifikas’na sahiptir. Almanca, ingilizce ve Yunanca bil-
mektedir.

Arzu Piskinoglu

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel
Midors

Arzu Piskinoglu Uskidar Amerikan Koleji’nin ardindan,
lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi Bolu-
mi’nde tamamlamigtir. Ayrica kariyerinin ilerleyen dé-
neminde Stanford Universitesi Graduate School of
Business’ta Business Leadership Programi’ni bitirmistir.
Arzu Piskinoglu profesyonel hayata Ernst& Young'da
bagimsiz denetci olarak baslamistir. Sonrasinda, Ci-
tibank Bireysel Bankacilk’ta Kalite Guvence Bslumu
Yéneticisi olarak gérev yapan Piskinoglu, akabinde, Er-
nst&Young Danismanlik B&limy’ne Mudir olarak atan-
mistir. Danismanlik B&ltmi’nde i¢ kontrol, sireg gelistir-
me, risk yBnetimi, i¢ denetim, kurumsal yénetim, uyum,
finansal ve operasyonel dénusim gibi konularda, pek
cok sektdrde faaliyet gdsteren yerli ve yabanci kuruma
danismanlik hizmeti veren Piskinoglu, 2007 yilinda, Risk
Hizmetleri’nden sorumlu Danismanlik B3loms Partner’
olmustur. Piskinoglu, 2016 yilinda Zorlu Holding bin-
yesine katilmistir. Holding'in i¢ kontrol, kurumsal risk y&-
netimi, sUrec risk ydnetimi ile, strec etkinlik ve verimlilik
gelistirme konularindaki calismalarini yéneten Piskinog-
lu, Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM), Sertifi-
kali i¢ Denetci (CIA), Sertifikali Risk Givence Yoneticisi
(CRMA), Sertifikali i¢ Kontrol Denetcisi (CICA) gibi yerel
ve uluslararasi sertifikalara sahiptir.
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Sahika Ozcan Ortag

Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Genel
Midirs

Sahika Ozcan Ortag, Rehberlik ve Psikolojik Danis-
manlik lisans egitimini ve Halkla lliskiler yuksek lisans
derecesini Marmara Universitesi’nde tamamlamis-
tir. 1998 yilinda ¢alismaya basladigi A&B lletisim’de
farkli pozisyonlarda gérev aldiktan sonra, 2010-2015
yillar arasinda Yoénetici Ortak olan Ozcan Ortag,
Zorlu Holding’deki gérevinden dnce 2015-2017 yil-
lari arasinda Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'n-
de Kurumsal lletisim Genel Midur Yardimaisi olarak
cahgmistir. Sahika Ozcan Ortag, Zorlu Grubu’nun
itibar iletigiminin yani sira Akilli Hayat 2030 sirdi-
rilebilirlik yaklasimi ve bunun altinda gergeklestirilen
toplumsal fayda projelerinden ¢alisan markasi odakli
islere, Mehmet Zorlu Vakfi catisi altinda gerceklesti-
rilen nitelikli egitim alanindaki calismalardan marka
iletisimine kadar Kurumsal lletisim, Marka lletisimi ve
Surdirilebilirlik alaninda liderlik Gstlenmektedir. Ay-
rica; Zorlu Holding’in kurucu ortadi oldugu imecenin
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Mehmet Zorlu Vakfi Yorit-
me Kurulu Uyeligi gorevlerini surdirmektedir.
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40 Tuketici Elektronigi, Beyaz Esya ve Mobilite

Enerji

Tekstil
Maden-Metalurji
Gayrimenkul

Diger Faaliyet Alanlari
insan Kaynaklari
Mehmet Zorlu Vakfi

Zorlu Holding faaliyetlerini;
markasinin kalite, glven
ve itibar temsil eden
dederini yiUkseltmeye ve tUm
paydaslari icin sGrdUrilebilir
deder yaratmaya odaklanarak
surdirmektedir.




TUKETICI ELEKTRONIGI,
BEYAZ ESYA VE
MOBILITE

Pazar yelpazesini
genisleterek biyUmesini
kUresellestiren Vestel,
2025te Avrupa disindaki
pazarlarin ihtiyaglarina
yonelik 6zel Griun gelistirme
faaliyetlerine devam
etmistir.

2025 Faaliyetleri

TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE

ORTAKLIK YAPISI

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN ORTAKLIK YAPISI
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Ortaklar Nominal Pay Tutar: (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS™ 1.237.302.236 77,33
Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.697.764 22,67
Toplam 1.600.000.000 100,00

* “Vestel Elektronik” veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu™

VESTEL ELEKTRONIK’iN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyad

Nominal Hisse Tutan (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Zorlu Holding AS 177.018.793 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437.482 47,23
Toplam 335.456.275 100,00

Vestel Elektronik’in ¢ikarimig sermayesi 335.456.275,00 Turk lirasi olup,
Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

beheri 1 kurus nominal degerli 33.545.627.500 adet paydan olusmaktadir.



2025 Faaliyetleri

TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE

VESTEL SIRKETLER GRUBU’NUN 2025 YILI FINANSAL SONUGLARI

Vestel Beyaz Esya
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2024 2025
Net Satiglar 98.597 74.360
ihracat Orani %68 %69
Brut Kar 10.351 5.293
Brit Kar Marji %10,5 %71
Faaliyet Kan™ 3.579 -1.143
Faaliyet Kar Marji %3,6 -%1,5
FAVOK* 7.570 2.699
FAVOK Marji %7,7 %3,6
Net Kar 348 -6.322
Net Kar Marji %0,4 -%8,5
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil ediimemistir.
Ozet Bilango (Milyon TL) 2024 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.430 291
Ticari Alacaklar 19.045 15.212
Stoklar 12.899 8.426
Dénen Varliklar a7 35.008
Maddi Duran Varliklar 47.330 46.161
Toplam Duran Varliklar 52.565 55.010
Kisa Vadeli Yokumlulukler 42.017 42.580
Uzun Vadeli YokUmlolukler 7.365 10.763
Ozkaynaklar 44.300 36.675
Net Finansal Bor¢* 13.613 20.156
*Diger finansal yukimlulukler ve bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmenistir.
Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2024 2025
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi 10.133 7.647
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akigi -5.884 -10.713
Finansman Faaliyetlerine lliskin Net Nakit Akisi -3.775 2.229

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama

Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™
Standardini uygulayarak hazirlamistir. Sz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giucinde hazirlanmasi ve dnceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
dénemi sonundaki cari 8l¢im birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma

gucU esasina gére sunmustur.

2025 Faaliyetleri

NET SATISLAR (MiLYON TL)

2025 yilinda, enflasyona gére duzeltilmis satis gelirleri
74 milyar TL olarak gerceklesmistir.

98.597

24
i25 m

FAVOK* VE FAVOK MARJI (MILYON TL), (%)

FAVOK 2,7 milyar TL olarak gerceklesirken,
FAVOK marji %3,6 olmustur.

24 7.570 7,7

25 2.699 3,6

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

DIGER

%23

TURKIYE

%32

SATISLARIN
COGRAFi DAGILIMI
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BRUT KAR MARJI (%)

Artan personel ve ham madde maliyetleri nedeniyle
brit kér marji %10,5’ten %7,1e dusmistuor.

24

‘25 _

NET KAR/ZARAR (MILYON TL)

Net zarar 6.322 milyon TL olarak gerceklesmistir.

24 348

m ‘25

AVRUPA

%45



2025 Faaliyetleri

TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE

Vestel Elektronik
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2024 2025
Net Satiglar 186.831 138.250
ihracat Orani %59 %57
Brut Kar 39.018 22.457
Brut Kar Marji %20,88 %16,24
Faaliyet Kari/Zaran* 4.627 -8.783
Faaliyet Kar/Zarar Marji %2,48 -%6,35
FAVOK* 11.254 -293
FAVOK Mariji %6,02 -%0,21
Net Kar/Zarar -14.198 -31.114
Net Kar/Zarar Marji -%7,60 -%22,51
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
Ozet Bilango (Milyon TL) 2024 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.560 2.055
Ticari Alacaklar 26.454 14.646
Stoklar 35.953 20.470
Dénen Varliklar 73.219 48.526
Maddi Duran Varliklar 74.087 70.706
Toplam Duran Varliklar 155.180 147.917
Kisa Vadeli Yokomlolukler 125.526 105.834
Uzun Vadeli Yokomlolukler 34.277 55.417
Ozkaynaklar 68.597 35.193
Net Finansal Bor¢* 77.051 86.760
*Diger finansal yokimlolukler ve bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.
Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2024 2025
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akigi -4.530 8.281
Yatinm Faaliyetlerine lliskin Net Nakit Akisi -14.669 -7.872
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi 19.755 -1m

Sirket, KCK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™
Standardini uygulayarak hazirlamistir. Séz konusu standart uyarinca, ytksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,

bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinde hazirlanmasi ve énceki dénem finansal tablolarin da kargilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama
ddnemi sonundaki cari 8lcim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucU esasina gére sunmustur.
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NET SATISLAR (MiLYON TL) FAVOK* VE FAVOK MARJI (MIiLYON TL) (%)

2025 yilinda, enflasyona gére duzeltilmis konsolide FAVOK -293 milyon TL olurken, FAVOK mariji
satis gelirleri 138 milyar TL olarak gerceklesmistir. %-0,21 olarak gergeklesmistir.

186.831 24 11.254 6,02

24
i25 m m ‘25

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

BRUT KAR MARJI (%) NET KAR (MiLYON TL)

Artan personel maliyetlerinin etkisiyle brit kar mariji 2025 yilinda zorlu piyasa kosullari nedeniyle 31 milyar TL net zarar
%20,88’den %16,24 dismistir. gergeklegmistir.

20,88 24 -14.198

i24 _
‘25 m ‘25 n

SATISLARIN BOLUMLERE GORE DAGILIMI (%)
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BEYAZ ESYADA DOKUZ MILYONLUK

SATIS DENGESI

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) verilerine gére 2025
yihinda 6 ana Urin grubunda gegen yila kiyasla i¢ satislarda %3 daralma
yasanmis ve yil 9,9 milyon adet satisla tamamlanmistir.

20,2

milyon

2025 yih ihracat
adedi

Elektrik-elektronik sektérinin dénisiminy hizlandi-
ran baglica trendlerden biri yapay zeké ve otomasyon
olmaya devam etmektedir. Yapay zeka; Urin gelistir-
me, Uretim planlama ve kalite ydnetimi streglerinde
verimliligi artirirken, musteri hizmetlerinde daha kisi-
sellestirilmis ve hizli deneyimler sunulmasini mGmkin
kilmaktadir. Tuketici elektronigi alaninda da dénistim
devam etmekte olup; televizyon, sadece bir donanim
olmaktan cikarak yazilim, icerik ve dijital servislerin
birlestigi kapsamli bir ekosistemi temsil etmeye basla-
mistir. Bununla birlikte dijitallesmenin yayginlagmasi,
siber risklerin &lcegini ve karmasikhigini artirmakta;
kritik altyapilar, Orin guvenligi ve veri givenligi agi-
sindan gu¢lu kontrol mekanizmalarini zorunlu kilmak-
tadr.

2025 yili beyaz esya ve tuketici elektronigi sektérleri
icin hem teknolojik firsatlarin degerlendirildigi hem de
makroekonomik zorluklarin yanetildigi bir yil olmustur.
Bu konjonktirde operasyonel verimliligi artiran uy-
gulamalar, siki maliyet yénetimi, pazar cesitlendirme
adimlariile Urin ve teknoloji odakl yaklagim, dayanik-
lihg strdirmek icin kritik hale gelmistir. Sektdrde kar-
lilik niteligini gu¢lendiren Grin karmasi optimizasyonu,
Uretimde esneklik ve tedarik zincirinin etkinlestirilmesi
dncelikli stratejiler olarak éne ¢lkmaktadir.

Turkiye, beyaz esya Uretimi ve ihracati konusunda
kiresel &lcekte stratejik bir konuma sahiptir. TURK-
BESD verilerine gére, 2025 yilinda alti ana rin
grubunda i¢ satiglar bir 8nceki yila kiyasla %3 ora-
ninda bir daralma yasayarak 9,9 milyon adet sevi-
yesinde gerceklesmistir. Bu durum, yurt ici talebin
zayifladigini ve tiketici alim gicindeki daralmanin
sektdre yansidigini gdstermektedir.

Avrupa tuketici elektronigi pazarindaki doygunluk,
sektdri bir denge arayisina sevk etmistir. Turki-
ye’de yUksek enflasyon ve déviz politikalarinin ih-
racat UrOnlerine yansittigi fiyat artislan, Avrupa
pazarinda benzer bir artis olmamasi sebebiyle
satislar yavaslatmistir. Thracatta ise son yillarda
gdzlemlenen gerileme trendi devam etmis ve ihra-
cat bir nceki yila kiyasla 2,2 milyon adet, yani %10
oraninda azalmistir. Kiresel ticaretteki gerilimler ve
Avrupa pazarindaki durgunluk bu distste belirleyi-
ci rol oynamistir. thracatta devam eden bu dusis,
Uretim adetlerine de yansimis ve 2025 yili Gretim
miktari gecen yila gére %9 oraninda gerilemistir.

2025 Faaliyetleri

Tuketiciler ve yasal regtlasyonlar dogrultusunda
enerji verimliligi en yUksek, daha az su tiketen ve
karbon emisyonu distk ¢evreci UrUnlere dogru net
bir yénelim vardir. Mikroplastiklerin dogaya karis-
masini engelleyen filtre teknolojileri, EPS icermeyen
ambalajlar ve biyobazli (6r. zeytin ve portakal ka-
bugu tirevl) plastik alternatifleri Gretim surecle-
rinde &ne cikmaktadir. Ote yandan yapay zeka ve
Nesnelerin Interneti (loT) destekli, birbiriyle baglan-
till ve uzaktan enerji yénetimi yapabilen akilli cihaz
ekosistemlerine talep artmistir.

URUN GELIiSTIRME VE TEKNOLOJIK
YATIRIMLAR

2025 yili boyunca Vestel Beyaz Esya, enerji verim-
liligi yOksek, baglantili/akilli ve kullanici deneyimini
guglendiren Griin ¢dzimleriyle Grin portféyini pa-
zardaki dénisime uyumlu sekilde surekli gelistirmis
ve akilli loT &zellikli Gronlerin toplam satislar igin-
deki payini artirmaya devam etmistir. Bu dénemde
pazara sunulan ve dne cikan teknolojiler ile Urin
yenilikleri sunlardir:

+ Camasir makinelerinde distk sicaklikta bile hij-
yen saglayarak enerji tasarrufu saglayan “So-
guk Hijyen Programi”,

+ Rainfall teknolojisi ile A-%65 enerji sinifina sahip
camasgir makinasi,

+ Optimum nem oraninin nem kontrol sistemleri ile
meyve ve sebzelere gére saglandigi buzdolapla-
ri,

+ Plastik yerine biyo bazli ham madde kullanilan
Urinler,

+ Geri dénusturulebilir paketleme elemanlarinin
kullanildigr Grunler.

URUN VE HIiZMETLER

Televizyon

Dustk ekonomik buyume ve yiksek enflasyon ne-
deniyle 2025 yili, televizyon Grun grubu igin zor-
lu bir yil olmustur. Bellek (memory) bilesenlerinde
arz-talep dengelerinin degismesi ve talebin tam
olarak karsilanamamasi maliyetleri yukari ¢ekmis,
bunun sonucunda son ceyrekte yUksek fiyat ar-
tislar yasanmistir. Ek olarak, Turkiye’deki yuksek
enflasyon ve diustuk déviz kuru politikasi ihracat
Urunlerine fiyat artigi olarak yansirken, Avrupa pa-
zarinda benzer fiyat artiglarinin gérolmemesi satis
hizini yavaslatmigtir.

Pazar genelinde buytk ekranli TV (58 ing ve Uzeri)
segmenti bUyUmesini surdirmekte olup bu alanda-
ki rekabet giderek daha agresif bir hal almaktadir.
Vestel, daralan pazarda buyime ve karlilk stra-
tejisini korumak amaciyla TV platform is birliklerini
giclendirmeye devam etmektedir. Sirket; TiVo, Fire
TV ve Titan OS gibi platformlarla kurdugu stratejik
is birlikleriyle misteri taleplerine en iyi sekilde yanit
vermeyi hedeflemektedir. Ayrica Amazon Fire TV,
TiVo, Google TV ve Roku ile yapilan anlasmalar
basariyla sordurilmektedir.

Kucik Ev Aletleri

Vestel, Kiguk Ev Aletleri kategorisinde tUketici ihti-
yaglarini merkeze alarak olusturdugu Grin gamini
2025 yilinda da yenilemeye ve gelistirmeye devam
etmistir. Sirket, cay makinesi, tost makinesi, blen-
der ve UtU gibi temel kategorilerde her segmente
hitap eden Urin ve ¢dzUmler sunarken; Retro Serisi
ile mutfagina renk ve stil katmak isteyen tuketicilere
sundugu alternatifleri giiclendirmistir.

Tuketicilerin keyif anlarina eslik etmeyi amaclayan
Vestel, kahve makinesi kategorisindeki yatinmlari-
ni kesintisiz sUrdGrmistir. Tork kahvesinden filtre
kahveye, espressodan farkli demleme ydntemlerine
kadar uzanan genis Urin yelpazesini yeni modeller-
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le destekleyen Sirket; farkli damak zevklerine, bek-
lentilere ve kullanim aliskanliklarina uygun yenilikgi
ve erisilebilir ¢6zOmler sunmustur.

Elektrikli supurge ve temizlik teknolojileri katego-
risinde ise tUketici ihtiyaclanni ve sehir yasaminin
degisen kosullarini dikkate alan Vestel, Grin ga-
mini 2025 yilinda daha da ileriye tasimistir. Artan
hava kirliligi ve sehirden eve tasinan tozun temizlik
beklentilerini yeniden sekillendirmesi Gzerine Sirket,
Urin ve teknoloji gelistirme odagini artirarak bu
dénistme hizla yanit vermistir. Gelistirilen yeni ¢5-
zUmlerle farkli yasam alanlari, zemin torleri ve kul-
lanim aliskanliklar gézetilerek tUketicilere butincdl
bir temizlik deneyimi sunulmustur.
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GELECEGIN HAREKET TEKNOLOJISI
DUNYA SAHNESINDE

2025 yilinda IFA ve IAA Mobility fuarlarina katilan Vestel Mobilite,
Cockpit Experience ¢ézUmlerini yeni nesil ekran teknolojileriyle

birlikte kiresel paydaslarin begenisine sunmustur.

100 bin+

adet

Vestel Mobilite’nin 2025
yili otomotiv segmentindeki
ekran Uretimi

Otomotiv Elektronigi

Kuresel otomotiv sektéry, dijitallesme ve kullanic
deneyimi odakli yeni bir dénisum sirecinden geg-
mektedir. Araclar artik yalnizca mekanik sistemler-
den olusan ulagim araglar olmaktan ¢ikmig; strict
ve yolcu ile surekli etkilesim halinde olan baglantili
ve akilli mobilite platformlarina dénismustir. Bu
dénUsim, arag ici deneyimi rekabetin merkezine
tagirken; ekran teknolojilerini, elektronik mimariyi ve
entegre sistem ¢dzumlerini stratejik agidan olduk¢a
3nemli bir noktaya getirmistir.

Vestel Mobilite, 2025 yilinda otomotiv elektronigi
alanindaki odagini Cockpit Experience (Kokpit De-
neyimi) ¢ézimleri, ileri ekran teknolojileri ve EMS
(Elektronik Uretim Hizmetleri) yetkinlikleri Uzerine
yogunlastirmistir. Sirket; dijital gosterge panelleri
(cluster), merkezi bilgi ekranlar (CID), yolcu ekran-
lari ve entegre ¢oklu ekran mimarileri ile kullanicila-
rina ugtan uca kokpit ¢c6zimleri sunmaktadir. ELED,
DLED, Mini-LED ve QLED gibi ileri arka aydinlatma
teknolojileriyle gelistirilen ekran ¢ézOmleri; yUk-
sek parlaklik, gelismis kontrast ve enerji verimliligi
saglamaktadir. Vestel Mobilite, 2025 yili itibaryla
otomotiv segmentinde 100.000%in Uzerinde ekran
Uretimi gerceklestirerek seri Uretim kabiliyetini ve
3lceklenebilirligini somut sekilde kanitlamistir.

Yalnizca ekran modUlu gelistiren bir ¢6zim ortag)
olmanin &tesine gecen Vestel Mobilite; donanim
tasarimi, optik ve mekanik mihendislik, fonksiyo-
nel guvenlik, siber givenlik ve yazilm entegrasyon
yetkinlikleri ile kapsamli bir mihendislik altyapisi
sunmaktadir. Elektronik Uretim Hizmetleri (EMS)
kapsaminda ise kompleks Elektronik Kartlarin
(PCBA), elektrikli ara¢ gi¢ aktarma sistemlerinin
(EV Powertrain) ve cesitli elektronik kontrol mo-
dullerinin otomotiv standartlarinda Uretimini ger-
ceklestirmektedir. YUksek otomasyonlu Gretim alt-
yapisi, otomotiv kalite standartlarina uygun sureg
ydnetimi, gu¢l test ve dogrulama yetkinlikleri sa-
yesinde Sirket, prototipten seri Gretime kadar uctan
uca ¢dzimler sunmaktadir.

2025 yilinda IFA ve IAA Mobility fuarlarina katilan
Vestel Mobilite, Cockpit Experience ¢dzimlerini
yeni nesil ekran teknolojileriyle birlikte kiresel pay-
daslarin begenisine sunmustur. Basaryla tamam-
lanan fuar organizasyonlari yeni is birlikleri, stra-
tejik temaslar ve is gelistirme firsatlar yaratirken
Sirket’in uluslararasi pazardaki géronirliginy ve
marka degerini pekistirmistir. Vestel Mobilite, Tur-
kiye’de gelistirip Urettigi yiksek katma degerli oto-
motiv elektronigi ¢ézimleriyle sektérdeki konumunu
guclendirmeye ve sirdurilebilir buyime hedefleri
dogrultusunda ilerlemeye kararliikla devam et-
mektedir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Cézumleri

Vestel, elektrikli arag sarj ¢c6zimleri konusunda en-
dustri ve pazar trendlerini yakindan takip ederek
Uriin portféyinu surekli olarak gelistirmektedir.

Vestel Mobilite, elektrikli ara¢ ekosisteminin déni-
sUmine 8ncultk ederek, bireysel ve ticari kullani-
ma yénelik genis Urin portféyinu ileri teknoloji ve
global regulasyonlarla uyumlu sekilde gelistirmeye
devam etmektedir.

Sirket, mevcut Rhea, Zenith, Libra, Quatro ve Ge-

mini Dual serilerinden olusan 7,4 kW-22 kW gig

araligindaki AC sarj ¢6zumlerindeki Uretim basari-

sini, 2025 yili itibariyla devreye aldigr yeni nesil AC

Liveo ve AC Vega Dual modelleriyle bir Ust seviyeye

tasimistir.

¢ AC Liveo: Avrupa regulasyonlarina tam uyum-
lulugu ve gelismis fonksiyonel &zellikleriyle, Ves-
tel'in uluslararasi pazarlardaki stratejik buyime
hedeflerinin merkezinde yer almaktadir.

¢ AC Vega Dual: Ticari segmentin gicli oyuncu-
su olan AC Rigel Dual’in devami niteliginde olup,
yUksek performansli ticari sarj ¢ézOmlerini sur-
durmektedir.

2025 Faaliyetleri

Vestel'in global pazarlardaki rekabet giicuns artir-

mak amaciyla Urinlerine entegre ettigi kritik gun-

cellemeler sunlardir:

¢ 1SO 15118 Uyumlulugu: Avrupa’da 2026 yili iti-
bariyla zorunlu hale gelecek olan kapsamli akilli
yUk yénetimi, ara¢ tanima ve Aractan Sebekeye
(V2G) gU¢ aktarimi teknolojilerini tom Grin port-
féyinde standart hale getirmistir.

¢ Siber Givenlik: 2025 yilinda yurirlige giren
Avrupa siber guvenlik regUlasyonlarina tam
uyum saglayarak kullanici ve veri givenligini en
Ust seviyeye tasimistir.

¢ DC ve AC Dinamik Yok Yénetimi CézUmleri:
Kurulu gug kisiti olan balgelerde hem AC hem de
DC urunlerin kombine kullanilabilecegi EMS des-
tekli dinamik yUk yénetimi ¢cézmleri ile sarj uygu-
lamalarinin yayginlastinimasinin nind agmigtir.

¢ Vestel Tasarim ve Uretimi AC to DC Power
Module Devreye Alinmasi: %100 yerli imkan-
larla Vestel mihendisleri tarafindan tasarlanan
40 kW AC to DC power modulu seri Uretimde
devreye alarak, DC sarj cihazlarnindaki yerlilik
miktarini maksimize etmis ve disa bagmliigin
onidne ge¢mistir.

Vestel Mobilite, yuksek gic yogunlugu gerektiren
sehirler arasi ulagim ve lojistik senaryolari icin DC

sarj segmentinde devrim niteliginde Urunler sun-

maktadir:

¢ DC Stella (720 kW): 400 kW Urin grubuna ek
olarak devreye alinan uvydu tipi sarj Unitesi Stel-
la, ultra hizli sarj kategorisinde pazarin en giclo
¢6zUmlerinden biri konumundadir.

e DC Vesper (40 kW): Yan ticari uygulamalar

ve servis noktalar icin tasarlanan, duvar tipi ve

tasinabilir versiyonlariyla esneklik saglayan yeni

nesil ¢c6zOmdur.

DC Spica (80 kW): Mevcut 60 kW Pluto serisi-

nin yerini alan Spica, daha kompakt tasarimi ve

Avrupa standartlarina tam uyumuyla verimliligi
temsil etmektedir.

DC Spica L (160 kW): DC Spica platformu tze-
rine gelistirilen DC Spica L, 160 kW gic¢ seviyesin-
de kompakt ve rekabetci bir ¢6z0m olarak Grin
gamindaki yerini almigtir.
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Vestel, dikey entegrasyon stratejisi kapsaminda DC
Urinlerin en kritik bileseni olan 40 kW Gi¢ Modul-
lerinin seri Uretimine baglamistir. Bu gelisme ile yeni
nesil DC istasyonlarinda yerli Gretim Vestel gi¢ mo-
dulleri kullanilacaktir.

Gelecegin lojistik dunyasina yénelik olarak:

¢ DC Stella-M (1,2 MW): Ar-Ge calismalari su-
ren ve 2026 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanan 1,2 Megawatt gicindeki bu Grin, agir
vasitalar icin kuresel standart olan MCS (Me-
gawatt Charging System) soket yapisiyla sunu-
lacaktir.

Vestel Mobilite, yerli teknoloji giict ve kiresel viz-
yonuyla, ulagimin elektrifikasyonunda stratejik bir
¢6z0m ortadi olmaya devam edecektir.
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DEV MARKALARIN
BATARYA TEDARIKCISI

Vestel, buyUk elektrikli bisiklet markalari ve drive-system
Ureticileriyle yOrittiogu is gelistirme stratejileri kapsaminda, 2024
ve 2025 yillarinda sektérdeki 6nemli Ureticiler tarafindan elektrikli
bisiklet projeleri icin batarya tedarikgisi olarak secilmistir.

Batarya Cézimleri

Elektrikli bisiklet bataryalar alaninda Vestel, proje
bazli ve uzun dénemli is birlikleri kapsaminda bisik-
let Ureticileriyle yakin calisarak son kullanici dene-
yimini 8n planda tutan ¢dzUmler gelistirmektedir.
Sirket, mhendisleri tarafindan gelistirilen batarya
sistemlerini; yUksek kalite standartlar, guvenlik,
uzun cevrim émri ve modern tasarm anlayisiyla
pazara sunmaktadir. Sektérde yasanan dalga-
lanmalara ragmen, orta ve uzun vadede yapilan
anlasmalar dogrultusunda calismalarini strdren
Vestel, bu alanda pazardaki kilit oyunculardan biri
olarak konumunu korumayi hedeflemektedir.

Vestel, batarya ¢ézimleri alaninda sahip oldugu
gU¢lt muhendislik yetkinlikleri ve Uretim kabiliye-
tiyle elektrikli bisiklet bataryalarinin yani sira tele-
kom sektéry, konut tipi enerji depolama sistemle-
ri, endUstriyel uygulamalar ve yenilenebilir enerji
santrallerinde kullaniimak Uzere yuksek kapasiteli
kabinet tipi batarya ¢dzumleri gelistirip sunmak-

tadir. Genis Urin portféyl sayesinde Sirket, farkli
kullanim senaryolarina ve musteri ihtiyaglarina uy-
gun, &lceklenebilir ve esnek batarya ¢ézimleriyle
pazarda gugly bir sekilde konumlanmaktadir.

Vestel batarya ¢6zOmleri, yatinmer ve kullanicr bek-
lentilerine gére 0,56C ve 1C sarj/desarj alternatif-
leriyle sunularak hem uzun sireli enerji depolama
hem de yUksek gig gerektiren uygulamalar icin
farkli kullanim avantajlan saglamaktadir. Sirket,
sagladigi bu esneklikle sistem tasariminda optimi-
zasyon imkani sunarken, yatinmeilarin proje ézelin-
de maliyet ve performans dengesini daha etkin bir
sekilde yonetmesine olanak tanimaktadir.

Vestel, buyUk elektrikli bisiklet markalarn ve dri-
ve-system Ureticileriyle yUrUttugu is gelistirme
stratejileri kapsaminda, 2024 ve 2025 yillarinda
sektérdeki énemli Greticiler tarafindan elektrikli bi-
siklet projeleri icin batarya tedarikgisi olarak secil-
mistir. Proje gelistirme strecinin tamamlanmasinin
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ardindan Vestel bataryali bisikletlerin, 2025 yili
basinda Avrupa pazarinda; 2026 yilinda ise Avru-
pa’nin yani sira Amerika ve Birlesik Krallk’ta satisa
sunulmasi beklenmektedir. Biytk oyuncularin ézel
tasarim bataryalarina ek olarak Vestel, tasarlayip
Urettigi raf Urinlerinin de Avrupa ve Turkiye’de bir-
cok bisiklet Ureticisine satisina baglamistir.

Yenilenebilir enerji uygulamalarinin hizla yayginlas-
masi, enerji verimliliginin artinlmasi, Uretilen fazla
enerjinin depolanarak gerektigi zaman kullanila-
bilmesi ve sebekeden alinan elektrigin kesinti du-
rumlarinda yedeklenebilmesi icin enerji depolama
sistemlerine olan ihtiyag ve talep hizla artmaktadir.
Enerji fiyatlarinda yasanan artis, tlkelerin ve sirket-
lerin surdurdlebilirlik hedefleri ve devletler tarafin-
dan saglanan ek tegviklerle birlikte hizla buytyen
bu pazarda ilk oyunculardan biri olmayi hedefleyen
Vestel, enerji depolama alanindaki ¢alismalarina
hiz kesmeden devam etmektedir.

Vestel, sabit enerji depolama ¢dzumlerini; Telekom
Bataryasi, Sayag Arkasi Enerji Depolama Sistemleri
ve Sebeke Olcegi Uygulamalar olmak Uzere G¢ ana
baslik altinda ele almaktadir.

Vestel, 2023 yilinda telekom baz istasyonlar igin
gelistirdigi batarya ¢6zUminUn seri Uretimine bas-
lamig; 2024°te Turkiye'de teknik onaylari tamam-
layarak Avrupa ile Afrika’da pilot kurulumlar ger-
ceklestirmistir. Sirket, gelistirdigi akilli lityum iyon
batarya paketinin hizli sarj, dustk sicaklikta calisma
ve mevcut jel akilerle uyumluluk dzellikleriyle 5G
dénUsimi kapsaminda artan talebe basarili bir se-
kilde yanit vermektedir.

Vestel, konut ile ticari ve endustriyel tesislerde
enerji maliyetlerinin optimize edilmesi, enerji strek-
liliginin saglanmasi ve yenilenebilir enerji kaynak-
larinin daha verimli kullanilmasi amaciyla yenilikgi
sistemler gelistirmektedir. Sirket tarafindan tasar-
lanan ev tipi ve endUstriyel batarya sistemleri; cati
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GES uygulamalari, ytk dengeleme, pik kiroma ve
acil durum yedekleme gibi farkli kullanim senaryo-
larinda etkin sekilde gérev almaktadir. Bu sistem-
ler, yatinmciya veya son kullaniciya hem elektrik
kesintisi durumunda bir sigorta opsiyonu sunmakta
hem de arbitraj ve tepe tiraslama gibi seceneklerle
finansal yarar saglamaktadir.

Vestel'in yeni nesil Sivi Sogutmali Batarya Sistem-
leri; yuksek enerji yogunlugu, moduler tasarimi, en-
tegre yangin séndirme sistemi ve akilli enerji yone-
tim sistemi altyapisi sayesinde solar panel, elektrikli
sarj istasyonu, inverter ve cesitli yUklerle entegre
calisarak yetersiz sebeke altyapilarini desteklemek-
tedir. Bu sistemler, uygulama alanina gére jenera-
torler ile de dogrudan haberleserek enerji altyapi-
sinda sureklilik ve esneklik saglamaktadir.

Vestel Mobilite, 2025 yili icerisinde ev tipi batarya
c6zUmleriyle hélihazirda kurulumlan tamamlanan
Torkiye pazarinin yani sira; Finlandiya, Macaristan
ve Polonya pazarlarina giris yapmis ve bu Ulkelerde
ilk kurulumlarini basariyla gerceklestirmistir. Ayrica
Vestel Mobilite’nin endistriyel tip batarya ¢ézim-
leri; basta Tirkiye, Aimanya ve Cek Cumbhuriyeti
olmak Uzere farkh bslgelerde kurulumu tamam-
lanan veya devam eden projelerde kullanilmaya
baslanmistir.

Vestel tarafindan yenilenebilir enerji santralleri ve
sebeke uygulamalarina yénelik olarak gelistirilen
yUksek kapasiteli kabinet tipi batarya sistemleri,
artan yenilenebilir enerji penetrasyonunun sebeke
Uzerinde olusturabilecedi dengesizliklerin yénetil-
mesine dogrudan katki saglamaktadir. Sirket, bu
sistemlerle sebeke stabilitesinin artinlmasi, frekans
regUlasyonu, enerji arbitraji ve yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinin sebekeye etkin entegrasyonu gibi
hem teknik hem de finansal agidan katma deger
yaratan kullanim senaryolarina olanck tanimakta-

dr.

Vestel'in yUksek kapasiteli batarya kabinetleri, farkl
C-rate alternatifleri ve moduler tasarim yaklagim-
laryla Torkiye ve Avrupa pazarlarindaki farkl re-
gulasyonlara ve proje gereksinimlerine uyum sag-
layacak sekilde tasarlanmistir. Sirket bu sayede,
buyk 8lcekli enerji depolama yatinmlar icin pro-
jeye dzel esneklik sunan, rekabetci ve sirdirilebilir
cozumler olusturmaktadir.

Vestel, Turkiye pazarinda depolamali yenilenebilir
enerji santral projelerine yénelik anlik gic ihtiyaci-
ni (1P) karsilayabilen, sivi sogutmali 418 kWh kabi-
net cozimleri ile TEIAS teknik gereklilikleriyle tam
uyumlu sistemler sunmaktadir. Avrupa pazarinda
ise farkl sebeke yapilar ve kullanm senaryolarina
uygun olarak 2 saat ve 4 saatlik enerji depolama
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surelerine yonelik sistem ¢ozimlerini portféyiune dahil
eden Sirket, bélgesel regUlasyonlara ve proje ihtiyag-
larina etkin bir sekilde uyum saglamaktadir.

Akill Yasam CézUmleri

Vestel, yurt icinde Vestel Akilli Yasam, yurt diginda
VeeZy mobil uygulamalari ile son kullanicilarla her an
interaktif iletisim icinde kalarak dijital hizmetleriyle ti-
keticilerin hayatlarina deger katmaktadir. Sirket, Dri-
ve Green ile Elektrikli Sarj Cihazlar ve Smart Center
ile Akl Televizyonlar icin dijital kanallar saglamak-
tadir.

Vestel, If This Then That (IFTTT) otomasyon ekosis-
teminde yer alarak son kullanicllara 700°den fazla
servis ile senaryolar olusturma imkani sunmaktadir.
Bu sayede, elektrigin ucuz oldugu saatlerde Grinlerin
calistinlmasi, camasir makinesinde yikama bittiginde
akilll lambanin yanmasi, firnda yemek hazir oldugun-
da mozik vygulamasindan sarki calmasi gibi kendi
kendine ¢alisan senaryolar kurgulanabilmektedir.

Akilll yasam ekosisteminde kullanicilarin kargilagtig
temel sorunlardan biri, farkl markalarin kendi uygu-
lamalarn Gzerinden hizmet sunmasidir. Home Con-
nectivity Alliance (HCA) Yénetim Kurulu Uyesi olan
Vestel, Samsung ile gerceklestirdigi is birligiyle, HCA
standartlarina uygun entegrasyon sayesinde dinya
genelinde iki firma arasinda en genis Urin kontrol
seceneklerini hayata gecirmistir. Bu entegrasyon ile
Samsung SmartThings uygulamasi Gzerinden tim
Vestel akilll beyaz esyalari, Vestel VeeZy uygulamasi
Uzerinden ise tim Samsung akilli beyaz esyalar kont-
rol edilebilmektedir. Vestel, diger HCA Uyesi firmalar-
la entegrasyon calismalarini da surdirmektedir.

Home Connectivity Alliance (HCA), 2024 Ocak ayin-
da farkli firmalar arasindaki enerji yénetimi spesifikas-
yonlarini yayimlamis ve bu sayede enerji ydnetimini
destekleyerek sirdirilebilirlige katkida bulunmustur.
Google Home entegrasyonu ile Vestel Akilli Yasam
ve VeeZy’de kullanicilarin tek bir platform Gzerinden
tim Urnlerini kontrol edebilmeleri saglanmig ve sesli
kontrol &zelligi de eklenmistir.

Vestel, Grun ve dijital hizmetlerinin farkli Gron grupla-
r ve endUstrilerle ayni altyapida iletisim kurabilmesini
saglarken, loT teknolojilerini strdurdlebilirlik alaninda
etkin bir sekilde kullanmayi hedefleyen projelerine
devam etmektedir. Sirket, enerji ydnetimi senaryola-
rinda yer almak icin de calismalarini sirdirmektedir.

Vestel, akilli yasam konseptini hayatin merkezine
alan Vestel loT ekosistemini Togg’un araglarindaki
ekranlarla entegre ederek otomotiv sanayii ile ilk or-
tak caligmasini gerceklestirmistir. Bu sayede arag ici
ekranlardan Vestel akilli Gronleri aktif olarak kontrol
edilebilmektedir. Vestel hazirladigi bulut altyapisi sa-
yesinde anlagmali oldugu tim otomotiv firmalarina
benzer ¢6zimler sunabilmektedir. Sirket, bu proje-
siyle CXO medya is birliginde Future of Consultancy
tarafindan dizenlenen Bulut Odulleri yarismasinda
200°den fazla basvuru arasinda En lyi Bulut Projesi
3dultnt almaya hak kazanmigtir.
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Vestel Asistan ve kullanicilara sundugu tom bilgileri ve self-servis hizmetleri
iceren Destek Merkezi web sitesi, 2025 yilinda ECCCSA (European Contact
Center & Customer Services Awards) Greatest Impact of a Single Al

Solution kategorisinde “Highly Commended” 6dilune layik gorGlmistor.

Vestel’in hayata gecirdigi yapay
zekd teknolojileri arasinda Vestel
Asistan, Yapay Zek& Destekli Soru
Cevaplama ve Yorum Ozetleri, Vsef, s

klimalardaki yapay zeké 6zelligi

ve Akilli Yasam Uriin Asistani yer
almaktadir.

Yapay Zekah
Oneriler

oA |

Entegre Hizmetler

Yapay Zeka

Vestel, yapay zekdyi bir Urin olarak ele almakta;
musterilerinin kullanici deneyimlerini iyilestirmek ve
inovasyonu tesvik etmek amaciyla en son teknolo-
jiyi ginluk ¢dzUmlerine sorunsuz bir sekilde entegre
etmektedir. Sirketin bu alandaki stratejisi, yapay
zekdy! uctan uca bir hizmet olarak degerlendirip,
bu teknolojilerle tOm paydaslarin ihtiyaclarini akil-
lica anlayan, ¢dzimler sunan ve deger yaratan
hizmetler sunmaktir. Bu kapsamda odak alanlari;
yapay zekd destekli streclerle karar destek sis-
temleri gelistirmek ve is yénetimi gerceklestirmek,
yapay zekd ile guclendirilmis Urinler gelistirmek,
yapay zekd ile gug¢lendirilmis uygulamalar hayata
gecirmek ve yapay zekd ekosistemi icerisinde yer
almaktir.

Vestel'in hayata gecirdigi yapay zekd teknolojileri
arasinda Vestel Asistan, Yapay Zekd Destekli Soru
Cevaplama ve Yorum Ozetleri, Vsef, klimalardaki
yapay zekd &zelligi ve Akilli Yasam UrGn Asistani
yer almaktadir.

Vestel Asistan, kullanicilarin Vestel Grinleri ve hiz-
metleri hakkinda bilgi edinmelerine yardimer olan
bir yapay zeka teknolojisidir. Musteriler halihazirda
telefon, internet sitesi Gzerindeki form, e-mail gibi
kanallardan iletisime gecerken, anlk yazili kanallar
olan canli destek ve WhatsApp kanallarinda Yapay
Zeka Destekli Chatbot devreye alinmistir. Bu saye-
de hem musteriler anlik beklemeden hizmet alabil-
mekte hem de operasyonel verimlilik saglanmakta-
dir. Siparisler, kampanyalar, satis sonrasi hizmetler
ve bircok konu hakkinda sorulara yanit verebilen
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Vestel Asistan’a; web sitelerinden, WhatsApp Uzerinden ve Ves-
tel Akilli Yasam mobil uygulamasi Uzerinden erisilebilmektedir.
Vestel Asistan ve kullanicilara sundugu tim bilgileri ve self-servis
hizmetleri iceren Destek Merkezi web sitesi, 2025 yilinda ECC-
CSA (European Contact Center & Customer Services Awards)
Createst Impact of a Single Al Solution kategorisinde “Highly
Commended” 6dilune layik gorilmustor.

Vsef, kullania tercihleri dogrultusunda tarifler sunan bir yapay
zekd teknolojisidir ve mobil uygulamalar Uzerinden yapay zeka
tabanli bir mutfak deneyimi sunan Sef Gibi Pisir teknolojisi ile en-
tegre bir sekilde calismaktadir. Vsef, kullanicilarin tarif kesfetme
seklini devrim niteliginde degistiren bir mutfak yardimaisi olarak
calisir. Sonsuz ¢evrimici aramalar yapma ihtiyacini ortadan kal-
dirir; kullanicilarin aninda tarif 8nerileri almasini saglayarak ye-
mek yapma surecini hizlandirir ve zamandan tasarruf etmelerini
saglar. Sohbet botunun cesitli tarifler sunma yetenegi, kullanici-
lari ellerindeki malzemeleri kullanarak yeni ve yaratici yemekler
kesfetmeye tesvik etmektedir.

Sef Gibi Pisir, Unli seflerin mutfaklarindan ¢ikmis adim adim pi-
sirme algoritmalari ile gurme lezzetleri son kullanicilarin evine
getirir. Her tarif, seflerin kendi mutfaklarinda yemegi hazirlarken
kullandiklari teknikleri birebir yansitacak sekilde titizlikle hazirla-
nir. Bu egsiz deneyim, kullanicilara profesyonel pisirme sirlarini
sunar, gurme mutfadin inceliklerini kesfetmelerine yardimei olur
ve yemeklerini bir Ust seviyeye tasimalarini saglar.

Akilli Yasam UrGn Asistani ise, kullanicilarin Vestel Akilli Yasam
uygulamasinda kayith olan Grinlerine ait kullanim kilavuzlarini
tarayarak ilgili bilgilere diledigi zaman ulagsmasini saglamaktadir.

Yapay zekd destekli klima sistemi, kullanicilarin dizenli kullanim
saatlerini analiz ederek otomatik ¢calisma dnerileri sunmaktadir.
Uzun sire kullanilmayan modlar hatirlatir ve ytksek sicaklik
ayarlarinda enerji tasarrufuna yoénelik ydnlendirmeler saglar.
Oda sicakligindaki beklenmedik degisimlerde performans uyari-
lart olusturarak filtre veya ortam kosullarinin kontrol edilmesini
dnerir. Tum dneriler uygulama Gzerinden ydnetilebilmektedir.

Vestel loT Ar-Ge ekibi, CXO Medya tarafindan diizenlenen, 150
sirketin katildigi ve 300 projenin yaristigi “Future of Al & Cloud”
etkinliginde “Uretken Yapay Zekal Vestel Al” projesiyle birincilik
sduliune layik gérolmustir. Uronlerle ilgili bilgileri hizli ve dogru
sekilde sunan bu avatar, gercek bir insan gibi yanit verebilme
ozelligiyle katiimalara gergekgi bir etkilesim deneyimi yasatmak-
tadir. Vestel'in yenilik¢i yapay zekd ¢ézOmlerindeki basarisini
temsil eden bu proje; gercekgi etkilesim, hizli ve dogru bilgi sagla-
ma, verimlilik, teknoloji odaklilik gibi faydalar da saglamaktadir.

Vestel, musterilere sundugu hizmet kanallarinda yapay zeka
destekli ¢c6zUmleri her gecen gin gelistirmektedir. Sirketin hiz-
met verdigi markalara ait kurumsal magazalarin yurt ici online
pazar yerlerinde UrUnlere ve siparislere gelen sorular da yapay
zekd destegi ile yanitlanmaktadir. Bu sayede musteriler sorula-
rina hizla yanit almakta ve aligveriglerine karar verebilmektedir.
UrGn satin aliminda cok &nemli bir etken olan Grinlere yapilan
yorumlar ise vestel.com.tr e-ticaret sitesinde yapay zekd ile
dzetlenmekte ve kullanicilarin yizlerce yorumu okumasina gerek
kalmadan genel bir fikir edinmelerini saglamaktadir.
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SEP LISANSLAMASINDAN GELIR ELDE
EDEN ILK VE TEK TURK SIRKETI VESTEL

Standarda Esas Patent (SEP) lisans programinda “lisansér” olarak yer alan ilk
Turk sirketi olan Vestel, Via LA AVC lisans programindaki rolU sayesinde SEP

lisanslamasindan gelir elde eden ilk ve tek Turk sirketi konumuna ulasmistir.

ODULLER VE BASARILAR

Vestel, Turkiye’nin En Degerli Markalan
Arasinda

Uluslararasi marka  degerlendirme  kurulusu
Brand Finance’in “Turkiye’nin En Degerli Mar-
kalar” arastirmasinin 2025 sonuglarina gére
Vestel, marka degerini 928 milyon ABD dolari-
na yUkselterek Turkiye’nin en degerli markalari
arasinda Ust siralardaki konumunu korumus ve
4. sirada yer almistir. Vestel, marka degerindeki
artigi surdirerek giclt marka performansini is-
tikrarh bicimde pekistirmistir.

Vestel 27 Yildir Elektrik-Elektronik Sekts-
rinin ihracat Sampiyonu

Vestel, 2024 yilinda gergeklestirdigi yaklasik 2,2
milyar ABD dolari tutarindaki ihracatla elekt-
rik-elektronik sektorondeki liderligini koruyarak
27°nci kez ihracat sampiyonu olmustur. Sirket,
Torkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan belirlenen
genel ihracat siralamasinda da sekizinci sirada
yer alarak kuresel pazarlardaki giciny bir kez
daha kanitlamigtir.

S&P Global Degerlendirmesinde istikrarh
Yukselis

Vestel, uluslararasi siurdirilebilirlik  derece-
lendirmeleri kapsaminda S&P Global’in 2025
yili degerlendirmesinde performansini gi¢len-
dirmeyi sUrdUrmistur. Dinya genelinde 62
sektdrden 13 bini askin sirketin strdurulebilirlik
performanslarinin - degerlendirildigi calismada
Vestel Elektronik, skorunu bir dnceki yila gére 4
puan artirarak 73 puana yikseltmis ve sekto-
rinde UgincU sirada yer almistir. Vestel Beyaz
Esya ise 5 puanlk artisla 73 puana ulasarak
kendi sektérinde GgincU sirada yer almigtir. Bu
sonuglar, Vestel'in strdurilebilir bir gelecek insa
etme yonindeki kararliigini somut bicimde orta-
ya koymaktadir.

EcoVadis Degerlendirmesinde Gimis Madal-
ya

Vestel Beyaz Esya, EcoVadis skorunu surdirile-
bilirlik alaninda attig kararl adimlar sayesinde 7
puan artirarak 74 puana yikseltmistir. Bu skor,
EcoVadis'in cevre, etik, tedarik zinciri ve calisan
haklar basliklarindaki degerlendirme kriterlerinde
gosterilen performansin ortalamasini yansitmak-
tadir. Elde edilen sonu¢la Vestel Beyaz Esya, Eco-
Vadis “Gimis Madalya” kategorisinde yer alarak
kuresel lcekte degerlendirilen sirketler arasinda en
iyi %15°lik dilime girmistir.

Plastik Geri Dénisim Odilleri’nde Birincilik
Vestel, zeytin cekirdeginden elde edilen ¢evreye du-
yarl ham maddelerle biyo-bazli polimer ¢ozimleri
gelistiren Biolive ile yUrGttugu is birligi kapsaminda
biyo-bazli ve geri dénistirilebilir polimer tekno-
lojileri gelistirmistir. Déngusel ekonomi yaklagimini
destekleyen malzeme inovasyonuna katki sunan bu
calismalar, Vestelt PAGCEV Plastik Geri Dénusim
Oduller’nde birincilik 6dulune tagimigtir.

Tirkiye’nin ilk ve Tek SEP Lisanséri

Vestel, Turkiye'nin énde gelen teknoloji sirketlerin-
den biri olarak sektérde bir ilke daha imza atmigtir.
Standarda Esas Patent (SEP) lisans programinda
“lisansor” olarak yer alan ilk Tork sirketi olan Ves-
tel, Via LA AVC lisans programindaki roli sayesinde
SEP lisanslamasindan gelir elde eden ilk ve tek Turk
sirketi konumuna ulagmigtir.

OSB Yildizlari Arastirmasi’nda 6 Odulun Sahibi
Vestel Beyaz Esya, OSBUK (Organize Sanayi Bl-
geler Ust Kurulusu) tarafindan  gerceklestirilen
OSB YILDIZLARI arastirmasinda 2025 yilinda da
“En Basarili Firma” 8dulu ile birlikte toplam 6 &dil
almaya hak kazanmistir. Sirket, OSB’lerde en ¢ok
Ar-Ge yatinmi yapan firmalar kategorisinde dér-
duncultk, en c¢ok satis yapan firmalar arasinda
U¢inciltk elde ederken; en cok ihracat yapan ve
en c¢ok istihdam saglayan kategorisinde birincilik
sdullerine layik gérolmuostir.
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The Hammers Awards 2025’te Vestel’den Bu-
yik Basarilar

Vestel, her yil sektére érnek olacak ve ilham vere-
cek vakalar dogrultusunda pazarlama takimlarinin
ddillendirildigi The Hammers Awards’ta toplam 9
ddile layik gorilmustir. Vestel Beyaz Esya; “En-
gelsiz Yasam Alaninda En lyi Ekip” kategorisinde
Altin, “En lyi Sosyal Sorumluluk Ekibi” kategorisinde
GUmUs 6dul alirken; teknoloji tarafinda “Uretken
Yapay Zekay En lyi Kullanan Ekip” kategorisinde
Bronz dereceye layik gérilmistir. Bunun yani sira
pazarlama ve iletisim alanlarinda “Tuketici Elekt-
ronigi Sektérinde En lyi Pazarlama Ekibi” ve “En
lyi Spor lletisimi Ekibi” gibi kategorilerde Gumus,
“Surdurilebilir Basar Ekibi” kategorisinde ise Al-
tin &dul kazanarak surdirulebilirlik odagini marka
deneyimi ve stratejik iletisimle butunlestiren perfor-
mansini teyit etmistir.

Miusteri Hizmetlerinde Uluslararasi Basar
Vestel Asistan ve kullanicilara sunulan tom bilgileri
ile self-servis hizmetleri iceren Destek Merkezi web
sitesi, 2025 yilinda ECCCSA (European Contact
Center & Customer Services Awards) organizasyo-
nunda “Greatest Impact of a Single Al Solution”
kategorisinde “Highly Commended” &duline layik
gérulmuostur.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya FTSE-
4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’nde
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, FTSE Rus-
sell'in cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
performansi gucly sirketleri degerlendirdigi FTSE-
4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’nde yer
almaya devam etmistir.

Plus X Awards’da Toplam 30 &dil ve Yilin En
iyi Markasi Unvami

Vestel, dionyanin en prestijli teknoloji ve tasarm
yarismalarindan Plus X Design Awards’daki basa-
rilarini bu sene de strdirmistur. 7 farkli Grintyle
tuketici elektronigi ve beyoaz esya kategorilerinde
toplamda 30 38ddl alan Vestel, ayrica “Tuketici
Elektronigi” ve “BUyUk Ev Aletleri” kategorilerin-
de 2025 Yilinin En lyi Markasi secilmistir. Sirket’in
kullanici ihtiyaclarina uygun tasarladigr Grinler,
bugine kadar dinya ¢capinda toplam 1.049 sdile
ulagmistir.

Kitchen Innovation Award 2025’ten “Best of
the Best” Odili

Vestel, Urettigi Kat Kat Pisirme ve Sicak Hava Kal-
kani &zellikli ankastre firnlarla Almanya’nin mutfak
sektdrindeki en prestijli inovasyon 6dullerinden Kit-
chen Innovation Award 2025’te “Best of the Best”
38dilunG kazanmistir. Bu 8dul, Sirket’in kullanici
merkezli yeniliklere odaklanan teknolojilerini bir kez
daha tescil etmistir.

International Design Awards 2025’ten Toplam
11 Odol

Uluslararasi tasarim dinyasinin prestijli platform-
larindan  International Design Awards 2025’te
Vestel'in inovatif tasanm anlayisi 6dullendirilmis-
tir. Elektronik kategorisinde Toshiba RAW OLED TV
ile Altin (Gold); Flex TV Stand ve Vega AC Dual
ile Gumus (Silver); aralarinda Veslife Laser TV ve
Vesper Portable’in da bulundugu 8 farkli Gruniyle
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Bronz (Bronze) 6dUl kazanilmistir. Beyaz esya kate-
gorisinde ise Vestel Next ve Sharp Edge Serisi Ca-
masir Makinesi Gimus (Silver), Viora Buzdolabi ve
Monolith TFT Camasir Kulesi Bronz (Bronze) 3dile
layik gorolmustor.

Red Dot Design Awards 2025 Basarisi

Tasarim dinyasinin en kakli organizasyonlarindan
Red Dot Design Awards 2025’te Vestel; OLED TV,
MediShield Buzdolabi, Smoke Tech Ankastre Firin,
Isi Pompasi ve Knob TFT Kule Tipi Kurutmal Cama-
sir Makinesi Grinleriyle tasarim kalitesini kanitlamis,
fonksiyonelligi estetikle birlestiren ¢ézUmleriyle
sdule layik gérolmistor.

Good Design Awards’tan 8 Farkh Odil

Vestel, 2025 Good Design Awards kapsaminda ka-
zandigi 8 farkl dulle tasarim alanindaki yetkinligi-
ni uluslararasi arenada bir kez daha tescillemistir.
Elektronik tarafinda Slow Brew, Legacy, Vesper
ve Stella-M Grinleriyle 4 ayr 8dule layik gérilen
Vestel; beyaz esyada Ready Cook Ankastre Firin,
Culinex indUksiyonlu Ocak, Novara Gazli Ocak,
Equinox Yikama & Kurutma Seti, Monolith TFT Ca-
masir Kulesi ve Sharp Edge Serisi (Bulasik, Camasgir
ve Kurutma Makinesi) ile basarisini taglandirmigtir.

DNA Paris Design Awards 2025

Vestel, surdurilebilirlik ve teknolojiyi bulusturan
WiFi Mobile Bio TV ile DNA Paris Design Awards
2025te basar saglamistir. Bu yenilik¢i Orin hem
“Medya & Ev Elektronigi” hem de “Eko Tasarim”
kategorilerinde kazandigi 2 ayri édulle uluslararasi
jUrinin takdirini toplamigtir.

iF Design Awards 2025’ten 7 Odil

Dinyaca Onlu tasarim yanismasi iF Design Awards
2025te Vestel; Vesper DC Sarj istasyonu, Block TV
ve Transparan OLED TV ile tuketici elektronigi ka-
tegorisinde 3 8dil almistir. Beyaz esya kategorisin-
de TFT ekranli Monolith camasir yikama ve kurutma
makinesi, Fulldoor bulagk makinesi ve MediShield
buzdolabi ile 3 3dile layk gérilen Vestel, ayrica
Vestel Akilli Yasam uygulamasiyla UI-UX kategori-
sinde de 6dUl kazanmustir.

iSO Yesil Déniisim Odili

Vestel, Manisa Il Milli Egitim Mudirligio ve Manisa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle yurut-
tigu “Beyaz Esya Geri Kazanimi igin Strdurulebilir
Okul Atélyesi Modeli” projesi kapsaminda, hasar
gdren beyaz esyalarin 8grenciler tarafindan ona-
rilarak ekonomiye kazandirlmasi ve Urunlerin ya-

sam déngusinin uzatilmasi ¢alismalar neticesinde
2025 ISO Yesil Dsntsuom Odulv'ne layik gérilmos-
tor.

Vestel Bulasik Makinesi Fabrikasi’na LEED Gold
Sertifikasi

Dinya capinda kabul géren yesil bina sertifikasyon
sistemi LEED (Leadership in Energy and Environ-
mental Design) kapsaminda, Vestel Bulasik Makinesi
Fabrikasi cevresel standartlara uyumu sayesinde
LEED Gold sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Yapay Zeka Arf Odilleri’nde ikincilik

Vestel loT Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen ve ilk
fazi tamamlanan yapay zeké destekli Grin asistani
VAssistant, BThaber Gazetesi tarafindan dizenle-
nen Yapay Zeka Arf Odulleri’nde ikincilige layik go-
rolmostur.

CX Awards ve CX Awards Turkey’den Musteri
Deneyimi Odilleri

Vestel, Turkiye’'nin ik muUsteri deneyimi 8dGlU olan
7. CX Awards’ta, vestel.com.tr’de yer alan Gérin-
t0lu Teknik Destek projesiyle “En lyi Dijital Musteri
Deneyimi” kategorisinde E-Ticaret ézel 6duluni ka-
zanmis, erisilebilirlik projesiyle de “Surdurlebilirlik”
kategorisinde lyi Fikir 3duline layik gérolmustor. Ay-
rica 9. CX Awards Turkey kapsaminda, televizyon,
buzdolabi ve derin dondurucu Urin gruplarinda
karbon salimini dustrip kullaniciya zaman ve ma-
liyet avantaji saglayan KUR & CALISTIR self-kuru-
lum projesi ile Surdurtlebilirlik kategorisinde lyi Fikir
3doluns almigtir.

Felis, Mixx ve Brandverse Odilleri

Vestel, reklam ve pazarlama endustrisindeki yarati-
a ¢calismalanyla 2025 yilinda MediaCat tarafindan
dizenlenen Felis Odilleri'nde 1 8dil, dijital reklom
stratejisi ve verimliligini degerlendiren Mixx Awards
yarismasinda 18dul ve 360 derece kapsayici pazar-
lama iletisimi calismalarini degerlendiren Brandver-
se Awards’ta 18dul kazanmistir.

Turquality Odiilleri'nde 3 Sampiyonluk

T.C. Ticaret Bakanligi ve Turkiye Ihracatilar Meclisi
(TIM) koordinasyonunda gerceklestirilen Turquality®
Vizyon Bulugsmasi ve Markalagsma Konferans’nda
Vestel; kuresel pazarlardaki giicU ve stratejik pazar
derinligiyle “En Fazla Ihracat Yapan Turquality Sam-
piyonu”, “En Fazla Ulkeye ihracat Yapan Turquality
Sampiyonu” ve “Islam isbirligi Teskilati Uyesi Ulke-
lere En Fazla thracat Yapan Turquality Sampiyonu”
kategorilerinde 8dule layik gorilmustor.
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SURDURULEBILIR GELECEK iCIN UST DUZEY
LIDERLIK VE ETKIN YONETIM

Cevresel ve toplumsal fayda yaratma vizyonuyla hareket eden Vestel,
surdurilebilirlik ve iklim stratejilerini Yénetim Kurulu seviyesinde
yoneterek tUm is siUreclerine entegre etmektedir.

Vestel Sirketler Grubu, kiresel
gindeme paralel olarak énce
kendi operasyonlarinda sonra
tim deger zincirinde 2050
yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedeflemektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Gronleriyle
toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji
sirketi olma vizyonu ile hareket eden Vestel icin cev-
resel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konularinin
tUm sirkete entegrasyonunda etkin bir yénetim yapisi
buyuk 6nem tasimaktadir.

Vestel, Yénetim Kurulu seviyesinde kurulan Surdiry-
lebilirlik Komitesi ile en Ust dizeyde surdirilebilirlik
konularini, risk ve firsatlarini yénetmektedir. 2023
yilinda kurulan bu komitede, Vestel Elektronik’in bir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve bir Yonetim Kuru-
lu Uyesi yer almaktadir. Komitenin kararlari Yonetim
Kurulu’na raporlanmakta ve ayni zamanda Yonetim
Kurulu dizeyindeki diger komitelere de katki sagla-
maktadir. Ayrica Sirket icinde surdurulebilirlik konu-
larinin yénetimi, CEO’ya bagl olarak Surdirilebilirlik
Mudirligu tarafindan yiritsimektedir. Komite; en az
U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dért kere toplan-
maktadir. Toplant sikligr her yil komite Uyelerinin &ne-
risi ve komite baskaninin onayiyla belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ile ilgili konu-
larin, risk ve firsatlarin da etkin bir sekilde yénetimini
saglamaktadir. iklim degisikligi konularindan en st
duzeyde CEO sorumludur. Yénetim Kurulu ise verilen
karar ve stratejileri gézden gecirerek onaylamakla
yokomlodor. Iklime dair diger konular, Strdurile-
bilirlik Komitesi’/nde rutin olarak gindem maddeleri
arasinda yer almaktadir. Komite kararlari tom Vestel
genel midurleri araciligiyla ilgili birimlere yayginlagti-
rilmakta; bu sayede iklim, cevre, is surekliligi, itibar ve
surdurUlebilirlik konulari, komite kararlarn dogrultu-
sunda Ust duzey karar alma sireglerinde etkin olarak
Sirket giindemine alinmaktadir.

iklimle ilgili Tesvikler

Surdurilebilirlik baglklarindaki performans géster-
geleri, Vestel bunyesinde CEO basta olmak Uzere
Ust ydnetim onay dogrultusunda her yil degismekle
birlikte, konu ile ilgili Genel Mudur ve Genel Mudur
Yardimcisi dizeyi ydneticilerin performans karnele-
rinde %5-%10 araliginda yer almaktadir. Strdro-
lebilirlik MUdurd, enerji verimliligi yoneticileri ve ilgili
ekip calisanlarinin hedef kartlari da strdirilebilirlik
hedeflerine paralel olarak yillik géstergeler ve hedef-
ler icermektedir.

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

Yasanilan rekor sicakliklar, kontrol edilemeyen yangin-
lar, yUkselen deniz seviyeleri ve seller, iklim krizinin gi-
derek artan ve yikici etkilerini vurgulamaktadir. Dinya
capinda hem bu etkileri hafifletmeye hem de uyum stra-
tejilerine olan ihtiya¢ artmaktadir. Bu kapsamda, net si-
fir karbonlu ekonomiye geciste yeni ve temiz teknolojiler,
yesil finansman ve déngisel ekonomi gibi uygulamalar
buyuk 6nem kazanmaktadir.

Karbon butcesinin tahmin edilenden daha hizli azaldig
gdz 8nine alindginda, sera gazi emisyonlarini en kisa
strede net sifira indirmek kritik énem tagimaktadir. Bu
amagla, Ulkeler tarafindan ilan edilen net sifir hedefleri
giderek yayginlasmaktadir. Hikimetlerin bu taahhitle-
rinin &zel sektére yansimalar ve bu yansimalarin getir-
digi azaltim yskumltltkleri, her sektsrin iklim stratejisini
bilimsel hedefler ve sektére spesifik aksiyonlarla deger-
lendirmesini gerektirmektedir.

Bilim Temelli Hedefler

Vestel Sirketler Grubu, kiresel gindeme paralel olarak
dnce kendi operasyonlarinda sonra tim deder zincirinde
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagmayi hedefle-
mektedir. Bu dogrultuda, 2021 baz yilina gére 2030°a
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42, Kapsam 3
emisyonlarinda ise satilan Urinlerin kullanimindan kay-
naklanan emisyonlar (Kategori 11) icin %25 oraninda
azaltm taahhUt etmektedir. Vestel'in 2030°a yénelik
bu emisyon azaltim hedefleri, 2024 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Sir-
ket, bu hedeflere ulasmak icin kapsamli bir karbonsuz-
lasma yol haritasi ve anahtar aksiyonlar belirlemistir.

Vestel, Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirilan operasyonel
salimlarda hedeflenen azaltm miktarina asagida sira-
lanan farkli araclardan gelen cesitli katkilarla ulagmay
planlamaktadir:

¢ Enerji Verimliligi: Vestel Beyaz Esya’da eneriji ve si-
rec verimliligi yatinmlari ile 2030 yili igin Kapsam 1ve
2 emisyonlarinda %10,2 oraninda azaltm saglanmasi
hedeflenmektedir. Elektronik Gretim birimindeki ben-
zer yatinmlar ise %9 ek azaltim saglayacaktir.
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Yenilenebilir Enerji: Tesis catilarinda kurulacak
fotovoltaik (PV) sistemler, Vestel Beyaz Esya’nin
2030 Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %20,4 ora-
ninda azaltacak, elektronik biriminde ise %2 ora-
ninda katki saglayacaktir.

¢ I-REC Sertifikalari: Dogrudan yenilenebilir
enerji Uretiminin sinirl oldugu durumlarda, I-REC
sertifikalar kullanilarak Kapsam 2 emisyonlari
azaltlacaktir. Bu kapsamda, Vestel Beyaz Es-
ya'da %17, elektronik biriminde ise %22,4 oro-
ninda azaltim 6ngérilmektedir.

Vestel'in Kapsam 3 emisyonlar icerisinde en buyuk
payi Kategori 11 olarak gegen satilan Uronlerin kul-
lanimi olusturmaktadir. Sirket, bu dogrultuda tom
deger zincirinde dénusimU tetiklemenin gereklili-
ginin farkindaligiyla ana odak alanlar belirlemistir:

o Kapsam 3 Azaltimlari: Urin kullanim asama-
sinda enerji verimliligini artirarak ve dizenleyici
gerekliliklere uyum saglayarak 2030 yilina kadar
Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlarinda %25 azal-
tim hedeflenmektedir. Ayrica, karbon dengeleme
kredileri ile satilan Grinlerin kullanimindan kay-
naklanan emisyonlar azaltilacaktir.

Bilim Temelli Hedefler'in onaylanmasinin ardindan
yakin vade olarak degerlendirilen 2030 ve orta-u-
zun vade olarak degerlendirilen 2050 yillarina
yonelik olarak yerel ve uluslararasi iklim gelismele-
rinden en az dizeyde etkilenmek ve firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmek amaciyla “Karbonsuzlasma
Stratejisi”nin uygulanmasi hiz kazanmistir.

Vestel, karbonsuzlasma hedeflerini desteklemek
icin finansal planlamasini iklim gegis planiyla en-
tegre etmistir. Sirket; yenilenebilir enerji yatinmlari,
enerji verimli Gretim sUregleri ve Urn inovasyon-
larina odaklanan sermaye yatinmlaryla emisyon
azaltimini saglamayr hedeflemektedir.

Vestel, Ar-Ge butcesinde enerji verimliligi yUksek
Urunlerin - gelistirilmesine aynlan payi artinrken;
yenilenebilir enerji projeleri ve karbon dengeleme
kredileri gibi araglarla Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonla-
rinin azaltimasina yénelik stratejik yatinmlar yap-
maktadir.

Yakin gelecekte belirli bir ic karbon fiyati uygulan-
mayacak olsa da projelerin genel emisyon azaltim
yol haritasiyla uyumlu olmasini saglamak igin bir
degerlendirme cercevesi uygulanmasi planlanmak-
tadir.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu yana, Vestel
Elektronik ise 2013 yilindan bu yana Carbon Disc-
losure Project’e (CDP) bildirimde bulunmaktadir.
Dinyanin en gugly yesil sivil toplum kuruluslarin-
dan biri olan CDP’nin iklim degisikligi programinda,
2024 yilinin degerlendirildigi 2025 CDP raporla-
masinda Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin
skorlari A (Liderlik) seviyesine ulagsmistir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

Vestel, guvenli ve saglikl bir ¢calisma ortami sag-
lama hedefi dogrultusunda Is Saghg ve Guvenligi
(ISG) politika ve uygulamalarini titizlikle yiritmekte-
dir. Tum calisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin,
ziyaretgilerin, ¢dzUm ortaklarinin ve ¢alisma alanla-
rindaki diger bireylerin karsilasabilecedi potansiyel
risklerin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
proaktif bir yaklagimla ydnetilmesi Vestel Elektro-
nik’in temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Galisanlarin karsilasabilecegi tehlikeleri sahada in-
celemek, calisanlarin farkindaligini artirmak, streg-
leri iyilestirmek ve gelistirmek, ergonomik ve insan
odakli ¢calisma alanlar yaratmak Vestel'in temel
hedefleri arasindadrr. Ayrica, degisen Gretim si-
reclerinde en Ust dizeyde dnlem alarak calisanlara
guvenli ve saglikl bir calisma alani sunmak, meslek
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hastaliklarini 8nlemek ve “Sifir Kaza™ hedefine ulag-
mak da bu hedefler icerisinde bulunmaktadir. Bir is
kazasi meydana geldiginde; ilgili bslum yéneticisi,
is guvenligi uzmani, ig yeri hekimi ve sendika tem-
silcisi ile birlikte kazanin kdk nedenlerine inilmekte
ve tekrarlanmamasi icin kapsamli bir inceleme su-
reci yUrutilmektedir. Bu analiz sonucunda, kazanin
kdk nedenlerine yénelik ¢cozimler gelistirilmekte ve
alinmasi gereken énlemler tum paydaslarla payla-
silmaktadir.

Uretim sahasi ve ortak kullanim alanlarindaki tom
potansiyel tehlikeler; is givenligi uzmanlar, is yeri
hekimi ve ilgili bslim yetkilileri tarafindan strekli
olarak degerlendiriimektedir. Tespit edilen tehlike
ve riskler icin en hizli ve etkin ¢dzumler uygulomaya
konularak calisanlara givenli ve saglikl bir calisma
ortami sunulmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK’TE
EGITIMLE GUVENLI GELECEK

Vestel Elektronik, tum calisanlarin déhil oldugu ISG
egitimlerine devam ederek, 2025 yilinda toplam 20.455

kisiye 80.961 kisi*saat temel ISG egitimi dizenlemistir.

Egitim ve Katiim

Vestel, is saghgr ve guvenligi calismalarninda ¢ali-
san katiimini destekleyen bir yapi olusturmustur.
Sendika temsilcileri, risk degerlendirmelerine katilim
saglayarak tehlike kaynaklarinin tespit edilip do-
zeltici ve 6nleyici faaliyetlerin belirlenmesi strecine
déhil olmakta ve calisan taleplerinin iletilmesi su-
reclerinde aktif rol oynamaktadir. Temsilciler, si-
recler ile ilgili dnerilerini is saghgr ve guvenligi kurul
toplantilarinda yénetimle paylagsmaktadir.

Tdm calisanlar gbvensiz durumlar, givensiz davra-
niglar ile potansiyel tehlikeleri ve ¢6zOm dnerilerini
dijital tabanli ISG Ysnetim Sistemi portali ile tesis
icerisinde belirlenmis bildirim noktalar Uzerinden
iletebilmektedir. Uzmanlarca degerlendirilen bu
bildirimler dogrultusunda hizla gerekli &nlemler
alinmaktadir.

Vestel, tim calisanlarina yaptiklar ise uygun ve
uluslararasi standartlara uyumlu kisisel koruyucu
donanimlar  saglamaktadir.  Donanimlarin - stan-
dartlara uygunlugu duzenli olarak kontrol edil-
mekte, calisanlarin bu donanimlan dogru ve etkin
bir sekilde kullanmalari icin egitimler verilmektedir.
Ayrica tim ¢alisanlar dizenli olarak periyodik saglik
muayenelerine tabi tutulmaktadir. Periyodik saglk
muayenesi dogrultusunda gerekli is dizenlemeleri

is yeri hekimi tarafindan yapilmakta, bu sayede
meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin énlenme-
sine katki saglanmaktadir. Basit saglk sorunlan
icin ayakta muayene ve tedavi hizmetleri sunul-
makta, yalnizca ileri tetkik ve tedavi gerektiren
durumlarda ¢alisanlar Ust basamak saglik kuru-
luslarina yénlendirilmektedir.

Fabrika sahalarinda kullanilan ekipmanlarin gu-
venligi, planl bakim calismalaryla saglanmakta
ve is sureclerinde kullanilan teknolojiler surekli
iyilestirilmektedir. Ayrica, is hijyeni dlcimleri akre-
dite kuruluslar tarafindan dizenli araliklarla ger-
ceklestirilmekte ve tespit edilen uygunsuzluklar
icin gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kimyasal maddelerin is sUreclerinde kullanimi
dncesinde kapsamli teknik degerlendirmeler ya-
pilmaktadir. Bu kimyasallar iSG birimi, yénetim
sistemleri, cevre birimleri ve ilgili bdlum sorum-
lularinin onayiyla fabrikaya kabul edilmektedir.
Galisanlarin kimyasal maddeleri givenle kullana-
bilmesi icin gUvenli ¢calisma egitimleri dizenlen-
mektedir.

Vestel, tUm calisanlarinin is saghgr ve givenligi
bilincini artirmak amaciyla kapsamli egitim prog-
ramlari dizenlemektedir. Mevzuat geredi tom
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calisanlara temel is saghgr ve guvenligi egitimleri
verilmekte, calisma yerleri degisenler icin ilave or-
yantasyon egitimleri dizenlenmekte ve bu egitimler
dizenli araliklar ile tekrarlanarck yenilenmektedir.
Ayrica, kullanilan makinelerin givenli kullanimi, kim-
yasal maddelerle calisma prosedurleri ve ekipman-
larlailgili spesifik egitimler sunulmaktadir.

Acil durum ekiplerine dahil olan ¢alisanlar igin ilk
yardim, yanginla miUcadele ve kimyasal sizintilara
mudahale konularinda &zel egitimler saglanmakta;
calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla haberli
ve habersiz yangin, deprem ve tahliye tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.

Vestel, TS EN ISO 45001 s Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi belgesine uygun standartlarn koru-
yarak guvenli bir ¢calisma ortami saglamayi strdir-
mektedir.

iSG Performans:

Vestel Elektronik, tm calisanlarin dahil oldugu ISG
egitimlerine devam ederek, 2025 ylinda toplam
20.455 kisiye 80.961 kisi*saat temel ISG egitimi du-
zenlemistir.

Vestel Elektronik Calisanlar Taseronlar Toplam

iSG Performans

Gostergeleri 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025
Olumlu Kaza Sayisi 4 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0

Kayip Zamanli Kaza

%26,48 %23,14 %27,23

%20,33 %11,26 %20,04 %11,63 %14,27

%25,59 %23,02 %26,29 %19,93

Siklik Orani™

Kaza Agirlik Orani** %0,71 %0,19 %0,22 %0,17 %0,09 %0,21 %0,04 %0,67 %0,19 %0,21 %0,16
Meslek Hastalig 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Kaza Siklik Orani %51,66 %66,77 %74,76 %52,78 %50,32 %6717 %75,79 %60,95 %51,59 %66,79 %74,82 %53,3
Kaza Sayisi 2.391 3.030 3.113 1.727 143 188 202 2.534 3.218 3.315 1.868
Kayip Is GGnG Sayisi 43.705 11.808 12.004 7.198 360 485 126 44.065 12.293 12.130 7.376

* Kayip Zamanl Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000)/(Toplam Calisma Gini — Calisma Olmayan Gin Sayisi) x Gunlok Calisma Stresi
** Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gon Sayisi x 100)/(Toplam Calisma Gint - Calisma Olmayan Gin Sayisi)

2025 Faaliyetleri

Vestel Beyaz Esya, tim calisanlarin dahil oldugu ISG egitimlerine devam ederek, 2025 yilinda toplam 36.369 kisi*saat temel ISG egitimi dizenlemistir.
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Yesiel Beyaz Esya Cahsanlar Taseronlar Toplam

ISG Performans

Géstergeleri 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Olomls Kaza Sayis, 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
g’kffozr‘;mm‘i”" Kaza 94230 %3845 %42,2 %33,85  %26,07 %22,1 %13,27 %13,4 %41,57 %3714 %40,19  %32,28
Kaza Agirlk Orani™ %1,1 %0,32 %0,33 %25 %0,11 %0,17 %0,06 %0,06 %0,98 %0,31 %0,32 %0,24
Meslek Hastalig: 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Kaza Sikik Orani %7626 %9747 %0188 %7509 %7514 %5554  %86,83 %6416 %77,06 %9351  %I00,84  %74,25
Kaza Sayisi 1.895 2.236 2.262 1.289 98 93 144 91 1.993 2.329 2.406 1.380
Kayip Is Gong Sayisi~ 33.611 9.862 9.809 5.867 188 389 109 105 33.799 10.251 9.918 5.972

* Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000)/(Toplam Calisma GunG - Calisma Olmayan Gon Sayisi) x Gunluk Calisma Suresi
** Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gin Sayisi x 100)/(Toplam Calisma Ging - Calisma Olmayan Gun Sayisi)
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AR-GE TASARIM PROJELERINDE
29 ODULLU BASARI

Vestel Elektronik, Ar-Ge merkezlerinde tasarladigi cok sayida yenilikgi

proje ile saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda 6dule layik

go6rulmis olup 2025 yil sonu itibariyla 29 tasarim 6dolG almistir.,

Vestel Beyaz Esya, 2025 yilinda
sureclerde yaptigi inovasyon
calismalar sonucunda 403,46
milyon TL tasarruf saglamis

ve dusiUk karbonlu Urin ile
hizmetlerin gelistirilmesi icin
yaklasik 470,4 milyon TL Ar-Ge
ve inovasyon butcesi ayirmistir.

761,47

milyon TL

2025 yil inovasyon
calismalar sonucunda
saglanan tasarruf

AR-GE

Vestel, inovasyon gicinU Ar-Ge merkezlerinde
gerceklestirdigi calismalar ile toplam 1.158 kisilik
uzman Ar-Ge ekibinden almaktadir. Ar-Ge ekiple-
ri; yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi,
yeni Urdn tasanmlarn, Uron gelistirme, verimlilik
artisi ve maliyet dosirme konularinda calismalarini
araliksiz sGrdirmektedir.

Vestel, Ar-Ge buUnyesindeki ekiplere ¢cagin gerek-
liliklerine uyum saglamalari ve yetkinliklerini artir-
malari icin duzenli egitimler vermektedir. Bu sayede
Sirket’in surekli olarak teknolojik gelismelere adapte
olmasi, rekabet avantajini sirdirmesi ve inovasyon
odakli yaklagimini giclendirmesi saglanmaktadir.

Vestel Elektronik, Ar-Ge merkezlerinde tasarladig
cok sayida yenilik¢i proje ile saygin ve prestijli tasa-
rim yarismalarinda 6dule layik gérolmus olup 2025
yil sonu itibaryla 29 tasarim 8dolu almistir.

Sirket, dusUk karbonlu Grinlerin ve hizmetlerin ge-
listirilebilmesi icin 2025 yilinda 2.284.714.235 TL
Ar-Ge ve inovasyon harcamasi gerceklestirmistir.
Ayrica sireglerde yapilan inovasyon calismalari so-
nucunda 761,47 milyon TL tasarruf saglamistir.

Vestel Beyaz Esya ise gelistirdigi fark yaratan yeni-
lik¢i Grunleriyle Avrupa’da beyaz esya sektérinde
en buyUk bes Ureticiden biri konumunda yer alirken,
Torkiye'de ise sektdrun ilk U¢ oyuncusu arasinda
bulunmaktadir. Ayni zamanda 160’tan fazla Ulke-
ye ihracat yaparak Turkiye beyaz esya ihracatinin
yaklasik %40ini tek basina gerceklestirmektedir.
Sirket, 2025 yilinda sureclerde yaptigi inovasyon
calismalart sonucunda 403,46 milyon TL tasarruf
saglamis ve disuk karbonlu Grin ile hizmetlerin ge-
listirilmesi i¢cin yaklagik 470,4 milyon TL Ar-Ge ve
inovasyon bitcesi ayirmistir.

Vestel Elektronik Ar-Ge Performans Géstergeleri 2024 2025
Tam zamanli Ar-Ge calisan sayisi 1.583 1.158
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 3.326.778 3.955.100
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %2 %3
Vestel Beyaz Eugya Ar-G? 2023 2024 2025
Performans Géstergeleri

Tam zamanl Ar-Ge ¢alisan sayisi 594 603 499
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 1.368.735 1.386.302 1.300.720
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,18 %1,41 %1,75

2025 Faaliyetleri

H

-

Vestel, teknoloji ve insan odakll dénusimU Sirket
genelinde yayginlastirmak hedefiyle Uretim ve Ar-
Ge stratejisini kuresel trendler rehberliginde gelis-
tirmekte; farkli alt sektsr ve alanlardaki yenilikgi ba-
kis acilarint mevcut deneyimleriyle birlestirmektedir.
Tasarladig ve hayata gecirdigi projelerde yenilikgi-
ligi ve verimliligi 6n plana alan Sirket, bu basarila-
riyla bakanligin duzenledigi organizasyonlarda da
aktif olarak yer almaktadir.

Vestel, “Akilli Ara¢ Alt Sistemler Gelistirme” ile
“Otomotiv/Tuketici Elektronigi Sektdrleri icin Enerji
Verimli Nano-Kristal Katkili Katman ve Nano-Mi-
niLED Teknolojilerinin - Gelistirilmesi”  projeleriyle,
2025 yilinda TUBITAK tarafindan yurutilen ve
sanayinin yesil ddnisUmUny destekleyici Urinlerin
yerli imkanlarla Uretilmesini hedefleyen “SAYEM
Yesil DénGsum” tesvik programina bagvurularini
tamamlamistir.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, kendi bun-
yelerinde gelistirdikleri buluslar kapsaminda cesitli
kurumlara patent bagvurularinda bulunmaktadir.

Mevcut patent portfdyinin degerini belirlemek ve
patent havuzunun degerli patentlerden olusmasini
saglamak amaciyla ticari degerlendirme calismala-
rn yapilmaktadir. Bu dederlendirmeler sonucunda
degerli gérilen patent bagvurulari icin daha detayli
ihlal degerlendirmeleri yUriutilmekte, ilgili patentin
teknolojisindeki Urinler arastinlmakta ve patentle-
rin ihlal edilip edilmedigine dair raporlar hazirlan-
maktadir.
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Vestel Elektronik, 2025 yilinda kriterleri karsilayan
buluslar icin Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 16, Tirk
Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 6 ve
Amerika Birlesik Devletleri Patent ve Marka Ofisi'ne
(USPTO) 6 olmak Uzere toplam 28 patent basvu-
rusunda bulunmus ve 49 patenti tescil edilmistir.

Vestel Beyaz Esya ise 2025 yilinda TURKPATENT e
13, Dunya Fikri Mulkiyet Orgiti’ne (WIPO) 9 ve
EPO’ya 9 Avrupa patenti (EP) olmak Uzere toplam
31 patent basvurusu yapmis ve 76 patenti tescil-
lenmistir.

Vestel Konsolide Patent

Géstergeleri 2023 2024 2025
Vestel Konsolide Patent Basvuru Sayisi 153 137 59
Vestel Konsolide Alinan Patent Sayisi 150 202 125
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AKILLI TEKNOLOJILERLE UGTAN UCA
KUSURSUZ DENEYIM

Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar her temas noktasinda yapay

zekd ve dijitallesmeyi merkeze alan Vestel, yenilik¢i ¢6zimleriyle

musteri deneyimini gelecege tasimaktadir.

Vestel Otomasyon Teknolojileri
BolUmU, operasyonel
mukemmellik ve dijital dénUsim
vizyonu dogrultusunda,

Uretim sureclerinde verimlilik
maksimizasyonu ve kaynak
optimizasyonu saglamak
amaciyla Endustri 4.0 tabanl
ileri teknoloji ¢c6zUmleri
gelistirmektedir.

iNOVASYON

Vestel, yuksek teknoloji ve inovasyon odakli yakla-
simiyla Turkiye’nin ve dUnyanin 8nde gelen elektro-
nik Ureticileri arasindadir. Degisen kiresel trendler
ve musteri taleplerine uyum saglamak icin dijital-
lesme, otomasyon ve yapay zeké gibi teknolojileri
Uretim sureclerine entegre ederek operasyonlarini
dénUstirmektedir. Ar-Ge ve inovasyonu sirket kil-
turinin merkezine koyan Vestel, yenilik¢i ¢&zUm-
lerle surdurulebilirlik, enerji verimliligi ve kullanic
deneyimi alanlarinda deger yaratmaktadir. 38 yillik
tecrubesiyle Vestel, Ar-Ge ekibini kiresel trendlere
uyum saglayacak sekilde ihtiyag duyulan egitimler-
le desteklemekte ve teknolojik gelismelere &ncultk
etmektedir.

ENDUSTRI 4.0

Kiresel rekabet ortaminda artan hiz, verimlilik ve
esneklik ihtiyaci, Uretim sistemlerinin ileri dijital
teknolojilerle yeniden yapilandirlmasini gerekli kil-
maktadir. Bu cercevede Endistri 4.0 ddnisimu;
veriye dayali karar alma, entegre Uretim sistemleri
ve surdurulebilir operasyonel performansin sag-
lanmasinda kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu déno-
sum, yalnizca Vestel'in kendi Uretim ekosistemini
gelistirmekle kalmayip Turkiye’de tuketici elektronigi
ve beyaz esya sektérlerinin dijital ddntsimine de
katki saglamayr amaclamaktadir.

Vestel, gu¢lu Ar-Ge altyapisi, teknoloji yatinmlar
ve sahip oldugu fikri sermaye birikimi sayesinde
EndUstri 4.0 uvygulamalarini sistematik bir sekilde
hayata gegirmektedir. Dijital déntsum calismalar,
Uretim sUreglerinde seffaflik, izlenebilirlik ve gercek
zamanli kontrol mekanizmalarinin olugturulmasini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Vestel'in otomas-
yon teknolojileri ekipleri; yatay ve dikey entegras-
yonu destekleyen yapay zeké algoritmalar, loT
tabanli veri toplama sistemleri, akilli otomasyon
c6zUmleri, otomatik yénlendirmeli araclar (AGV),
otonom mobil robot (AMR), dijital ekosistem ve ileri
teknoloji uygulamalart Gzerinde calismalar yorit-
mektedir.

Elektronik Fabrikalarinda Endistri 4.0 Calis-
malar

Vestel, surekli iyilesme ve dijitallesme vizyonu dog-
rultusunda Uretim altyapisini ileri teknolojilerle dé-
nUstirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda Ves-
tel City, Endustri 4.0 prensiplerinin butoncil olarak
uygulandigi nct Gretim merkezlerinden biri olarak
konumlandinlmigtir. Deger zincirinin tamamini kap-
sayan otomasyon sistemleri ve gercek zamanli
makine-makine etkilesimleri sayesinde akilli fabrika
yapisi giclendirilmis, 2015 yilindan bu yana gercek-
lestirilen yatinmlarla dijital ddntsimde yuksek bir
olgunluk seviyesine ulagiimistir.

Otomasyon Faaliyetleri: Vestel Otomasyon
Teknolojileri  Blumu, operasyonel mukemmellik
ve dijital dénUstm vizyonu dogrultusunda, Uretim
sUreclerinde verimlilik maksimizasyonu ve kaynak
optimizasyonu saglamak amaciyla Endistri 4.0
tabanli ileri teknoloji ¢&zUmleri gelistirmektedir.
Muhendis ve teknisyenlerden olusan ¢ok disiplin-
li uzman kadro; 2D/3D mekanik tasarim, yuksek
dogruluklu 3D simUlasyon ve analiz, gelismis ya-
pay gérme (machine vision) sistemleri ile robotik
programlama sureclerini uctan uca yénetmektedir.
Projelerin tasarm asamasindan dijital ikiz tabanl
simUlasyonuna, yazilim gelistirmeden sahada dev-
reye alinmasina kadar tom mihendislik déngusy,
degisken pazar taleplerine hizla yanit verebilen ce-
vik ve moduler bir Uretim mimarisi olugturmak Gzere
kurgulanmaktadir.

Hayata gegirilen bu ileri seviye otomasyon sistem-
leri; dustk tolerans araliklarinda hatasiz Uretim
kabiliyeti ve yuksek tekrarlanabilirlik sunarak Urin
kalitesini standardize ederken, zorlu calisma or-
tamlarinda operasyonel givenligi ve ergonomiyi
en Ust seviyeye tagimaktadir. Gercek zamanli veri
isleme ve hat izlenebilirligi sayesinde sureclerin di-
namik olarak optimize edilmesi, birim maliyetlerin
dusirilmesini ve Uretim hatlarinin yeni modellere
minimum durusg siresiyle adapte olmasini sagla-
maktadir. Bu teknolojik altyapi, Vestel'in kiresel
rekabet gUcUnU artiran; yuksek kaliteli, esnek ve
veriye dayall bir Uretim ekosisteminin temel tagini
olusturmaktadir.

2025 Faaliyetleri

2025 yilinda Vestel Elektronik fabrikalarinda Oto-
masyon Teknolojileri B&IGmU tarafindan; 23 en-
dustriyel robot, 7 kartezyen, 35 adet kamera, 31
adet kurum icinde imal edilen makine ve 18 adet
dis kaynaktan temin edilen makinenin birlesiminden
olusan toplam 75 adet proje devreye alinmigtir.
2025 yilinda devreye alinan 75 projenin 47ini yeni
projeler olustururken, geri kalan kismi revizyon ve
tasima ¢alismalarini icermektedir.

Sistem Gelistirme Faaliyetleri: Vestel Endust-
riyel Yazilim ve Sistem Gelistirme B&IomuU, farkli is
birimlerinin ihtiyaclarina yénelik yazilm ¢dzimleri
ve is zekasi vygulamalarn gelistirerek operasyonel
is sUreglerinin gUncel teknolojiler ve dijital 8zgin
platformlar yardimiyla daha etkin ve verimli yéne-
tilebilmesini saglamaktadir.

B&lom, karmasik endustriyel verilerin toplanmasi,
islenmesi ve gérsellestirilmesi icin yazilim sistemleri
gelistirirken, Uretim operasyonlari ve Grin dogrula-
ma sureclerinde endUstriyel ekipmanlarin ve maki-
ne katmanlarinin is akisini optimize etmekte; gercek
zamanli izlenebilirlik ve raporlama sistemlerinin ge-
listirilmesi ile kurumsal strdordlebilirlik hedeflerine
ulagmak amaciyla yardimer araglar ve destek sag-
layan ¢dzimler sunmaktadir.

Vestel, is sUreclerinde dijital ortam kayitlarina ge-
cisle birlikte kagit ve diger sarf malzemelerinin to-
ketimini azaltmakta, yazilm destekli raporlama ve
anlk veri gorsellestirme ile tekrarlayan sirecleri

otomatiklestirerek personel verimliligini artirmak-
ta; bdylece dzellikle daha yUksek bilgi, beceri ve
ozel katki gerektiren gérevler icin insan gicinin
kullanilmasini hedeflemektedir. izlenebilirlik ve ka-
lite dogrulama fonksiyonlari ile hatasiz ve kayipsiz
Uretim hedefleri gerceklestiriimekte; katma degerli
ciktilar ve surekli iyilestirmeler elde edilmektedir.

2025 yilinda 10 farkli is zekasi, endUstriyel is akis
yénetimi, bilgisayarli géri ve izlenebilirlik uygula-
masi hayata gegirilmistir. 2017 yilindan bugine ka-
dar gelistirilen toplam endustriyel uygulama sayisi
ise 118’e ulagmistir.

Yahn Uretim Faaliyetleri: 2025 yilinin Ocak ayin-
da, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya fabri-
kalarinin ¢esitli faaliyetlerinin fonksiyonel olarak
birlestiriimesi neticesinde, tim Vestel fabrikalarina
hizmet etmeyi hedefleyen ortak bir “Yalin Uretim
Balomy” kurulmustur.

2025 yili faaliyetleri dzetle asagidaki gibidir:

+ Kobetsu Kaizen sure¢ yénetimi konusunda Gretim
bslimlerine mentérluk yapilmis; bu Kaizen tori-
nun 10 adiminin, uygun metot ve araglar kulla-
nilarak dogru bir akista gerceklestirilebilmesi icin
teori ve uygulama destegi verilmistir.

+ Yilicerisinde her fabrikada “Kobetsu Kaizen Saha
Sunumu Etkinlikleri” dizenlenmistir. Diger fabri-
kalarin, sunumu gerceklestiren fabrikanin saha
alanini ziyaret etmesi saglanarak fabrikalar arasi
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iletisimin gU¢lendiriimesi ve bu Kaizen ¢alisma-
lart araciigiyla teknik konularda fikir aligverisi
yapiimasi amaglanmistir.

+ Yaln Uretim anahtar performans géstergeleri
(KPI) olusturularak veya revize edilerek aylk ve
fabrika bazl Yalin Uretim Performans raporlari
hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bu KPI’lar, Ure-
tim, Ar-Ge ve Kalite departmanlarinin stregle-
rini icermektedir.

+ Vestel Elektronik fabrikalarinda  kullanilan
“Galisan Geri Bildirim Karti Sistemi” ile Vestel
Beyaz Esya fabrikalarinda kullanilan “QDMS
Oneri Sistemi” birlestirilmis ve bu sayede Ves-
tel Elektronik fabrikalarinin, Beyaz Esya tara-
findaki QDMS Oneri Sistemi’ne entegrasyonu
saglanmistir.

+ QDMS Oneri Sistemi’ne girilen &nerilerin sirec
ve onay takibi gerceklestirilmektedir. Oneriler-
den toplanan puanlarla, Vestel Elektronik fab-
rikasindaki mavi yakali ¢alisanlarin da Beyaz
Esya calisanlarinda oldugu gibi 6dul kazanma
hakki elde etmesi saglanmistir.

+ Bolumlerin hem Once-Sonra Kaizen hem de
Kobetsu Kaizen ¢alismalarinin takibi yapilarak,
Vestel Elektronik fabrikalarinin bu calismalari
Excel veri tabanina, Vestel Beyaz Esya fabri-
kalarinin ilgili calismalari ise Yalin Uretim Por-
tal’na kaydedilmistir.

+ Fabrikalardaki 5S denetimlerinin koordinasyo-
nu ve takibi gerceklestirilmistir.

« Idari Isler Bsltmi’nin destek talebi dogrultu-
sunda, yilin her ceyrek dénemi sonunda fab-
rikalarin  yemekhanelerinde “Yemekhane 5S
Denetimleri” yapilmistir.

+ Vestel'i temsil edebilecek cesitli proje yaris-
malarina katiim saglanmasi amacyla, ilgili
mUdurlUklerin katiim streclerine liderlik edilmis
ve yarisma basvurulan basaryla gerceklestiril-
mistir.

Beyaz Esya Fabrikalarinda Endustri 4.0 Ca-
hsmalar

Vestel Beyaz Esya, 2025 yilinda Uretim teknolo-
jilerinde gelecedi buginden tasarlayan bir yok-
lasim benimseyerek otomasyon ve dijitallesme
yatinmlarini yeni bir seviyeye tagimistir. insansiz,
otonom ve verimli Uretim vizyonu dogrultusunda
hayata gegirilen projeler; hiz, kalite ve strdiri-
lebilirligi ayni anda mimkin kilan akilli fabrika-
larin temelini olusturmustur. Vestel Otomasyon
Teknolojileri departmani, Gretimde verimlilik, sor-
durdlebilirlik ve esneklik hedefleri dogrultusunda
insansiz ve otonom sistemlere odaklanan kap-
samli ¢alismalar yGritmUstor. Yazilim, mekanik
tasarim, otomasyon, simUlasyon ve veri onalitigi
alanlarinda gi¢lenen mihendislik yetkinlikleri sa-
yesinde, Uretim ekosisteminin tamamini kapsa-
yan ileri teknoloji ¢cézUmleri hayata gegirilmistir.
EndUstriyel gdrinty isleme, yapay zekd tabanli
karar destek sistemleri ve yeni nesil Uretim trend-
leri, yil boyunca yuritilen projelerin temel yapi
taglanini olusturmustur.
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URETIMDE TAM ENTEGRE VERIMLILIK

2025 yilinda TPM yaklasimi kapsaminda otonom bakim, planh bakim

ve surekli iyilestirme faaliyetleri entegre sekilde yiritilmis; Kaizen

calismalar, standart is uygulamalari ve gorsel yénetim sistemleri ile

Uretim ve destek sUreclerinde verimlilik artisi saglanmistir.

Calisan katilimini artirmaya
yonelik neri sistemi ve surekli
iyilestirme mekanizmalar
desteklenmis; 750 farkl
calisandan gelen 1.765 6neri
dogrultusunda iyilestirme

calismalart hayata gecirilmistir.

Otonom ve Verimli Uretim Altyapisi: Uretim
hatlarinda insan midahalesini azaltan, enerji ve
kaynak kullanimini optimize eden otonom sistem-
lerin yayginlastirimasina devam  edilmistir. Mon-
taj, besleme, parca tasima, istifleme, paketleme
ve proses ici transfer operasyonlarinda kullanilan
robotik ¢ézimler daha yiksek dogruluk, hiz ve si-
reklilik saglamistir. Bu sistemler sayesinde Uretim
strecleri daha 8ngérilebilir hale getirilmis, durus
sureleri azaltimis ve operasyonel verimlilik artiril-
migtir. Otonom Uretim yaklagimi, karanlik fabrika
vizyonuna yénelik somut adimlarla desteklenmistir.

intralojistik ve Akilli Malzeme Akislari: Uretim-
le dogrudan iliskili olmayan ancak Uretim perfor-
mansina dolayli ve kritik katki saglayan intralojistik
strecler, 2025 yilinda nemli bir odak alani olmus-
tur. Otonom yénlendirmeli araclar, merkezi yazilim
altyapilari ve gercek zamanli veri takibi ile mal-
zeme akigi daha givenli, izlenebilir ve esnek hale
getirilmistir. I¢ lojistik operasyonlarinda saglanan
optimizasyon sayesinde fabrika ici trafik azaltilmis,
is guvenligi artinlmis ve Gretim hatlarinin kesintisiz
beslenmesi garanti altina alinmistir.

Yapay Zeka Destekli Kalite ve Gérinti isleme
Cozimleri: Kalite kontrol streclerinde yapay zeka
ve gorunty isleme teknolojilerinin kullanim alani ge-
nigletilmistir. Yoksek ¢6zUnurlukls kamera sistem-
leri, makine 6grenmesi algoritmalari ve veri odakli
analiz yéntemleri sayesinde Urin kalite kontrolleri
otomatik, hizl ve tutarl bir yapiya kavusturulmus-
tur. Insan kaynakli hatalarin minimize edilmesiyle
kalite standartlar ytkseltilmis, musteri beklentileri-
ne daha gl bir sekilde yanit verilmistir.

Inhouse Mihendislik ve Ar-Ge Calismalar:: Yil
boyunca, disa bagimliigr azaltan ve kurumsal bilgi
birikimini artiran inhouse mihendislik ve Ar-Ge fa-
aliyetlerine 6zel 8nem verilmistir. Otomasyon yazi-
limlari, kontrol algoritmalari, similasyon modelleri
ve veri analitigi araclar Vestel binyesinde gelis-
tirilerek hem maliyet avantaji saglanmis hem de
sistemlerin Uretim ihtiyaclarina tam uyumu hedef-
lenmistir. SimGlasyon tabanli dogrulama ve dijital
ikiz yaklagimlari ile yeni sistemlerin devreye alinma
sureleri kisaltiimistir.

Dijital Ekosistem ve ileri Teknoloji Uygula-
malari: Uretim streclerinden elde edilen verilerin
anlamlandirilmasi amaciyla yapay zekd destekli
analiz platformlar ve merkezi veri yapilar giclen-
dirilmistir. Sanal ve artinlmig gerceklik uygulamala-
ri; bakim, egitim ve kalite streclerinde aktif olarak
kullanilarak operasyonel yetkinlikler artinlmigtir. Bu
butincul dijital yaklagim, Vestel'in gelecegin akilli
ve esnek Uretim modellerine gecisini destekleyen
8nemli bir kaldirag olmustur.

Yahn Uretim Faaliyetleri: Vestel Beyaz Esya, Ya-
lin Uretim B&lumG 6nctliginde streclerde israfi or-
tadan kaldirmayi, verimliligi artirmayi ve surekli iyi-
lestirme kultorins kurumsal yapiya entegre etmeyi
hedeflemektedir. insan odagini merkeze alan yalin
yaklagimla givenli, kaliteli, esnek ve sirdurilebilir
Uretim sistemleri gelistirmek icin caligiimaktadir.
2025 yilinda TPM yaklagimi kapsaminda otonom
bakim, planli bakim ve strekli iyilestirme faaliyet-
leri entegre sekilde yiUrutiimuis; Kaizen ¢alismalar,
standart is uygulamalari ve gérsel ydnetim sistem-
leriile Uretim ve destek sureclerinde verimlilik artigi
saglanmigtir.

Yil boyunca toplam 1.650 Kaizen c¢alismasi ta-
mamlanmis; israf turlerine yonelik yapilan analiz-
ler sonucunda cevrim surelerinin azaltilmasi, streg
akislarinin sadelestirilmesi ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi hedeflenmistir. 5S uygulamalari
kapsaminda 1.756 denetim gerceklestirilerek is di-
siplininin surdirilebilirligi saglanmis ve standart-
lastirma ¢alismalari ile operasyonel yapi giclen-
dirilmistir. Otonom bakim faaliyetleriyle operatsr
yetkinlikleri artinlmig; temel ekipman kontrolleri,
temizlik, yaglama ve erken ariza tespitine yénelik
standartlar olusturularak plansiz duruslarin azal-
tlmasi ve ekipman performansinin iyilestirilmesi
amaglanmigtir.

Calisan katilimini artirmaya yénelik éneri sistemi ve
surekli iyilestirme mekanizmalar desteklenmis; 750
farkl calisandan gelen 1.765 &neri dogrultusunda
iyilestirme calismalar hayata gegirilmistir. Yetkinlik
gelisimini desteklemek amaciyla 2025 yilinda yalin
Uretim sistemleri kapsaminda 195 kisiye toplam 106
saat teorik egitim verilmis; ayrica 472 kisiye 379
saat yalin Uretim is basi egitimi gerceklestirilmistir.

2025 Faaliyetleri

Galisanlar, is bast egitimleri haricinde saha icerisin-
de belirli periyotlarla bu egitimleri tekrar almaya
devam etmektedir. Tom bu ¢alismalar, &lculebilir
performans géstergeleri (KPI) Uzerinden izlenerek
surdurilebilir ve seffaf bir yalin yénetim altyapisi
olusturulmustur.

VAI: Givenli ve Verimli Boyik Dil Modeli Eri-
sim Platformu

Vestel, calisanlarin buytk dil modellerine (LLM) gu-
venli ve kolay bir sekilde erisebilmesi amaciyla VAl
(Vestel Al) yapay zeka sohbet robotunu gelistir-
mistir. VAI; bilgi paylasimi, egitim, destek ve streg
otomasyonu gibi alanlarda is yapis bigimlerini iyi-
lestirmekte, merkezi bir erisim sunarak operasyonel
verimliligi artirmakta ve maliyetleri dusGrmektedir.

LEED Yesil Bina Sertifikasyonu

Gevresel sorumlulugu Gretim sireclerinin temel bir
parcasi haline getiren ve gelecek nesillere daha ya-
sanabilir bir dinya birakma hedefiyle calisan Ves-
tel, sUrdurilebilirlik basansini uluslararasi dizeyde
tescillemistir. DUnya capinda kabul géren bir yesil
bina sertifikasyon sistemi olan LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design) kapsaminda
enerji verimliligi, su tasarrufu, cevre dostu malze-
me kullanimi ve i¢ mekan yasam kalitesi gibi alan-
larda Ustin basar gdsteren Vestel Bulagik Makinesi
Fabrikasi, LEED Gold sertifikasi almaya hak kazan-
mistir.

Mgusteri Deneyiminde Dijital Déniistm

Vestel Beyaz Esya, mUsteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik satis sonrasi hizmetlerde ve bayi stregleri-
nin yénetiminde veri biliminden aktif olarak fayda-
lanmakta, uctan uca dijital ¢ozOmler Uretmektedir.
Kullanicilarin ttm temas noktalarinda yasadiklar
deneyimlere dair geri bildirimler dijital platform-
larda toplanmakta, sirekli olarak sl¢ilen ve takip
edilen MUsteri Deneyimi Endeksi’ne girdi saglana-
rak deneyimi iyilestirici aksiyonlar gelistiriimektedir.

Satis 8ncesinden satis sonrasina kadar uzanan di-
jital ekosistemini yapay zeka yetkinlikleriyle strekli
gelistiren Vestel, Agentic Al teknolojisine sahip soh-
bet botlar ile destek taleplerinin %79 unu musteri
temsilcisine baglanmadan dakikalar icerisinde ¢6-
zUme kavusturmustur. Vestel ayrica kuresellesme
stratejisi dogrultusunda bu dijital ¢dzimleri Alman-
ya pazarina da tasiyarak vestel.com/de Uzerinden
Almanca dil destedi sunan Support Hub (Destek
Merkezi) platformunu devreye almistir.

MuUsteri deneyimini destekleyen diger baslica dijital
inovasyonlar sunlardir:

Gorintioli Teknik Destek: iletisim merkezinde
gdrev yapan uzman ekiplerin musterilerle géron-
tulo goruserek uzaktan ¢6zOm saglamasina imkan
veren bu sistem, ariza taleplerinin %74’Gnde yetkili
servis yonlendirmesine gerek kalmadan basarili so-
nu¢ elde edilmesini saglamistir.

Al-Sesli Asistan (Voicebot): Cagri merkezindeki
bekleme surelerini en aza indiren ve taleplere 7/24
aninda yanit verilmesini saglayan yapay zeka des-
tekli sesli asistan uygulamasinin pilot ¢alismalar
basariyla tamamlanmig olup sistemin 2026 yilinda
kalici olarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Teknik ve Bilgi Bankasi Asistami: Canli destek
sunan temsilci ve teknisyenlerin ihtiyag duyduklar
bilgiye anlik eriserek ilk temas ¢dzim oranlarini ve
kaliteyi artirmalarini saglayan yenilik¢i bir dijital de-
neyim projesi gelistirilmistir.

Dijital Etiketler: Fiyat bilgilerini Grin Uzerinde oto-
matik gncelleyerek fiziksel ve online magazalarda
cok kanalli es zamanliigi saglayan dijital etiketlerin
tim kurumsal magazalarda yayginlastinlmasina
yonelik altyapr calismalar sirmektedir.
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Magazalarda Trafik Takibi: Vestel magazalari-
nin girisindeki cihazlar aracligyla, KVKK kurallar
cercevesinde tuketici davraniglarn ve magaza yo-
gunluklar analiz edilerek misteri tercihlerine yéne-
lik hizmetler gelistirilmektedir.

Hizh Kullanim Kilavuzu ve QR Kod Enteg-
rasyonu: Musteri arastrmalan  dogrultusunda
yaklagk 70 sayfalk basili kullanm kilavuzlan 20
sayfalik daha sade ve gérsel agirlikl “Hizli Kulla-
nim Kilavuzu” formatina déntstirilmistir. Detayl
kilavuzlara QR kod araciligyla dijital olarak erisim
saglanarak kagit toketimi azaltilmistir. 2026 yilinda
devreye alinacak daha gelismis QR Kod Projesi ile
kullanicilarin rinleri Wi-Fi Gzerinden kolayca kay-
dedebilmesi ve kullanim streclerini tek bir merkez-
den ydnetebilmesi hedeflenmektedir.
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ESITLIKCI, KAPSAYICI VE YENILIKCI BIR
CALISMA KULTURU

Deger yaratma modelinin merkezine ¢alisanlarini konumlandiran

Vestel; yetenek yonetimi ve cesitlilik odakli insan Kaynaklar:

politikalariyla sGrdirilebilir basariyr givence altina almaktadir.

Vestel, “Herkes Icin Esit
Bi’Hayat MUmkin” séylemiyle
g6nullolik esasina dayanan
ve farkindaligi artiran projeler
gelistirmek Uzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu’nu
kurmustur.

iINSAN KAYNAKLARI

Vestel Sirketler Grubu, deger yaratma modelinin
merkezinde konumlandirdigi insan sermayesine
yaptigr yatinmlarin; teknoloji Uretimini, patent edi-
nimlerini ve Ar-Ge kapasitesini gelistirdigine inan-
maktadir. Vestel, ileri teknolojiyle donatiimis Gretim
tesislerinin ve inovatif Urinlerinin ancak yetkin,
mutlu ve yUksek motivasyonlu bir ig giiclyle katma
deger yaratabilecegi bilinciyle faaliyet gdstermek-
tedir.

Vestel Sirketler Grubu; calisanlarin sagligini, gu-
venligini, yasal haklarini ve bireysel gelisimlerini
dnceliklendirerek en ideal calisma ekosistemini tesis
etme yaklagimini benimsemektedir. Bu dogrultuda
Vestel; is giicUnin adaptasyon siureclerini hizlan-
diran, performansi ve mesleki gelisimi tesvik eden,
beklentilere adalet ve firsat esitligi ilkesiyle yanit
veren ve ulusal istihdami destekleyen insan kay-
naklari politikalar gelistirmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kapsayicilik

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde yer alma-
lar, sirketlerin Gretkenligi ve finansal performansi

Uzerinde porzitif etkilere sahiptir. Bu dogrultuda
Vestel, ise alim uygulamalart dahil olmak Uzere Sir-
ket genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglan-
masina yénelik calismalar gicly bir sekilde tegvik
etmektedir. Zorlu Holding’in “Esit Bi'Hayat Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu™ ve Birlesmig
Milletler Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri'nin (WEPs)
imzacisi olmasi, Vestel'in toplumda, sektérde ve
her duzey calisaninda toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemesine rehberlik etmektedir.

Vestel, “Herkes icin Esit BrHayat MGmkin” séyle-
miyle génGlloluk esasina dayanan ve farkindaligi
artiran projeler gelistirmek Uzere Toplumsal Cin-
siyet Esitligi Grubu’nu kurmustur. Bu kapsamda,
calisan annelerin ¢alisma hayatinda daha  esit
kosullara sahip olabilmesi icin ¢alismalar yapan
Vestel, bagli bulundugu Zorlu Holding Grup sirket-
lerini kapsayan “Ev ici Siddeti Onleme Politikasi”ni
uygulamakta ve 2023 yilinda alinan Tirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli
Sertifikas’nin (FEM) gerekliliklerini strdirmektedir.
2025 yilinda Vestel Beyaz Esya binyesinde 67 kisi-
ye toplam 67 kisi*saat, Vestel Elektronik binyesin-
de ise 294 kisiye birer saatten toplam 294 kisi*saat
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir.
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Vestel, toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimi kapsa-
minda, dile yerlesmis cinsiyetci sdylem kaliplarin-
dan ve deyimlerden kacinilmasi icin yol gésterici bir
rehber olmasi adina “Esit Bi Hayat S6zI6§6”nu ya-
yimlamistir. Akilli Hayat 2030 web sitesi Gzerinden
tum paydaslarin erisimine acik olan s&zlikte, esit ve
kapsayici bir bakis agisiyla kullanilabilecek alternatif
sdylemler bir araya getirilmistir.

2025 yilinda Vestel Beyaz Esya binyesinde 88 ka-
din ve 224 erkek calisan; Vestel Elektronik binye-
sinde ise 207 kadin ve 377 erkek ¢calisan dogum ve
ebeveynlik izninden faydalanmistir. Ayrica Vestel,
Uretim tesislerindeki tim anne/emzirme odalarini
standartlar cercevesinde gézden gecirerek gerekli
dizenlemeleri yapmistir.

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Vestel, Esit Sans Projesi ile engelli bireylerin calisma
hayatina aktif katilimlarini desteklemeyi ve &nlerin-
deki engelleri kaldirmayi hedeflemektedir. Bu kap-
samda, isitme ve konusma engelli kisilere y&nelik
egitimler vererek is gucune katilimlarini tesvik et-
mektedir. 2015 yilinda baslatilan proje kapsaminda
Turkiye’deki 17 6zel egitim meslek lisesi ile is birligi

yapan Vestel, mezun olan &égrencilerden bagvuru
yapanlara istihdam 8nceligi tanimaktadir.

Vestel, engelli calisanlarin fabrika ici ve disindaki
her turlu ihtiyaglarini kargilamak icin isaret dili ter-
cUmanlart gérevlendirmektedir. 2025 yili itibaryla
Vestel Elektronik binyesinde toplam calisan sayi-
sinin %2,6’sini olusturan 318 engelli birey istihdam
edilirken; Vestel Beyaz Esya biUnyesinde ise Esit
Sans projesi kapsaminda 203 engelli bireyin istih-
dami saglanmistir.

Vestel, Turkiye’de ilk kez Manisa Organize Sanayi
Bolgesinde kurulan Zihinsel Engelliler Korumali is
Yerinde (Z.E.K.I. Yasam Merkezi) zihinsel engelli
bireyleri is hayatina kazandirmak ve ailelerine sos-
yal destek saglamak amaciyla da zel ¢calismalar
yUrGtmektedir. Bu kapsamda 2019 yilindan itiba-
ren Vestel Elektronik’te 11 ve Vestel Beyaz Esya’da
20 olmak Uzere toplam 31 zihinsel engelli bireyin
istihdamini saglamistir. Sirket, fabrikalarinda Ure-
tim alanlari icinde korumali ve ergonomik ¢alisma
alanlar olusturarak bu bireyler icin uygun calisma
kosullar sunmaktadir.

2025 yili itibaryla Vestel
Elektronik bunyesinde toplam
calisan sayisinin %2,6’sini
olusturan 318 engelli birey
istihdam edilirken; Vestel Beyaz
Esya binyesinde ise Esit Sans
projesi kapsaminda 203 engelli
bireyin istihdami saglanmistir.
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NITELIKLI CALISANLA
KURULAN IDEAL EKOSISTEM

VESTEL BEYAZ ESYA TOPLAM CALISAN SAYISI KATEGORIYE GORE CALISAN ORANI VESTEL ELEKTRONIK TOPLAM CALISAN SAYISI KATEGORIYE GORE CALISAN ORANI

9 oG TAM ZAMANLI 5 19.976 TAM ZAMANLI
BEYAZ YAKALI BEYAZ YAKALI
() o,
23 9.167 %1 ‘23 18.767 %26
24 9.628 24 19.509
TAM ZAMANLI TAM ZAMANLI
MAVi YAKALI MAVi YAKALI
%89 %74
Cinsiyete ve Yasa Gére 2022 2023 2024 2025 Cinsiyete ve Yasa Gére 2022 2023 2024 2025
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 2 10 2 5 2 4 1 6 50 Yas ve Uzeri 12 61 10 39 n 45 10 39
30-50 Yas Arasi 35 171 25 147 32 166 31 145 30-50 Yas Arasi 168 529 135 419 169 463 157 377
30 Yas ve Alti 5 15 9 16 7 13 6 8 30 Yas ve Alti 9 18 14 25 16 21 6 n
Toplam 238 204 224 200 Toplam 797 642 725 600
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Cinsiyete Gére Calisanlar Cinsiyete Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisan Sayisi 3.412 7.195 2.857 6.310 3.110 6.518 2.099 4.596 Galisan Saysi 6.767 13.209 6.477 12.290 6.688 12.274 4.153 7.970
Toplam 10.607 9.167 9.628 6.698 Toplam 19.976 18.767 19.509 12.677
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KAPSAYICI VE ESIT BiR TOPLUM

INSASINA ONCULUK

Egitimden spora, firsat esitliginden sirdirilebilirlige kadar
hayatin her alaninda sorumluluk Ustlenen Vestel; Birlesmis Milletler
SUrdurilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda gelecege yatirm
yapmaya devam etmektedir.

Vestel, 2025 yili icinde Bagis ve
Yardim Politikasi dogrultusunda
toplam 31.189.848 TL bagis ve

yardim yapmistir.

TOPLUMSAL KATKI

Vestel, toplumun ihtiyaclarini gézeterek farkl sos-
yal ve cevresel konularda topluma sundugu katkiyi
genisletmeyi sUrdurmektedir. Sirket, Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar’ndan 8ncelikli olarak  Nitelikli
Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir
is ve Ekonomik Biyime basliklarina odaklanarak
cesitli toplumsal projeler yrotmektedir.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin tom faaliyetleri
dunyadaki paydas temelli dénUsime yanit veren,
Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amagla-
r’ni (SKA) rehber alan Akilli Hayat 2030 sGrdori-
lebilirlik stratejisi dogrultusunda yuriutilmektedir.
Zorlu Holding Toplumsal Yatirim llkeleri’ne Sirket’in
kurumsal internet sitesi Uzerinden ulagilabilmekte-

dir.

Vestel, 2025 yili icinde Bagis ve Yardim Politikasi
dogrultusunda toplam 31.189.848 TL bagis ve yar-
dim yapmistir.

Sponsorluklar

Vestel, ¢esitli branslarda gergeklestirdigi sponsor-
luklarla spor dinyasina katki sunmayi hiz kesmeden
surdurmektedir. Turk voleyboluna buyuk destek ve-
ren Vestel, 2025-2026 sezonunda da Turkiye Vo-
leybol Federasyonu’nun (TVF) ana sponsoru olarak
Tork voleybolunu desteklemeye devam etmektedir.
Sponsorluk anlasmasi kapsaminda, istanbul’daki
Burhan Felek Voleybol Salonu “TVF Burhan Felek
Vestel Voleybol Salonu”, izmirdeki TVF Atatork
Voleybol Salonu ise “TVF Atatirk Voleybol Salonu
Vestel Spor Kompleksi” olarak adlandinlacaktir.

Sirket, “Biz Voleybol Ulkesiyiz” kampanyasi gibi ile-
tisim faaliyetlerine devam ederek Tirkiye'de voley-
bola gu¢lu bir destek saglamaktadir. Vestel'in ile-
tisim calismalari, bugine kadar toplamda 100°den
fazla sdile layik gérilmis ve sektérin en basarili
isleri arasinda yer almistir.
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2022 yilinda Trkiye Cimnastik Federasyonu ile im-
zaladigr anlagma dogrultusunda Turkiye Cimnastik
Federasyonu Ana Sponsoru ve Cimnastik Milli Ta-
kimlar Ana Sponsoru Unvanlarini Ustlenen Vestel,
bu sponsorlugunu 2025 yilinda da strdirmistor.
Uluslararasi Jimnastik Federasyonu (FIG) tarafin-
dan Antalya’da dizenlenen ve dinya ¢capinda pek
cok basarill jimnastik¢inin katilim gésterdigi Artistik
Jimnastik World Challenge Cup turnuvasi, 2025 yi-
linda World Cup seviyesine yUkselerek Vestel'in ana
sponsorlugunda “Vestel Artistik Cimnastik World
Cup” adiyla gerceklestirilmis ve 109 farkl Glkede
canli olarak yayimlanmistir.

2024 yilinda Olimpiyat, Dinya ve Avrupa Sampiyo-
nu milli okcu Mete Gazoz ve acik su yizmede Trip-
le Crown Unvanina sahip en geng Turk sporcu ile
Kuzey Kanal’ni yuzerek gecen ilk Turk kadin sporcu
Aysu Turkoglu ile bireysel sponsorluk anlasmalar
imzalayan Vestel, 2025 yilinda da bireysel sporcu-
lari desteklemeye devam etmistir. Sirket, 2025 yi-
linda Turkiye Olimpiyat tarihinde yizme bransinda
finale kalan ilk isim olarak 5%inci sirayi alan Dinya
Gengler ve Avrupa Sampiyonu Kuzey Tuncelli ile
dunyanin ilk ve tek engelli kadin ralli pilotu Kbra
Denizci Keskin’in bireysel sponsoru olmustur.

Sanata olan destedi kapsaminda Vestel, Zorlu
PSM’nin kurumsal sponsorlar arasinda yer almay
da surdirmektedir.

Elim Sende

2021 yilinda baslatilan Elim Sende Projesi; Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma Grubu, Vestel,
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler | Mudurligu Ka-
din Konuk Evi Mudirligu ve Siddet Onleme ve izle-
me Merkezleri (SONIM) is birligi ile yorutolmektedir.
Proje iki ana asamadan olusmaktadir:
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e ilk agama: Fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik
veya s6zIU istismara ugrayan kadinlarin psikolo-
jik, sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢6zimd su-
recinde korunma ve barinma ihtiyaclarini kargila-
yan kadin konukevlerinin beyaz esya ve elektrikli
ev aletleri ihtiyaclar kargilanmaktadir.

ikinci agsama: Kadin konukevinden ayrilarak ba-
gimsiz bir yasam kuran kadinlarin, yerlestikleri
konutlarin beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihti-
yaglari temin edilmektedir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan kadin
ve ¢ocuklarin yasam kalitesini artirmak, sosyal so-
runlarin ¢dziminde kamu-6zel sektér i birligini
gelistirmek, siddet magduru kadinlara toplumsal
ve kurumsal destek saglamak hedeflenmektedir.
Ayrica bagimsiz bir hayat planlayan siddet mag-
duru kadinlarin yeni yasantilarina katki saglamak,
mesleki egitimlerle niteliklerini artirmak, ¢alisma
hayatina kazandirmak ve firsat/cinsiyet esitligini
guclendirmek projenin temel amaclari arasindadir.
2025 yilinda proje kapsaminda herhangi bir talep
ulasmamis olup taleplerin gelmesi durumunda pro-
jeye devam edilecektir.

Vestel'le Kendin Yap Atslyeleri

Vestel, sosyoekonomik acidan dezavantajli bal-
gelerde yasayan c¢ocuklarin robotik kodlama ve
tasarim becerilerini gelistirmelerine destek olmak
amaciyla Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri Projesini
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda dokuz ayni
robotik kodlama atélyesi agilmistir. Atslyelerde kul-
lanilan tom donanimlar ve ekipmanlar Vestel Beyaz
Esya Urinlerinden geri dénusturilerek Gretilmistir.

Séz konusu proje, Ug ayr saygin kurum tarafindan

takdir edilerek 3dullendirilmistir:

+ The Hammers Awards’ta “Nitelkli Egitimi ve
Gengleri En lyi Destekleyen Ekip Odulu”

+ Dunya Gazetesi tarafindan dizenlenen Toplum-
sal Fayda Odolleri’nde “Yaratici Gonullolok Odu-
15~

« CEVKO Vakfi tarafindan Cevre Konulu Sosyal
Sorumluluk Uygulomalar kategorisinde “Yesil
Nokta Sanayi Oduls”

SosyalBen Vakfi Beceri ve Yetenek Merke-
zi-Vestel Spor Atélyesi ve Sporcu Yénlendirme
Projesi

Toplumun gelisimini kendi gelisimiyle es deger go-
ren ve sosyal faaliyetlerini bu cercevede sekillen-
diren Vestel, yillardir spora verdigi destegin yan
sira 6 Subat depreminin yaralarini sarmak icin de
sorumluluk Ustlenmeye devam etmistir. Sirket,
depremden etkilenen Hatay ve Adiyaman’da, 7-13
yas araligindaki ¢cocuklarin sosyal ve fiziksel beceri
kaybini 8nlemek ve bu becerileri gelistirmek ama-
cayla SosyalBen Vakfi tarafindan kurulan Beceri ve
Yetenek Merkezi’'nin destekgileri arasinda yer al-
maktadir.

Aciligi 2024 yili Nisan ayinda gerceklestirilen mer-
kezlerde; uzman egitmenlerce cocuklara spor,
resim, mizik, icat ve oyun atdlyeleri duzenlen-
mektedir. Merkez, cocuklarin uzun sireli atdlye ca-
lismalanyla tasarlanmis egitimler sayesinde prob-
lem ¢dzmelerine, karar ve sorumluluk almalarina,
kendilerini ifade etmelerine, 6z giiven gelisimlerine
ve birbirlerinden 8grenmelerine firsat tanimayi
amaglamaktadir.

Sporun birlestirici ve iyilestirici glcUne inanan Ves-
tel, projenin spor atélyesi siniflarinin da destekgi-
si olmustur. 2025 yilinda projenin spor sinflarina
yonelik destegini surdiren Sirket, merkezlere gelen
cocuklar arasindan yetenek taramalan araciligiyla
jimnastik bransina yatkin cocuklar tespit ederek bu
gencleri ileri seviye egitimlere ydnlendirmektedir.
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Vestel X Ash Filinta Retro Serisi

Vestel X Asli Filinta Retro Serisi, Vestel’in tasarim
odakli yaklagimini vurgulayan, surdurilebilirlik ve
kiltirel miras temalarini bir araya getiren &zel bir
is birligiyle ortaya cikmistir. Unly tasarimer Ash Fi-
linta; ¢ini, minyatir ve hat sanati gibi geleneksel
Turk el sanatlarini modern bir yorumla beyaz es-
yalara yansitmis; bu sirecte Geleneksel Turk Sa-
natlar mezunu kadin sanatgilar Urinleri elle boya-
mistir. Bu seri, Vestel'in teknoloji giciny Anadolu
koltoroyle harmanlayarak, Grinleri sadece islevsel
cihazlar olmaktan ¢karip sanatsal bir kimlikle bu-
lusturmayr amaglamaktadir.

Vestel, bu projeyle kulturel mirasin gelecek nesil-
lere aktarimasini saglamayi; sanata, kiltire ve
toplumsal gelisime giclu bir katki sunmayr hedef-
lemektedir.
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TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE
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KURESEL BUYUME ICIN STRATEJIK
YATIRIM VE GUGLU SINERJI

Girisimcilik ekosistemine sadece yatirnmcar degil, stratejik bir ortak
olarak yaklasan Vestel Ventures, yerli ve yabanci start-up’lar

Zorlu Grubu’nun kékli deneyimiyle bulusturmaktadir.

VESTEL BUNYESINDEKi
DIGER SIRKETLER

VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS, girisimleri desteklemek
ve yeniis alanlarini Zorlu Holding bunyesine kazan-
dirmak amaciyla Vestel Elektronik tarafindan 2015
yilinda kurulan bir kurumsal yatinm sirketidir.

Vestel Ventures, bugine kadar 50 girisime yatinm
yapmanin yani sira girisimcilik ekosistemini gelistire-
cek bircok program ve yapi kurmus; Zorlu Holding
icerisinde inovasyonu is yapis bicimi haline getirmek
icin cesitli programlar gelistirmis ve sayisiz calisanin
bu konuda egitimler almasini saglamistir.

Girigimlerin odaklandiklari konular ve ¢alisma se-
killeri ile yasami &zgUrlestirecegdine, sosyal etkiyi
ve verimliligi artiracagina, yenilik¢i tarzlanyla fark
yaratacagina inanan Vestel Ventures; Urin tasa-
rimi, endUstriyel tasarim, ¢ok ekranl arayiz ta-
sarimi, prototip olusturma, test, sertifikasyon ve
Uretim gibi UrUnlestirmenin tim asamalarinda gi-
risimcilere Vestel'in bilgi birikimini ve tesis olanak-
larini sunmaktadir. Sirket; pazarlama, muhasebe,
insan kaynaklarn, patent ve hukuk gibi girisimlerin
yardma ihtiya¢ duydugu bircok farkli konuda uz-
manlaryla destek saglamaktadir. Bircok kurumsal
sirketin yatinm kolunun kurulmasi, ydnetilmesi ve
inovasyon faaliyetlerinin yGritilmesi konusunda
danisman sirket konumunda bulunan Vestel Ventu-
res, bu ¢alismalarla ekosistemin gelismesi adina dis
sirketlere de yardmeci olmaktadir.

Vestel Ventures, yatinm yaptdr start-up’lar ile
Zorlu Grubu sirketlerini bir araya getirerek start-
up hizi ve cevikligiyle yeni is kollarinin kurulmasini
saglamakta; béylelikle yeni faaliyet alanlarina adim
atmaktadir. Farkli sektdrlerde kazanilan tecribeler;
deneyim havuzunun genislemesini, yetkinliklerin
artmasini ve yeni alanlara gegisi kolaylastirmakta-

dir.

Vestel Ventures, girisimcilerin Zorlu Holding bunye-
sindeki sirketlerle tamismasi, sirketlerin girisimlerin
musterisi olmasi ve onlarla is birligi yapmasi strec-
lerinde de araci bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri
sonucunda elde edilen ciktilar, Vestel'in fikri mlki-
yet haklarina katkida bulunarak patent havuzunu
gelistirecek fikirlere zemin hazirlamaktadir.

Vestel Ventures, yatinm yaptidr girisimler haricinde
ekosistemde yer alan yerli ve yabanci inovasyon
yonU guglt diger girisimler icin de bircok farkli des-
tek programi dizenleyerek girisimcilere mentérlvk
yapmakta ve onlarin Zorlu Holding sirketleri ile ta-
nismalarini saglamaktadir. Vestel kaldiraci ile geli-
sen bu girisimlerin yaratici ve girisimci yons yiksek
insan sermayesi, bu surecte Vestel calisanlan ile
ortak calisma firsati yakalarken; olusan bu siner-
ji sayesinde girisimciler ile Zorlu Grubu calisanlar
arasinda kiltirel bir etkilesim dogmaktadir.

Vestel Ventures; Vestel'in Ar-Ge ve tasarm gicd,
Uretim, pazarlama, dagitim, satis kanallar, hukuk,
insan kaynaklar, is agi kaynaklari ve ydnetim de-
neyimini stratejik bir ortak olarak girisimciye sun-
maktadir. Sirket ayrica, Vestel’in Turkiye’deki devlet
destekli hibe fonlari deneyimi ile Avrupa ve Ame-
rika’daki girisim sermayesi fonlari agi sayesinde
girisimcilerin bu fonlara ulasmasina aracilik etmek-
tedir. Vestel Ventures, hem global baglantilarini
giglendirmek hem de globaldeki girisimlerle ortak
caligsmalar yapabilmek adina Avrupa merkezli 4
farkl fona yatinmer olmustur.

Sirket, girisimcilere fikri mlkiyet haklar konusunda
yurt ici ve yurt disinda yol g&sterirken arastirma
ve basvuru siregleri icin de destek saglamaktadir.
Basarili girisimlerin Turkiye sinirlan disina ulagsmasi-
na destek veren Vestel; sahip oldugu olanaklarla,
dunyanin her bdlgesinden alaninda en iyisi olan
akademisyenler, endUstriyel uzmanlar ve uluslara-
rasi dizeyde danismanlar araciligiyla girisimcilerin
karsilastigr sorunlarda onlara know-how destegi
vermektedir.

2022 yili sonunda kurulan ve Vestel Ventures or-
takhigyla yénetilen Tacirler Portfoy Gelecek Etki
Fonu; Mindsite, Megafortuna, Brandefense, No-
vus, Onlayer, D-Engage, DefensX ve OctoXLabs
gibi teknolojik y&nU gucly toplam 14 girisime yatirm
yaparak girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki
saglamistir. Ayrica portfdy girisimlerinden Mega-
fortuna’nin Isveg merkezli bir grup tarafindan satin
alinmasi sonrasinda basaril bir ¢kis gerceklestiril-
mis ve yatinmailara finansal dénis saglanmistir.

2025 Faaliyetleri

LENTATEK

Lentatek Uzay Havacllik ve Teknoloji AS (Lentatek),
ceyrek asra yaklasan ytksek teknoloji birikimi ve
vzmanhgryla; insansiz ve Otonom Sistemler, Hid-
rojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Uzay Teknolojileri,
Kritik Tesis ve Sinir GUvenligi Teknolojileri ile Dijital
Saglk Teknolojileri gibi kritik teknoloji gerektiren
her alanda tasarim ve gelistirmeden Gretime kadar
genis bir yelpazede Urin ve hizmet sunmaktadir.
Yeni teknolojilere yénelik artan yerel ve kiresel ta-
lepler dogrultusunda Lentatek, Ar-Ge yatinmlarini
ve Urin gelistirme ¢alismalarini hiz kesmeden sor-
durmektedir.

Lentatek, Turkiye’nin énde gelen IHA platform tre-
ticisi olarak insansiz sistemler alaninda 6zgun Grin-
ler tasarlayip gelistirmeye devam etmektedir. Her
bir parcasini milli sermayesiyle gelistirdigi sistemle-
rine Ar-Ge yatinmlari yaparak savunma ve havaci-
lik sanayiinin gelisimine giclu bir katki sunmaktadir.

Hidrojen ve yakit pili teknolojileri alaninda ¢alisan
dunyanin nadir sirketlerinden biri olarak yizlerce
Ar-Ge calismasina imza atan Lentatek; Universi-
te-sanayiis birliginde ileri teknoloji alanindaki 6dul-
lerle tescillenmis basarili calismalarini, yeni nesil la-
boratuvarlarinda, Zorlu Grubu’nun strdirilebilirlik
uygulamalarinin temel stratejisi olan Akilli Hayat
2030 vizyonuna uygun olarak gerceklestirmekte
ve yesil enerjinin gelecedine ydn vermektedir.

AYESAS

Aydin Yaziim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS),
Tork savunma sanayiinin énde gelen sistem teda-
rikcilerinden biri olarak savunma ve havacilik sekts-
rinde; komuta-kontrol sistemleri, aviyonik sistem-
ler, elektronik ve elektromekanik sistemlerin Uretimi
ve tedariki konularinda ileri ve gelismis ¢6zimler
Uretmektedir. Sirket; tasanm ve gelistirmeden Ure-
time, sistem muhendisligi ve entegrasyondan em-
niyet kritik gémulo yazilim gelistirmeye kadar genis
bir yelpazede Urin ve hizmet sunmaktadir.
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AYESAS, vyeni nesil savunma sanayii platformlar
icin konsol ve kabinet, yuksek teknolojili elektronik
kartlar ve ileri teknolojili &zellestirilmis kablaj ¢5-
zUmleri tasarlayip Uretmektedir. Bunlarin yani sira
hava platformlarina yénelik Sayisal Kayan Harita,
Gérev Planlama Sistemleri ve cesitli platformlar
icin arayuz yazilimlarr gelistirmektedir. 35 yillk tec-
rubesiyle AYESAS, Turkiye’de ve dinyada savunma
ve havacilik sektdrinun lider sirketlerinin ¢6zim or-
tagr konumundadir.

AYESAS, gelistirip Urettigi sistem ve ¢ézUmleriyle
yalnizeca yerel ihtiyaclara degil, kuresel havacilik
devlerinin projelerine de dogrudan katki saglamak-
tadir. Sirket, bu kapsamda yurt disina ihracat yap-
mayi sirdirirken dinyanin 8nde gelen firmalariyla
uzun soluklu is birliklerini daha da giglendirmekte-

dir.
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ENERJi

ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin 6denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvam Nominal Pay Tutar (Bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
o Zorlu Holding AS 1.615.531 %32,31
ENERJI

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 %17,55

Wren House Infrastructure LP 617.212 %12,34

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20.000 0,40

TOPLAM 5.000.000 %100,00

HALKA ACIK

%37,40

ZORLU HOLDING A.S.

%32,31

TOPLAM
VESTEL ELEKTRONIK

Zorlu Enerji, kuruldugu %100 SANAYIVETICARET A5
gUnden bu yana yenilikgi %0,40
ve surdurilebilir enerji
¢6zUmleriyle enerji
sektorine deder katmakta

ve entegre hizmetler WREN HOUSE
INFRASTRUCTURE LP
sunmaktadir.

KORTEKS MENSUCAT %12 ’34

SANAYi VE TICARET A.S.

%17,55
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—— ENERIJI

NET SIFIR GELECEK ICIN AKILLI ALTYAPI VE
SURDURULEBILIR FINANSMAN

iklim hedefleri dogrultusunda hiz kazanan enerji dénisUmu; hibrit

ENERJI

ZORLU ENERJI’NIN 2025 YILI FINANSAL SONUGLARI

sistemler, gu¢lU regilasyonlar ve yesil finansman araglariyla tom dinyada
yatinm stratejilerini yeniden sekillendirmektedir.

36.197

milyon TL
Net satislar

%8,4

13.094

milyon TL

%36

FAVOK marji

2025 YILINDA DUNYA
VE TURKIYE’DE
ENERJi SEKTORU

Esnek, Hibrit ve Kesintisiz Enerji Sistemlerine
Gegis

Son vyillarda enerji dénisimuU, hizla artan gines ve
rizgdr kapasitesinin sebeke Uzerinde yarattigr dal-
galanmalan yénetebilmek amaciyla esneklik odakh bir
yapiya evrilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA)
Renewables 2025 raporu, yenilenebilir Gretimin kiresel
elektrik talep artiginin biytk bélimuni karsiladigini; an-
cak bu buyumenin batarya enerji depolama sistemleri
(BESS), hibrit santraller ve sebeke modernizasyonu ol-
madan surdurilebilir olmayacagini ortaya koymaktadir.
Depolama teknolojilerinin yenilenebilir kaynaklarla birlik-
te konumlandirimasi, sistem esnekligini artiran temel bir
unsur olarak 8ne cikarken akilli sebeke uygulamalariyla
birlestiginde enerji Uretim ve tUketim dengesi gergek za-
manli yénetilebilmekte ve arz givenligi giclenmektedir.

COP30’da agiklanan yeni taahhitler, yenilenebilir enerji
entegrasyonunun hizlanmasiyla birlikte sebeke moder-
nizasyonu ve depolama yatinmlarinin kiresel enerji ds-
nUsUmUnin merkezine yerlestigini gdstermektedir. Net
Sfir igin Enerji Hizmeti Sirketleri ittifaki (UNEZA), artan
esneklik ihtiyacini karsilamak Uzere yillik yatinm hedefi-
ni 117 milyar ABD dolarindan 148 milyar ABD dolarina
yUkselterek 2030’a kadar toplam 1 trilyon ABD dolarinin
Uzerinde yatinm yapmayi planladigini aciklamistir. Bu
tutarin 66 milyar ABD dolar yenilenebilir projelere, 82
milyar ABD dolari ise sebeke ve depolama altyapisina
ayrilacaktir. Bu nedenle esneklik, hibrit yapilandirma-
lar, akilli sebekeler ve BESS tabanli depolama model-
leri, enerji donusimunin kiresel dlgekte temel trendleri
arasinda yer almaktadir.

Enerji Gegisinde Regilasyon, Standartlasma ve
Politika Belirleyiciligi

2025 yilinda enerji gecisinin hizi ve etkisi, politikalarin ve
duzenlemelerin ydnlendirmesiyle belirlenmistir. [EA'ya
gére politika destegi, yenilenebilir enerji kurulumunun
hizlanmasini dzellikle gelismekte olan pazarlarda mom-
kin kilmaktadir. Ulkeler; enerji verimliligi iyilestirmelerini
ve yenilenebilir kapasite artinmlarini politika cercevele-
riyle yoénlendirmekte, bdylece yatinm kararlar bu cer-
ceveler dogrultusunda sekillenmektedir. Elektrifikasyon
alaninda ise elektrikli ara¢ (EV) kullanimi, gicld politika
destedi olmayan bélgelerde yavaslarken Cin ve Avru-
pa, 8nct bslgeler olarak elektrifikasyonun hizlanmasin-
da aktif rol oynamaktadir.

UNEP FI'nin vurguladigi gibi, sirdurilebilir finans ya-
tinmlarinin harekete ge¢mesi icin raporlama ve agik-
lama standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasi,
yatinmlarin etkinligini artirmaktadir. Uluslararasi Ye-
nilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) da ulusal politika ger-
cevelerinin, dusuk karbonlu teknolojilere yénlendiril-
mis yatinmlarin temel belirleyicisi oldugunu ve eneriji
gecisinde dncelikleri belirledigini ortaya koymaktadir.
Bu cercevede regulasyon ve politka uyumu, enerji
sistemlerinin kararli, strdurilebilir ve disuk karbonlu
bir gelecege dogru dénusmesini mumkin kilan mer-
kezi bir faktsr haline gelmektedir.

Sirdurilebilir Finansmana Erigsimin Hizlanmasi
ve Karbon Piyasalarinin Giclenmesi

2024 yilinda surdurdlebilir finansman, enerji dénu-
sUmUnUn en giclu itici guclerinden biri haline gelmis-
tir. BloombergNEF’in “Energy Transition Investment
Trends 2025” raporuna gdre, enerji ddnisim tekno-
lojilerine ydnelik kiresel yatinm 2024 yilinda bir 6n-
ceki seneye gore %11 artarak yeni bir rekor kirmistir.
Bu yatinmin boyuk kisminin elektrikli ulasim (yaklasik
757 milyar ABD dolari), yenilenebilir enerji (yaklasik
728 milyar ABD dolari) ve elektrik sebekelerine (yak-
lagik 390 milyar ABD dolar) yéneldigi gérilmektedir.

UNEP Fl ve benzeri platformlar, bu buyimeyi destek-
leyen mekanizmalar arasinda yesil ve surdurilebilir
tahvilleri, strdirulebilirlik baglantil kredileri ve kar-
ma finans modellerini 8ne ¢clkarmaktadir. Bu araglar,
kamu sermayesinin ve 6zel sermayenin iklim ve enerji
projelerine y&nlendirilmesinde kritik bir rol oynamak-
tadir. Turkiye’de de sirketler, son yillarda giderek
daha fazla strdurilebilirlik temali Eurobond ve kredi
yapisi kullanarak yatinm projeleri icin dis finansman
cesitliligini artirmaktadir.

Karbon piyasalarinda ise biytmeyle birlikte butinltk ve
kalite gindemi 6ne ¢lkmaktadir. MSCI’nin kuresel karbon
piyasalarina iliskin calismalari, génillu karbon kredilerin-
de proje kalitesine gére fiyat farkliliklarinin belirginlestigini
ve yUksek bitunlige sahip kredilerin daha yuksek fiyat-
lardan islem gérduguni gdstermektedir. Ayni ddnemde,
gonulli ve zorunlu karbon piyasalar arasindaki iligki ve
cevresel butinluk konulart da OECD ve diger kurumlarin
calismalarinda sikca ele alinmaktadir. Béylece strdurile-
bilir finansman enstrimanlariyla karbon piyasalar, disuk
karbonlu teknolojilerin Slgeklenmesi icin hem sermaye
hem de piyasa altyapisi saglayan tamamlayici alanlar
haline gelmektedir.

Enerji Teknolojilerinin Dijitallesmesi: Yapay Zekéa ve
Akilh Sebekeler

I[EAnin 2024-2025 raporlarina gdre enerji donisimd,
yUkselen yenilenebilir enerji kapasitesinin yénetimi igin
yapay zekd ve akilli sebekelerin temel teknoloji alanlar
haline gelmesiyle hiz kazanmaktadir. Yapay zeka destekli
Uretim tahmini, kestirimci bakim ve sistem optimizasyo-
nu, degisken rizgdr ve gines enerjisi Uretiminin sebekeye
daha guvenilir bicimde entegre edilmesini saglamaktadir.
IEA verileri, bu teknolojilerle tahmin hatalarinin azalabil-
digini, bunun da sebeke kararliligi ve operasyonel verimli-
likte 8nemli iyilestirmeler sagladigini géstermektedir.

Dagitim sebekelerinde yayginlasan akilli sayaglar, sen-
sorler, gercek zamanli veri akisi ve otomasyon ¢ézUmleri
ise kesinti surelerinde iyilesme saglayarak sistem esnek-
ligini artirmaktadir. Dijital ikizler ve veri odakli planlama
araglari, yatinm kararlarinin dogrulugunu guglendirirken
yUksek yenilenebilir enerji payina sahip bdlgelerde bag-
lant sUreglerini hizlandirmaktadir. Bu gelismeler, enerji
ekosisteminde dijitallesmenin artik yalnizca verimlilik artigi
saglamakla kalmadiging ayni zamanda gvenilir, esnek
ve surdurdlebilir bir enerji altyapisi i¢in vazgegilmez bir
unsur haline geldigini ortaya koymaktadir.
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ENERJI

GELECEGIN ENERJISI, ZORLU GUVENCESI

Zorlu Enerji, 2017 yiinda Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (OEPSAS)’yi bunyesine katarak

elektrik dagitim ve perakende satis alanlarinda gicli bir konum elde etmistir. JORL ENERSFNIN KURULL GOCD

Zorlu Enerji, yenilenebilir kaynaklardan olusan toplam 538 MW kurulu gi¢ kapasitesiyle Turkiye’nin 6nde gelen enerji sirketlerinden biri olarak faaliyet géstermektedir.
Sirket, operasyonlarinin tamamini jeotermal, rizgar ve hidroelektrik gibi temiz enerji kaynaklarina dayandirarak distk karbonlu ekonomiye gecis surecine &nciluk
etmektedir. Turkiye ve uluslararasi arenada sirdirilebilirlik hedeflerini destekleyen Sirket, jeotermal enerji alanindaki 305 MW’lik kapasitesiyle de sektérdeki dnct

2025 YILINDA

ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE SATIS

Zorlu Enerji, dagitm bdlgelerindeki sebeke yo-

konumunu korumaktadir.

Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki Kurulu Gict

fomul Zorlu Enerji, 2017 yilinda Osmangazi Elektrik netimi, bakimi ve ariza midahalelerinde drone . . Dogrudan
ZORLU ENERJI’NIN Dagitm AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik teknolojilerini ve uzaktan izleme sistemlerini etkin ) o Elektrik Urc.ehm. Buhar Urc.ehm‘ ve Dolayh
FAALiYETLERi Perakende Satis AS (OEPSAS)’yi binyesine ka- bir sekilde kullanmaktadir. Dagitim trafolarindaki Santral Sirket Lokasyonu Tord Kapasitesi Kapasitesi Ortaklik Pay:
tarak elektrik dagitim ve perakende satis alan- OSOS uygulamasi ve SCADA entegrasyonu gibi (Mw) (Ton/Saat) (%)
larinda gu¢ly bir konum elde etmistir. Sirket, bu yenilik¢i dijital ¢dzUmler, arizalarin aninda tespit
alandaki faaliyetleriyle enerji arzinin sirekliligini edilmesini ve gerektiginde uzaktan muidahale Dogal Gaz 49,53 98,00
guvence altina almakta, dijitallesme ve sordu- edilebilmesini saglayarak operasyonel esnekligi
Zorlu Enerji, kuruldugu gonden bu yana yenilii ve rU.leAbil.llrllkiodaklil yatlrlml.orlylo musteri deneyi- artirmaktadir. i ) o ) _ Kojenerasyon
et P . . e mini dnceliklendirmektedir. Luleburgaz Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Luleburgaz, Kirklareli N 49,53 98,00 100
sUrdirilebilir enerji ¢ézimleriyle enerji sektérine Perakende Satis Faalivetleri-OEPSA Dogal Gaz
deger katmakta ve entegre hizmetler sunmaktadir. . . . . erakende Satg Faaliyeteri= 5 )
Sirket; elektrik Gretimi, dagitim, ticareti, akilli eneriji Elektrik Dagitim Faaliyetleri-Osmangazi OEPSAS, Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, K-
sisten;leri ve elektrikli’orog §c1rj’ oltyopls'| gibi cesitli Elektrik Dagitim AS (OEDAS) tahya ve Usak illerindeki mUsteri hizmet noktalari Hidroelektrik 18,92 -
alanlarda fadliyet géstermektedir Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve ve anlasmali 6deme noktalari ile abonelerine ke-
' Usak illerinde elektrik dagitim hizmeti veren sintisiz_hizmet sunmaktadir. Osmangazi elektrik Tercan Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Erzincan Hidroelektrik (Rezervuarh) 15,00 - 100
Yaklasik 537 MW toplam kurulu giice sahip olan OEDAS, teknoloji ve yerellesme odakli yatirm- dagtim bolgesindeki yaklagik 2 milyon aboneye
Zorlo Enerii. disok karbonl P larla sektdrde fark yaratmakta; elektrik dagitim ve serbest tuketicilere enerji tedariki saglayan .
orlu Enerji, diglk karbonlu enerji Uretimi ger- L ) ) " - ) Kuzgun Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Erzurum Hidroelektrik (Rezervuarli) 20,90 - 100
ceklestirmektedir. Turkiye ve uluslararas arenada sebekesinin yonetimi, modernizasyonu ile bakim OEPSAS, bdlgesel sinirlarin &tesine tasan hiz-
jeotermal rUzga; gones ve hidroelektrik santralle- ve onarim faaliyetlerini yiritmektedir. Bslgenin met adiyla enerji perakende sektorinde lider
riyle dU§U]< korbo;wlu enerji hedeflerini destekleyen artan enerji ihtiyacini karsilamayr hedefleyen konumda bulunmaktadir. Yenilik¢i dijital musteri Ataksy Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A~ Tokat Hidroelektrik (Rezervuarh) 5,62 - 100
Sirket, Turkiye'nin toplam jeotermal enerji kapasi- uzun vadeli stratejisi kapsaminda dagitim ka- ydnetimi uygulamalariyla misteri memnuniyeti-
tesinin %18’ini temsil ederek bu alandaki &nct ko- positesini.g.g(jglendirmeye.devom eden. OEDA?’ ni iyi|e§ti.ren Sirket, .%98’64“0|On 2025 yil genel Mercan Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Tunceli Hidroelektrik (Kanal Tipi) 20,40 - 100
numunu korumaktadie 2025 yili itibaryla 2,13 milyon abonenin elektrik memnuniyet orani ile sektérde fark yaratmaya
' dagrtim sureclerini yénetmektedir. devam etmektedir. .
) ) Cildir Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Kars Hidroelektrik (Rezervuarli) 15,36 - 100
Zorlu Eneriji, hedefledigi buyime projeksiyonu dog- . . . e e S . .
rultusunda 2030 yilina kadar tim enerjisini yenile- 2025 yilinda Sistem Ortalama Kesinti Suresi Yenilik¢i dijitallesme projeleriyle hizmet streclerini
nebilir kaynaklardan Gretme yéninde stratejik ya- Endeksi (SAIDI) musteri basina yillk 18,5 saat daha erisilebilir ve cevre dostu hale getiren Sir- ikizdere Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Rize Hidroelektrik (Kanal Tipi) 24,94 - 100
tirm planlart yapmaktadir. Bu kapsamda Sirketin olarak kaydedilmistir. Sistem Ortalama Kesinti ket; mesafeli sézlesme, online islem platformlar
. I . Sikligr Endeksi’ne (SAIFI) gére ortalama 25,2 ve dijital fatura kullanimini yayginlastirarak kagit, . N T o . . -
ana amaci, yenilenebilir enerji alanindaki yatirmla- e L . . ] Beykoy Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Eskisehir Hidroelektrik (Kanal Tipi) 16,80 - 100
rini hizlandirarak sordartlebilir bir enerji ekosistemi kez kesinti yasanmig ve MUsteri Ortalama Kesin- su ve enerji tasarrufu elde etmektedir. Bu sayede
olusturmak olarak belirlenmistir ti SUresi Endeksi (CAIDI) ise ortalama 44 dakika hem musterilere kullanim kolayligi sunmakta hem
' olarak 8l¢timustir. Ayni dénemde elektrik da- de surdurilebilirlik hedeflerine gicli bir katkida Jeotermal 305,00 -
ENERJi URETiMi grtim kayip-kacak orani %7,06 seviyesinde ger- bulunmaktadir.
Zorlu Enerji, Uretim portféyint agirlikli olarak yeni- geklegmigtir. Kesinti surelerinin ve kayiplarin en Kizildere 1 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS  Denizli Jeotermal 15,00 - 100
lenebilir enerji kaynaklarina dayandirmaktadir. Sir- aza I.hdlrllm?SI |g||.nwyop||on F'el<tno!01|k yOtIr’IrﬂlC:,
. . IR . enerji arz guvenligine ve misteri memnuniyeti- .
ket; jeotermal, hidroelektrik, rizgar ve giineg ener- ne kcJthl sog“ lama gq devam eimektedir Y Kizildere 2 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Denizli Jeotermal 80,00 - 100
jisine dayali santralleriyle temiz enerji dénistmine 9 4 )
dogrudan katki saglamaktadir. .
cgrudan Kt sagiamaxtadir Kizildere 3 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ~ Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 - 100
Alasehir 1 -Z‘O'—ll,J J.eotermol Enerji Elektrik Manisa Jeotermal 45,00 - 100
Uretimi AS
TOPLAM 473,45 98,00
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SINIRLARI ASAN YEREL GUC

Yurt Disindaki Kurulu Gict

Elektrik Uretim

Buhar Uretim

Dogrudan ve

Santral Sirket Lokasyonu Tord Kapasitesi (MW) Kapasitesi gl::t/) Dolayh g;;?l((:/:,l;
Rozgar 56,4
Jhimpir Zorlu Enerji Pakistan Ltd.  Pakistan Ruzgéar 56,4 99,99
Gunes 1,5
Dead Sea éif;;vocnkjfg:;gr;:ftr d Filistin Gunes 1,5 75
TOPLAM 57,9 -

Lisanslar, On Lisanslar ve Ruhsatlar

Yurt ici lisans, én lisans ve ruhsatlar
Sirket Santral Tord Lokasyonu Elektril Ureti(nl\;nll(vapsc;’sli‘:::;
Uretim Lisanslari
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alasehir JES Jeotermal Manisa 45
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alasehir Hibrit Faz 1 Gines Manisa 3,588
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal* Jeotermal Manisa 18,6
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal Hibrit Gines Manisa 0,21746
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 1JES Jeotermal Denizli 15
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 1 Hibrit Gines Denizli 0,99
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 2 JES Jeotermal Denizli 80
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 2 Hibrit Gines Denizli 8,6
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 JES Jeotermal Aydin 165
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 Hibrit Faz 1 Gines Aydin 24,7498
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 Hibrit Faz 2 Gines Aydin 32,6012
Rotor Elektrik Uretim AS Gokcedag RES Ruzgér Osmaniye 135
Rotor Elektrik Uretim AS Gokeedag RES Ek Kapasite Ruzgér Osmaniye 46,6
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On Lisanslar

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan 2 Jeotermal Manisa 10
Zorlu Elektrik ithalat ihracat Toptan Satis AS Yeniciftlik Depolamali Rozgar Tekirdag 250
Zorlu Elektrik ithalat ihracat Toptan Satis AS Hamitabat Depolamali Rozgar Kirklareli 125
isletme Ruhsatlar:

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Simav-Yenikdy Jeotermal Kitahya -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Kuyucak Jeotermal Aydin -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut 004 No’lu Jeotermal Bitlis -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut 09 No’lu Jeotermal Bitlis -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Gedik 14 No’lu Jeotermal Agn -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Mutlu 15 No’lu Jeotermal Agn -

Yurt disi lisans, 6n lisans ve ruhsatlar

Sirket

Santral

Toro

Lokasyonu Elektrik Uretim Kapasitesi

(MWp/MWe)
Uretim Lisanslar
. . QASP,
Z“orlu Sun Power (Prlva.te) L:,mltEd Solar Fotovoltaik GUnes Bahawalpur, 100 MWp (DC)
(“Zorlu Sun Power Pakistan™) Pakistan
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TEMIZ ENERJI iCIN UGCTAN UCA
SURDURULEBILIR COZUMLER

Zorlu Enerji; gines panellerinden elektrikli arag sarj
istasyonlarina, karbon ticaretinden yerli tirbin bakim hizmetlerine
kadar genis bir yelpazede yenilik¢i ve ¢evreci ¢6zimler sunarak

Turkiye’nin yesil dénisimuine liderlik etmektedir.

Zorlu Enerji, strdurdilebilirlik
yaklasimi dogrultusunda
sirketlerin sera gaz
emisyonlarini dengelemelerine
destek olmak amaciyla karbon
ticareti hizmetleri sunmaktadir.

URUN VE HiZMETLER

Zes Solar ve Gines Enerjisi Cozimleri

Zorlu Enerji, Zes Solar markasiyla Turkiye’nin te-
miz enerji ddnUsUmine katki saglayan ve yuksek
potansiyele sahip olan gines enerjisi alaninda
Urun tedariki ile batarya satisi ve enerji depolama
¢c6z0Umleri sunmaktadir. Sirket, yerli gines paneli
Uretimini desteklerken ayni zamanda uluslararasi
marka inverter ve enerji depolama sistemlerinin
distribUterlugund  Ustlenerek anahtar teslim ¢6-
zUmler sunmaktadir.

Gunes enerjisinden maksimum verim elde etmek
Uzere gelistirilmis yUksek verimli yerli Uretim pa-
neller ve global inverter markalarinin Grinleriyle
konut, ticari, sanayi ve arazi tipi projelere ydnelik
Slceklenebilir ¢cozimler saglanmaktadir.

Zes Solar, gines enerijisinin Uretimden tuketime ka-
dar etkin kullanimini saglayarak yenilenebilir ener-
ji sistemlerinin verimliligini artirmaoktadir. Sirket,
2025 yiliigerisinde 280 MW panel satisi gercekles-
tirmistir. Ayrica bu yila kadarki toplam inverter ve
aksesuar satislart 1 GW’a ulagmistir.

Bu baglamda Zorlu Enerji; yatinmailar, is ortak-
lari ve sektdr paydaslanyla birlikte Turkiye’nin ye-
sil enerji hedeflerine katkida bulunmakta; karbon
azaltimi, enerji maliyetlerinde dusis ve yerli Gretim
teknolojilerinin guclenmesi gibi stratejik kazanimla-
ra ydnelmektedir.

Elektrikli Arag Sarj istasyonu isletmeciligi
Elektrikli mobilitenin  Turkiye’de yayginlasmasina
3nciltk eden Zes markasiyla 2018 yilinda faaliyet-
lerine baglayan Zorlu Enerji, Ulkenin en genis hizli
sarj aglarindan birini olusturmaktadir. Sirket, Tor-
kiye’nin dért bir yaninda 2.000’e yakin lokasyonda
5.000’i askin soket sayisi ile strdurilebilir ulagimin
gelisimine gi¢lU bir katki saglamaktadir.

2022 yilindan itibaren Zorlu Enerji ve Wren House
ortakh@yla kurulan Electrip Global ¢atisi altinda
faaliyetlerini sirdiren Zes markasiyla, Turkiye'de
edinilen deneyim Avrupa pazarina da tasinmakta-
dir. Electrip; itolyo, Polonya, Yunanistan, Bulgaris-
tan, Hirvatistan ve Fransa’da olmak Uzere 6 ilkede
1.000% askin sarj istasyonuyla hizmet sunarak bal-
gedeki elektrikli ulasim ekosisteminin bUyUmesine
katki vermekte ve uluslararasi dlgekte strdurilebilir
mobilitenin gelisimini desteklemektedir.

Zorlu Enerji, 2030 yilina kadar kamuya acik sarj
pazar payini koruyarak ve yUksek gu¢lu sarj altya-
pisini gUglendirerek Turkiye ve Avrupa’da e-mobi-
lite dBNUSOMUNUN dnemli aktérlerinden biri olmay
hedeflemektedir.

Go6nilli Karbon Kredisi Satislari ve REC Tica-
reti

Zorlu Enerji, surdurulebilirlik yaklasimi dogrultu-
sunda sirketlerin sera gazi emisyonlarini denge-
lemelerine destek olmak amaciyla karbon ticareti
hizmetleri sunmaktadir. Dogrulanmis karbon kredi-
lerine dayanan bu ¢ézimlerle, kurumlarin operas-
yonlarindan kaynaklanan emisyonlar azaltmalari-
na veya dengelemelerine imkan saglanirken dusik
karbonlu projelerin gelisimine de katkida bulunul-
maktadir.

Bu kapsamda; emisyon azaltim projelerinden elde
edilen karbon kredilerinin satisi gerceklestirilmek-
te, gonully karbon piyasalarinda ihtiyag duyulan
dengeleme ¢dzimleri saglanmakta ve strece iligkin
teknik danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Yenilenebilir enerji Uretim portféyinden elde edilen
|-REC ve YEK-G sertifikalarinin ticareti, kurumsal
msterilerin surdurilebilirlik hedefleri dogrultusun-
da gerceklestirilmektedir. Zorlu Enerji, REC portfs-
yUnU yalnizca musterileri icin degil, ayni zamanda
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kendi operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarini azaltmok amacyla da kullanarak
enerji tedarikinin karbon ayak izini dusirmeye dog-
rudan katki saglamaktadir.

Sirket’in karbon ticareti faaliyetleri; iklim etkilerinin
azaltlmasina, yenilenebilir enerji ve surdurilebilir
projelere yatinmin tesvik edilmesine ve kurumlarin
surdorulebilirlik hedeflerine daha hizli ulagmasina
ivme kazandirmaktadir.

Ruzgéar Turbini Bakim ve Yenileme Hizmetleri
(ZES Technic)

Torkiye'nin yerli bakim gict olarak yuksek kalite,
guvenilirlik ve ¢evreye duyarli yaklasimla strdiry-
lebilir enerji Gretiminin yaninda yer alan Zorlu Ener-
ji; 2000 yilindan bu yana edindigi sektér deneyi-
miyle ZES Technic markasi altinda rizgar enerjisi
santrallerine ydnelik yiksek kaliteli, strdurilebilir ve
yerli bakim ¢6zOmleri sunmaktadir.

Denizli'deki Bakim ve Yenileme Merkezi’nde, tirbin-
lerin en kritik bilesenlerine yénelik fabrika seviye-
sindeki onarim ve testler, uluslararasi standartlara
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Zorlu Holding biunyesinde yer alan ZES Technic
markasiyla Sirket; ISO 9001, I1ISO 45001 ve ISO
14001 basta olmak Uzere bir¢ok uluslararasi sertifi-
kaya sahip entegre ydnetim sistemiyle operasyon-
larini surekli gelistirmekte ve yUksek kalite standart-
larini gUvence altina almaktadir. Mevzuata tam
uyum, misteri odaklilik ve maliyet etkin ¢dzUmlerle
sUrekli teknoloji gelistirme anlayisi dogrultusunda,
calisanlarin katilimini ve yetkinligini destekleyen bir
kalite kiltort olusturulmaktadir.
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Denizli’deki Bakim ve Yenileme
Merkezi’nde, tiurbinlerin en kritik
bilesenlerine yonelik fabrika
seviyesindeki onarim ve testler,
uluslararasi standartlara uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.
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OLCULEBILIR PERFORMANS,
SURDURULEBILIR GELECEK

Surdurilebilirlik, Kalite ve ISG-C Direktorligu, yonetim sistemi
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performans takiplerini dizenli olarak raporlamakta ve elde edilen

ciktilar veriye dayal karar alma siUreglerini dogrudan beslemektedir.

Sistemin etkinligini korumak
adina diuzenlenen periyodik i¢
ve dis denetimler, potansiyel
gelisim alanlarini belirleyerek
aksiyonlarin hizla alinmasina
olanak tanimaktadir.

KALITE YONETiIM SiSTEMLERI

Zorlu Enerji, Turkiye’de I1SO 9001 sertifikasina
sahip ilk yerli enerji sirketi olmanin verdigi 6ncU-
[tkle; 1SO 9001, 14001, 45001, 55001, 27001, SA
8000, 18295, 10002 ve 42001 standartlarina
yonelik kurguladigi yénetim sistemlerini basaryla
yUrUtmektedir. Bu sistemlerin temelinde, streclerin
surekli iyilestiriimesini odak noktasina alan PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngUsu yer
almaktadir.

Ust Yonetim, belirledigi stratejik politikalar ve li-
derlik vizyonuyla sistemin en Ust dizeyde sahiple-
nilmesini saglarken; Yénetimin Gdzden Gegirmesi
(YGG) toplantilarina aktif katiim géstererek sirec-
lerin izlenmesine ve gelistirilmesine yonelik stratejik
degerlendirmelerde bulunmaktadir.

SERTIFIKALAR

Sistemin etkinligini korumak adina dizenlenen peri-
yodik i¢c ve dig denetimler, potansiyel gelisim alan-
larini belirleyerek aksiyonlarin hizla alinmasina ola-
nak tanirken; Sirket, tOm streg takibini dijital portal
Uzerinden seffaflikla yuritmektedir.

Surdurilebilirlik, Kalite ve 1SG-C Direktarligu, yo-
netim sistemi performans takiplerini diizenli olarak
raporlamakta ve elde edilen ciktilar veriye dayali
karar alma sureclerini dogrudan beslemektedir.
Ayrica Sirket, calisanlarin sistem gerekliliklerine
tam uvyumunu saglamak amaciyla kapsamli egitim
programlari gerceklestirmekte; kalite kilturonin
Sirket genelinde bir davranis bicimi héaline gelmesini
destekleyerek surdirilebilir kurumsal basaryr go-
vence altina almaktadr.

Sertifikasyon isletme Tesis Kapsama Yizdesi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi %22
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi %77
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi %83
ISO 45001 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi %83
SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi %61
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi %22
ISO 14046 Su Ayak Izi Yonetimi %17
ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Yénetimi %22
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi %100
ISO 18295-1 Musteri iletisim Merkezleri %100
ISO 18295-2 Musteri iletisim Merkezleri %100
ISO 42001 Yapay Zekd Yénetim Sistemi %b
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SURDURULEBILIRLIK VE
INOVASYONDA ODULLERLE
TESCILLENEN BASARI

Zorlu Enerji; cevresel sorumluluk, teknolojik yenilik ve toplumsal
fayda odakl vizyonuyla ulusal ve uluslararasi platformlarda
sektérine 6ncilUk etmeye devam etmektedir.

2025 YILINDA ALINAN ODULLER

Global Banking & Markets Awards 2025
Zorlu Enerji tarafindan 2025 yilinda tamamla-
nan 1,1 milyar ABD dolar tutarindaki Surdirilebi-
lirlik Baglantili Tahvil (SLB) ihraci, Global Banking
& Markets Awards 2025 organizasyonunda  iki
ayr &dile layik gérilmistir. 2040 Net Sifir he-
defi dogrultusunda Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi) prensipleriyle uyumlu sekilde yapilandinlan
bu ihrag; Kapsam 1, Kapsam 2 ve mutlak Kapsam
3 emisyon azaltim hedeflerini iceren performans
gostergeleri (KPI) ve giclt yatinmer ilgisi sayesinde;
“Yilin Islemi-Turkiye” ile “Yilin Kurumsal Tahvil Ihra-
a” &dullerini kazanmistir.

The Stevie International Business Awards
Uluslararasi is donyasinin prestijli ddillerinden The
Stevie International Business Awards kapsamin-
da Zorlu Enerji t¢ farkl projeyle édillendirilmis-
tir. Sirket; jeotermal santral emisyonlarina ydnelik
gelistirdigi GECO (Geothermal Emission Control)
Projesiyle “Most Impactful Sustainability Partner-
ship” kategorisinde GUmuUs, déngusel ekonomi
yaklagimini rGzgér enerjisine tasiyan A Circular
Future for Wind Energy-EOLIAN Projesiyle “Ener-
gy Industry Innovation of the Year” kategorisinde
Bronz ve Zorlu Enerji Net Zero Roadmap (Net Sifir
Yol Haritasi) Projesiyle “Sustainability Initiative of
the Year” kategorisinde yine Bronz Stevie 6dulinu
kazanmustir.

Fast Company Liderlik ve Yenilikgilik Listeleri
Zorlu Enerji, Fast Company tarafindan hazirlanan
listelerde sektérdeki 6nct konumunu bir kez daha
teyit etmigtir. Sirket, CEO’su Elif Yener liderliginde
hayata gecirilen vizyonuyla “Yenilikgiler igin En lyi
is Yerleri” listesinde 9’uncu sirada yer alirken; Elif
Yener ayrica “Surdurilebilirlik Liderleri” listesinde
17°nci sirada gosterilmistir.

S&P Global Sustainability Yearbook 2025
Zorlu Enerji, 2024 yili global sordurtlebilirlik de-
gerlendirmesi kapsaminda elde ettigi basari ile S&P
Global “Sustainability Yearbook 20257te listelen-
meye hak kazanmistir.

Altin Orimcek Odilleri

Sirket, kurumsal web sitesi ile Altin Oriumcek Odul-
ler’nde “Sanayi ve EndUstri Teknolojileri-Halk Oy-
lamasi” kategorisinde Altin Ortimcek Odulu kazan-
mistir.

Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi

Odolleri

Zorlu Enerji, GECO Projesi ile Turkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan “Karbon
Emisyonu-Cevre” kategorisinde Altin (Gold) 8dile
layk gérilmus; ayrica juri degerlendirmesi sonu-
cunda “Cevre s Birligi Ozel Oduli”nin de sahibi
olmustur.
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Sirdirilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi
(SUT-D)

Sirket, rizgér enerjisi alanindaki EOLIAN ile Rizga-
rimiz klim Dostu Kanatlarda Projesiyle Strdurile-
bilir Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D) tarafindan
verilen “Dustk Karbon Kahramani” 8diline layik
gdrulmistor.

istanbul Marketing Awards

Zorlu Enerji, Istanbul Marketing Awards kapsa-
minda Dijital ve Teknoloji ana kategorisinde Yati-
nmai liskileri web sitesi ile, dijital altyapi, kullanic
deneyimi ve seffaflk odagindaki yaklagimiyla &dl
kazanmigtir.
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GELECEGIN ENERJISINi BUGUNDEN
ONARAN VE DONUSTUREN STRATEJI

Akilll hayat 2030 stratejisini merkeze alan Zorlu Enerji, 2040 net
sifir hedefi ve sirdirulebilir finansman adimlariyla distk karbonlu
ekonomiye gecis sUrecinde sektérine liderlik etmektedir.

ZORLU ENERJI
GRUBU VE
SURDURULEBILIRLIK

Zorlu Enerji, derinlesen kuresel iklim krizi ve hizla
degisen ekonomik dinamikler karsisinda dogal kay-
naklarin korunmasini ve onarilmasini stratejik bir
dncelik olarak kabul etmektedir. Sirket, iklim eylemi
icin devletlerin ve &zel sektdrin ortak hareket et-
mesi gerektigi bilinciyle kiresel gelismeleri yakindan
izlemekte, enerji sektdrindeki dénusime esnek ve
proaktif bir sekilde uyum saglayarak stratejik aksi-
yonlarini hayata gegirmektedir.

Faaliyetlerini yalnizca cevresel etkileri en aza in-
dirmekle sinirlamayan Sirket, bozulan ekosistem-
leri iyilestirme vizyonuyla “Gezegen lcin Onarmak”
prensibini benimsemektedir. Zorlu Enerji, uygula-
digi yenilik¢i projelerle enerji sektdrinin sorduri-
lebilir dénUsimine ivme kazandirirken tim deger
zincirine ve ig ortaklarina &lcilebilir faydalar sun-
maktadir.

Akilli Hayat 2030 vizyonunu is modelinin merkezine
konumlandiran Zorlu Enerji, paydas temelli bir yak-
lagimla uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmak-
tadir. Iklim degisikligine karsi gelistirdigi teknoloji
odakli ¢dzimler, dijitallesme ve esnek sebeke yati-
rimlariyla disuk karbonlu ekonomiye gegis strecin-
de sektdrine dogrudan liderlik etmektedir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amac-
lar’ni rehber edinen Sirket, 6zellikle “Erisilebilir ve
Temiz Enerji” ile “Iklim Eylemi” hedefleri dogrultu-
sunda 2030 yilina kadar givenilir enerjiye evrensel
erigimi desteklemektedir. Bu strateji dogrultusunda
Turkiye'deki Gretimini jeotermal, rozgér ve hidro-
elektrik gibi tamamen yenilenebilir enerji kaynak-
larina dayandiran Sirket, temiz enerji portféyini
surekli olarak gu¢lendirmektedir.

Zorlu Enerji, temiz enerji altyapisinin modernizas-
yonunu ve dijital teknolojilerin yayginlagtinlmasini
ekonomik kalkinmanin ve cevresel surdurilebilir-
ligin temel itici gicU olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda Sirket, uluslararasi pazarlarda da
yenilenebilir enerji kapasitesini artirma stratejisiyle
hareket etmekte; sirdirilebilir finansman araglari-
ni ve elektrifikasyon yatinmlarini kullanarak kiresel
enerji déntgiminde aktif bir rol Ustlenmektedir.

Karbonsuzlasma yol haritasinda uluslararasi stan-
dartlarda somut adimlar atan Zorlu Enerji, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan onay-
lanan 2040 yili net sifir emisyon hedefleri dog-

rultusunda operasyonlarinda ve deger zincirinde
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini sifirlamayi taahhit
etmektedir. Bu kararliligin en gicly gdstergesi ola-
rak 2025 yilinda basaryla tamamlanan 1,1 milyar
ABD dolarn tutarindaki SUrdurtlebilirlik Baglantil
Tahvil (SLB) ihraci, Sirket’in iklim kriziyle mUcadele-
deki finansal ve operasyonel uyumunu kiresel di-
zeyde tescillemistir.

Surdorilebilirligi “Insan igin Kapsamak” ve “is lcin
Danustirmek” odak alanlaryla bitincl bir yapida
ele alan Zorlu Enerji, cevresel adimlarinin yani sira
toplumsal ve kurumsal yénetim alanlarinda da gig-
|G bir performans sergilemektedir.
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Firsat esitligi, yetenek gelisimi ve toplumsal refahi
destekleyen projeleriyle sosyal deger Uretmeye de-
vam eden Sirket, biyolojik cesitliligin korunmasina
yonelik calismalaryla da dogal varliklarin strdiri-
lebilirligini gbvence altina almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM

Zorlu Enerji, surdurilebilirligi is modelinin ve stra-
tejisinin merkezine yerlestirerek tm paydasglari icin
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Sir-
ket; iklim krizine kargi yenilik¢i ¢c6zimler gelistirme
ve dustk karbonlu ekonomiye geciste 6nci olma
vizyonuyla, enerji sektérinin déntsiminde aktif
bir rol Ustlenmektedir.

Yénetim Kurulu, surdirilebilirlik stratejilerinin yo-
netiminde en Ust karar organi olarak Sirket’in uzun
vadeli iklim hedeflerini belirlemekte ve kritik risklerin
etkin sekilde yénetilmesine liderlik etmektedir. Yo-
netim Kurulu Baskani, iklim degisikligiyle micade-
le, yenilenebilir enerji yatinmlar ve surdirilebilir
biyime konularinda stratejik ydnu  sekillendiren
bir perspektif ortaya koymaktadir. Strdirilebilirlik
Komitesi Bagkani ise is stratejilerinin iklim degisikligi-
ne uyumu, surdirilebilirlik hedeflerine ulagilmasina
yonelik yol haritalar ve dénisim streglerinin yo-
netilmesi alanlarinda énemli sorumluluklar Ustlen-
mektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Zorlu Enerji, surdirilebilirlik stratejisinin yénetimini
Surdurilebilirlik Komitesi araciligyla yiritmekte-
dir. Bagimsiz bir Yénetim Kurulu Gyesinin bagkanlik
ettigi Komite, Sirket’in uzun vadeli hedeflerine yon
vermekte ve iklim ile CSY (Cevresel, Sosyal ve Y&-
netisim) risk ve firsatlarini bGtuncil sekilde deger-
lendiren en Ust karar yapilart arasinda konumlan-
maktadir. Komite, dizenli toplantilarla stratejinin
uygulanma duzeyini gézden gecirmekte, perfor-
mansi degerlendirmekte ve organizasyon genelin-
de surdurilebilirlik kiltorint giclendirmeye yénelik
calismalart koordine etmektedir.

Zorlu Enerji, 2025 yilinda gincellenen sirdirilebi-
lirlik stratejisi dogrultusunda, binyesindeki ¢calisma
gruplarini “Onarmak”, “Kapsamak” ve “Dénustir-
mek” olmak Uzere G¢ ana deger alani altinda yeni-
den yapilandirmigtir.

« Onaria Galisma Grubu; klim degisikligi, su ve
deniz kaynaklar yénetimi, biyogesitlilik ve eko-
sistemlerin korunmasi ile déngusel ekonomi gibi
cevresel dnceliklere odaklanmaktadir.

- Kapsayia Calisma Grubu; is gici, deger zin-
cirindeki calisan haklari ve etkilenen topluluklar
gibi sosyal odak alanlarinda calismalar yorot-
mektedir.

- Dénistirict Calisma Grubu; is yapis seklinin
dénisimu, inovasyon ve teknoloji ile sirdirile-
bilir buyime alanlarinda faaliyet gdstererek is
modelinin distk karbonlu ve dijital ¢dzimlerle
uyumlanmasini saglamaktadir.

Calisma gruplari, kendi odaklarina giren konular-
da senaryo andlizleri ve derinlemesine degerlen-
dirmeler yaparak bulgu ve uygulama planlarini
Surdirulebilirlik Komitesi’ne dizenli olarak raporla-
maktadir. Komite ise bu ciktilar ydnetim dizeyinde
stratejik karar alma sireclerine dogrudan entegre
etmektedir. Bu ydnetisim yapisi, Zorlu Enerji’nin
surdurilebilirlik  taahhUtlerinin kurumsal yénetim
cercevesine yerlesmesini saglarken kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflere ulasma yolunda Sirket’e reh-
berlik etmektedir.

Surdirulebilirlik Komitesi, 2025 yili toplantilarin-
da; gincellenen surdurilebilirlik stratejisi, Turkiye
Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ciktilari ve iklim risklerinin finansal etkileri, cifte
dnemlilik gézden gecirme calismalari, insan haklari
risk degerlendirme sonuglari, ESG endeks skorlari,
karbonsuzlasma stratejisi ve surdurilebilirlik proje-
lerine yénelik gincel gelismeleri detayl olarak ele
almig ve Yénetim Kurulu'na raporlamistir.

GEZEGEN iCiN ONARMAK

Zorlu Enerji, dogadan aldigi gi¢le cevresel etkilerini
en aza indirmeyi ve bozulan ekosistemleri iyilestirici
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. iklim degisik-
ligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve biyolojik cesit-
lilik kaybi gibi kuresel cevresel sorunlar, Sirket'in is
stratejisinin merkezinde yer almakta; bu dogrultu-
da yenilik¢i ¢6zimler ve sirdirilebilir yatinmlarla
dustk karbonlu dénisime katki saglanmaktadir.
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ISO 14001 standardina uygun Cevre Yénetim Sistemi
ile faaliyet gésteren Sirket; biyocesitliligi koruma calis-
malar, ddngusel ekonomi uygulamalari ve yenilene-
bilir enerji projeleriyle cevresel performansini sirekli
iyilestirmektedir. 2025 yilinda cevresel yatinmlarini
24,3 milyon TL seviyesine tasiyan Zorlu Enerji, Ar-Ge
ve inovasyon bitgesini 154,5 milyon TL'ye yUkseltmis;
enerji depolama, akilli sebekeler ve cevreci Uretim
alanlarinda déndstm odakli projeleri basaryla ha-
yata gecirmistir. Sirket ayrica, biyocesitliligin korun-
masini sOrdurilebilirligin aynlmaz bir parcasi olarak
gérmekte ve 2035 yilina kadar doga icin “net pozitif
etki” yaratmayi taahhUt etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA

ULUSLARARASI DEGERLENDIRMELER

Zorlu Enerji, surdurilebilirlik performansini uluslara-
rasi badimsiz derecelendirme kuruluslarinin raporla-
malanyla seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. S&P
Global tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Strdiri-
lebilirlik Degerlendirmesi’nde Sirket, bir énceki yil 74
olan puanini 85’ yUkseltmistir. Kendi sektérinde en
iyi performans gdsteren sirketler arasinda ilk %10’luk
dilime giren Zorlu Enerji, S&P Global “Sustainability
Yearbook 2025”te yer almaya hak kazanmistir.

London Stock Exchange Group (LSEG) tarafindan
yapilan kuresel Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY/
ESG) degerlendirmesinde ise Sirket, skorunu 92’ye
yUkselterek “Elektrik Hizmetleri ve Bagimsiz Gug Ure-
ticileri” kategorisinde dinya genelinde raporlama
yapan 346 sirket arasinda Tinci siraya yerlesmistir.
Ayni zamanda, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi degerlendirmesinde performan-
sini en Ust seviyeye tasiyarak tarihinde ilk kez “A Lis-
tesi”ne (Liderlik Seviyesi) dahil olmustur. Ek olarak,
Sustainalytics CSY Risk Degerlendirmesi kapsaminda
risk skorunu 24,0’dan 20,9’a indirerek risk profilinde
kayda deger bir iyilesme saglamistir.

Bilim Temelli Hedefler Girigimi'ni (SBTi) Turkiye'de im-
zalayan ik enerji sirketi konumunda bulunan Zorlu
Enerji, 2040 net sifir hedefleri dogrultusunda emis-
yon azaltim adimlarini bilimsel standartlarla givence
altna almaktadir. Sirket, Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev Gicu (TCFD) ve CDP Ormansizlas-
ma raporlamalarini sektérinde yayimlayan 6nct Turk
sirketlerinden biri olarak, iklim ve doga risklerini seffaf
ve hesap verebilir bir yapida yénetmeye devam et-
mektedir.

CEVRESEL HARCAMALAR (TL)

23 15.650.383

24 21.487.291

25 24.340.699
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IKLiM iCIN EYLEM, DOGA ICIN

ONARICI DONUSUM

Zorlu Enerji; 2040 Net Sifir hedefi, CDP iklim Degisikligi A Listesi
basarisi ve dongusel ekonomi projeleriyle enerji sektérioni

karbonsuz ve sUrdirilebilir bir gelecege tasimaktadir.

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE

Zorlu Enerji, klim degisikligiyle micadelede Ust-
lendigi &nci rol cercevesinde, sUrdurilebilir bir
gelecek kurma hedefiyle is sureclerini bastan asagi
dénUstirmektedir. Net sifir emisyon hedefi dogrul-
tusunda yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarini
araliksiz surdiren Sirket, disuk karbon salmi ve
cevre dostu teknolojilerle enerji dénisimint ha-
yata gegirmektedir.

Torkiye enerji sektérinde seffaflik ve hesap verebi-
lirlik ilkelerinde lider konumda bulunan Zorlu Enerji,
ISO 14064-1 standardina uygun olarak sera gazi
emisyonlarini raporlayan ilk enerji sirketi olarak sek-
tére drnek teskil etmektedir. 2025 yilinda Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi
degerlendirmesinde performansini en Ust seviyeye
tagiyarak “A Listesi”ne (Liderlik Seviyesi) giren Sir-
ket, karbon ayak izi verilerini ve emisyon azaltma
stratejilerini duizenli bicimde kamuoyuyla ve yati-
rimcilarla paylagmaktadir.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda
1,6°C senaryosuyla tam uyum icinde hazirlanan
2030 ve 2040 hedeflerini onaylatan Zorlu Enerj;
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bu dogrultuda 2030 yilina kadar karbon yogunlu-
gunu dnemli dlcide azaltmayi, 2040 yili itibaryla
ise tum deger zincirinde net sifir emisyon hedefine
ulagmayi taahhit etmektedir. Bu taahhit, 2025
yilinda ihrag edilen Sturdurilebilirlik Baglantili Tahvil
(SLB) performans gdstergelerine entegre edilerek
finansal ve operasyonel olarak givence altina alin-
mistir.

Sirket; Zorlu Dogal (Kizildere), Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS (Luleburgaz) ve Zorlu Jeotermal (Alage-
hir) tesislerinde sera gazi emisyonlarini ISO 14064
standardina uygun olarak hesaplamakta ve rapor-
lamaktadir.

Emisyon Yogunlugu 2023 2024 2025 2025 Hedefi 2030 Hedefi 2040 Hedefi
Uretilen MWh basina (tCOze/MWh) 0,277 0,264 0,27 0,27 o,n 0,01
Kapsam 2 (tCO_e) 233.941 252.576 159.348 195.207 139.206 24.000
Satilan MWh basina (tCO,e/MWh) 0,40 0,45 0,26 0,29 om 0,002
Kapsam 3 (3.3 haric) (tCO_e) 576.312 55.070 103.699 591.135 498.770 66.502
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Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Biyocesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin surdu-
rOlebilirligi, Zorlu Enerji’nin onarici operasyonlar
yaklagiminin temel taglarindan birini olugturmak-
tadir. Sirket, doganin dengesine saygi duyan pro-
jelerle ekosistemlerin surekliligini desteklemekte ve
yenilik¢i uygulamalar sayesinde cevresel etkilerini
en aza indirmektedir. Torkiye’nin enerji dénUsu-
mune katki sunarken iklim ve doga igin ¢6zim Gre-
ten Zorlu Enerji, 2035 yilina kadar doga Uzerinde
“net pozitif etki” yaratmayr taahhit etmektedir.
Stfir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi araciligiyla
surdurulebilir bir gelecegi destekleyen Sirket, far-
kindalk artirnci etkinliklerle genis kapsamli bir etki
yaratmaktadr.

Biyocesitlilik Koruma Politikasi ile Ormansizlagma ile
Micadele Politikasi dogrultusunda ekosistemlerin
korunmasi, iyilestirilmesi ve surdurilebilir ydnetimi
icin somut adimlar atan Zorlu Enerji, is modelini
cevresel etkileri minimize edecek sekilde yapilan-
dirmaktadir. Dogaya ve topluma ait kaynaklar
sorumlu bir sekilde kullanmay ilke edinen Sirket,
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Ormansizlasma
raporunu yayimlayan énct Turk sirketlerinden biri
olarak faaliyet gdsterdigi bélgelerde dogal yasa-
min korunmasi icin projeler gelistirmekte ve uygu-
lamaktadir.

Su Ayak izi Yénetimi

Zorlu Eneriji, su kaynaklarinin surdirilebilir yoneti-
mini stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmak-
ta; iklim degisikligi ve su stresi gibi kuresel riskler
dogrultusunda suyun korunmast ile verimli kullanimi
icin entegre ¢ézimler gelistirmektedir. Su kullani-
mina iliskin veriler CDP araciligiyla duzenli olarak
raporlanmakta, su tiketiminin yogun oldugu te-
sislerde ise ISO 14046 Su Ayak Izi dogrulama su-
recleri tamamlanarak seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Kizildere, Lileburgaz ve Alasehir
santralleri bu dogrultuda dogrulama belgelerine
sahiptir.

Sirket, Kizildere 3 JES santralinde ters osmoz (RO)
sistemi ile evsel su kullanimini azaltmakta, jeoter-
mal akiskanlari ise seralara ve bélgesel isitma sis-
temlerine yénlendirmektedir. Su risklerini WRI Aqu-
educt ve WWF Su Riski Filtresi (Water Risk Filter)
gibi uluslararasi araclarla izleyen Zorlu Enerji, bu
analizler dogrultusunda operasyonlarinin etkilerini
degerlendirmekte ve bulgulari is planlarina dogru-
dan entegre etmektedir.

Déngusel Ekonomi

Zorlu Enerji, ham madde kullaniminin dogal kay-
nak tikenmesi ve cevresel bozulma Uzerindeki et-
kilerini énlemek amaciyla kaynak verimliligi odakli
bir déngusel ekonomi yaklasimi benimsemektedir.
Yenilenebilir enerji teknolojilerinde kullanilan ham
maddeler ve tedarik zinciri sireclerinde karsilagilan
cevresel riskleri en aza indirmek icin surdurilebilir
kaynak yénetimi ile alternatif malzeme kullanimi
Uzerinde calismalar yiritmektedir.

Déngusel ekonomi ve geri dénisim ilkeleri dogrul-
tusunda atik ydnetimi streclerini strekli giglendi-
ren Sirket, bu vizyonun en basaril drneklerinden biri
olarak rozgar enerjisi alaninda “EOLIAN” projesini
hayata gecirmistir. Ruzgér turbini kanatlarinin ik-
lim dostu ve ddngusel bir yapiya kavusturulmasini
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saglayan bu 6dullu proje ile Zorlu Enerji, atk olu-
sumunu kaynaginda engellemeye ve enerji sekté-
rinde déngusel ekonomiye liderlik etmeye devam
etmektedir.
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KAPSAYICI KULTUR VE INSAN HAKLARI
ODAKLI DEGER YARATIMI

Zorlu Enerji, insani tUm sureclerinin merkezine konumlandirdigi “Insan
Icin Kapsamak” vizyonuyla deger zincirinin tamaminda esitlik, cesitlilik ve
evrensel insan haklari standartlarini gGvence altina almaktadir.

iNSAN iCiN KAPSAMAK

Zorlu Enerji, insani tUm faaliyetlerinin merkezine
konumlandirarak yalnizca kendi ¢alisanlarini degil,
etki alanindaki tim birey ve topluluklar streglerine
dahil etmeyi temel bir ilke olarak benimsemektedir.
Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda “insan
icin Kapsamak” deger alanini is modeline enteg-
re eden Sirket, esitlige ve cesitlilige odaklanarak
paydaslariyla birlikte biyimeyi hedeflemektedir.
is gUcune yonelik bu kapsayici yaklagim; givenli ve
saglikh bir calisma ortaminin tesis edilmesine, adil
bir kurum kiltorinin yerlesmesine ve calisan bag-
lihiginin gUclendiriimesine dogrudan katki saglarken
uzun vadeli deder yaratimini besleyen saglam bir
zemin olusturmaktadir.

insan Haklar

insan haklarina saygiyi is yapis biciminin ayrilmaz
bir parcasi olarak géren Zorlu Enerji; calisanlari, is
ortaklart ve faaliyet gdsterdigi balgelerdeki toplu-
luklar icin givenli ve adil bir ekosistem yaratmak
amaciyla kararlilikla ¢alismaktadir. Zorla ¢alistir-
ma, insan ticareti, cocuk isciligi, ayrmalik ve esit
Ucretlendirme ihlallerini 6nlemek; 6rgutlenme 6z-
gurlugu ile toplu pazarlk hakkini givence altina
almak amaciyla Sirket, tim deger zincirini ve yeni
is iliskilerini kapsayan sistematik bir insan Haklari
Durum Tespiti sreci yUritmektedir. Sirket bu strec¢
kapsaminda, kendi operasyonlarinda ve deger zin-
cirinde insan haklar agisindan gérece daha hassas
konumda bulunabilecek kadinlari, cocuklari, yerli
halklari, gé¢men iscileri, U¢inct taraf ¢calisanlarini
ve yerel topluluklar éncelikli olarak ele almaktadir.

Zorlu Enerji, deger zinciri genelinde uyguladigi bu
insan haklari yaklagimini; ulusal mevzuatin yani sira
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Si-
yasal Haklar ile Ekonomik, Sosyal ve Kilturel Hak-
lar Uluslararasi Sézlegsmeleri, Uluslararasi Calisma
Orgutt’nin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke
ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler is Dinyasi
ve Insan Haklar Rehber ilkeleri (UNGPs), OECD
Rehber ilkeleri ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi’ne yonelik taahhitlerle yapilandirmak-

tadir. Sirket, s6z konusu taahhitlerini ISO 45001
ve SA8000 gibi uluslararasi yénetim sistemlerinin
gereklilikleriyle tam uyumlu bir sekilde hayata ge-
cirmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Zorlu Enerji, faaliyet gdsterdigi sektdrin operas-
yonel gereklilikleri ve barindirdig riskler dogrultu-
sunda Is Saghg ve Guvenligi (ISG) sureglerini en
Ust dizey dncelik olarak ele almaktadir. Sirket; ca-
lisanlarinin, yuklenicilerinin, musterilerinin ve tim
paydaslarinin saghgini ile emniyetini giivence altina
almak amaciyla proaktif, kapsayici ve strekli iyiles-
tirmeye dayal bir yénetim yaklagimi benimsemek-

tedir. 2030 yilina kadar “sifir is guct kayiph kaza”
oranina ulagsmayr hedefleyen Sirket, tom karar me-
kanizmalarinda ISG kltiront merkeze konumlan-
dirmaktadir.

Tom ISG uygulamalari, 1SO 45001 Is Saghgr ve
Guvenligi Yénetim Sistemi standartlarina uvygun
sekilde yurUtulmekte; tehlikelerin  belirlenmesi,
risklerin azaltlmasi ve givenli ¢calisma kosullarinin
olusturulmasi amaciyla kontroller hiyerarsisi uygu-
lanmaktadir. Operasyonlar, yilda en az bir kez i¢
denetimlere ve bagimsiz belgelendirme kurulusla-
rinin dis denetimlerine tabi tutularak performans
etkinligi duzenli olarak degerlendirilmektedir.

2023 2024 2025
Kadin 0 2,76 5,6
Kaza Siklik Orami
(%)
Erkek 17,78 22,70 17,3

2025 Faaliyetleri

iSG Egitimleri

Zorlu Enerji, guvenlik kiltorond guglendirmek ve
“sifir is kazas” hedefine ulagmak amaciyla cali-
sanlarini, yuklenicilerini ve paydaslarini dizenli ISG
egitimleriyle desteklemektedir. ilgili yonetmelikler
dogrultusunda zorunlu egitimler saglanmakta ve
bu egitimlerin etkinligi takip edilerek surekli gin-
cellenmektedir. 2025 yili raporlama déneminde,
Sirket calisanlarina toplam 71.125 saat, yukleni-
ci firmalara bagh ¢alisanlara ise 41.399 saat I1SG
egitimi sunulmustur. Sahaya ¢ikis izni verilmeden
énce yuklenici calisanlarinin gerekli ISG egitimlerini
tamamlamasi sart kogulmaktadir. Tim egitim su-
recleri kayit altina alinarak seffaflik ve izlenebilirlik
saglanmakta, bu yolla olasi operasyonel risklerin
dnune gegilmesi hedeflenmektedir.

iSG Kapsaminda Gergeklestirilen Projeler

Arc Flash Givenli Operasyon Sistemi: Elektrik
dagitim faaliyetlerinde yUksek risk tasiyan ark par-
lamasi (arc flash) kaynakli olasi is kazalarinin 6nine
gecmek hedefiyle Zorlu Enerji, OEDAS operasyon-
larinda Arc Flash Guvenli Operasyon Sistemi’ni
devreye almistir. Séz konusu proje dogrultusun-

da Sirket, elektrik panolarindaki bakim ve onarim
calismalart esnasinda olusabilecek ark patlamasi
risklerini asgari dizeye indiren givenlik dnlemlerini
basariyla uygulamaktadir.

Gorintily Teyit Sistemi (GTS): Saha operas-
yonlarindaki potansiyel riskleri minimize etmek ve
is Saghg ve Guvenligi (ISG) ysnetimini daha etkin
kimak amaciyla Sirket, G3rintsly Teyit Sistemi’ni
(GTS) aktif olarak kullanmaktadir. Sistem Isletme
ve Dagitim Hizmetleri ekiplerinin kullanimina su-
nulan bu teknolojiyle saha calisanlari, ana kont-
rol merkeziyle anlk gérintuld baglanti kurarak
operasyon onaylarini almaktadir. ISG uzmanlari-
nin sistem kayitlarini inceleyip degerlendirmesiyle
operasyonel guvenlik standartlan strekli olarak
yUkseltilmektedir. Sirket; yUksekte ¢alisma, alcak/
yUksek gerilim enerji kesme-verme ve karayolu
Uzeri caligmalarda bu sistemin kullanimini zorunlu
tutarak givensiz durum ile davraniglar kaynaginda
Snlemektedir. Ayrica tespit edilen uygunsuzluklar
derhal raporlanarak dizeltici admlar atilmakta ve
gercek vaka kayitlar ISG egitimlerine entegre edi-
lerek calisan farkindaligr guclendirilmektedir.
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2025 yil raporlama déneminde,
Zorlu Enerji calisanlarina
toplam 71.125 saat, yUklenici
firmalara bagh ¢calisanlara

ise 41.399 saat ISG egitimi
sunulmustur.

Afetlere Hazirhk ve Midahale Projesi: Olasi
dogal afet durumlarinda calisan emniyetini gi-
vence altina almak ve enerji tedarikinin strekliligini
saglamak amaciyla Zorlu Enerji, butincil bir ofet
ydnetim stratejisi yUrUtmektedir. Bu strateji dog-
rultusunda Sirket, personelinin %70’ine ilk yardim
sertifikasi temin etmis ve AFAD koordinasyonuyla
27 kisiden olusan profesyonel bir arama-kurtarma
ekibi kurarak dizenli egitimlerle ekibin yetkinligini
artirmistir. Enerji altyapisinin kesintisiz islemesi icin
seyyar jeneratdrler, aydinlatma kuleleri ve ariza
tespit cihazlar operasyonel planlara dogrudan
entegre edilirken; cesitli afet senaryolar dizenli
olarak test edilmekte ve miudahale stregleri guncel
tutulmaktadir.

RiSK.O-Tehlikeli Butona Sen Basma! Projesi:
Zorlu Eneriji, calisanlarinin is saghig ve govenligi ko-
sullarini iyilestirmek ve tehlikeli operasyonlara fizik-
sel temasi en aza indirmek amaciyla “RISK.0-Tehli-
keli Butona Sen Basma!” projesini devreye almistir.
Proje cercevesinde calisma sahalarina uzaktan
kumandali buton sistemleri entegre edilmistir. Dev-
reye alinan bu sistem, kesici agma ve kapama gibi
yUksek risk barindiran operasyonlarin givenli bir
mesafeden gerceklestiriimesine imkan tanimakta-
dir. Bu sayede Sirket, personelinin elektriksel ve ani
operasyonel risklere maruz kalma ihtimalini orta-
dan kaldirirken sahadaki guvenlik standartlarini da
Ust seviyeye tasimaktadir. Yenilik¢i proje, givenli
calisma kGltorong derinlestirmekte; is kazasi riskle-
rini asgari duzeye cekerek operasyonel sureklilige
ve verimlilige dogrudan katki sunmaktadir. ileri
teknolojilerin ISG sureclerine dahil edilmesiyle Zorlu
Enerji, surdurtlebilir ve dijitallegsmis givenli ope-
rasyon vizyonunu basariyla strdirmektedir.
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ENERJI

GELECEGIN ENERJISI iCIN
INOVASYON VE TEKNOLOJI

Zorlu Eneriji, enerji sektérindeki dijital ve yesil donisime
liderlik etme vizyonuyla Ar-Ge yatirnmlarini giglendirmekte;
ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte dGsUk karbonlu,
esnek ve akilli bir enerji ekosistemi insa etmektedir.

Ar-Ge calismalarini
Sordurulebilir Kalkinma
Amaclar’na (SKA) katki
saglayacak sekilde kurgulayan
Zorlu Eneriji, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
azami dlcude kullaniimasini
odak noktasina almaktadir.

AR-GE YATIRIMLARI (TL)

EN 26.020.647

54.099.382

AR-GE

Zorlu Enerji, enerji dinyasinin gelecegini sekillendi-
recek ¢ozUmler gelistirmek amaciyla sektérin dnci
kuruluslar, akademik cevreler, girisimciler ve arastir-
ma enstitUleriyle stratejik is birlikleri yGritmektedir.
Enerji sektérinin dénusiminde 6ncu bir rol Ustle-
nen Sirket, enerjide arz guvenligi, rekabet ve cevre
koruma basliklarini esas alan Surdurdlebilirlik Politi-
kasi dogrultusunda hareket etmektedir. Ar-Ge ¢a-
lismalarini Strdurilebilir Kalkinma Amaglar’na (SKA)
katki saglayacak sekilde kurgulayan Zorlu Enerji,
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin azami &l¢i-
de kullanilmasini odak noktasina almaktadir.
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Surdurulebilirlik stratejisi cercevesinde Turkiye’nin
hentz vyeterince degerlendiriimemis yenilenebilir
enerji potansiyelini ileri teknoloji ve inovasyonla
bulusturan Sirket, Ar-Ge butgesinin biytk kismini
dusik karbonlu ve yenilik¢i teknolojilere ayirmakta-
dir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji Gretimi, enerji
depolama, akilli sebekeler ve ¢evre dostu Uretim
sUreclerine yatinm yapan Zorlu Enerji, sanayide
dénusimi  hizlandiracak akilli sistemleri kurarak
gelecedin enerji ekosisteminin sekillenmesine giglu
bir katki sunmaktadir.

2025 Faaliyetleri

Ar-Ge Projeleri

AB Destekli Projeler (Horizon Europe ve Hori-

zon 2020)

« QuantEEFlex: Kentsel alanlarda enerji esnek-
liginin ekonomik, teknik ve cevresel boyutlarini
ortaya koymayi hedeflemektedir.

« EOLIAN: Ruzgér tUrbini kanatlarinda kullanil-
mak Uzere biyo-bazli, onarilabilir ve geri dénus-
turlebilir vitrimer kompozit malzemeler gelistir-
mekte; bu sayede akilli kanat ¢6zUmleri Ureterek
sistemlerin 8mriny vzatmayi ve dénguselligi ar-
tirmayr amaclamaktadir.

« TWINVEST: Ruzgar enerjisi yatinmlarina yénelik
evrensel, ack kaynakli ve siber givenli bir Dijital
ikiz altyapisi olusturarak yatinm sireclerindeki
karar alma mekanizmalarini sadelestirmektedir.

« SEHRENE: Elektrotermal enerji depolama
(ETES) teknolojileriyle yenilenebilir elektrigi ve
istyr depolayarak ihtiya¢ aninda sisteme geri ka-
zandirmakta; atk isinin geri kazanimiyla karbon
emisyonlarini azaltmaktadir.

« nGEL: Isitma, sogutma ve ek gig¢ Uretim ekip-
manlarini entegre eden esnek tri-jenerasyon je-
otermal santraller gelistirerek, artan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yarattigi sebeke oynakhigini
dengelemektedir.

- eChargedDrivers: Elektrikli arag kullanicilarinin
sarj deneyimini gelistirmekte; 1SO 15118 Plug &
Charge entegrasyonu, rota planlama ve rezer-
vasyon ¢ozUmleriyle kesintisiz bir sarj altyapisi
sunmaktadir.

« JIDEP: Kompozit malzemelerin geri dénUstiri-
lerek ruzgar turbinleri basta olmak tzere farkl
endUstriyel alanlarda yeniden kullanilabilirligini
test etmekte ve dongusel ekonomiyi destekle-
mektedir.

- GeoSmart: Jeotermal santrallere yenilenebilir
enerji teknolojilerini entegre ederek termal de-
polama, CSP ve biyokitle entegrasyonu yoluyla
Kizildere sahasinda santral verimliligini artirmak-
tadir.

« BD4ANRG: Merkezi olmayan enerji sistemlerinin
daha etkin yénetilmesi icin yapay zekd ve buyitk
veri teknolojilerinden yararlanarak akilli sebeke-
ler icin veri temelli bir referans mimarisi gelistir-
mektedir.

- GECO (Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol Pro-
jesi): Jeotermal faaliyetlerin cevresel etkilerini
azaltmaya odaklanmakta, yogunlasmayan gaz-
larin artilmasi ve geri kazanimi ile karbon emis-
yonlarini sifirlamayi amaclamaktadir.

. GEOPRO: Jeotermal enerjinin kimyasal ve fizik-

sel &zelliklerini analiz ederek operasyonel sureg-
leri optimize etmekte ve reenjeksiyon sicaklikla-
rinin dUsUrilmesine yonelik yenilikgi yontemler
gelistirmektedir.

- BD4OPEM: Dijital teknolojileri enerji sektorine

entegre eden acik bir inovasyon platformu olug-
turarak talep tarafi yénetimi ve ariza similas-
yonlariyla esnek bir enerji sistemi hedeflemekte-

dir.

+ FlexiGrid: OEDAS'In dagitim sebekelerine es-

neklik kazandirmak amaciyla dagitik enerji kay-
naklari, enerji depolama ve V2G teknolojilerini
loT ve blokzincir tabanl bir altyapida birlestir-
mektedir.
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« PlaMES: Uretim, depolama, iletim ve dagrtim
sistemlerini entegre ederek Osmangazi Elektrik
Dagitm Bélgesi'nde en dusuk maliyetli Gretim
dagilimini optimize etmektedir.

« Co4RES: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Avru-

pa elektrik sistemlerine entegrasyonunu destek-
leyerek dijital ikizler ve frekans/gerilim kontrol
cozUmleriyle sistem givenligini artirmaktadir.

- INNOA4GRID: Dayankli ve karbonsuz elektrik

sebekelerine gecisi desteklemek Uzere sebeke iz-
leme ve tahmin araglanyla bGtincdl bir mimari
kurgulamaktadir.

- VERTIGO: Dikey eksenli yUzer rizgar tirbini tek-

nolojilerinin saha uygulamalarina katki saglaya-
rak Turkiye'ye yonelik sanal kullanim senaryolar
gelistirmektedir.
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ENERJI

YERLI KAYNAKLARLA EKONOMIYE
SURDURULEBILIR KATKI

Zorlu Eneriji, yerli kaynaklar sordirilebilir ¢6zimlerle ekonomiye
kazandirarak yerel ekonominin biyUmesine 6ncilik etmektedir.

Diger Uluslararas: Destekli Projeler

- DEEPLIGHT (Geothermica): Jeotermal sondqj
sureclerinde Elektriksel Darbeli Gug (EPP) tek-
nolojisi ile temas gerektirmeyen yenilik¢i sondaj
yontemleri gelistirerek verimliligi artirmakta ve
maliyetleri dosurmektedir.

. SUCCEED (ACT ERA-NET): Jeotermal santral-
lerin emisyonlarini azaltmak amaciyla artilmig
CO,'nin stperkritik kogullarda rezervuara yeni-
den enjekte edilmesini saglamaktadir.

- SMART-PDM (ITEA3): Gokcedag Rizgar Ener-
ji Santrali’nde kestirimci bakim teknolojilerinden
yararlanarak arizalari erken asamada tespit et-
mekte ve Uretim sUrekliligini desteklemektedir.

- Smart Wind (Eurogia 2020): Gokcedag Riz-
gér Enerji Santral’nin operasyonel verimliligini
artirmak icin SCADA ve sensor verilerini bulut
tabanl analiz altyapisiyla degerlendirmektedir.

. Wind Twin (Eurogia 2030): Ruzgar sant-
rallerinin tasarm ve isletme sireglerini verimli
hale getirmek amaciyla analitik ve optimizasyon
araglanyla desteklenen bir Ruzgar Dijital Ikizi ge-
listirmektedir.

. Al-Potent (Smart Program): Metal-organik
kafes (MOF) teknolojisini &lceklendirerek jeoter-
mal enerji santrallerine entegre etmekte ve ma-
kine 6grenmesi destekli yéntemlerle atmosferik
su Uretim sistemlerini optimize etmektedir.

EPDK ve TENMAK Destekli Projeler

. E-Keys (OMS): Kesintiden etkilenen aboneleri
dogru sekilde hesaplayan mikro servis mimarisi-
ne sahip bir algoritma gelistirmektedir.

« BlokPort (Faz 2): OEDAS ve Dicle EDAS bélge-
leri icin varlik ydnetim moduly gelistirmekte ve
blok zincir kayitlanyla varlik saglk algoritmasini
calistirmaktadir.

2025 Faaliyetleri

- Yatay Hiyerarside IED’ler (IEC 61850): Akilli

elektronik cihazlarin merkezi bir yapiya bagl ol-
madan yatay hiyerarside yUksek hizda haberles-
mesini saglamaktadir.

- SFRA Analiz Teknigi: Trafolar enerjilendirme-

den ariza tespiti ve analiz yapilmasini saglayan
yenilik¢i bir cihaz Gretmektedir.

- Yerli Yazihm Ekosistemi: Yeni yazilimlar icin

test, kalite, givenlik ve belgelendirme ihtiyacla-
rini belirleyerek TUBITAK BILGEM destekli bir yap
olugturmaktadir.

- BTYP: Yerli ve millt bir ITSM platformu gelistire-

rek enerji dagitim sektdrinde kullanimini destek-
lemektedir.

. MASS Protokoli Uygulamalar:: istasyon ci-

hazlar ile sebeke unsurlarindaki 8lgim verilerini
MASS protokolU ile merkeze aktararak canli izle-
me imkéni sunmaktadir.

. Simgek CBS: iletim ve dagtim sistemlerindeki

verileri isleyip merkeze aktaran bir Cografi Bilgi
Sistemi projesi yUritmektedir.

- ElektraAl: Yapay zekd destekli sistemle saha

personeli performansini 8lcerek operasyonel ve-
rimliligi ve mUsteri memnuniyetini artirmay: he-
deflemektedir.

- GridX: Dijital ikiz kullanarak batarya enerji de-

polama sistemlerinin givenli ve verimli calisma-
sini test etmektedir.

. Mobil Elektriksel Alan Olcim Sistemi: Da-

gitm sebekelerinde kacak gerilimi tespit ederek
kamu guvenligini artirmakta ve enerji kayiplarini
azaltmaktadir.

- Yerli Boyik Veri Anadlitigi: Enerji dagitim sek-

térine yénelik &lceklenebilir buyuk veri analitigi
altyapisi gelistirmektedir.

. DAAKS: Orta gerilim sebekelerde tekrar ener-

jilendirme kaynakli riskleri azaltarak sebeke gu-
venligini gu¢lendirmektedir.

- Energy Mind: Sebeke verilerini yapay zeké ile

analiz eden yerli ve millt bir platform olusturmak-
tadir.

« SD-Lab: Akilli sebeke ve SCADA sistemleri icin

test ve sertifikasyon laboratuvar kurmaktadir.

. KADAM: Orta ve yiksek gerilim sebekelerde kis-

mi desarjlan yapay zeké destekli taginabilir sis-
temle tespit etmeyi amaglamaktadir.
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. DiJi-KARBON: Sebeke verimliligini artirmak icin
karbon ayak izini trafo bazli hesaplayip optimize
etmektedir.

- Aerogel Yangin Kalkani: Elektrik panolari ve

trafolarda aerogel tabanl yalitim ile yangin risk-
lerini azaltmaktadr.

- ARTI AG SCADA & OG Ariza Akim Analizé-

ri: Kacak akimi izleyerek alarm sistemleri gelis-
tirmekte ve yerli kesici sistemlerle arizalari hizli
ayirt etmektedir.

- MAST: Akilli sayaclar icin yerli ve milli ¢ip gelisti-

rerek teknolojik disa bagmliigi en aza indirmek-
tedir.

« Retrofilling: Trafolardaki madeni yagi bitkisel

ve sentetik yaglarla degistirerek cevresel etkiyi
azaltmaktadir.

- JESKE (TENMAK Destekli): Jeotermal enerji

santrallerinde karbon enjeksiyonuna odaklana-
rak kuyu icin ayarlanabilir mobil bir enjeksiyon
sistemi gelistirmektedir.
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ENERJI

GELECEGIN ENERJISI iCIN DIJITAL
DONUSUM VE INOVASYON

Zorlu Enerji, sUrdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda Ar-Ge yatinmlarini
gUclendirmekte; yapay zekéa, otomasyon ve déngiUsel ekonomi teknolojileriyle
enerji sektérinin yesil donisimine liderlik etmektedir.

Bilgi Uretimi ve yenilik¢i fikirlerin
hayata gecirilmesi icin uygun
bir ortam olusturan Zorlu
Enerji, verimliligi ve hizmet
kalitesini artirmayi, maliyetleri
ve kayiplari en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

INOVASYON

Zorlu Eneriji, yerli ve yenilenebilir kaynaklar aza-
mi dlcide kullanarak hem sirdurilebilir ¢ozimler
sunmayi hem de yerel ekonomiye katki saglamay:
taahhit etmektedir. Bu yaklagim, Sirket'in Ar-Ge
calismalarinda surdorilebilirlik ve akilli teknolojile-
rin prensiplerine dayali olarak sektérde 6nci bir rol
Ustlenmesini saglamaktadir.

Zorlu Enerji’nin vizyonunun temelini, Ar-Ge ve ino-
vasyon calismalar olusturmaktadir. Sirket; sekts-
rin 8nci kuruluslar, akademik cevreler, girisimciler
ve arastirma enstitileriyle yUrGttogu is birlikleri
sayesinde enerji alanindaki karmagik sorunlara
yenilik¢i ve bitinctl ¢dzimler Uretmektedir. 2021
yilinda kabul edilen Ar-Ge ve inovasyon Taahhit-
namesi, bu alandaki kararlilig ve stratejik hedefleri
agikca ortaya koymaktadir.

Zorlu Enerji; yenilenebilir enerji Gretimi, enerji ve-
rimliligini destekleyen ¢dzumler, dijitallesme ve akilli
enerji sistemleri, akilli sehirler ve altyapi ile déngu-
sel ekonomi ve atik yénetimi alanlarini dncelikli
Ar-Ge odagi olarak belirlemektedir.

Operasyonel verimliligi artirma, yenilik¢i uygula-
malarla portféyl gelistirme ve gelecekteki yati-
rimlar icin uzman bir ekip olusturma hedefleri dog-

rultusunda Sirket, ulusal ve uluslararasi is birligi
firsatlarini yakindan izlemektedir. Gigli bir yénetim
yapisiyla cevresel ve sosyal deger yaratan projele-
re odaklanan Zorlu Enerji; enerji depolama, karbon
yakalama ve depolama teknolojileri, geri dénisim,
cevre dostu yaklagimlar ve dijitallegsme gibi alanlari
dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Sirket, elektrik dagitim sistemlerini kiresel kalite
standartlarina uygun héle getirebilmek icin en son
teknolojiler gelistirmektedir. Bilgi Gretimi ve yenilik-
¢i fikirlerin hayata gecirilmesi icin uygun bir ortam
olusturan Zorlu Enerji, verimliligi ve hizmet kalite-
sini artirmayi, maliyetleri ve kayiplari en aza indir-
meyi hedeflemektedir. Ayrica Sirket, mevzuatlara
tam uyum saglayarak is modellerini surekli olarak
gincellemekte ve gelistirmektedir.

is Streclerinin Dijitallestirilmesi

Zorlu Enerji'nin Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Di-
rektsrligu, is sureglerini dijitallestirmek ve operas-
yonel verimliligi artirmak icin kapsamli ¢caligmalar
yUrGtmektedir.

Surdurdlebilirlik  hedefleri  dogrultusunda  dijital
dénisUmi is sUreclerinin merkezine koyan Sirket;
bakim ve onarimdan eneriji ticaretine, insan kay-
naklarindan satin almaya kadar tim  birimlerde

dijitallesme projelerini yayginlagtirmaktadir. Zorlu
Enerji, Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) teknoloji-
leriyle operasyonlan optimize etmekte, TUNNEL ve
SHINE gibi dijital dénistm programlariyla siregleri
sadelestirmekte ve SAP S/4HANA entegrasyonuy-
la seffaf, hizl ve etkin bir yénetim altyapisi kurmak-
tadir. Ayrica Sirket, Uretken yapay zeké (Al) uygu-
lamalariyla karar alma streglerini gi¢lendirmekte
ve kaynak kullanimini en verimli hale getirmektedir.

Cevresel ve Sosyal Katkil Uriin ve Hizmetler
Zorlu Enerji, Urin ve hizmet portféyiny Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeleri ve Surdurilebilir Kalkinma
Amaglan dogrultusunda  sekillendirmektedir.  Sir-
ket, her zaman cevresel ve sosyal sorumlulugu 6n
planda tutmakta; bu kapsamda iklim kriziyle mi-
cadelede aktif rol alarak karbon salimini azaltan
cozimler gelistirmektedir. Faaliyet gdsterdigi bsl-
gelerde cevresel ve sosyal etkileri en aza indirmeye
odaklanan Zorlu Enerji, paydaslaryla is birligi ya-
parak uzun vadeli deger yaratmakta ve sirdiri-
lebilir buyome saglamaktadir. Sirket ayrica, enerji
dénisiminy tesvik eden inovatif projelere yatinm
yaparak temiz bir gelecek insa etmektedir.

Enerji sektdrinde karbon emisyonlarinin azaltil-
masina ve santrallerin verimliliginin artinlmasi-
na yonelik projeler gelistiren Zorlu Enerji, rizgar
turbini kanatlarinin geri dénustirilerek déngusel
ekonomiye kazandirimasini saglayan EOLIAN gibi
projeleriyle strdirulebilir malzeme ydnetimini des-
teklemektedir. Elektrik dagitim sektérinde karbon
ayak izini azaltmaya yénelik dogrudan ve dolayli
iyilestirmelere katki saglayan Sirket; ZES ve Electrip
markalariyla elektrikli arag kullanimini yayginlastir-
makta, ZES Solar ile bireysel ve kurumsal misteri-
lere gines enerijisi ¢dzUmleri sunmakta ve GECO
projesiyle jeotermal santrallerdeki emisyonlari
azaltarak yesil enerji Gretimini giclendirmektedir.

Zorlu Enerji, kuruldugu ginden bu yana disuk
karbonlu ve surdirilebilir bir enerji ekosistemi
olusturma hedefi dogrultusunda, inovasyonu tim
sUreclerine entegre ederek cevresel etkisini en aza
indirmekte ve sektérdeki dénisime 6ncilik etmek-
tedir.

Zorlu Enerji, paydaslariyla
is birligi yaparak uzun
vadeli deger yaratmakta
ve surdUrilebilir buyime
saglamaktadir.
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FARKLILIKLARLA BUYUYEN,
ESITLIKLE PARLAYAN ENERJI

Zorlu Enerji, kapsayicilig, esitligi ve cesitliligi yalnizca kurumsal
bir deger olarak degil, sektérde ilerlemenin ve toplumsal
doénUsumin vazgecilmez bir temeli olarak degerlendirmektedir.

Her torlu ayrimcalia karsi sifir
tolerans ilkesini benimseyen
Zorlu Enerji; cinsiyet, yas, dil,
etnik koken, fiziksel 6zellikler,
uyruk, cinsel yonelim, siyasi
dUsUnce, felsefi inang, din veya
mezhep farki gdzetmeksizin
herkes icin esit ve adil bir
calisma ortami saglamaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI

Calisanlar, sirketlerin degisen kosullara ¢evik bir se-
kilde uyum saglamasi ve strdurilebilir basari elde
etmesi agisindan en temel unsurlardan biri olarak
3ne ¢lkmaktadir. Bu dogrultuda Zorlu Enerji, insan
kaynagini deger zincirinin vazgecilmez bir parcasi
olarak konumlandirmaktadir. Akl Hayat 2030 viz-
yonu cercevesinde surdurUlebilirligi is yapis bicimine
entegre eden Sirket, hem kendi organizasyonunda
hem de etki alaninda pozitif bir dénistm yaratmayi
hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji yatinmlariyla
gelecege saglam admlarla ilerleyen Zorlu Enerji,
yetkin ve nitelikli insan kaynagi sayesinde gicli ko-
numunu pekistirmektedir.

Kapsayialk, Esitlik, Cesitlilik

Zorlu Enerji, kapsayicihgi, esitligi ve cesitliligi yal-
nizca kurumsal bir deder olarak degil, sektdrde
ilerlemenin ve toplumsal dénusimin vazgecilmez
bir temeli olarak degerlendirmektedir. Sirket, Akilli
Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda, cesitliligi ve
kapsayiciligr destekleyen bir is kiItGring gelistirme-
yi; is sureclerinde ve toplumsal etkide bu degerleri
8n planda tutmayr amaclamaktadir.

Enerji sektérinde ilk kadin CEO olarak gdrev yapan
Elif Yener liderliginde Zorlu Enerji, cesitlilik ve kap-
sayicihigr stratejik bir dncelik olarak benimsemekte
ve kadinin giclenmesi icin sektdrinde érnek aksi-
yonlar hayata gegirmektedir.

Deger zincirinin her asamasinda cinsiyet ve firsat
esitligini dnceliklendiren politikalar uygulayan Sir-
ket, kadinlarin is hayatindaki rollerini giclendiren
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ve 6n yargilarla micadele eden projelerle kalic bir
degisim yaratmayi hedeflemektedir. Her torls ay-
rimciliga kargi sifir tolerans ilkesini benimseyen Zor-
lu Enerji; cinsiyet, yas, dil, etnik kéken, fiziksel &zel-
likler, uyruk, cinsel yonelim, siyasi disince, felsefi
inang, din veya mezhep farki gézetmeksizin herkes
icin esit ve adil bir calisma ortami saglamaktadir.

ise alim sireclerinde firsat esitligi ilkesini titizlikle
uygulayan Sirket, Yénetim Kurulu yapilanmasinda
da cesitlilik ilkelerini esas almakta; yetkinlik deger-
lendirmelerinin yani sira farkll donanim ve cesitlilik
unsurlarini karar alma mekanizmalarina entegre
etmektedir.

Zorlu Enerji, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
yaklagimini séylem, is ortami ve is birlikleri olmak
Uzere U¢ temel odak Gzerinden hayata gegirmek-
tedir. “Herkes icin Esit Bi' Hayat mUmkin” yaklagi-
miyla hareket eden Sirket, dilin biling ve farkindalik
Uzerinde ddnustiricy bir gice sahip olduguna
inanmakta; Esit Bi' Hayat S6z16gU ve Séylem Kont-
rol Mekanizmasi gibi dijital araglarla kurum ici ve
kurum digi iletisimde esitlikgi bir dil kullanmaktadir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve UN
Global Compact’in ortak inisiyatifi olan, kadinlarin
is ortaminda ve toplumda guclendirilmesi konu-
sunda sirketlere yol haritasi sunan Kadinin Giglen-
mesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olan Zorlu Enerji;
ayni zamanda Yenilenebilir Enerjide Turk Kadinlar
(TWRE), Yesil Yakali Kadinlar Platformu (YEYKAD),
Jeotermalde Kadinlar (WinG) gibi sivil toplum olu-
sumlariyla ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile aktif is birlikleri yuritmektedir.
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DONUSUMUN GUCUYLE SUREKLI GELISIM

Zorlu Enerji, Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda surekli gelisimi,
liderlik kapasitesini ve organizasyonel dénisimi besleyen bitinsel bir

6grenme ve yetenek yénetimi kiltiri olusturmaktadir.

Zorlu Enerji; nitelikli is gbcUnU
kuruma kazandirmayi, motive
etmeyi ve uzun vadede elde
tutmayi hedeflemektedir.

Calisan Haklari ve Refahi

Zorlu Enerji, calisan refahini ve bagliligini strdiry-
lebilir kurumsal performansin temel unsurlarindan
biri olarak kabul etmektedir. Sirket, Gcretlendirme
ve yan haklar politikalarini adil ve rekabetgi bir ya-
pida kurgulayarak “esit ise esit Ucret” ilkesini tUm
sureclerine entegre etmektedir. Ucret artislarini
calisanlarin yillik performans degerlendirmelerine
dayandiran Zorlu Enerji, midir ve Uzeri pozisyon-
larda bulunan ¢alisanlar icin bireysel ve kurumsal
performansa bagl tesvik mekanizmalar vygula-
maktadir. Bu yaklagimla Sirket; nitelikli is gicinG
kuruma kazandirmayi, motive etmeyi ve uzun va-
dede elde tutmayi hedeflemektedir.

Calisanlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal refahini
desteklemek amaciyla kapsamli bir yan hak paketi
sunan Zorlu Enerji; 6zel saglik sigortasi, hibrit ve
esnek calisma modelleri, yemek ve nakdi yardimlar,
dogum ginu izni, evlilik yardimi, fitness salonu kul-
lanimi, Zorlu Grubu markalarinda indirim firsatlar
ile yUksek lisans ve doktora sonrasi ek tcret destegi
saglamaktadir.

Aile dostu uygulamalar kapsaminda ebeveynlik su-
reclerini destekleyen Sirket, dogum izni siresince
maag 6demelerini kesintisiz olarak srdirmekte ve
calisanlarina dogum hediyesi takdim etmektedir.
Dogum sonrasi dénemde esnek ¢alisma secenek-
leri ve artinlmis babalik izni gibi dizenlemeler su-
nan Zorlu Enerji, “Ebeveyn Okulu” uygulamasiyla
hamilelik ve dodum sonrasi sireglerde rehberlik
saglamaktadir. Sirket ayrica emzirme odasi ve LU-
leburgaz yerleskesinde sundugu kres olanaklariyla
calisan ebeveynler icin ek destek mekanizmalari
olusturmaktadir.

Calisanlarin iyi olma hélini giclendirmek amaciyla
devreye aldigi “Birlikte lyiyiz” platformu ve Well-
bees uygulomasi Uzerinden Sirket, psikolojik da-
nismanlik ile beslenme destedi vermektedir. Ayni
platformlar araciigiyla stres ve dayanikliik odakh
gelisim icerikleri sunarak ekiplerinin fiziksel ve psiko-
lojik refahini dogrudan desteklemektedir.

insana saygiyr calisma streclerinin merkezine alan
Zorlu Enerji, drgutlenme 6zgirliguny ve toplu
sdzlesme hakkini givence altina almaktadir. Bu
dogrultuda 2025 yili itibariyla OEDAS bunyesinde-
ki calisanlarin yaklasik %57°si bagimsiz bir sendika
(TES-IS) tarafindan temsil edilmekte ve toplu is
sdzlesmesi kapsaminda yer almaktadir. Sirket, tim
mavi yakall personelini sendika semsiyesi altina
alarak toplu is sézlesmesi haklarindan yararlan-
dirmakta; sendikal surecleri yururlukteki mevzuat
ve karsilikli diyalog esasina dayali olarak basaryla
ydnetmektedir.

Calisan Egitim ve Geligimi

Zorlu Enerji, Akl Hayat 2030 vizyonu dogrultu-
sunda sUrekli gelisimi, liderlik kapasitesini ve orga-
nizasyonel donisumu besleyen bitinsel bir 6gren-
me ve yetenek y&netimi kGltOrd olusturmaktadir.
Sirket, calisanlarinin bireysel hedefleri, yetkinlikleri
ve gelisim ihtiyaclar temelinde sekillenen kapsayici
bir 3grenme yaklasimi uygulamakta; yetkinlik gelisi-
minin kurum kGltGrintn ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesini hedeflemektedir.

Gok kanalli egitim yapisini strekli giincelleyen Zorlu
Enerji; yUz yUze, cevrimici ve e-3grenme (e-lear-
ning) formatlarini bir araya getirmekte ve calisan-
larina Neoskola ile LinkedIn Learning gibi dijital egi-
tim platformlar Gzerinden genis bir icerik portféyi
sunmaktadir. Sirket; mesleki ve teknik egitimlerle

2025 Faaliyetleri

calisanlarin sektérel uzmanhgini artirmakta, yéne-
tim ve kisisel gelisim egitimleriyle liderlik becerile-
rini desteklemekte, strdurilebilirlik egitimleriyle ise
cevre, iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda gu¢ld bir farkindalk yaratmaktadir.
Buna ek olarak, yapay zeka farkindalik egitimleriyle
organizasyon genelinde dijital adaptasyonu hizlan-
dirmaktadir.

Zorlu Enerji, yetkinlik gelisimini desteklemek ama-
ayla Kog Universitesi is birligiyle Liderlik Akademisi
Programr’ni yUritmekte ve 2025 yilinda bu prog-
ramin U¢ined ddngUsuny basaryla tamamlamistir.
Calisanlarin teknik becerilerini sanal gerceklik (VR),
artinlmig gerceklik ve simUlasyon teknolojileriyle
gelistirmek icin TEDAS Dijital Atdlye sistemini dev-
reye alan Sirket, ayni zamanda I¢ Egitmenlik Prog-
rami ile kurum ici bilgi paylagimini ve akran temelli
dgrenmeyi dogrudan tesvik etmektedir.

2025 yilinda 3grenme ve gelisim faaliyetlerine
guclU bir kaynak ayirarak egitim bUtgesini 13 mil-
yon TL seviyesine tasiyan Zorlu Enerji, raporlama
dénemi boyunca calisanlarina toplam 40.581 saat
egitim saglamistir. Hayata gegirilen bu yenilikgi uy-
gulamalar ve yatinmlar sonucunda, ¢alisan basina
dusen ortalama egitim saati bir dnceki yila gére iki
kattan fazla artig gdstererek 22,13 saate yiksel-
mistir.

BiTom

Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

Zorlu Enerji, calisan refahini ve bagliligini strdirg-
lebilir kurumsal performansin ve ¢alisan deneyimi-
nin temel unsurlar arasinda konumlandirmaktadir.
Katiimer yénetim anlayisi dogrultusunda, calisan-
larin gérus ve beklentilerinin karar alma sureglerine
yansitiimasini nceliklendirmekte ve geri bildirimleri
duzenli bir iyilestirme dongusu icinde ele almakta-
dir. Calisan bagliligi ve memnuniyet dizeylerini du-
zenli olarak gergeklestirilen Calisan Baghligr Anketi
ile dlcen Sirket; anket sonuclarini calisma ortami,
yonetim yaklagimi, kurumsal iletisim, performans
degerlendirme sistemi ile Ucret ve yan haklar basta
olmak Uzere ¢alisan deneyimini dogrudan etkileyen
alanlar cercevesinde degerlendirmektedir. Ayrica is
tatmini, yapilan isin anlami ve amaci, mutluluk ve
stres duzeyi gibi nitel géstergeleri de bUtincdl bir
bakis agisiyla analiz etmektedir.
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Calisan temsilcileri, sosyal performans takimlari ile
saha-merkez toplantilar araciligiyla tim lokasyon-
lardaki ekiplerin géris ve dnerileri ydnetime sistema-
tik bicimde aktanimaktadir. Katilimer yénetim anlayisi
dogrultusunda degerlendirilen bu geri bildirimler,
sirket genelindeki surekli iyilestirme déngusinin ay-
rilmaz bir parcasi héline getirilmektedir.

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi

Zorlu Enerji, calisanlarinin bireysel gelisim alanlarinin
tespit edilmesine ve profesyonel yolculuklarinin des-
teklenmesine katki saglamak amaciyla performans
sistemini hedeflere ulagsma bigimlerini ve sergilenen
yetkinlikleri degerlendirecek sekilde tasarlamaktadir.
Bu stre¢ “Hedefler” ve “Yetkinlikler” ekseninde yUri-
tulmekte olup, performansi daha bitincil ve hedef
odakli bir yapiya tasimak amaciyla gelistirilen Dengeli
Performans Karnesi ile cok boyutlu bir cercevede ele
alinmaktadir. Yillk olarak gerceklestirilen bu deger-
lendirmeler, Ucret artisi ve terfi sireglerinin temel
dayanaklarindan birini olustururken; yUksek potan-
siyelli calisanlarin belirlenerek gelisim programlarinin
anlk ihtiyaclara gére &zellestirilmesine imkan tani-
maktadir. Bu kapsamda Sirket, 2025 yilinda 1.782
calisaninin performans degerlendirmesini basariyla
tamamlamis ve gergeklestirilen 53 terfinin 5’ini kadin
calisanlardan olusturmustur.

Ust dizey yoneticilerin liderlik gelisimini desteklemek
amaciyla kurulan Ust Yonetim Liderlik Geligim Mer-
kezi ile Sirket, stratejik liderlik yetkinlik ve kapasitesini
giclendirirken kritik Ust yénetim rolleri icin yedekleme
planlart olusturmaktadir. Bu merkez araciligiyla or-
tak bir liderlik yaklagiminin benimsenmesi ve kariyer
ile yetenek gelisim sUreclerinin daha bitincil ve etkili
sekilde yonetilmesi mumkin kilinmaktadir.

Gelisim modeli, liderlik yetkinliklerini yapilandirilmig
degerlendirmelerle &lcerek yoneticilerin giclt yén-
lerini ve gelisim alanlarini gdrintr hale getirmekte-
dir. Yéneticilerin kendi gelisim yolculuklarini sekillen-
dirmelerine destek olacak Bireysel Gelisim Planlari
olusturmalari dogrudan tegvik edilmektedir. Ayrica
calisan gruplarinin yetkinlk ve sorumluluk alanla-
rina gére farkllastinlmis bir model Uzerine kurulan
gelisim yaklasimiyla, organizasyon genelinde degisi-
me uyum, yenilik¢ilik, is birligi, 6grenme cevikligi ve
dayaniklilik gibi temel unsurlar barindiran ortak bir
yetkinlik kiltory insa edilmektedir.

Egitim Gadstergeleri 2023 2024 2025
Toplam Egitim Saati 19.104 20.272 40.581
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 6.82 9.90 22.13
Egitim Bitcesi (TL) 2.544.843 2.417.698 13.000.000
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TOPLUMA DEGER KATAN
SURDURULEBILIR PROJELER
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Zorlu Enerji; Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda egitimden
cevreye, toplumsal cinsiyet esitliginden yerel kalkinmaya kadar genis
bir yelpazede hayata gecirdigi projelerle etki alanindaki topluluklar igin

kalici deger yaratmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI

Zorlu Enerji, topluma karsi sorumluluklarini Zorlu
Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu ve Toplumsal
Yatinm lkeleri dogrultusunda proaktif bir yakla-
simla yerine getirmektedir. Sirket; esitlik, cesitlilik,
kapsayicilik, kaliteli egitim, gelecegin yetkinlikleri,
sosyal inovasyon, biyolojik cesitlilik ve iklim kriziyle
micadele gibi dncelikli alanlarda topluma dogru-
dan katki saglayan ve dlcilebilir etki yaratan uzun
soluklu projeler yiritmektedir.

Liderlikte Kadin Y4z’G6 Programi

Zorlu Enerji, Akilli Hayat 2030 vizyonu ve Esit
Bi'Hayat yaklagimiyla uyumlu olarak, Turkishe ve
Yenibirlider Dernegi is birligiyle hayata gecirdigi Li-
derlikte Kadin Yiz'G programinda, geng kadinlarin
erken yaglarda mentorluk, rol model temasi ve cok
boyutlu liderlik deneyimiyle giclenmesini hedefle-
mektedir. Program kapsaminda 18-30 yas arasin-
daki kadinlar, kariyerleri boyunca onlara yardime
olacak konularda egitimler alirken, sektsr liderle-
riyle yaptiklan birebir mentorluk calismalariyla kari-
yerlerini bilincle insa etme firsati bulmaktadir. Zorlu
Enerji, bu bitinsel yolculukla katiimeilarr gérindr,
etkili ve gelecege hazir kadin liderler olarak yetistir-
meyi hedeflemektedir.

Programin mentorluk yapisi; C-level ydneticiler
ve farkli sektérlerden liderlerin yer aldigi genis bir
mentor havuzuna dayanmaktadir. Mini MBA yak-
lagimiyla kurgulanan egitimler arasinda  liderlik,
girisimcilik, strdurilebilirlik, teknoloji, finansal okur-
yazarlik, iletisim ve kariyer tasarimi gibi basliklar yer
almaktadir.

TOPLUMSAL YATIRIMLARI (TL)

‘23 53.370.846

24 62.570.481

25

Burs Programi

Zorlu Enerji, 2009 yilindan bu yana faaliyet gds-
terdigi bolgelerde egitim géren, basarll ancak
maddi imkénlan kisith Universite 6grencilerine egi-
tim hayatlar boyunca duzenli burs destedi sag-
lamaktadir. Sirket, egitimdeki ekonomik bariyerleri
azaltma hedefiyle 2024-2025 egitim-5gretim ds-
neminde toplam 309 &grenciyi burs programina
dahil ederek genclerin gelisimini desteklemistir.

Enerjimiz Gocuklar igin

Zorlu Enerji, cocuklarin yenilenebilir enerji kaynak-
lari ve dogru enerji kullanimi konusunda erken yas-
ta bilinglenmesine katki saglamak amaciyla Ener-
jimiz Cocuklar i¢in (ECI) isimli sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirmistir. Projenin pilot uygula-
masini Eskisehir Il Millt Egitim Modurlogu is birligiyle
23 Nisan llkokulu ve Yarbay Mehmet Yasar Gulle
ilkokulu’nda baslatmistir. ECI Projesi kapsaminda
enerji kaynaklarini eglenceli bir dille anlatan Ruzgéar
Enerjisi kitabini, Zorlu Enerji'nin kurumsal génulls-
[6k programi Kivileimlar géndlluleri etkilesimli oku-
ma ydntemiyle dgrencilere okumustur. Ardindan
3grencilerin 6grendiklerini pekistirmeleri icin riz-
gargulu yapim atélyesi gerceklestiriimistir. Cocuk
kitabi yazarlari ve uzmanlar tarafindan hazirlanan
yenilenebilir enerji kaynaklarini anlatan bes resimli
kitap cocuklara armagan edilmistir. 2. ve.3. sinif

dgrencilerine yonelik duzenlenen etkinliklerle iki okulda
400°0n Uzerinde dgrenciye ulagiimistir. Projenin Eski-
sehir’in ardindan sirketin hizmet verdigi Afyonkarahi-
sar, Bilecik, Kitahya ve Usak illerinde de uygulanmasi
planlanmaktadir; Zorlu Enerji bu yayginlastirma ile
toplamda yaklasik 1.000 6grenciye ulasmayi hedefle-
mektedir.

Zorlu Enerji Experience Programi (ZExperience)
Zorlu Eneriji, Universite 6grencilerinden olusan bursi-
yerlerini profesyonel hayata hazirlamak amaciyla ime-
ce is birligiyle ZExperience programini yiritmektedir.
Katiimailara sordurilebilirlik, iklim, enerji, teknoloji ve
sosyal inovasyon gibi alanlarda egitimler sunan Sir-
ket, programin baslangicindan bu yana toplam 145
bursiyeri mezun etmistir. Genclerin hem teknik yetkin-
liklerini gelistirmelerine hem de Sirket’in profesyonel
agina erisim saglamalarina imkén taniyan program,
2024 yilinda Communitas Awards’ta Toplum Hiz-
meti alaninda uluslararasi 8dile layk gdrilmustor.

ZExperience programinin yeni déneminde yapay zeké
teknolojilerine odaklanilmis, yapay zekayi deneyimle-
menin Stesinde katilimcilarin isine entegre edebilecegi
bir beceriye dénistirmesi hedeflenmistir. 34 sehirden
140 égrenci programa kaydolmus, 5 egitim oturumu, 2
ilham sohbeti ve 7,5 saatlik yogun icerik akisiyla prog-
ram tamamlanmigtir.
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Ders Destek Projesi

Egitimde firsat esitligini desteklemek amaciyla Okul
Destek Dernegi is birligiyle 2023 yilinda baslatilan
Ders Destek Projesi kapsaminda Zorlu Eneriji, calisma
arkadaslarinin ve depremden etkilenen ailelerin dev-
let okulunda egitim géren 5, 6 ve 7. sinif grencisi
cocuklarina uzaktan egitim araglaryla cevrim ici ders
destegi saglamaktadir. Proje cercevesinde bugine
kadar 500 8grenciye ganullu Sirket calisanlarinin da
katiimiyla Millt Egitim Bakanhgr mifredatina paralel
olarak matematik ve fen bilimleri alanlarinda egitim
verilmistir.

Enerjimiz Blgemiz i¢in Projesi

2015 yilindan bu yana araliksiz sirdurilen proje ile
Zorlu Enerji, yatinm yaptig bélgelerdeki halkin ihti-
yaglar dogrultusunda yerel kalkinmay ¢cok boyutlu
olarak desteklemektedir. Sirket; yoresel festivallere
sponsorluk destedi sunmakta, kéylerde temiz su ve
ilkyardim egitimlerine erisimi kolaylastirmakta, kiz
dgrencilere spor ekipmani destedi saglamakta ve
dezavantajli bélgelerdeki okullarin teknolojik altya-
pilarini yenileyerek bélgesel refaha dogrudan katki
sunmaktadir.

FutureFem

Enerji sektéronde kariyer yapmayi hedefleyen tni-
versitelerin 3. ve 4. sinif 6grencisi kadinlara yéne-
lik gelistirilen FutureFem programi ile Zorlu Enerji;
katilimclara mulakat simlasyonlari, sektdr bilgisi,
yapay zekd ve sirdurilebilirlik gibi alanlarda kap-
saml egitimler sunmaktadir. Son iki ylda yaklagik
50 geng yetenege ulasan program kapsaminda, Fu-
tureFem’25 dénemindeki 18 katilimci, enerji sektéro
ve cinsiyet esitligi konularinda gelistirdikleri yaratici
proje fikirlerini programdaki egitmenlere sunmustur.
Programi basariyla bitiren 3 mezun uzun dénem staj
firsati kazanmigtir.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi

iklim kriziyle mGcadele ve biyolojik cesitliligin korun-
masi amaciyla 2010 yilindan bu yana yiritilen pro-
je kapsaminda Zorlu Enerji, 2025 yili sonu itibariyla
692.000 fidani toprakla bulugturmustur. Sirket, ku-
rumsal etkinliklerinden kaynaklanan karbon ayak izini
telafi etme yaklasimiyla baglattigi bu projeyi orman
yanginlarindan etkilenen alanlan da kapsayacak se-
kilde genisleterek toplam 1 milyon 150 bin fidan diki-
mine ulasmay hedeflemektedir.

Can Dostlar

OEDAS tarafindan 2021 yilinda hayata gegirilen
Can Dostlar projesi; sokak hayvanlarinin beslenme,
barinma, kisirlastirma ve tedavi ihtiyaglarini karsila-
maktadir. Bugine kadar 30 tonun Uzerinde mama
destegi saglanan proje kapsaminda, hurda malze-
melerden barinaklar insa edilmekte ve tedavi oda-
laryla hayvan refahi desteklenmektedir. Proje 2024
yiliitibaryla gé¢men kuslar da kapsama dahil etmis;
kuslarin gé¢ rotalarindaki iletim hatlarina izolatérler
ve yalitm malzemeleri yerlestirerek carpilma kay-

nakli kus 8lumlerini dnlemistir. Proje 2024 yilinda
Ozel Sektsr Gondllileri Dernegi tarafindan dizen-
lenen 17. Génilden Odllerde Can Dostlar kate-

gorisinde, 2025 yilinda ise ABD merkezli uluslara-
rasi 6dul programi olan Communitas Awards’ta,
Sirket Sponsorlugunda Gonully Proje kategorisinde
odile layik gérolmistor.

OEDAS Geleneksel Enerji Tasarrufu ve Verim-
liligi Yarismasi

OEDAS, ilkokul ve ortaokul &grencilerinde cevre
bilincini gelistirmek ve enerji kaynaklarinin verimli
kullanimini tesvik etmek amaciyla her yil her yil da-
gitim bdlgesindeki farkl bir ilde siir ve resim yarig-
malan dizenlemekte; yarnismayla birlikte cocuklarin
yaraticiliklan ve strdorilebilir yasam konusundaki
farkindaliklari desteklenmektedir.

Plastik Kapaklar Tekerlekli Sandalyeye Déni-
sUyor

OEDAS’In 2021 yilinda baslattigr bu sosyal sorum-
luluk projesi kapsaminda toplanan plastik kapak-
lar, Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi is birligiyle
tekerlekli sandalyelere dénUstirulmektedir. Sirket,
déngusel ekonomi prensiplerini toplumsal fayda ile
birlestirerek omurilik felcli bireylere ve ihtiyag sahip-
lerine dogrudan destek saglamaktadir.
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OEDAS Tarihi Aydinlatiyor

Bolgesel turizmi ve kilturel mirasi destekleme viz-
yonuyla hayata gegirilen proje kapsaminda OEDAS;
Kitahyao'daki Aizanoi Antik Kenti’ni aydinlatmis ve Frig
Vadisi’nin baslangi¢c noktasi olan Afyonkarahisar’daki
Emre G&lU ve civarini ayni zamanda Ayazini kéyuns
aydinlatarak tarihe gk tutmustur. llgili bakanliklar ve
valilikler koordinasyonunda yuritilen proje, bélgenin
tarihi dokusunun gdrunurligund ve erisilebilirligini ar-
tirmaktadir.

Yesil Yaka Kampiiste Seminerleri

OEDAS, Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) is birligiyle
hayata gecirdigi Yesil Yaka Kampuste Projesi kap-
saminda, hizmet verdigi bes ildeki alti Universiteden
elektrik-elektronik  mUhendisligi  &grencilerine  yesil
dénisim odakli egitim ve sertifikasyon imkéni sun-
maktadir. Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya
ve Usak illerinde 6grenim géren toplam 120 6gren-
cinin dahil edildigi programin icerikleri, ESO’nun is
dunyasina yénelik gelistirdigi Yesil Yakali Akademisi
programindan uyarlanarak olusturulmustur.  Proje
cercevesinde ogrencilere; AB Yesil Mutabakati, Sinir-
da Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ile karbon ayak izi 8lgim ve ra-
porlama stregleri hakkinda kapsamli bilgiler verilmek-
te, surdurdlebilirligin sanayi ve enerji sektdrlerindeki
uygulamalari aktanlmaktadir.
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ENERJI
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GUCLU YONETISIM VE ETIK DEGERLERLE
SURDURULEBILIR DONUSUM

Zorlu Eneriji, “Is Icin Dénistirmek” vizyonu dogrultusunda seffaflik,
hesap verebilirlik ve sifir tolerans ilkelerini merkeze alarak tiom deger

zincirinde givene dayal bir is kGItors inga etmektedir.

Zorlu Enerji; seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik degerleri
kurumsal kGltGrinin en
temel unsurlar olarak
konumlandirmaktadir.

is iCiN DONUSTURMEK

Zorlu Enerji, is modelini gelecegin ihtiyaclarina ve
surdurUlebilirlik ilkelerine uygun sekilde dénistir-
meyi stratejik bir dncelik olarak kabul etmektedir.
Sirket, yalnizca finansal getirilere odaklanmak ye-
rine; cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) deger
yaratimini destekleyen bitincil bir biyime pers-
pektifi benimsemektedir. Bu kapsamda dijitalles-
me, Ar-Ge ve inovasyon yatinmlariyla operasyonel
dayanikliigini artirmakta, tim paydaslar i¢in uzun
vadeli ve pozitif etkiler sunmayr amaclamaktadir.

is Yapis Sekli ve Kurumsal Kiltior

Zorlu Enerji; seffaflik, hesap verebilirlik ve etik de-
gerleri kurumsal kultGruntn en temel unsurlar ola-
rak konumlandirmaktadir. Sirket, is yapis bicimini

guven ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa etmekte;
calisanlar, tedarikgileri ve tUm paydaslanyla kur-
dugu iligkilerde is etigini tavizsiz bir yaklagimla 6n-
celiklendirmektedir.

Etik yaklagimini is kiltirintn ayrnlmaz bir pargasi
olarak géren Sirket, risvet ve yolsuzlukla mica-
delede sifir tolerans prensibiyle hareket etmekte-
dir. Bu dogrultuda calisanlarina, etik kurallarin ve
uyum gerekliliklerinin aktanldigr dozenli farkindalik
egitimleri saglamaktadir. Etik ihlallerin givenli, gizli
ve tarafsiz bir sekilde bildirilebilmesi icin gicly bir
ihbar mekanizmasi olan Etik llkeler Bildirim Hatla-
r’ni isletmekte; bu strecte bildirimde bulunan kisi-
lerin ‘herhangi bir misillemeye maruz kalmamasini
gUvence altina almaktadir.
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Tedarik zinciri iligkilerini de ayni sorumluluk cerceve-
sinde yoneten Zorlu Eneriji, is ortaklarinin ve teda-
rikcilerinin etik ilkelere, insan haklarina ve rigvetle
mucadele yaklagimina uyum saglamasini temel bir
beklenti olarak degerlendirmektedir. Surdurulebilir-
lik ve CSY kriterlerini satin alma streglerine entegre
ederek tedarik adinin dayanikliigini giclendirmekte
ve tum paydaslanyla birlikte sorumlu bir is ekosiste-
mi yaratmaktadir.

Uyum ve Seffaflik

Zorlu Enerji, dirustlik, tarafsizlik ve hesap verebilir-
lik ilkelerini is modelinin temeline yerlestirmekte; yasa
ve mevzuatlara tam uyumu, ginluk operasyonlarin-
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dan karar alma sureglerine kadar her alanda tavizsiz
bir sekilde uygulamaktadir. Bu yaklagim, Zorlu Hol-
ding Etik Ilkeleri dogrultusunda sekillendirilerek tom
organizasyona ve paydas iliskilerine dogrudan ysn
vermektedir.

Séz konusu etik cerceve; Sirket calisanlar, Yonetim
Kurulu Uyeleri, tedarikciler, aracilar, muteahhitler ve
is birligi yapilan tim taraflar icin baglayici bir nitelik
tagimaktadir. Kara para aklama, risvet ve yolsuz-
lukla micadele ile insan haklarina saygr alanlarinda
kapsamli politikalar yiriten Sirket, etik disi davranig
sergileyen hicbir tarafla is birligi yapmamaktadir.
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Galisan haklarini givence altina almak amaciyla
elektrik Uretim santralleri icin 2017 yilinda alinan SA
8000 (Social Accountability 8000) belgesi kapsa-
minda, Sirket’in sosyal uygunluk strecleri uluslara-
rasi standartlarda yapilandinlmaktadir. Bu sistem
déhilinde ¢alisanlarin her torly bildirimi govenli ve
seffaf bir bicimde iletebilmesi icin QDMS olay bildirim
modoly aktif olarak kullaniimaktadir. Sirket, bildirim-
de bulunan kisilere sirecin tm asamalarinda seffaf
bir sekilde bilgi vererek givene dayali, saglam bir
iletisim mekanizmasi surdirmektedir.



TEKSTIL

Ev tekstilinde kaydettigi
istikrarli bGyUme ile sinirlarini
asarak alti kitaya yayilan
Zorlu Tekstil Grubu, 2025
yili itibaryla 98,3 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat
hacmine ulagmistir.
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TEKSTIL

TEKSTILDE SURDURULEBILIR VE

DIJITAL DONUSUM CAGI

2025 yilinda kiresel tekstil sektéri yapay zeka ve dongusel

ekonomi odakli bir biyUme sergilerken; Turkiye, gic¢li
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altyapisi ve Avrupa Yesil Mutabakat’na uyum stratejileriyle

sektérde yapisal bir dénisime liderlik etmektedir.

2025 YILINDA DUNYADA
VE TURKIYE’DE TEKSTIL

SEKTORU

26,18

milyar ABD dolar:

Turkiye tekstil ve hazir
giyim sektérleri 2025
ihracati

2025 yilinda kiresel tekstil pazan, artan strdirile-
bilirlik talepleri ve teknolojik inovasyonlarin itici gu-
cUyle bUyUmeye devam etmistir. Sektér; biyo-bazli
materyallerin, geri dénUsturilmis elyaflarin ve
akilli Uretim teknolojilerinin standart héline gelme-
siyle kaklG bir degisim yasamaktadir. Ozellikle blok-
zincir ve RFID temelli dijital izlenebilirlik sistemleri ile
yapay zeké destekli otomasyon yatinmlari, Gretim
verimliligini artinrken cevresel ayak izini dUsirmek-
tedir.

Giyim ve moda segmenti kiresel pazardaki en bu-
yUk payi korurken, endUstriyel ve teknik tekstiller en
hizl bUyUyen alt segment olarak éne ¢lkmaktadir.
Ote yandan, kiresel tedarik zincirlerinde devam
eden jeopolitik gerilimler ve lojistik kisitlamalar,
markalar calisma sermayesi déngdlerini yeniden
planlamaya ve daha esnek, yerel tedarik aglarina
yonlendirmektedir.

Turkiye tekstil sektory, 2025 yilinda kiresel eko-
nomik belirsizlikler ve i¢ piyasadaki dalgalanmala-
ra karsi direncli bir durus sergilemektedir. Kiresel
analizler, Turk tekstil sektérindeki mevcut zorluk-
lari gecici bir daralmadan ziyade kalici ve yapisal
bir dénisim sureci olarak nitelendirmektedir. Sir-
ketler, Uretim modellerini geleneksel yéntemlerden
katma degerli, Ar-Ge odakli ve teknik tekstillere
dogru hizla evirmektedir.

Dunyanin nde gelen tekstil ve hazir giyim Ureti-
cilerinden ve ihracatgilarindan biri olan Turkiye’de
tekstil ve hazir giyim sektérd, Ulkenin en buyik ima-
lat segmentini ve istihdam, déviz ve sanayi degeri
agisindan kritik bir kaynagr temsil etmektedir. Torki-
ye'nin birlesik tekstil ve hazir giyim ihracati 2025 yi-
linda 26,18 milyar ABD dolarina ulasarak bir dnceki
yila gdre %4,4 daralma géstermistir. Giyim ihracati
dzellikle agir darbe alarak %6,3 dusisle 16,77 mil-
yar ABD dolarina gerilerken, tekstil ihracati sadece
%0,8 dusisle 9,4 milyar ABD dolarina inmistir. DU-
sUse ragmen, sektér 17 milyar ABD dolari tutarinda
ticaret fazlasini korumus ve Turkiye’nin toplam ih-
racatinin yaklagik %9,6’sini olugturmustur.

Avrupa Birligi regtlasyonlarina ve Yesil Mutaba-
kat hedeflerine uyum saglama konusunda dnemli
adimlar atan Torkiye, gu¢lG Uretim altyapisiyla ki-
resel rekabetteki konumunu yeniden tanimlamakta-
dir. Artan ham madde ve is gict maliyetleri nede-
niyle bazi firmalar standart Gretim operasyonlarini
Misir ve Kuzey Afrika gibi alternatif bélgelere kay-
dirirken; Turkiye merkezli ana operasyonlar yenilikgi
tekstil girisimleri, dijitallesme ve markalagma stra-
tejileriyle katma deger yaratmaya odaklanmakta-
dir. Ulkedeki tekstil girisim ekosistemi de biyo-bazli
materyaller ve ileri geri déntsim teknolojileri gelis-
tiren sirketlerle sektérin strdurilebilir ddntgimine
guclU bir ivme kazandirmaktadir.
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TEKSTIL

TEKSTILDE DIJITAL DONUSUM
VE AKILLI TASARIMIN ONCUSU

Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda inovasyonu tim is
sureclerine entegre eden Zorlu Tekstil Grubu, yasam kalitesini artiran
ileri teknoloji ¢c6zUmleriyle tekstilin gelecedini sekillendirmektedir.

2025 YILINDA ZORLU
TEKSTIL GRUBU’NUN
FAALIYETLERI

98,3

milyon ABD dolar:

Zorlu Tekstil Grubu
2025 ihracati

~680.000

Zorlu Tekstil Grubu kapal

Uretim alani

Tekstil endstrisinin kiresel &lcekte dnde gelen Ure-
ticileri arasinda yer alan Zorlu Tekstil Grubu, yuksek
Uretim kapasitesi, ileri teknolojiyi yansitan yenilikgi
ve kaliteli Urn yelpazesi, gi¢li pazarlama ve do-
gitm agi sayesinde uluslararasi pazarda givenilir
bir is ve ¢dzUm ortag olarak konumunu pekistir-
mektedir.

Liderligini Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret
AS’nin (“Korteks™) ve Zorluteks Tekstil Ticaret ve
Sanayi AS’nin (“Zorluteks™) yaptigr Zorlu Tekstil
Grubu’nun ana faaliyet konusu polyester filament
iplik, perde ve ev tekstili Urinlerinin Gretimi ve pa-
zarlanmasidir.

Ev tekstilinde kaydettigi istikrarli buyume ile Torki-
ye sinirlarini asarak alti kitaya yayilan Zorlu Tekstil
Grubu, 2025 yili itibaryla 98,3 milyon ABD dola-
rn tutarinda ihracat hacmine ulasmistir. Yaklagik
4.000 calisani ve yaklasik 680.000 m?lik kapali
Uretim alaniyla Zorlu Tekstil Grubu, dinyanin 6nde
gelen polyester iplik ve ev tekstili Ureticilerinden biri
olma konumunu sirdirmektedir.

Endustri 4.0 kapsaminda hizla gelisen teknolojiler
ve doénUsen sireglerle birlikte, dijitallesme eksenin-
de ortaya cikan yeni is modelleri, rekabet ortamin
farkl bir seviyeye tasimakta ve is dinyasinda yeni
bir dénemi baslatmaktadir.

Kiresel dizeyde artan rekabet kosullar altinda
ekonomik aktorler, sordurilebilir bir gelecedi insa
etme yénUnde &nemli adimlar atmaktadir. Bu de-
Gisim, tekstil sektérini de derinden etkilemekte;
geleneksel yapisiyla bilinen sektér, ginimizde ds-
nGsUmin merkezinde konumlanarak kiresel mega
trendlerin belirgin bir temsilcisi haline gelmektedir.

Gelecege yon vermeyi amaclayan tekstil sektéry
aktorleri, yalnizea iplik, perde veya carsaf Gretme-
nin dtesine gegerek, teknolojik gelismelerin sekil-
lendirdigi toplumsal dénisime uyum saglamakta,
degisen tuketici taleplerine 6ncy ¢dzUmler sunarak
yasam kalitesini artirmaya yénelik inovatif Grin ve
hizmetler gelistirmektedir.
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inovasyonla ézdeslesen Zorlu Tekstil Grubu, bu
yaklasimi yalnizca Grin gelistirmede degil, pazarla-
ma stratejilerinde de etkin bicimde uygulamaktadir.
Daha surdirilebilir bir dinya hedefiyle sekillenen
Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda, déngi-
sel ekonomi odakli Ar-Ge anlayisiyla calismalarini
sUrdurmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, binyesinde yer alan bir Ar-Ge
Merkezi ve stratejik is birlikleri sayesinde strdurile-
bilirlik ekseninde katma degeri yiksek Urin ve ¢5-
zUmler Uretmekte; bu gictyle dinya markalarinin
tercih ettigi yenilik¢i ve rekabetci is ortagi pozisyo-
nunu daha da saglamlastirarak gelecege tasimak-
tadir.

TEKNOLOJi ODAKLI i$ MODELI VE
DiJITALLESMENIN GUCU

Zorlu Tekstil Grubu, orta ve uzun vadede kiresel
pazarlarda sordurilebilir bir varlk géstermenin
ancak ileri teknoloji kullanimi ve bu alana yapilan
kesintisiz yatinmlarla momkin olacagina inanmak-
tadir. Bu vizyon dogrultusunda Grup, Uretim su-
reclerini surekli olarak yeni teknoloji yatirmlaryla
desteklemekte ve dunyanin en ileri dijital baski ma-
kinelerini operasyonlarina entegre etmektedir.

TUKETICi BEKLENTILERININ OTESINDE,
KiSISELLESTIRILMi$ TASARIMLAR

Gunimizde tekstil sektérinde rekabet avanta-
ji elde etmenin temel kosulunu dogru analiz eden
Zorlu Tekstil Grubu; yalnizea tiketici ihtiyag ve bek-
lentilerini karsilamakla kalmayip ayni zamanda is-
levsellik, yenilik¢ilik, insan odaklilik ve kisisellestirme
gibi degerleri 6n plana ¢ikaran 6zgin tasarimlar
gelistirmektedir.

GUCLU MARKALAR, YAYGIN ERiSiM

Zorlu Tekstil Grubu, Zorluteks binyesindeki guclu
markalariyla i ve dis pazarlarda son derece genis
bir musteri kitlesine hitap etmektedir. TAC markali
perde ve nevresim UrUnleriyle TUrk ev tekstili sektd-
ronin tartismasiz liderligini Ustlenen Grup, yuksek
kalite standartlan ve yenilik¢i Uron gamiyla sektér-
de agik bir fark yaratmaktadir.
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Torkiye'nin uluslararasi alandaki ilk ev tekstili ma-
gazalar zinciri olan Linens markasiyla Grup, sektére
cagdas ve yenilik¢i magazacilik anlayigini kazandir-
mistir. Grubun bir diger dnemli markasi Valeron’u
dncelikli olarak Avrupa pazarinda konumlandiran
Sirket, ardindan bu markayr i¢ pazarda da seckin
tuketici gruplarinin begenisine sunmustur. Premium
algisi ve zarif ¢izgileriyle Valeron, global ev tekstili
arenasinda saglam ve prestijli bir yer edinmektedir.

Zorluteks, yurt icinde ve yurt disinda olduk¢a genis
bir perakende agi ydnetmektedir. Bu fiziksel ya-
pilanmanin yani sira Sirket; e-ticaret platformlar,
alternatif satis kanallar, giclt bayi ve toptanci agi
Uzerinden son derece etkin bir satis ve pazarlama
stratejisi yritmektedir. Genig ve deneyimli tasarim
ekibinin yetkinliklerinden yararlanan Zorluteks, mis-
terilerine 6zel koleksiyonlar hazirlamakta; esnek Ure-
tim kapasitesi sayesinde farkll pazar dinamiklerine
ve taleplere en hizl sekilde yanit vermektedir.

Korteks’in gi¢lG markalari, Sirket’in pazardaki ko-
numunu  giclendirirken, tekstil sektdrinin  farkl
segmentlerine hitap eden genis bir Uron cesitliligi
sunmaktadir.

Urtn portféyinde yer alan 3.000 farkli polyester
filament iplik cesidi, désemelik, hali, ev tekstili, me-
dikal, spor giyim, dis ortam tekstilleri ve otomotiv
kumasglan gibi genis bir kullanim alanina hitap et-
mektedir.

ENDUSTRI 4.0

Endustri 4.0; yalnizca makinelerin birbiriyle iletisim
kurmasini degil, insanlarin teknolojiyle etkilegimi-
ni ve uyum icinde calisan bUtunlesik bir ekosistem
olusturulmasini hedeflemektedir. Hizla degisen ve
rekabetin her gecen gun zorlastigr kuresel is dinya-
sinda kalici olmanin temel anahtar konumundaki bu
dénustm, Uretim hatlarindan tedarik zincirine kadar
tum operasyonel sireclerde yuksek verimlilik ve es-
neklik saglamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, Endistri 4.0"in tanmladigr bu
yeni cadi; sadece fabrikalar degil, tim tesisleri, te-
darikgileri ve is ortaklarini kapsayan genis bir dijital
evren olarak nitelendirmektedir. Bu dijital dénisim
yolculugunu kararlilikla strdiren Grup, Endistri 4.0
uygulamalarini basariyla hayata gegirerek dinyanin
dért bir yanindaki musterilerinin beklentilerini aninda
karsilamakta ve akilli is ydnetimi streclerine yaptigi
stratejik yatinmlarin somut faydalarini operasyonel
basariya dénisturmektedir.

MADE BY ZORLU: KURESEL OLGEKTE KATMA
DEGERLi VE OZGUN BiR MARKA

Kiresel tekstil sektdrinun giderek zorlasan rekabet
ortaminda, &zgin tasarimlar ve tiketiciye sunulan
yUksek deger, Ureticilerin en stratejik hedefleri ara-
sinda yer almaktadir. Modern tiketiciler; sadece
temel islevleri yerine getiren Grunleri degil, ayni za-
manda kendilerine 6zel hissettiren, derin bir anlam
tasiyan ve fonksiyonelligin étesine gecen markalari
secmektedir. TUketici egilimlerindeki bu kakli degi-
sim, uluslararas: tekstil rekabetinin yoninu belirle-
yen temel bir dinamik olarak éne ¢lkmaktadir.

Sektorel dinamikleri dogru okuyan Zorlu Tekstil
Grubu, esnek Uretim altyapisini strekli iyilestirirken
musteri beklentilerini merkeze alan ve katma degeri

\

yUksek ¢dzUmler tasarlamayr ana stratejisi olarak be-
lirlemektedir. Grubun “Made by Zorlu” imzasini din-
ya ¢apinda givenilir, yenilik¢i ve saygin bir konuma
yerlestirmesinin arkasinda bu derin vizyon ve tavizsiz
musteri odaklilik yaklagimi bulunmaktadir.

KORTEKS’TEN GENI$ iPLiK CESiDi YELPAZESi
Korteks, binyesinde barindirdigi 3.000 farkli polyes-
ter filament iplik cesidiyle endustrinin giderek cesitle-
nen ham madde ihtiyaclarini tek basina kargilamakta
ve kiresel rekabet gicini surekli olarak yukari tagi-
maktadir. Sirket, Urettidi ileri teknoloji iplikleri; dése-
melik kumaslar, hali, ev tekstili, medikal tekstiller, Ust
ve spor giyim ile dis mekan ve otomotiv kumaslar gibi
olduk¢a genis bir sektérel yelpazeye sunmaktadir.

Sirket, TAC markasi givencesiyle; super parlak ve yari
mat 6zelliklere sahip polyester tekstil cipsleri Gretmek-
te; bunun yani sira super parlak, mat, yar mat ve
tam mat alternatifleriyle POY, FDY ile teksture iplikleri
pazara sunmaktadir. Ayrica Uretim bantlarinda elas-
tanli, hava tekstire, diz, bobin boyal, bikimli ve
monofilaman iplik cesitlerini de basaryla imal etmek-
tedir. UrGn gamini hem virgin hem de geri dénisti-
rolmus materyallerle zenginlestiren Korteks, standart
ekru iplik Uretiminin 6tesine gegerek dope-dyed tek-
nolojisi sayesinde polimer agamasinda renklendirilmis
boyali iplikleri de misterileriyle bulusturmaktadir.

Yenilik¢i Urin yelpazesinde;
- TAC BIOLOOP®,

- TAGC REBORN®,

- DRY TOUCH®,

- TAC FLAME RETARDANT,
- TAG ANTISTATIC,

- TAG THERMAL TOUCH®,
- TAG EASY DYED,

- TAC UV RESISTANT,

- TAC CLEAN GUARD®,

- TAC CUT RESISTANT,

- TAGC HYBRID®

- TAC INFRARED®,

- TAC FLUORESCENT®

- TAC PBT
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gibi tescilli markalar ile teknik tekstil alanina &zel
gelistirilmis  spesifik ¢dzumler &ne ¢kmaktadir.
Surdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda 4,5 milyon
ABD dolarr tutarinda stratejik bir yatinmla devreye
aldigi Polimer Geri Dénusim Tesisi'nde Sirket, Kor-
teks'in Uretim firelerini degerlendirerek polyester
ipligin ana ham maddesi olan “RPET Cips” Ureti-
mini TAGC REBORN® markasi altinda strdirmekte-
dir. 2025 yilinda TAC INFRARED®, TAC HYBRID® ve
TAC FLUORESCENT® markalarinin tescili basariyla
tamamlanmistir.

Korteks, 2025 yili stratejik hedefleri dogrultusun-
da Urin gelistirme ve cesitlendirme faaliyetlerine
hiz kesmeden devam etmistir. Bu vizyon cerceve-
sinde Ar-Ge ekipleri, TAC INFRARED iplik grubuna
ait kapsamli renk katalogu calismalarini basaryla
tamamlamistir. Onceki dénemlerde yalnizea ekru
renk secenegiyle piyasaya sirilen bu inovatif Grin
grubunu, gelistirilen yeni formulasyonlarla ¢ok ce-
sitli renk alternatiflerinde Greterek pazara sunan
Korteks; séz konusu ipliklerin uygulama alanlarini
ve misteri nezdindeki tercih edilebilirligini nemli
8lcide artirmistir.

Dis mekan uygulamalarinda yogun olarak tercih
edilen TAG UV RESISTANT 0rin grubu igin Sirket,
katalog disi 6zel renk calismalarr yiriterek musteri
beklentilerini dogrudan karsilayan genis ve esnek
bir renk yelpazesi olugturmustur. Korteks, hayata
gecirdigi bu yenilik¢i adimlarla UV dayanimli Grin-
lerin farkli ortam kogullarina uyum yetenegini en
Ust duzeye ¢ikarmakta ve pazardaki rekabet avan-
tajini pekistirmektedir.

Piyasada yenilik¢i kumas tasarimlarinin gelistirilme-
sinde kilit bir rol oynayan ITY ipliklere ydnelik olarak,
farkli denye ve flaman yapilarina sahip Urin talep-
lerindeki artisi dikkate alan Korteks, Ar-Ge pilot te-
sislerinde 100108 ITY iplik modeli icin detayli dene-
me Uretimleri gerceklestirmistir. Inovasyon strecleri
sonucunda piyasa beklentilerine tam yanit veren
yeni bir iplik tir0 gelistiren Korteks, Urin portféyu-
nG zenginlestirirken sektérel alandaki Ustin teknik
yetkinligini bir kez daha kanitlamaktadir.
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AVRUPA’NIN EN BUYUK ENTEGRE
POLYESTER IPLIK URETIM MERKEZI

Korteks, yUksek Uretim kapasitesi ve kalite odakli yaklasimiyla
kUresel tekstil endUstrisinin en stratejik ham maddesi olan polyester
iplikte 5 kitada 40’a yakin Glkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sektdrdeki yenilik¢i glcinG
kanitlayan Korteks’in projeleri,
Turkiye’nin 6nde gelen
teknolojik kurum ve kuruluslar
tarafindan aktif olarak
desteklenmektedir.
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KORTEKS
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URUN VE HiZMETLER
KORTEKS

Korteks: Avrupa’nin En Biyik Entegre ve Ye-
nilik¢i Polyester iplik Uretim Merkezlerinden Biri
Kuruldugu ginden bu yana yalnizca Torkiye’nin de-
gil, dunyanin da 6nde gelen polyester iplik Ureticileri
arasinda yer almayi basaran Korteks; gerceklestir-
digi sistematik yatinmlar ve teknoloji gincellemeleri
sayesinde bugin Avrupa’nin en buyUk entegre pol-
yester iplik Ureticileri arasinda konumlanmaktadir.

Tekstil sektsrinde kullanilan ham maddeler ara-
sinda ¢ok ydnlu yapisi, esnekligi ve genis kullanim
alaniyla éne ¢kan polyester, dinya genelindeki
toplam iplik arzinin Gcte ikisinden fazlasini olus-
turmaktadir. Kuresel tekstil endUstrisinin en stra-
tejik ham maddesi olan polyester alanindaki derin
uzmanhgiyla Korteks, 5 kitada yaklagik 40 Ulkeye
ihracat gerceklestirmekte ve bu ihracatin %85%ini
dogrudan Avrupa pazarina ydnlendirmektedir.

2015 yilinda kurulan ve 2021 yilinda Batch-Poly te-
sisinin entegrasyonuyla kapasitesini genisleten Kor-
teks Ar-Ge Merkezi, 2025 yili itibaryla 2 adet Ufuk
Avrupa (Horizon Europe) projesi, 2 adet TUBITAK
1832 Sanayide Yesil Donisum projesi ve 26 adet
6z kaynakli Ar-Ge projesi yUritmektedir. Merkez,
yenilik¢i polyester iplik cesitlerinin gelistiriimesine ve
Sirket’in uluslararasi rekabet gictnin artinlmasina
6nciltk etmektedir.

Korteks, Ar-Ge sireglerine 2023 yilinda 37,9 mil-
yon TL, 2024 yilinda 177,8 milyon TL ve 2025 yilin-
da 59,0 milyon TL kaynak aktararak surekli geligim
ve kiresel rekabetcilk hedeflerini desteklemistir.
Korteks, yurittogu bu faaliyetlerle Grin cesitliligi-
ni ve hizmet kalitesini artirrken sektérdeki yeniliki
pozisyonunu giclendirmektedir. Ar-Ge alaninda
gerceklestirdigi yogun calismalar sonucunda mis-
teri memnuniyetini en Ust dizeye ¢karan Sirket,
Uriin portféyini gincel teknolojilere adapte ede-
rek yenilik¢i ¢cdzumler gelistirmektedir. Piyasada re-
kabet gucU yuksek olan bu katma degerli Grunler;
désemelik kumasglar, hali, havlu, medikal tekstiller,
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polar, Ust ve spor giyim ile dis mekan ve otomo-
tiv kumaslan gibi farkli alanlarda basaryla kulla-
nilmaktadir. Sektérdeki yenilikgi giciny kanitlayan
Korteks’in projeleri, Turkiye’nin énde gelen teknolo-
jik kurum ve kuruluglan tarafindan da aktif olarak
desteklenmektedir.

Ham madde tedarikinden nihai Grine kadar uza-
nan deder zincirinin tim asamalarini titizlikle ys-
neten Korteks, markasina yakisir yUksek kalite
standartlarinda Urinler ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda Turkiye'nin énde gelen akademik kuru-
luslanyla giclt is birlikleri gelistiren Sirket; 2025
yilinda Ar-Ge Merkezi binyesinde 2 adet Ufuk
Avrupa (Horizon Europe) projesi, 2 adet TUBITAK
1832 Sanayide Yesil DénUsim projesi ve 26 adet
8z kaynakl projeyi basaryla yuritmektedir. Tekstil
ve plastik atklarinin cevre dostu, inovatif ve akil-
Ii teknolojilerle geri dénUsturilmesine odaklanan
“PLASTICE” projesi ile kimyasal ve malzemelerin
tasarm sUrecinde guvenlik ve surdurilebilirlik kri-

terlerini 6n planda tutan “SSbD4Chem” projesi,
Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programi déhilinde
devam etmektedir. Ayrica Sirket, “Geri DénustU-
rolmus Polyester Ipliklerde izlenebilirlik Teknolojisi-
nin Gelistiriimesi” ile “Eriyikten Lif Cekim Hattinda
Polihidroksibitirat Polimerlerinden Uretilen Ipliklerin
Laboratuvardan Endustriyele Olcek Buyitme Ca-
lismasi” baslkl stratejik projelerini TUBITAK 1832
Sanayide Yesil DonisUm programi destegiyle ha-
yata gegirmektedir.

2025 Yilindaki Gelismeler

Korteks, operasyonel mikemmeliyet, dijital déns-
sUm ve inovasyon odakli calismalariyla 2025 yilinda
ulusal ve sektdrel capta prestijli dduller kazanmig-
tir. Sirket, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik Genel
MUdorlugi tarafindan dizenlenen Verimlilik Proje
Odoulleri’nde, “Lojistikte MUkemmellik: Depolama ve
Sevkiyat Sureclerinde Yenilikgi CézUmler” projesiyle
birincilik 8dGluntn sahibi olmustur. Depolama ve

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 11

sevkiyat sureclerinde dijital dénUsimden makine
d8grenmesine, yenilik¢i yaziimlardan stre¢ optimi-
zasyonuna kadar kapsamli iyilestirmelerle maliyet-
leri dGstrip verimliligi maksimize eden bu proje,
sUrdurulebilir rekabet avantaji ve operasyonel
muikemmeliyet yolculugunda Sirket’i Ust seviyelere
tagimistir.

Tekstil sektdrondeki guclu dig ticaret performansini
ddullerle tescilleyen Korteks; Uludag Tekstil ihracat-
cllar Birligi ve Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcllar Birligi tarafindan dizenlenen “ipek
Bécegi ihracat Odulleri’nde &dul alirken, istanbul
Tekstil ve Ham Maddeleri ihracatcilari Birligi (iTHIB)
tarafindan degerlendirilen basarili ihracat ¢alis-
malar kapsaminda da “Altin Odul”e layik garil-
mustor. inovasyon alaninda ise Sirket, “Oksidatif
Kimyasal Buhar Biriktirme (oCVD) Yéntemiyle llet-
ken Polyester Filament iplik Gelistirilmesi” projesiyle
TechXtile Inovasyon Ligi'nde “inovasyon Oduli”ni
kazanmigtir.
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YENILIKCi FIKIRLER, SOMUT BASARILAR

2025 yilinda gelen 39 yenilik¢i 6nerinin 22’sini uygulamaya

alan Korteks, toplam 119 adet siUrekli iyilestirme projesini
basariyla tamamlamistir.

Korteks Surekli lyilestirme Projeleri

Korteks, surdurulebilir rekabet avantaji ve operas-
yonel mikemmeliyet yolculugunda is sUreglerini
surekli olarak iyilestirmektedir. 2025 yilinda gelen
39 yenilik¢i 8nerinin 22’sini uygulamaya alan Sir-
ket, toplam 119 adet sirekli iyilestirme projesini
basariyla tamamlamistir. Bu projeler icin yaklasik
8.849.109 TLlik bir yatinm butcesi kullanan Kor-
teks, sire¢ optimizasyonlari sayesinde 64.525.611
TL finansal kazang yaratmistir.

Gelistirilen WMS yazilimiyla stok
ydnetimini %100 dogrulukla
takip eden Korteks, palet
esleme operasyonuyla kullanim
8mrunds vzatarak 777.527 TL'lik
yeni palet satin alma maliyetini
de ortadan kaldirmistir.

Verimlilik Proje Odulleri’nde birincilik getiren “Depo-
lama ve Sevkiyat Sureclerinde Yenilik¢i Cozimler”
projesi ile Sirket, lojistik sureclerini tamamen En-
dustri 4.0 standartlarina uyumlu héle getirmistir.
Makine &grenmesi destekli ABC Analizi ile Grunler
kimelenmis, hicre atama kurallar  belirlenmis,
robotlarin seyahat siresi optimize edilmistir. Bu
sayede %8 enerji tasarrufu saglanmig ve yillk 70
MWH cevresel kazang elde edilmistir. Eksik kat pa-
letlerin eslestirilmesini saglayan sistem sayesinde
3.240 m”lik stok alani 640 m*ye disirilmus; 4,8
milyon TL alan tasarrufu ve 777.527 TL palet ma-
liyeti avantaji saglanmistir.

Diger surekliiyilestirme ¢alismalar kapsaminda Sir-
ket’in 2025 yilinda hayata gecirdigi kritik operasyo-
nel basarilar sunlardir:

- AFK teksture iplik makinelerindeki hava kacak-

larini tespit ederek dnleyen Korteks, proses iyi-
lestirmeleriyle iplik kapasitesi yilda ortalama 110
ton artinlmistir. 2.868.292 TL yatinmla tamam-

lanan bu proje, Korteks’e yillk 26.923.230 TL
kazang saglamistir.

- Koresel ticarette yasanan dalgalanmalar ve ar-

tan liman maliyetlerine kargi proaktif bir yaklagim
sergileyen Korteks, ham madde konteynerlerinin
limanda bekleme sirelerini optimize etmistir. Sa-
dece 15.270 TL maliyetle uygulanan bu lojistik
hamlesi, Sirket’in yillik 13.379.654 TL tasarruf
etmesini saglamigtir.

- Uretim otomasyon paketleme sahasindaki Ca-

rousel’lerin  haberlesme yapisini  Ethernet/IP
protokolUyle modernize eden ve eski operatér
panellerini dokunmatik yeni nesil sistemlerle de-
Gistiren Korteks, olasi arizalardaki tespit stresini
asgari seviyeye indirmistir. Teknolojik altyapiya
entegre edilen bu yenilikler, 84.234 TL yatinm
maliyetine karsilik 193.320 TL finansal kazang
yaratmigtir.
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Korteks Kiresel Faaliyet Ag:

KORTEKS, URETIMININ %22’SiNi IHRACAT KANALIYLA 40 200+
KURESEL MUSTERILERINE ULASTIRMAKTADIR. Slkede misteriye

ithracat

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Belcika, Beyaz Rusya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Hirvatistan,
Italya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, Litvanya, Liksemburg, Macaristan, Kuzey Makedonya,
Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Ukrayna, Yunanistan

ABD, Kanada, Meksika

Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, Rusya, Tacikistan, Pakistan

Giney Afrika, Misir

Q00O

Korteks inovatif Urinler
- TAG FLAME RETARDANT

Korteks Uriinler
- TAC IPLIK (Ev Tekstili, Hazir Giyim, Spor Giyim)

- TAC REBORN®; Geri Donusturulmis Polyester Iplik (rPET) - TAC ANTISTATIC

- Teknik Tekstil Urunleri: Otomotiv, medikal ve endistriyel - TAG HYBRID®
kullanimlara yénelik 6zel ¢dzomler - TAC THERMAL TOUCH®

- Efektli ve Fonksiyonel Iplikler: Estetik ve performans arttirici - TAG INFRARED®

dzelliklere sahip iplik cesitleri - TAC UV RESISTANT
- Yenilik¢i Teknolojiler ve Cevre Dostu Urinler: TAC REBORN®, TAC - TAG CLEAN GUARD®
BIOLOOP® - TAC CUT RESISTANT
. TAC PBT
- DRY TOUCH®
- TAGC FLUORESCENT®
- TAC EASY DYED
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EV TEKSTILINDE AVRUPA’NIN LiDERI,
DUNYANIN TERCIHi

Kirklareli LGleburgaz’daki dev entegre tesislerinde yillik 96 milyon
metre Uretim gerceklestiren Zorluteks, UstUn kalite anlayisiyla 6

kitada 67 Glkeye katma degerli ihracat yapmaktadir.

67

Zorluteks’in ihracat
yaptig Glke sayisi

60,2

milyon ABD dolar:

Zorluteks’in 2025 yili
ihracat hacmi

ZORLUTEKS

Zorluteks, sahip oldugu entegre Uretim tesisleri,
gu¢li pazarlama adi ve dinyaca taninan marka-
laryla ev tekstili alaninda kiresel 8lcekte lider ku-
ruluslar arasinda yer almaktadir. Pamuklu ev teks-
tilinde Avrupa’nin lider entegre Ureticilerinden biri
olan Sirket; perde ve ev tekstili Gretimindeki derin
uzmanh@yla hem i¢c pazarda hem de uluslararasi
arenada gic¢lu bir pazar konumu sergilemektedir.
Kirklareli Lileburgaz’da yer alan ve yaklagik 2.200
calisana istihdam saglayan dev tretim komplek-
si; yuksek Uretim kapasitesi, Ustin kalite anlayigi,
cevre ve insan saghgina duyarl modern yapisiyla
dunyanin en biytk ve en gelismis entegre tekstil
tesislerinden biri olarak 6ne ¢lkmaktadir.

Sirket, yaklagik 355.000 metrekarelik kapali alana
sahip ev tekstili Gretim tesislerinde yillik ortaloma
96 milyon metre nevresim, pike, yastik kilifi, carsaf,
lastikli carsaf, masa 8rtisu, yatak 8rtisu, pamuk-
lu perdelik kumas ve havlu Gretmektedir. Buna ek

TODAY FOR
TOMORROW

olarak 60.000 metrekarelik perde fabrikasinda
TAC ve Linens gibi giclt markalari icin 8zel Gretim
gerceklestiren Zorluteks; ic pazarin taleplerini en
Ust duzeyde kargilarken Avrupa, Amerika ve Rusya
basta olmak Gzere ¢ok sayida Ulkeye yenilikgi Grin-
ler sunmaktadir.

“Gelecek Icin Bugin” mottosuyla hareket eden
Zorluteks, Akl Hayat 2030 stratejisi kapsaminda
Ar-Ge ve inovasyona gicli yatinmlar yapmakta;
surdirulebilir kalkinma amaglarina dogrudan katk
saglayan projeleri basariyla hayata gegirmektedir.
Daha az atik, distk karbon ve su ayak izi, optimize
edilmis enerji tuketimi ve daha fazla toplumsal fay-
da ilkelerini operasyonlarinin merkezine alan Sirket;
surdirulebilirligi Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin
stratejik planlarina temel bir deger olarak entegre
etmektedir. Zorluteks, cevresel, ekonomik ve top-
lumsal agidan pozitif etki yaratan ¢ézimler gelis-
tirerek sorumlu Uretim vizyonuyla sektére liderlik
etmektedir.
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Zorluteks, Turkiye tekstil
(nevresim ve perde)
ihracatinin %13’UnU tek basina
gerceklestirmektedir.

3
|

Genig Uretim kapasitesini kiresel pazardaki etkin-
ligiyle birlestiren Zorluteks, 2025 yili itibaryla ih-
racat agini daha da genisleterek 6 kitada toplam
67 Ulkeye ulasmistir. Sirket, inovatif Urinlerini
agrrlikli olarak Avrupa, Kuzey ve Giney Amerika,
Orta Dogu ve Asya-Pasifik bélgelerindeki tiketici-
lerle bulusturmaktadir. Zorluteks, 2025 yili itibary-
la toplam ihracat hacmini 60,2 milyon ABD dolari
seviyesine tasimis; toplam satislari icindeki ihracat
payini ise %52 seviyesinde gerceklestirerek Ulke
ekonomisine sagladigr gu¢lt katkiyr istikrarla sor-
durmUstir.

Markalar ve Bélgesel Byime

Zorluteks; TAC, Linens ve Valeron gibi Trkiye’nin
dnde gelen markalari igin Uretim gerceklestirmek-
tedir.

Sirket, Turkiye tekstil (nevresim ve perde) ihra-
catinin %13'0nU tek basina gerceklestirmektedir.
Uretimimizin %49’y ihrag edilirken, kalan %57 yurt
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icinde TAC ve Linens markalanyla tuketiciye su-
nulmaktadir. 2025 yilinda 67 lkeye ihracat ger-
ceklestirilmistir.  Zorluteks’in  8nUmizdeki dénem
hedefleri arasinda Avrupa’daki varligini giglendir-
mek ve Orta Dogu’da yeni pazarlara agilmak yer
almaktadir.

Zorluteks, yalnizca Turkiye'de degil, toplam 700
milyon nufusa sahip cevre Ulkelerde magazacilik
yoluyla biyumeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda
perakende atagi surdurilerek farkl cografyalarda
magaza ve satig noktasi sayisi artirilmistir.

Altyapisi hazir olan magazalarda stoklar dijital or-
tamda online olarak izlenebilmekte, ihtiya¢ dogrul-
tusunda hizli Gretim ve sevkiyat saglanmaktadir.
Avrupa’daki buyuk perakendecilerle kurdugu uzun
vadeli iligkilerle istikrarli ve surdurilebilir ticari faa-
liyetlerini kararllikla surdirmektedir.



2025 Faaliyetleri

TEKSTIL

DOGAYA SAYGILI,
KURESEL ONCU URETIM

Zorluteks; su tasarrufu, atik geri kazanimi ve
yenilenebilir enerjiyle ekolojik Gretimin kiresel
standartlarini yeniden belirlemektedir.

Zorluteks’in Kuresel Faaliyet Ag:

Zorluteks Uretim dongisinde;

1kg pamugun islenmesinde, 2024 yilinda
kuresel tekstil ortalamasi olan 120 litre
yerine 50 litrenin altinda su kulland.

2025 yilinda atik yag toplama
kapsaminda calisanlarin katiimiyla 1 ton
bitkisel yagin geri dénUsimini sagladh.

Kati atiklarin %55°ini geri
dénUsime kazandird.

Kullandig elektrigi I-REC Sertifikasi ile
yenilenebilir kaynaklardan elde etti.
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Farkl renklerde atik boyalardan yilda
ortalama 12 ton siyah boya geri kazandh.

Ekolojik Uretimini GOTS, GRS ve
OEKO-TEXE® sertifikalarina uygun
olarak gerceklestirerek dnemli
kazanimlar saglad.

2025 Faaliyetleri

LINENS

e

YURT iCiNDE
120,ye yakin

magaza

YURT iCiNDE

1. 700’e yakin

yetkili satis noktasi

VALERON

YURT iCiNDE

1 magaza

ZORLUTEKS

e

67 Ulkeye ihracat
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Zorluteks
Uretiminin
%52’sini ihracat
kanaliyla
kiUresel
mUsterilerine
ulastirmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK, INOVASYON VE
IHRACATTA TESCILLENEN BASARILAR

Zorlu Tekstil Grubu, Ar-Ge ve teknoloji odakh yatinmlariyla

operasyonel mukemmeliyeti hedeflerken, siGrdirulebilir

pazarlama, yenilik¢i Gretim ve gicli ihracat performansini ulusall

ve uluslararasi arenadaki prestijli 6dillerle taclandirmaktadir.

ODULLER VE BASARILAR
KORTEKS

Verimlilik Proje Oddlleri-Birincilik

Korteks, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudirlugu tarafindan dizenlenen 2024 Verimlilik
Proje Odulleri’nde, “Lojistikte Mikemmellik: Depo-
lama ve Sevkiyat Siureclerinde Yenilik¢i Cozimler”
projesiyle birincilik 8dulunG  kazanmistir.  Sirket;
makine d8grenmesi, dijital dénusim ve sire¢ op-
timizasyonu gibi kapsamli iyilestirmeleri iceren bu
projeyle maliyetleri distrip verimliligi en Ust du-
zeye ckarmakta ve operasyonel mikemmeliyet
yolculugundaki rekabet avantajini pekistirmektedir.

TechXtile inovasyon Odiliu

Sirket, “Oksidatif Kimyasal Buhar Biriktirme (oCVD)
Yontemiyle iletken Polyester Filament iplik Gelistiril-
mesi” baslikli inovatif projesiyle TechXtile inovas-
yon Ligi'nde “Inovasyon Oduli”nin sahibi olmus-
tur.

ihracat Performansi: Odilleri

Kuresel pazarlardaki etkinligini ddullerle tescilleyen
Korteks; Uludag Tekstil ihracateilart Birligi ve Ulu-
dag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
tarafindan dizenlenen “ipek Bocegi ihracat Odul-
leri”nde tekstil sektéri ihracat performansiyla 6dl
alirken, Istanbul Tekstil ve Hommaddeleri ihracat-
clari Birligi (ITHIB) tarafindan basarili ihracat ¢a-
lismalar kapsaminda “Altin Odul”e layik gorilerek
gucini kanitlamistir.

Ar-Ge 250 ve iSO 500 Arastirmalar

inovasyon yatinmlarini istikrarli bir sekilde sGrdiren
Korteks, 2024 yili “Tirkiye Ar-Ge 250” arastirmasi
sonuclarina gére Turkiye genelinde en fazla Ar-Ge
yatinmi yapan sirketler arasinda 184. sirada yer
almistir. Sirket ayrica, istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan agklanan “ISO 500-Turkiyenin En Bu-
yUk Sanayi Kuruluglar™ 2024 listesinde 272. sirada
konumlanarak Uretim gicini teyit etmistir.

ZORLUTEKS

Kotler Impact Awards: Yilin En Basaril 360° Pa-
zarlama Kampanyasi

Zorluteks, TAC markasi altinda tuketicilerle bulus-
turdugu “Reborn Ecodesign Nevresim Koleksiyo-
nu” ile Kotler Impact Turkiye tarafindan dizenle-
nen Kotler Impact Awards kapsaminda, Moda ve
Tekstil sektéri adina “Yilin En Bagarilh 360 Derece
Pazarlama Kampanyasi” 6dilint kazanmigtir. Sir-
ket, “Gelecek icin Bugiin” mottosuyla gelistirdigi bu
koleksiyonda; biyocesitliligi, cevre dostu Uretimi ve
qucli bir iletisim dilini basarnli bir sekilde harman-
layarak uluslararasi dlcekte biyik bir farkindalik
yaratmistir.

The Hammers Awards 2025: Sorumlu Uretimi
En iyi Destekleyen Ekip

Surdurilebilirligi kurumsal kultorintn  merkezine
alan Zorluteks, TAC Reborn Ecodesign Nevresim
Koleksiyonu ile The Hommers Awards 2025 kap-
saminda “Sorumlu Uretimi En lyi Destekleyen Ekip”
kategorisinde 6dul almistir. Sirket, cevresel sorum-
luluk ve inovatif tasarimi ekipler arasi is birligiyle
entegre eden bu yaklasimi sayesinde uluslararasi
platformda dnemli bir takdir toplamigtir.

iTHIB Platin ihracat Odilu

Zorluteks, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catgilan Birligi (ITHIB) degerlendirmesi sonucunda,
Tork tekstil sektsrindeki gicly ihracat performan-
si ve uluslararasi pazarlardaki etkinligi dolayisiyla
“Platin Odul”t portféyine eklemistir. Sirket, bu
ddulle birlikte strdurilebilir ihracat stratejilerini ve
kiresel rekabet gicini bir kez daha kanitlamak-
tadir.

Ar-Ge 250 ve iSO 500 Arastrmalar:

Gu¢lt Uretim kapasitesini ulusal siralamalarla tag-
landiran Zorluteks, 2024 yili “Turkiye Ar-Ge 2507
arastirma sonuclarina gére lkenin en cok Ar-Ge
yatinmi yapan sirketleri arasinda 149. siraya yer-
lesmistir. Sirket ayni zamanda, Uretimden satig
gelirleri, ihracat performansi ve yarattigi katma

degerin bir géstergesi olarak “ISO 500-Turkiye’nin
En Buytk Sanayi Kuruluglan™ listesinde yer almayi
sUrdurmekte ve Ulke ekonomisine sagladigr somut
katkiyr pekistirmektedir.

AFAD Akreditasyonu

Zorluteks bunyesinde kurulan ve faaliyet gésteren
ZORKUT arama-kurtarma ekibi, Afet ve Acil Durum
Yénetimi Bagkanligi (AFAD) tarafindan yiuritilen
zorlu degerlendirme sireclerini basariyla tamam-
layarak “Kentsel Arama Kurtarma™ akreditasyon
belgesini almaya hak kazanmistir.
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TEKSTIL

DOGA DOSTU URETIM,
KURESEL REKABET

Zorlu Tekstil Grubu, Akl Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda cevresel, sosyal ve ekonomik sGrdurilebilirligi
tUm is sUreclerine entegre ederek kiresel standartlarda
katma degerli ve yenilik¢i tekstil ¢c6zOmleri gelistirmektedir.

ZORLU TEKSTIL GRUBU
VE SURDURULEBILIRLIK

Kaynaklarin etkin kullanimi
ilkesiyle hareket eden Zorlu
Tekstil Grubu, surdurulebilir
bir dunya hedefiyle doga
dostu Urunler gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, cevresel strdirulebilirlik pren-
siplerini tUm operasyonlarinin temeline yerlestirerek
karbon ayak izini azaltan yenilik¢i Grunlerle sektére
katma deger saglamaya devam etmektedir. Hem
ulusal hem de uluslararasi dizeyde tekstil sektdri-
ne ydn veren dncl bir oyuncu olma hedefiyle iler-
leyen Grup, doga dostu ¢dzimler gelistirerek daha
yesil bir gelecek icin kararlilikla sorumluluk Ustlen-
mektedir.

360 DERECE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
Surdurilebilirlik  kavramini yalnizeca ¢evresel bo-
yutla sinirli tutmayan Zorlu Tekstil Grubu; ekono-
mik ve toplumsal ydnleri de kapsayan 360 derece
bUtincil bir yaklagim benimsemektedir. Dinyanin
dnde gelen perakende markalarinin tedarik zincir-
lerinden bekledigi yiksek kalite ve strdirulebilirlik
standartlarina eksiksiz uyum saglayan Grup, FEM
Higg Index ve FSLM Higg Index gibi uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerinde sektér ortalamalari-
nin Uzerinde bir performans sergilemekte ve skor-
larini strekli olarak yukari tagimaktadir.

Polyester iplik sektérinde cevresel surdirilebilirli-
Je 8nciluk eden KORTEKS, gerceklestirdigi Yagam
Déngusu Analizi (LCA) ¢alismalar sonucunda dért
farkl Uron kategorisi icin Cevresel Urin Beyan
(EPD) belgesi yayimlamistir. HIGG INDEX platfor-
munun aktif bir Gyesi olan Sirket; HIGG-FEM modu-
[yle cevresel performansini, HIGG-FSLM (SLCP)
modulUyle ise sosyal kosullar ve ¢alisma standart-
larini duzenli olarak élcmekte ve iyilestirmektedir.

2021 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesinin (UNGC) imzacisi olan Zorlu
Tekstil Grubu; insan haklar, ¢calisma kosullar, cevre
ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki taahhtlerini
kararlilikla yerine getirmektedir. Elde edilen ulusla-
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rarasi sertifikalar ve belgelendirmeler, yesil dénu-
sUmUn hizlandigr mevcut piyasa kosullarinda Sir-
ket’e kiresel rekabette nemli bir stratejik avantaj
saglamaktadr. ilk ilerleme Raporu’nu 2022 yilinda
yayimlayan Grup, hayata gecirdigi tim iyilegtirme-
leri ve performans sonuglarini her yil yayimladigi
Surdurulebilirlik Raporu araciigiyla paydaslarina
seffaf bir sekilde sunmaktadir.

Kaynaklarin etkin kullanimi ilkesiyle hareket eden
Zorlu Tekstil Grubu, strdurtlebilir bir dinya hede-
fiyle doga dostu Grunler gelistirmeye odaklanmak-
tadir. Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
surdurilebilirligi kurumsal kiltGronin ve is yapis
biciminin temel yapr tasi haline getiren Grup, yeni-
likgi Grunlerini hizla pazara sunmaktadir. Bu strateji
cercevesinde Korteks; ileri teknolojiyle trettigi TAC
REBORNE®, Dope Dyed ve TAC BIOLOOP® iplikleriy-
le sektdrdeki 8nct konumunu giclendirmektedir.

Zorluteks ise ev tekstili alaninda; kendini temizle-
yebilen stor ve kumasg perdeler ile antibakteriyel
nevresim takimlari gibi yenilik¢i Grunleri tiketicilerle
bulusturmaktadir. Sirket ayni zamanda teknik teks-
til alaninda genis bir yelpazede ¢dzimler sunmak-
tadir. Bu kapsamda; konveyér sistemleri Ureten
firmalar icin guclendirilmis kumaslar, beyaz esya
sektory igin filtre kumasglar, gig tutusur ve antis-
tatik dzellikli is kiyafetleri, reklam sektéry icin isikh
pano kaplamalari ile cadir, tente ve uyku tulumu
gibi amaca &zel teknik tekstil Urinleri gelistirmek-
tedir. Surdurulebilirlik odakli tiketici icgdrilerin-
den hareketle tasarlanan ve Turkiye’de bir ilk olma
ozelligi tasiyan TAC Reborn Ecodesign Nevresim
Koleksiyonu’nu da pazarin begenisine sunan Sirket,
cevre dostu inovasyon vizyonunu somutlagtirmaya
devam etmektedir.

2025 Faaliyetleri

TAG KOLEKSIYONUNA SURDURULEBILIRLIK
DOSTU UYE

TAC Koleksiyonu’nun ilk Uyesi olan TAC Reborn
Ecodesign Nevresim Takimi, bir endemik bitkinin
tohumdan cicede uzanan hikéyesini konu almakta-
dir. Zorluteks, cevresel sirdurilebilirlik alanindaki
dnemli konulardan biri olan biyocesitliligi koruma
sorumluluguyla hayata gecirdigi bu koleksiyonda;
sUre¢ optimizasyonlariyla karbon ve su ayak izini
azaltmakta ve cevre dostu ev tekstilinde fark ya-
ratmaktadir. Tasarimda  strdirulebilirlik temasini
merkeze alan Sirket, endemik bitkilerin korunma-
sina yénelik farkindalik yaratmayi ve bu ¢cabalarin
toplumda karsilik bulmasini amaglamaktadir.

Pet siselerin ve polyester ipliklerin geri dénUstirdl-
mesiyle Uretilen TAG Reborn Perde, sk tasarmi ve
cevre dostu yapisiyla strdirilebilir ev dekorasyo-
nuna 8nciluk etmektedir. %100 organik pamuktan
Uretilen saten kumaslarla hazirlanan ve Reborn ai-
lesinin en yeni Uyesi olan TAC Reborn Organik Sa-
ten Nevresim Takimi, sik ve konforlu bir uyku dene-
yimi sunmaktadir. 2025 yilinda koleksiyona eklenen
TAC Reborn Bambu OEKO-TEX® MADE IN GREEN
Urinleri ise cevreye duyarl Uretim kosullarinda,
calisan saghgi ve insan haklarina saygi temelinde
Uretilerek sorumlu ve seffaf tedarik zinciri anlayigini
guclendirmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, tUm Urinlerini “Gelecek igin
Bugin” mottosuyla tasarlayarak bilingli tuketicilerin
beklentilerini karsilamakta ve daha iyi bir gelecegin
insasina dogrudan katki saglamaktadir. Koresel bir
marka olarak sektdrdeki 6nct konumunun getirdigi
sorumlulukla hareket eden Grup; surdurilebilirlik,
inovasyon ve uluslararasi rekabet gicuny artir-
mak, musteri beklentilerini en Ust dizeyde kargi-
lamak ve paydaslarina katma deder sunmak icin
kararllikla calismaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI URETIM
YAKLASIMI

Zorlu Tekstil Grubu, karbon ayak izini azaltan Grin-
lerle cevresel surdurilebilirligi 6n planda tutmakta
ve hem Turkiye’de hem de dunyada tekstil sekto-
rine yon veren lider bir oyuncu olma hedefini ka-
rarllikla strdormektedir. Bu vizyon dogrultusunda
Grup, doga dostu ¢dzUmler gelistirerek daha yesil
bir gelecek icin inisiyatif Gstlenmektedir.

Grubun entegre iplik Uretim sirketi Korteks, dongu-
sel ekonomi anlayisiyla 6nct uygulamalara imza
atmaktadir. Geri dénUstirilmUs polyester iplik ve
biyobozunur PET iplik Gretimi gibi yenilik¢i ¢c6zimler
gelistiren Sirket, yalnizca Torkiye’'de degil, kiresel
Slcekte &rnek teskil eden projeler yuritmektedir.
Korteks, 2021 yilinda 4,5 milyon ABD dolan yati-
rimla devreye aldigi Polimer Geri Dénisim Tesisi ile
Avrupa ve Turkiye’de bir ilki gerceklestirmis; polyes-
ter iplik Uretim firelerinden yuksek kaliteli polyester
iplik Gretmeyi basarmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi yéninde de stratejik
adimlar atan Sirket, TAC REBORN® ipliginin Ureti-
minde standart polyester (virgin) iplik Uretimine ki-
yasla %10 daha az su tuketmektedir. Grup, sordu-
rilebilirlik hedefleri kapsaminda 2030 yilina kadar
operasyonlarinda kullandigr suyun %50’sini geri
kazanmayr amaglamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu Ar-Ge merkezleri, tamamen
sUrdurilebilirlik projelerine odaklanmakta ve bu
alanda Universiteler ile uluslararasi kurumlarla
gUclt is birlikleri kurmaktadir:
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PLASTICE Projesi: Avrupa Birligi Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) Programi'na kabul edilen ve
Korteks'in ilk Ufuk Avrupa projesi olan PLASTI-
CE ile Sirket; aynstinlmasi zor, kompleks yapi-
daki tekstil ve plastik atiklar ¢evre dostu, akilli
ve dijital teknolojilerle geri donustirmektedir.
Bu yolla elde edilen geri dénUstirilmis ham
maddelerden disuk karbon ayak izine sahip
nihai Uronler imal ederek déngusel ekonomiye
gUclu bir katki saglamaktadir.

SSbD4CheM Projesi: Korteks'in ikinci Ufuk
Avrupa projesi olan “Yeni Nesil Kimyasal ve
Malzemeler icin Givenli ve Strdurilebilir Tasa-
rim” (SSbD4CheM) ile Sirket, insanlar ve cevre
icin gUvenli, ayni zamanda ekonomik agidan
surdurdlebilir Gron ve sureglerin gelistirilme-
sine 8ncilUk etmektedir. Korteks, guvenlik ve
surdurdlebilirlik kriterlerini surecin sonuna bi-
rakmak yerine, yeni Urin ve sireglerin tasarim
ve gelistirme asamalarina dogrudan entegre
etmektedir.

Reclaim ve Oxipro Projeleri: Ulusal ve ulus-
lararasi projelerde aktif rol Ustlenen Zorluteks,
“Reclaim” ve “Oxipro” gibi Horizon 2020
(Ufuk 2020) projelerinde  8nemli  basarilar
elde etmistir. Avrupa’nin farkli Ulkelerinden
22 ortagin yer aldigi ve Sirket’in kabul edilen
ilk Horizon 2020 projesi olan Reclaim’i basa-
riyla tamamlayan Zorluteks; sorunlara yenilikgi
c6zUmler gelistirerek makine ve malzemelerin
3mruni uzatmayi, kaynak israfini dnlemeyi ve
operasyonlarin insandan bagimsiz kontrolGnu
saglamayr basarmistir. Bu proje kapsaminda
Sirket, pamuklu kumaslarin beyazlik derecesine
etki eden agartma, kurutma ve ilgili proses-
lerde kullanilan makinelerin Yapay Sinir Aglar
(YSA) tabanli modellerle kontrol edilmesine y&-
nelik yenilik¢i calismalar gerceklestirmistir.
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YESIL DONUSUM VE INOVASYONLA
GELECEGE YATIRIM

Zorlu Tekstil Grubu, Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
Ar-Ge altyapisini sGrdirulebilirlik hedefleriyle biGtUnlestirerek;

déngusel ekonomi, diji

tal izlenebilirlik ve su optimizasyonu

alanlarinda sektére yén veren 6nci projelere imza atmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu; Urin
bazinda karbon ayak izi
hesaplamasi ve tahmini
yapabilen dijital bir yazilim
gelistirmekte, ayrica ttm
tehlikeli ve tehlikesiz atiklari
dijital olarak izleyerek bu
verileri Urin Yasam Déngusi
Analizi (LCA) sUreclerine
dogrudan entegre etmeyi
hedeflemektedir.

AR-GE VE SURDURULEBILIRLIKTE STRATEJIK
YAKLASIM

Zorluteks, surdirilebilirlik hedeflerine ulasmak ama-
cyla Ar-Ge Merkezi'nin derin bilgi birikimini ve ileri
teknoloji altyapisini stratejik bir yaklagimla kullan-
maktadir. Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
cevresel, ekonomik ve sosyal sirdirilebilirligi butin-
cul bir bakis agisiyla yéneten Sirket, Ar-Ge projeleri-
nin merkezine surdurilebilirlik ilkelerini yerlestirmek-
tedir.

Bu vizyon cercevesinde, 2.700 metrekare kapali
alanda faaliyet gésteren Ar-Ge Merkezi'nde yuri-
tulen projelerin yaklagk %30’v dogrudan sirdiri-
lebilirlik hedeflerine hizmet etmektedir. Farkli disip-
linlerden gelen uzman mihendisler ve uzun yillara
dayanan Uretim tecribesine sahip teknisyenlerden
olusan yetkin ekibiyle Sirket, sektére yén veren yeni-
lik¢i ¢cdzOmler geligtirmeyi sirdirmektedir.

Ar-Ge Merkezi bugine kadar;
. 13 adet tamamlanan TUBITAK 1501,
3 adet tamamlanan ve 1 adet devam eden TUBI-
TAK 1707,
1 adet devam eden TUBITAK SAYEM 1832 projesi,
4 adet faydali model tescili,
7 adet patent tescili,
- 2 adet tamamlanan H2020
ile inovatif yetkinligini somut ¢iktilara dénustirmis-
tor.

YESiL DONUSUM PROJELERI iLE GELECEGE
YATIRIM

Akilll Hayat 2030 stratejisini giclendiren en &nemli
adimlardan biri olarak Zorluteks, Dinya Bankasi ta-
rafindan finanse edilen ve TUBITAK tarafindan des-
teklenen “Sanayide Yesil Dénusim (SAYEM 1832)”
programi kapsaminda yUrGttigu projelere 2025
yilinda hiz kazandirmistir. Bu kapsamda Sirket; Grin

bazinda karbon ayak izi hesaplamasi ve tahmini
yapabilen dijital bir yazilim gelistirmekte, ayrica
tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklar dijital olarak izle-
yerek bu verileri Uriin Yasam Déngust Analizi (LCA)
sUreclerine dogrudan entegre etmeyi hedeflemek-
tedir.

Sirket, proje cercevesinde kurdugu bu gi¢li dijital
altyapr ile Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gereklilik-
lerine tam uyum saglamaktadir. Zorluteks, gelis-
tirdigi bu dijital izlenebilirlik sistemi sayesinde atik
azaltimi ve net sifir karbon hedeflerine ulagmasini
saglayacak iyilestirme projeleri icin saglam ve sir-
durilebilir bir zemin inga etmektedir.

Buna ek olarak Sirket, TUBITAK TEYDEB 1707 Sipa-
rise Dayali Ar-Ge programi kapsaminda onaylanan
bir diger projesiyle kontini ylkama makinelerinde su
optimizasyonu ve suyun yeniden kullanimi sirecle-
rine odaklanarak operasyonel su ayak izini asgari
seviyeye indirmeyi amaclamaktadir.

SURDURULEBILIR GELECEK iCiN STRATEJIK
ViZYON
Zorlu Tekstil Grubu, 2025 yili ve sonrasinda sir-
durilebilir biyime ivmesini korumak ve kuresel
rekabet gicuni daha da artirmak amaciyla stra-
tejik yatinmlarina kararlilikla devam etmektedir. Bu
dogrultuda Grup;
- Akl ve teknik tekstillere yoénelik yatinmlarini
hizlandirmayi,
Déngusel Uretim sireclerini operasyonlarinin
tamamina yayginlagtirmayt,
Uretimden lojistige, satistan stre¢ ydnetimine
kadar uzanan tim deger zincirinde yesil déns-
sUm odakli projeleri hayata gecirmeyi
en temel stratejik hedefleri olarak belirlemektedir.

2025 Faaliyetleri
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Akilli Hayat

Hedeflere Katki Saglayan Projelerimiz

2030 Strateji ;‘::ﬂ;': SKA iliskisi
Gergevesi Korteks Zorluteks
- TAC REBORN® + TAC Reborn
- Dopedyed Iplikler + Temiz Uretim Ekranlari
- Enerji Verimliligi Yksek Makine-Ekipman Modernizasyon projeleri . Mgkine Verimlilik Ekranlar
- Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) + Enerji Verimliligi Projeleri
2030’a kadar - Nemlendirme Pompasi Enerji Verimliligi Projesi .
Kategori 12°de - Boya Kazanlari Isi Yalitimi Projesi * AB Yesil Diizen uyum galismalan
g Y d .
2050’ ye kadar tim - Bobin Boya Buhar Tuketimi Azaltim Projesi kqpschlndo alinan aksiyonlar
deger zincirinde - Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi * Reclaim
(Kategori 1-2-3) net - PLASTICE ve SSbD4Chem projeleri + Oxipro
sifir emisyon - TUBITAK 1832-Sanayide Yesil Déniistm Programi + SAYEM 1832 Sanayide Yesil Déntsim
Geri DénUsturilmis Polyester Ipliklerde izlenebilirlik Cagris” Anlik Veri izleme ve Yapay
Teknolojisinin Gelistiriimesi ve Eriyikten Lif Cekim Hattinda Ogrenme Teknikleri ile Urin ve Proses
POLIHIDROKSIBUTIRAT Polimerlerinden Uretilen ipliklerin Karbon Ayak izi Hesabi ve Streg
Laboratuvardan Endustriyele Olgek BuyGtme Calismasi projeleri Iyilestirilmesi Yazilimi Gelistirilmesi”
Yenileyici s - Geri DénGsumlG PES Filament Iplik (TAG REBORN®)
Modelleri Net - Tedarikgilerle Depozitolu Ambalaj calismalari
Sifir Emisyon 2030 kadar - 3B yazicllar ile biyobozunur ézel makine parcalar Gretilmesi

ve Déngusellik

atiklari %50
azaltmak ve
2050’ye kadar
sifir atik noktasina
ulagmak

- Geri Dénustirilebilir Cuval ve Cember Projesi

- Bobin Tasima ve Paketleme Optimizasyonu Projesi

- Iplik Haslik Test Optimizasyonu Projesi

- Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi

- PLASTICE Projesi

- TUBITAK 1832-Sanayide Yesil Déntisim Programi Geri
D&nUstorolmusPolyester ipliklerde Izlenebilirlik Teknolojisinin
Gelistirilmesi Projesi

- Kostik Geri Kazanim Unitesi Rehabilitasyonu

2030’a kadar
cekilen suyun
%50’sini, 2050’ye
kadar tamamini
geri kazanmak

- Dopedyed Iplikler

- TAC BIOLOOP® iplikler

- Bobin Boya Isletmesinde Su Azaltim Projesi

- Aktif Karbon Unitesi Su Verimliligi Projesi

- Fikse Kazani Emniyet Ventili lyilestirme Projesi
- Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi

- SSbD4Chem Projesi

+ Perde Atiksu Aritma Tesisi Suyunun Yeniden

+ Care for Water Projesi
+ Kesiksiz Dokuma Kumas Yikama Makinesinde

Kullaniimasi

Surec lyilestirilmesi icin Sistem ve
Otomasyon Gelistirilmesi

insan Odakh
Ekosistemler
Kapsayicilik ve
Cesitlilik

isin gelecegine
yatinm yapmak,
kapsayicilik ve
cesitlilikte lider
olmak.

Faaliyet gsterilen
tum sektérlerde en
cok tercih edilen
sirketler arasinda

- Insan Kaynaklari Uygulamalari
- Calisan Gelisimi Egitimleri

- Calisan memnuniyet anketi

- Odul/Oneri sistemi

- Kariyer Etkinlikleri

+ Insan Kaynaklari Uygulamalari
+ SDG Innovation Programi
+ Surdurilebilirlik Blog Yazilar

+ Calisan Geligimi Egitimleri
+ Calisan Memnuniyet Anketi
+ Odul/Oneri Sistemi

+ Spor Takimlar

Zorluteks Pazar

yer almak

2030’a kadar

%100 surdurilebilir + Tedarik Zinciri Siniflandirmasi
bir tedarik - Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yénetim Sistemi Egitimleri ve (Degerlendirme Suregleri)

zincirine sahip
olmak (Stratejik
Tedarikgiler)

Denetimleri

+ Surdurilebilirlik Tedarik Zinciri Yénetim

Sistemi Egitimleri ve Denetimleri

Sosyal yatinmlarda
3nci olmak ve her
yil Zorlu Holding’in
FAVOK’OnGn %Tini
Surdurilebilir
Kalkinma
Amaglar’na
ayirmak

- KORKUT

- Kariyer Etkinlikleri

- Kariyer Sohbetleri

- Kurumsal Gondllilok Calismalar

- Okul Destek Dernegi ile “Ders Destek Projesi”

- Istanbul Maratonu’nda Cocuklara Destek

- Zorlu Enerji ZExperience Programi - Proje Mentorlugu
- Kan Bagrsi

+ Zorluteks Pazar

Zorkut
Benim Renkli Sinifim

+ Kariyerimde 2. Perde

Kurumsal Gonulliluk Caligmalar
Tohum Otizm Vakfi Destekleme Calismalari

Hayvan Haklari giininde “1 Fotograf=1KG
Mama” projesi

Zorlu Enerji Zexperience Programi-Proje
Mentsrligo

Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi ile “Kariyer
Sohbetleri” Istanbul Maratonu’nda
Cocuklara Destek

Hayat Sende Dernegi ile “Yabanci Dil
Mentdrluk Programi”

Okul Destek Dernegi ile “Ders Destek
Projesi”
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DOGA VE iNSAN IiCIN SORUMLU
TEKSTIL EKOSISTEMI

Korteks, dongisel ekonomi prensipleri ve ileri teknolojiye dayali Ar-Ge gicUyle
teknik tekstillerde uluslararasi standartlar belirlerken; cevresel, sosyal ve
ekonomik sUrdurulebilirligi tim operasyonlarinin merkezine almaktadir.

DOGA VE iNSAN iCiN SORUMLU TEKSTIL
Korteks, “Doga ve Insan icin Sorumlu Tekstil” felse-
fesiyle hareket ederek Zorlu Holding’in Akilli Hayat
2030 hedefleri dogrultusunda kapsamli sirdirile-
bilirlik stratejilerini basaryla uygulamaktadir.

2007 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmestnin (UNGC) imzaasi olan Zor-
lu Holding ve 2021 yilinda sdzlesmeye dahil olan
Zorlu Tekstil Grubu; insan haklar, ¢alisma kosulla-
r, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10
temel ilkeyi benimseyerek operasyonlarinda sirekli
iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Grup, bu taah-
hotlerin somut bir yansimasi olarak ilerleme Bildi-
rim Raporu'nu (Communication on Progress-CoP)
dizenli olarak UN Global Compact platformuna
sunmaktadir.

Korteks, isletme faaliyetlerinin uzun vadeli devam-
lihgini gbvence altina almak amaciyla ekonomik
surdurdlebilirlik stratejisini, finansal ve operasyonel
risklerin etkin y&netimi Uzerine kurgulamaktadir.
Sirket, kaynak kullanimini azaltma ve verimliligi ar-
tirma odakli calismalarla destekledigi bu stratejiyi;
Akilli Hayat 2030 vizyonu kapsamindaki “Yenileyici

is Modelleri” ve “Insan Odakli Ekosistemler” bas-
liklar altinda, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
kriterleriyle tam uyumlu bir sekilde yUrutmektedir.

Surdurilebilir Ar-Ge Vizyonu ile Teknik Teks-
tillerde Liderlik

Korteks, teknoloji mihendisligi kabiliyetini temel
rekabet avantaji olarak konumlandirmakta ve sur-
durulebilir Ar-Ge yatinmlaryla teknik tekstiller ala-
ninda ulusal ve uluslararasi is ortaklarina yenilikgi
c6zUmler sunmaktadir.

1989 yilinda kurulan Sirket, polimerizasyon tesi-
sinde Turk muhendislerinin katkilariyla gunlok 580
ton polimer Uretim kapasitesine ulasarak sektérde
bUyUk bir basarya imza atmistir. Korteks; geligmis
Uretim ve tekstUre makineleri, gincel teknolojiyi
temsil eden test ve analiz cihazlar ile pilot Gretim
tesislerinden olusan bu gu¢lU altyapisi sayesinde
Ar-Ge faaliyetlerini kesintisiz ve verimli bir sekilde
sUrdirmektedir.

Urn kalitesini sGrekli gelistiren, teknik tekstillere
dzel ¢dzumler Ureten ve kiresel pazarlarda sor-
durilebilir biyime hedefleyen Sirket, yatinmlarina

hiz kesmeden devam etmektedir. Korteks; surdi-
rilebilirlik odakli Gretim anlayigi, déngusel ekonomi
prensipleri ve karbon ayak izini azaltan teknolojik
altyapisiyla yalnizca Turkiye’de degil, uluslararasi
arenada da 8rnek gdsterilen 8nct uygulamalar ha-
yata gecirmektedir.

Sirdirolebilirlige Katki Saglayan Teknolojik ve
Cevresel Yetkinlikler

Korteks, kurumsal surdirilebilirlik altyapisini ISO
9001, IATF 16949, ISO 10002 ve ISO 14001 yéne-
tim sistemlerini entegre bir sekilde uygulayarak gu-
vence altina almaktadir. Enerji verimliligi alanindaki
calismalarini 2024 yilinda aldigi ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi belgesiyle taclandiran Sirket, 2022
yilindan bu yana operasyonlarinda kullandigr elektri-
gin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edildigini
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
dogrulamaktadir.

Ayrica Korteks ve Zorluteks, ISO 14064 Sera Gazi
dogrulamalarini ve yillik sirdurilebilirlik raporlarini
duzenli olarak yayimlayarak cevresel performansini
tim paydaslaryla seffaf bir sekilde paylagmaktadir.

Sirket’in yenilik¢i rint TAG REBORNE® ipligi, 2019 yi-
lindan bu yana GRS (Global Recycle Standard) ser-
tifikasina sahip olup, Korteks bu basariya 2024 yi-
linda RCS (Recycled Claim Standard) sertifikasini da
eklemistir. Kiresel endekslerdeki basarisini istikrarl
bir sekilde artiran Sirket, 2024 yili Higg Index FEM
(Cevresel Beyan Modilu) denetimi sonucunda 85
puan almis; 2025 yilinda gerceklestirdigi Higg FSLM
(Sosyal ve Calisma Kosullari Modils) dogrulamasin-
da ise %93 gibi yUksek bir basari oranina ulagmistir.

Urnlerinin insan saghg agisindan govenilirligini 20
yili askin stredir uluslararasi gecerlilige sahip Oe-
ko-Tex 100 Sertifikasi ile belgeleyen Korteks, bu ser-
tifikasyonlari her yil dizenli olarak yenilemektedir.
Sirket ayni zamanda TAC Polyester, TAC REBORN®
%100 Re-PES (%100 Pre-Consumer), TAC REBORN®
%100 Re-PET (%100 Post-Consumer) ve TAC RE-
BORN® %50 Re-PES + %50 Re-PET (%50 Pre-Con-
sumer + %50 Post-Consumer) iplik serileri icin kap-
samli Yasam Déngusi Analizi (LCA) calismalarini
gerceklestirmistir. Korteks, bu analizlerin sonuclarini
Cevresel Urin Beyani (EPD) aracihigiyla yayimlaya-
rak tGm paydaslarin erigimine sunmaktadir.

2025 Faaliyetleri

ZORLUTEKS’IN SURDURULEBILIRLIK VE
DiJiTAL DONUSUM ViZYONU

Zorluteks, “Gelecek icin Bugin” anlayisiyla sir-
durtlebilirligi tim is sureclerine entegre ederek
dogayla uyumlu ve kalici bir dénisim yaratmay:
hedeflemektedir. Cevreye duydugu sorumluluk
bilinciyle hareket eden Sirket; dogal kaynaklarin
korunmasina, ¢evre dostu Uretim uygulamalarina
ve toplumsal fayda yaratan projelere stratejik bir
dncelik vermektedir.

Surdirilebilir bir Gretim modeli inga etmek amaciy-
la uzun soluklu stratejiler gelistiren Zorluteks, Avru-
pa Yesil Mutabakati kapsaminda belirlenen hedef-
leri ve regUlasyonlar yakindan takip etmektedir.
iklim degisikligiyle micadele surecindeki firsatlar:
degerlendirirken olasi riskleri de dnceden tespit
ederek proaktif cézimler Ureten Sirket, Net Sifir Is
Modeli’ni destekleyen calismalariyla IPCC’nin kire-
sel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma hedefine dogru-
dan katki sunmaktadir.

Zorluteks 4.0: Surdirilebilir ve Dijital Déni-
sUm Yolculugu

Cevresel surdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda
ev tekstilinin gelecegini yeniden tasarlayan Zor-
luteks, kaynaklari en yuksek verimlilikle kullanmay
temel ilke olarak benimsemektedir. Bu kapsamda
Sirket, TUBITAK TEYDEB 1501 destegiyle gelistirdi-
gi “Temiz Uretim Yazilmi” Gzerinden birim Gretim
basina dusen elektrik, su, dogal gaz ve buhar ti-
ketimlerini anlk olarak takip etmektedir. Sistem,
hedef degerler ile gerceklesen performansi sirekli
kargilastirmakta; durus, enerji tuketimi ve Uretim
verimliliginde sapma gdsteren makineleri aninda
tespit ederek Sirket’in hizli aksiyon almasina olanak
tanimaktadir. Zorluteks bu dijital altyapi sayesinde
Uretim sureclerinde verimliligi, strdurulebilirligi ve
izlenebilirligi bir arada givence altina almaktadir.

Sera gaz ydnetimini standartlastirmak amaciy-
la 2023 yilinda Bursa Dokuma, Luleburgaz ve
Hometeks lokasyonlarinda I1ISO 14064 Sera Gaz
Emisyonlari Yénetim Sistemi’ni devreye alan Sirket;
karbon emisyonlarini azaltma hedefine uygun de-
tayl hesaplamalar yapmakta ve elde ettigi verilerle
surekli iyilestirme calismalarini yénlendirmektedir.
Cevresel yénetim sistemlerindeki basarisini Lile-
burgaz tesisindeki zorlu denetimlerle bir kez daha
kanitlayan Zorluteks, OEKO-TEX® STeP sertifikasini
en yUksek seviye olan Level 3 derecesiyle yenileme-
yi basarmistir.

Eko-Tasarim ve Disik Karbonlu Uretim

Zorluteks, Avrupa Birligi Déngusel Ekonomi Eylem
Plani ilkeleri dogrultusunda, Uriin gelistirme sureg-
lerinde eko-tasarm yaklagimini kararlilikla vygula-
maktadir. Bu vizyonun en guclU temsilcisi olan Re-
born Koleksiyonu; Sirket’in minimalizm felsefesiyle
tasarladigi ve daha az kaynak kullanarak Urettigi
yenilik¢i bir Gron gami olarak 8ne ¢ckmaktadir. Zor-
luteks, bu koleksiyonda yer alan Grinlerin “kapidan
kapiya” (gate-to-gate) karbon ayak izini, kendi

bunyesindeki Yasam Déngusu Analizi (LCA) yazilimi
Uzerinden IPCC GWP 100a metodolojisini kullana-
rak hesaplamaktadir. Gerekli enerji ve su tiketim
verilerini Temiz Uretim Sistemi’nden ceken Sirket,
bu inovatif yaklagim sonucunda konvansiyonel re-
aktif baski Grinlerine kiyasla %50 oraninda karbon
emisyonu azaltimi gerceklestirmektedir.

Ar-Ge ve Teknik Tekstillerde Liderlik Hedefi
Bunyesindeki 1 Ar-Ge ve 1 Tasarim Merkezi ile sur-
durdlebilirligi operasyonlarinin merkezine alan Zor-
luteks, yenilik¢gi Urin ve teknolojiler gelistirmenin
yani sira Universitelerle giclu is birlikleri kurmakta
ve Avrupa Birligi projelerinde aktif rol Ustlenmek-
tedir.

Her yil Ar-Ge bUtgesini artiran ve yatinmlarini ce-
sitlendiren Sirket, strdirlebilir biyime ve kiresel
rekabetcilik hedeflerini ileriye tagimaktadir. Muste-
ri odakli, inovatif ve deger katan Urinlerle pazar
payini artirma vizyonunu benimseyen Zorluteks; ev
tekstili sektdrinin yani sira teknik tekstiller, elekt-
ronik tekstiller ve fonksiyonel tekstil Grinleri alanla-
rinda Turkiye ve Avrupa pazarlarina liderlik etmeyi
hedeflemektedir. Su ve enerji tiketimini azaltan,
atik miktarini minimize eden ve geri dénisimi tes-
vik eden Ar-Ge caligmalari, Sirket’in cevreye duyarli
Uretim anlayisini her gecen gin daha da pekistir-
mektedir.

Zorluteks, Ar-Ge ve tasarim yetkinligini kiresel li-
derligini surdurecek stratejik bir rekabet avantaji
olarak konumlandirmaktadir. Msteri odakl kisi-
sellestirilmis Uretim anlayisi, 6zel kumas gelistirme
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kabiliyeti ve hizli hizmet altyapisiyla sektdrdeki re-
kabetin 8ninde yer alan Sirket; uluslararasi dlcekte
gucly bir marka kimligi olusturarak surdurilebilir
buyumesini kararlilikla devam ettirmektedir.

Net Sifir ve Déngusel Ekonomi Hedefleri
Surdurilebilirligi yalnizea cevresel bir hedef olarak
gérmeyip kurumsal yénetim, ekonomik gelisim ve
sosyal fayda boyutlaryla bitincil bir sekilde ele
alan Zorluteks, “Doga ve Insan icin Yenileyici Teks-
til” anlayigini temsil etmektedir. Bu yoklagimi Zor-
lu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonuyla paralel
yUriten Sirket, “Yenileyici is Modelleri” ve “insan
Odakli Ekosistemler” cercevesinde tim paydaslari
icin kalict deger yaratmaktadir.

Turkiye'nin Paris Anlasmasi sonrasinda ilan ettigi
2053 Net Sifir vizyonuna paralel bir yol haritas
cizen Zorluteks; 2030 yilina kadar Kategori 1 ve 2
(Kapsam 1-2) emisyonlarinda, 2050 yilina kadar
ise tum deger zincirini kapsayan Kategori 1, 2 ve 3
(Kapsam 1-2-3) emisyonlarinda “net sifir” seviyesi-
ne ulagmayr hedeflemektedir.

Déngusel ekonomiyi operasyonlarinin temeline yer-
lestiren Sirket, 2030 yilina kadar atk miktarini yari
yariya azaltmayi ve 2050 yilina kadar %100 dén-
gusel ekonomi modeline gecisi tamamlamay: ta-
ahhit etmektedir. Bu stratejik amaglara ek olarak
Sirket, hizla ttkenen su kaynaklarini korumak adina
2030 yilina kadar Uretim sureclerinde kullandigi
suyun yarisini, 2050 yilina kadar ise tamamini geri
kazanmayr amaglamaktadir.
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IKLIM KRIZIYLE MUCADELEDE KARARLI

ADIMLAR, NET SIFIR GELECEK

Zorlu Tekstil Grubu, Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil

Mutabakati dogrultusunda operasyonlarini karbonsuzlasma, enerji

verimliligi ve déngisel ekonomi ekseninde yeniden yapilandirarak

tekstil sektéronin yesil donGsimine 6ncilUk etmektedir.

Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda
belirlenen kuresel hedeflerle
tam uyum saglayan Korteks;
net sifir emisyon, déngusel
Uretim ve suyun geri kazanimi
odakl yenileyici is modelleri
tasarlamaktadir.

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE

Kiresel 8lcekte etkilerini her gecen giin daha fazla
hissettiren iklim krizi, strdurlebilir kalkinma amacg-
lari dogrultusunda tUm endustriler icin dncelikli
bir gindem maddesi olusturmaktadir. Bu kiresel
sorumlulugun bilinciyle hareket eden Zorlu Tekstil
Grubu; operasyonlarindan tedarik zincirine kadar
t0m ig sureglerini cevresel etkiler merceginden yeni-
den degerlendirmekte ve karbon salimini azaltmao-
ya yonelik stratejik projeler gelistirmektedir. Grup,
iklim risklerine karsi direncli ve dustk karbonlu bir
is modeli insa etmek amaciyla yurittigu ¢alisma-
larla tekstil sektdrindeki déntsime dnciluk etmeyi
ve gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakmayi
hedeflemektedir.

KORTEKS

Korteks, iklim degisikligiyle micadeleyi yalnizca ku-
rumsal bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda is
yapis bicimini yenilemek icin stratejik bir dénusim
firsati olarak degerlendirmektedir. Paris Iklim An-
lasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
belirlenen kiresel hedeflerle tam uyum saglayan
Sirket; net sifir emisyon, déngusel Uretim ve suyun
geri kazanimi odakli yenileyici is modelleri tasarla-
maktadir. Bu vizyon dogrultusunda Korteks, Ure-
timden lojistige kadar uzanan tim deder zincirini;
karbonsuzlasma, enerji verimliligi ve surdirilebilir
kaynak yonetimi ilkeleri cercevesinde bastan asag
yeniden yapilandirmaktadir.

Sirket, cevresel etkisini en aza indirmek amaciyla
asagidaki verimlilik ve azaltim projelerini basariyla
hayata gecirmektedir:
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-

-

Enerji Verimliligi Projeler

+ Nemlendirme Pompasi Enerji Verimlilig
Projesi

+ Boya Kazanlari Ist Yalitimi Projesi

+ Bobin Boya Buhar Tiketimi Azaltim Projesi

~

J

-

-

Su ve Atiksu Yénetimi Projeler
- Bobin Boya isletmesinde Su Azaltim Projes
- Aktif Karbon Unitesi Su Verimliligi Projesi

- Fikse Kazani Emniyet Ventili lyilestirme

Projesi

~

J

-

Atik Yonetimi ve Déngusel Eko

+ Geri Donusturilebilir Cuval ve Cember
Projesi

+ Bobin Tagima ve Paketleme Optimizasyo-
nu Projesi

+ Iplik Haslik Test Optimizasyonu Projesi

~
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ZORLUTEKS

Zorluteks, surdurilebilirlik stratejilerini kurgularken
iklim degisikligini temel bir ncelik olarak ele almak-
ta ve operasyonel cevresel etkileri azaltmak icin
somut adimlar atmaktadir. Uretim streglerini gev-
resel etkiler acisindan dizenli olarak izleyen Sirket;
uluslararasi standartlarla tam uyumlu raporlama
ve denetim mekanizmalar araciligiyla paydaslarina
en Ust dizeyde seffaflik sunmaktadir.

Cevresel ve sosyal sirdurilebilirlik performansinin
dlcimlenmesinde Higg Index platformunu  aktif
olarak kullanan Zorluteks, bu sayede is sireglerini
surekli olarak iyilestirmektedir. Sirket, FEM (Cevre-
sel Beyan Modilu) kapsaminda; cevre, enerji, su ve
atk su yénetimi ile hava kirliligi, atk ve kimyasal
ydnetimi gibi kritik alanlarda surekli gelisim sergi-
lemekte ve tim sirecleri etkin bir sekilde takip et-
mektedir.

Sirket, iklim kriziyle mucadele kapsaminda ope-
rasyonlarina entegre ettigi odak projeleri U¢ temel
baslk altinda yiritmektedir:

e D

Karbon Azaltim Projeleri
« TAGC Reborn Ecodesign

- Temiz Uretim Ekranlari

+ Makine Verimlilik Ekranlari
+ Enerji Verimliligi Projeleri

+ AB Yesil Dozen Uyum Calismalart Kapsa-
minda Alinan Aksiyonlar

+ Reclaim

+ TUBITAK SAYEM 1832 Anlik Veri izleme
ve Yapay Ogrenme Teknikleri ile Urin ve
Proses Karbon Ayak izi Hesabi ve Sireg
Iyilestirilmesi Yazilimi Gelistirilmesi Projesi

N J
e D

Atk Azaltim Projeleri

+ Kostik Geri Kazanim Unitesi Rehabili-

tasyonu

- J
4 )

Su Azaltim Projeleri

+ Perde Atk Su Aritma Tesisi Suyunun Yeni-
den Kullanilmasi

+ Kesiksiz Dokuma Kumas Yikama Makine-
sinde Streg lyilestirilmesi icin Sistem ve

Otomasyon Gelistirilmesi Projesi

+ Care for Water Projesi

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin saghgini ve go-
venligini en oncelikli kurumsal deger olarak kabul
etmekte ve tim faaliyetlerini sifir is kazasi hedefiyle
yUrUtmektedir. Grup, yasal yokimlGluklerin cok daha
Stesine gecerek uluslararasi standartlara uyumlu,
proaktif bir Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) ydénetim
sistemi uygulamaktadir. Risk degerlendirmeleri, do-
zenli egitimler, saha denetimleri ve surekli iyilestirme
odakli uygulamalarla guvenli bir calisma ortami tesis
etmekte, calisanlarin farkindaligini artirarak 1SG kol-
tUrunG kurum geneline yayginlastirmaktadir.

KORTEKS

Korteks, sifir is kazasi hedefiyle is saglig ve givenligi
politikalarini strekli gelistirmekte ve “Onceligimiz in-
san” yaklagimiyla ¢alisanlarina givenli ve saglikl bir
calisma ortami sunmaktadir. 6331 sayili s Saghgr ve
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Guvenligi Kanunu kapsaminda “tehlikeli” sinifta yer
alan Sirket, 25 kisilik ISG Kurulu ile her iki ayda bir
duzenli toplantilar gerceklestirmektedir. 2024 yilin-
da ilk kez bir kadin ¢alisan temsilcisini kurula secen
Korteks, is yerinde kapsayiciligr saglama ydninde
dnemli bir adim atmistir.

Sirket, calisanlarin ISG konusundaki farkindaligi-
ni artirmak ve kurumsal givenlik kGltoronG guc-
lendirmek amaciyla ¢ok cesitli egitim programlan
duzenlemektedir. 2025 yilinda calisanlarina top-
lam 14.879 saat Temel ISG Egitimi veren Korteks,
dijital platformlar ve interaktif icerikler kullanarak
bu egitimlerin erisilebilirligini ve etkinligini surekli
artirmaktadir. Iki yilda bir tekrarlanan ve toplam 12
saat suren ISG egitimlerini basariyla tamamlayan
calisanlara sertifika takdim eden Sirket, is givenligi
bilincinde kesintisiz bir sureklilik saglamaktadir.

KORTEKS 2022 2023 2024 2025
ISG Egitimi Alan Calisan Sayisi 2.352 1.880 1.842 6.281
ISG Egitim Saati 14.112 11.280 16.301 14.879

iSG Risk Azaltimi Projeleri

- TEG Odasi Oakite Tanki Govenlik lyilestirme Pro-
jesi

- Kutu Makinesi lyilestirme Projesi

- Yag Dolum Unitesi Kagak Onleme lyilestirme Pro-
jesi

ZORLUTEKS

Zorluteks, is saghgr ve givenligini strdurlebilir is
kolturonun ayrilmaz bir parcasi olarak konumlan-
dirmakta ve calisan sagligina en yuksek &nceligi
vermektedir. Sirket, “Once Is Guvenligi” vizyonunu
benimseyerek sifir is kazasi ve sifir meslek hastalig
hedefleri dogrultusunda tim faaliyet alanlarinda
guvenli calisma ortamlart olusturmaktadir. Zorlu-

teks, calisanlarin givenligini giivence altina alma-

yi yalnizca bireysel refahin bir geregi olarak degil,
ayni zamanda kurumsal surdurilebilir boyimenin
en temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmek-
tedir.

ISO 45001:2018 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda proaktif bir yaklagim sergile-
yen Sirket, ISG performansini istikrarl bir sekilde
iyilestirmektedir. “Onceligimiz insan” yaklagimi
dogrultusunda givenli ekipman kullanimini stan-
dartlastiran ve operasyonel riskleri en aza indirecek
prosesler tasarlayan Zorluteks, saglikli ve givenli
calisma kosullarini tavizsiz bir bicimde tesis etmek-
tedir. Sirket, ISG Politikasi cercevesinde belirledigi
tum bu taahhutleri kararlilikla uygulamaktadir.

Zorluteks 2022 2023 2024 2025
ISG Egitimi Alan Calisan Sayisi 1.645 2.018 1.670 1.512
ISG Egitim Saati 10.432 12.428 8.338 7.839
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GELECEGI DOKUYAN iNOVASYON:
STRATEJIK AR-GE VE KURESEL IS BIRLIKLERI

Zorlu Tekstil Grubu, sGrdirilebilir boyimeyi desteklemek amaciyla Ar-Ge
yatirmlarini merkeze almakta; Ufuk Avrupa (Horizon Europe) ve TUBITAK destekli

yenilik¢i projeleriyle tekstil sektérinin dongisel donisimine yén vermektedir.

AR-GE

Zorlu Tekstil Grubu, rekabet giciny artirmak ve
surdurilebilir biyUmeyi desteklemek amaciyla Ar-
Ge yatinmlarini stratejik bir dncelik olarak konum-
landirmaktadir. Yenilik¢i Orin ve sure¢ gelistirme
hedefiyle yUrGttigu Ar-Ge calismalaryla Grup;
cevre dostu malzemelerin kullanimi, enerji verim-
liligi, dijitallesme ve islevsel tekstil ¢zimleri gibi
alanlarda somut ciktilar elde etmektedir. Grup
bunyesindeki Ar-Ge merkezlerini ulusal ve ulusla-
rarasi ig birlikleriyle gi¢clendiren Zorlu Tekstil Grubu,
hem sektdre yon verecek yenilikleri basaryla haya-
ta gecirmekte hem de global pazarlarda surdorile-
bilir bir rekabet avantaji saglamaktadir.

KORTEKS AR-GE PROJELERI

Korteks; surdurlebilir tekstil Gretimi, yenilikei iplik
teknolojileri ve déngusel ekonomi alanlarinda ulu-
sal ve uluslararasi dlcekte stratejik projeler yurot-
mektedir. Akademik kurumlar, sanayi kuruluslari ve
arastirma merkezleriyle gelistirdigi is birlikleri saye-
sinde Ar-Ge faaliyetlerinin kapsamini strekli genis-
leten Sirket, sektdre yon veren yenilik¢i ¢ézOmleri
operasyonlarina entegre etmektedir.

Avrupa Birligi Destekli Projeler - Ufuk Avrupa
(Horizon Europe)

. PLASTICE: Yedi tlkeden 25 ortakla yuritilen
projede, tekstil ve plastik atklarin cevreye du-
yarl yéntemlerle geri dénUstirilmesi hedef-
lenmektedir. Korteks, projede pamuk/polyester
karigimli atik tekstillerden enzimatik ve termome-
kanik ydntemlerle Gretilen polyester cipslerinin
tekstil kullanimina vygunlugunu dogruloma ¢a-
lismalarini yGrotmektedir.

. SSbD4Chem (Guvenli ve Sirdirilebilir Ta-
sarim): 14 Glkeden 19 paydasgin is birligiyle yu-
ritilen projede, kimyasallarin surdrilebilirlik
ve guvenlik kriterleri dogrultusunda tasarimi ele
alinmaktadir. Korteks, PFAS icermeyen tekstil
kaplamalar ve surdurilebilir tekstil malzemele-
rinin gelistirilmesi alaninda gérev almaktadir.

TUBITAK Destekli Projeler - TUBITAK 1832 -
Sanayide Yesil Déntsim

. Biyopolimer Platformu Uyeligi ve BIGG
Mentsrlogi: Korteks, Turkiye'de ilk kez kurulan
Biyopolimer Platformu’na Uye olarak sektdrdeki
gelismelere katki sunmakta; ayrica BIGG ULU-
KOZA programi kapsaminda start-up’lara men-
torlik destegi vermektedir.

. Geri Dénistirilmis Polyester ipliklerde iz-
lenebilirlik Teknolojisinin Gelistirilmesi: Geri
dénistirtlmis ipliklerin kaynak ve sire¢ bazl
izlenebilirligini saglayacak andlitk ve dijital ¢o-
zUmler gelistiriimesi hedeflenmektedir.

- Eriyikten Lif Cekim Hattinda Polihidroksi-
bitirat Polimerlerinden Uretilen ipliklerin
Laboratuvardan Endistriyele Olcek Biyist-
me Calismasi: Biyobozunur polimerlerden iplik
Uretimini hedefleyen bu projede, laboratuvar
dlceginde basaryla Gretilen ipliklerin sanayi &l-
ceginde uretilebilirligi arastinlmaktadir.

Sektérel ig Birlikleri ve Misteri Odakh
Projeler

- Sun Tekstil ile UFUK Avrupa Projeleri: Sun
Tekstil ile birlikte yUrottlen “PLASTICE” isimli
Ufuk Avrupa (Horizon Europe) projesi kapsamin-
da, distk karbon ayak izine sahip yenilikgi tekstil
Urunleri gelistirilmesi hedeflenmektedir.

. BUTEKOM Arastirma Merkezi is Birligi: BU-
TEKOM ile ortak yuritilen projelerde, yeni nesil
tekstil malzemelerinin Uretimi ve surdurdlebilir
iplik ¢dzUmleri Gzerine ¢alismalar yapilmaktadir.

2025 Faaliyetleri

2025 Ar-Ge Etkinlikleri
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TARIH YER

GERGEKLESEN FAALIYET
KAPSAMI

GERGEKLESEN FAALIYET OZETi

14.01.2025 Frankfurt

Heimtextil iplik Fuar

iplik fuarina katiim saglanmistir.

Toyap Fuar ve

26.02.2025 Kongre Merkezi

Uluslararasi istanbul iplik Fuari

iplik fuarina katiim saglanmistir.

5.03.2025 istanbul Fuar

Merkezi

Texhibition Istanbul iplik Fuari

iplik fuarina katiim saglanmistir.

26.03.2025 Online

Circular & Biobased Textiles
Innovation Hub da sunum

The shift towards recycled materials and the changes it requires | Part 2-Working
with recycled fibres in the manufacturing value chain sempozyumunda Onur Celen
tarafindan “Korteks Recycling Facilities” sunumu yapilmistir.

Mine Turkay Kankiran tarafindan “Yakin Kizil Otesi Bélgede Gérinmezlik Saglayan

11.04.2025 Bursa Aqu?mlk Tekstilde SUrdrGlebilirlk Polyester Iplik Gelistirme”, Onur Celen tarafindan “Dustk Sicaklikta Boyanabilen

Odalar Birligi Sempozyumu ) A

Polyester Filament Iplik” isimli poster sunumlar yapilmistir.

08.05.2025 Toyop Fuar ve RePlast Eurasia Fuar ziyaret edilmistir.

Kongre Merkezi
;?6055'22002255- Valensiya Ssbd4Chem Projesi Toplantisi Ssbd4Chem projesinin ilk 18 aylik faaliyetleri gérostlmustir.
11.09.2025 |St0ﬂbL{| Fuar Texhibition istanbul iplik fuarina katiim saglanmistir.

Merkezi

DEU Sabanc " . . . « . - A
17.10.2025- Koltor Merkezi- 9th International Technical Textiles  Onur Celen “Melt Spinning And Characterization of Poly (D-Lactic Acid)-Blended
18.10.2025 ierJniLrJ erkez! Congress” Poly (L-Lactic Acid) Filament Yarns” isimli sunumu gerceklestirmistir.
29.09.2025- . ’ .
02.10.2025 Géteborg Ecosytex Konferansi Ecosytex Konferans’’na katilim saglanmistir.
05.12.2025 Toyap Fuar ve 34. Uluslararasi Istanbul Plastik Fuar ziyaret edilmist.

Kongre Merkezi

Endustrisi Fuar

26-27.11.2025  Aachen

ADD-International Textile

Kongreye katilim saglanmistir. The Effect of Special Cross Sections to Poly L-Lactic

Conference Acid Filament Yarn konulu poster Onur Celen tarafindan tanitilmistir.
08.10.2025- Dusseldorf K-Fuari Dinyanin en biyUk plastik ve Kauguk Ticaret Fuarina katiim saglanmistir.
15.10.2025
Proje is paketi liderleri 6 ay icinde yaptiklari calismalart sunmustur. 14 Kasim’da
12.11.2025- erceklesen Plastice in Action” temali ilk uluslararasi workshop etkinligi kapsaminda
13.11.2025- izmir PLASTICE Projesi 42. Ay Toplantisi gereexes < U P " .Ag . p )
14.11.9025 gerceklesen panelde Onur Celen panelist olarak rol alip Korteks'in strdirilebilirlik
o stratejilerini panelist olarak sunmustur.

23.10.2025- Ankara 23. Uluslararasi Katiliml “Polyhydroxybutyrate (PHB) as a Biodegradable Fiber Material: Processing,
25.10.2025 Biyoteknoloji Kongresi Properties, and Application Potential in Textiles” konulu bildiri sunulmustur.

) . PP’de B-nikleasyon, PFAS’siz proses katkilari, Elyaf uyumlastirma, alev geciktirme
26.11.2025 istanbul Compounding & Masterbatch: ¢ozumleri, pigment islatma-dagitma & anti-warpage, poliamidlerde 1si stabilizasyonu

Trendler ve CézUmler Semineri

ve yUksek performans modifikasyonlari konulu seminere katiim saglanmistir.

ZORLUTEKS AR-GE VE TASARIM
MERKEZLERi

Zorluteks, binyesinde faaliyet gdsteren Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri araciligiyla tekstil sektorinde
yenilik¢i ¢dzUmler gelistiren nci kuruluslar arasin-
da yer almaktadir. Sirket, toplam 2.700 metreko-
re kapali alanda 65 kisilik uzman ekibiyle araliksiz
sUrdirdigu inovasyon calismalar neticesinde; bu-
gine kadar 6 adet patent, 3 adet faydali model
ve 200’0 askin desen icin tasarm tescil belgesini
portféyine basaryla eklemistir.

inovasyon stratejisini ulusal ve uluslararasi hibe
programlanyla destekleyen Zorluteks Ar-Ge Mer-
kezi; kuruldugu ginden bu yana 13 adet TUBITAK
1501 Sanayi Ar-Ge projesini, 3 adet TUBITAK 1707
Siparise Dayali Ar-Ge projesini ve 2 adet Avrupa
Birligi destekli Horizon 2020 (H2020) projesini ba-

sartyla tamamlamistir. Meveut dénemde arastirma

ve gelistirme yatinmlarina hiz kesmeden devam
eden Sirket; Dinya Bankasi finansérliginde des-
teklenen TUBITAK Sanayide Yesil Dénustm (SA-
YEM) programi kapsaminda 1 projeyi ve TUBITAK
1707 Siparise Dayali Ar-Ge programi kapsaminda
1 projeyi aktif olarak yiritmektedir.

Zorluteks Ar-Ge ve Tasarm Merkezleri, sadece
geleneksel ev tekstili alaninda degil, katma degeri
yUksek teknik tekstiller alaninda da yenilikgi ¢dzim-

ler gelistirerek Sirket’in stratejik biyime hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir. Akilli Hayat 2030
vizyonunu yenilik¢i sireclerinin merkezine alan Sir-
ket, surdurulebilirlik odakli projeleri Ar-Ge strateji-
lerine kalici olarak entegre etmektedir. Bu vizyonun
gUclu bir yansimasi olarak Zorluteks, bugine kadar
hayata gecirdigi tum projelerin %15’ini dogrudan
cevresel ve sosyal surdurilebilirlik hedeflerine hiz-
met edecek sekilde kurgulamaktadir.

TARIH GERGEKLESEN FAALIYET KAPSAMI

GERGEKLESEN FAALIYET OZETi

11-13 Haziran 2025  AUTEX Kongresi

1 bildiri ile katiim saglanmistir.

24-25 Ekim 2025

Uluslararasi Sanat ve Tasarim Sempozyumu

1 bildiri ile katiim saglanmigtir.

11 Kasim 2025

Tekstil Sektsronde Ugtiz Donusum Webinari

Sunum yapilmistir.
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AKILLI URETIM, YENILIKCi COZUMLER:
TEKSTILDE INOVASYON CAGI

Zorlu Tekstil Grubu, Ar-Ge gicini doga dostu teknolojilerle
birlestirerek; karbon ayak izini azaltan, déngisel ekonomiye
katki saglayan ve tiketiciye Ustin performans sunan yenilikgi
koleksiyonlara imza atmaktadir.

Korteks, yenilikci Uretim
teknolojileri sayesinde su,
enerji ve ham madde tuketimini
azaltan Urunler gelistirmekte;
surdurilebilir bir gelecek

hedefi dogrultusunda déngusel
ekonomi prensiplerini Uretim
sureclerinin merkezine entegre
etmektedir.

iNOVASYON

KORTEKS

Korteks, arastirma-gelistirme ve inovasyona dayali
vizyonu dogrultusunda tekstil sektdrine yénelik
yUksek teknolojiye sahip ¢dzumler gelistirmeye de-
vam etmektedir. Sirket, gelistirdigi yenilik¢i Grin-
lerle farkl kullanim alanlarinin spesifik ihtiyaclarina
yanit veren fonksiyonlar sunarken; strdirulebilirlik
odakli Uretim suregleriyle cevresel etkilerin azaltil-
masina dogrudan katki saglamaktadir.

inovatif Urin Gruplan

Sirket, pazarin degisen taleplerine yénelik olarak

asagidaki fonksiyonel iplik ¢dzimlerini mUsterileriy-

le bulusturmaktadir:

¢ DRY TOUCH®: Nem ydnetimi saglayan perfor-

mans iplikleri.

TAG FLAME RETARDANT: Alev geciktirici 6zel-

likte iplikler.

TAC ANTISTATIC: Statik elektrigi dnleyen iplik-

ler.

+ TAG THERMAL TOUCH?®: Vicut isisini koruyan

ve dengeleyen iplikler.

TAC UV RESISTANT: Yiksek iskk hasligina sahip

dis mekan iplikleri.

+ TAG CLEAN GUARD®: Bakteriyel bozulmalara

karsi koruma saglayan iplikler.

TAC CUT RESISTANT: Kesilmeye karsi dayanikl

iplikler.

e TAC PBT: Korteks, polibutilen tereftalat (PBT)

esasli bu ipligi; esneklik, kimyasal dayaniklilik ve

yUksek mukavemet gerektiren teknik tekstil uygu-

lamalarinda kullanima sunmaktadir.

TAC HYBRID®: Kompozit malzeme Uretimine

Szel olarak gelistirilen iplik.

o TAC INFRARED®: Gece goris sistemlerinden
sakinma amaciyla gelistirilen iplik.

e TAGC EASY DYED: Disuk sicakliklarda boyana-
bilen yapisiyla enerji tasarrufu ve kisa proses

sureleri saglayan iplik.
TAC FLUORESCENT®: Yiksek gérinurltk ge-
rektiren is gUvenligi giysileri icin gelistirilen iplik.

Korteks, yenilik¢i Uretim teknolojileri sayesinde su,
enerji ve ham madde tUketimini azaltan Grinler
gelistirmekte; surdurilebilir bir gelecek hedefi dog-
rultusunda déngusel ekonomi prensiplerini Gretim
sUreclerinin merkezine entegre etmektedir.

inovatif ve Sirdirilebilir Urinler

¢ Dope Dyed Teknolojisi: Eriyikten boyali iplik
Uretimini odagina alan Sirket, geleneksel kazan
boyama yéntemlerine kiyasla cevresel etkileri en
aza indiren bu yenilik¢i streci basariyla uygula-
maktadir. Korteks, dope dyed teknolojisi saye-
sinde renklendirme islemini %98 daha az enerji,
%99 daha az su ve minimum seviyede kimyasal
boya kullanimi ile gerceklestirmektedir. Sirket
ayni zamanda kazan boyali ipliklerde gérilen
renk farkliliklarini 8nlemekte, atik su desarjini ve
kirlilik yuking dnemli 6l¢ide azaltmaktadir.

TAC REBORN®: Geri dénisumli polyester ip-
lik kategorisinde éne ¢kan TAC REBORN®, Kor-
teks’in surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelistirdigi 6zel bir marka olarak konumlanmak-
tadir. Sirket, Polimer Geri Déniugim Tesisi’nde
Uretim firesi ipliklerden elde ettigi rPET Cips’i
kullanarak Urettigi bu ipliklerle cevresel etkileri
azaltirken eneriji ve su tasarrufu saglamaktadir.
TAC BIOLOOP®: Korteks, mikro plastik kirlili-
gini azaltmak amaciyla gelistirdigi bu biyobo-
zunur ipligin PET matrisi boyunca &zel bir yapi
barindirmasini saglamaktadir. Bu inovatif yapi,
mikroorganizmalarin lifleri par¢alamasina ola-
nak taniyarak Urine dogal ortamlarda bozuna-
bilirlik yetenegi kazandirmaktadir. Ekru (virgin),
geri dénustirilmus ve dope dyed versiyonlarini
musgterilerine sunan Sirket, ASTM standartlarina
goére yaptirdigi bagimsiz laboratuvar testleriyle
Urundn gevresel etkinligini kanitlamaktadir.

2025 Faaliyetleri

ZORLUTEKS
Sirdirilebilir Urin Koleksiyonlar

e TAC Reborn Ecodesign Nevresim Takim::
Zorluteks, 2023 yili sonunda piyasaya surdigu
bu koleksiyonu minimalizm felsefesiyle ve tasa-
nm asamasindan itibaren “daha az kaynak kul-
lanimi” hedefiyle Uretmektedir. Sirket, bu yeni
Grun gami ile konvansiyonel yéntemlerle Gretilen
reaktif baskili Grinlere kiyasla, “kapidan kapiya™
(Gate to Gate) yaklagimiyla Grin karbon ayak
izini hesaplamakta ve karbon emisyonunu %50
oraninda azalttigini kanitlamaktadir. Sirket, 1SO
14067 Urin Karbon Ayak Izi Hesaplama stan-
dardina uygun olarak yurittigu bu veri hesap-
lamalarini bagimsiz dogrulama sureciyle belge-
lendirmektedir. Zorluteks, nesli tukenme tehlikesi
altindaki endemik bitkilerden ilham alarak tasar-
ladigr bu koleksiyonla biyogesitlilige dikkat ¢ek-
mektedir. Sirket; Istanbul Nazendesi, Kapadokya
Sogani ve Van Ters Lalesi gibi 10 farkli endemik
bitki deseni Uzerinden geleneksel TAC cizgilerini
surdurulebilirlik hikayesiyle butinlestirmektedir.

e TAC Reborn Recycle Perde Koleksiyonu:
Zorluteks, pet siseleri ve polyester iplik desele-
rini geri donustUrerek elde ettigi ipliklerle Gret-

tigi bu koleksiyon araciligiyla kaynaklarin etkin
kullanimini artirmayi ve cevresel etkiyi azaltmayi
hedeflemekte; ayni zamanda déngisel ekonomi
faaliyetlerine somut bir katki saglamaktadir.
TAGC Reborn Organik Nevresim Takimi: Sir-
ket, 2024 yilinda piyasaya sundugu bu koleksi-
yonu %100 organik ham maddelerle Gretmekte;
cilt dostu yapisiyla tiketiciye konforlu bir uyku
deneyimi sunarken cevresel etkileri en aza indi-
ren Uretim sUreglerini uygulamaktadir.

TAC Bamboo Koleksiyonu & TAG Tencel Ko-
leksiyonu: Zorluteks; surdurilebilir bambu or-
manlarindan elde ettigi bambu elyaflaryla TAC
Bamboo Koleksiyonu'nu, surdirilebilir okaliptis
ormanlarindan elde ettigi Tencel iplikleriyle ise
TAG Tencel Koleksiyonu'nu Uretmektedir. Sirket
bu koleksiyonlarla, pamuk Gretimindeki yuksek su
tuketimine kargi gucli alternatif elyaf ¢dzimleri
sunarak dogda dostu bir yaklagim benimsemekte-
dir.

TAGC Reborn Bambu OEKO-TEX® MADE IN
GREEN: Sirket, 2025 yilinda piyasaya sundugu
bu koleksiyonu cevreye duyarli ve sosyal agi-
dan sorumlu Uretim anlayisiyla gelistirmektedir.
Zorluteks, OEKO-TEX® MADE IN GREEN etike-
ti sayesinde UrUnlerini zararli maddelere kars
test ettigini, cevreyi koruyan ve calisan haklari-
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na saygil tesislerde Urettigini seffaf bir bicimde
dogrulamaktadir. Koleksiyon, sirdurilebilir ham
madde kullanimi ve guvenli Gretim yaklasimiyla
sorumlu deger zinciri uygulomalarini destekle-
mektedir.

Kullanicinin Gevresel Ayak izini Azaltan Urin

Koleksiyonlari

TUketicilerin gundelik yasamlarindaki ¢evresel et-

kilerini azaltmaya odaklanan Zorluteks, asagidaki

inovatif Grin gruplarini pazara sunmaktadir:

¢ TAC Kendini Temizleyen Stor Perde: Zorlu-
teks, gUnes 151g1 yardimiyla yUzeyde olusan le-
keleri parcalayarak temizleyen bu yenilik¢i perde
tasanmiyla  tiketicilerin temizlik igin harcadig
su, enerji ve deterjan kullanimini 8nemli 8lcide
azaltmaktadir.

¢ TAC Serin Tutan Pike: Sirket, kullanicinin sicak
yaz ginlerinde daha konforlu bir ortamda uyu-
masini saglayarak, yogun klima kullanimina karsi
alternatif ve sirdirilebilir bir serinleme ¢6zimu
sunmaktadir.

+ TAG Antibakteriyel Nevresim Takimi: Zorlu-
teks, Gruntn yikama sikhigini azaltan antibakteri-
yel yapisi sayesinde tUketicinin evsel su ayak izini
dusiren ¢evreci bir inovasyon sunmaktadir.
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TEKSTIL
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SURDURULEBILIR BASARININ TEMELI:
INSAN ODAKLI KULTUR

Zorlu Tekstil Grubu, insan kaynagini en degerli varligi olarak kabul etmekte;
kapsayicilik, firsat esitligi ve surekli gelisim ilkeleriyle sekillendirdigi calisma
kilturiyle sektérel rekabet gucini gelecege tasimaktadir.

Egitim ve gelisim programlariyla
calisanlarinin yetkinliklerini surekli
olarak ileriye tasimayi hedefleyen
Zorlu Tekstil Grubu, ayni
zamanda gelecedin yeteneklerini
biUnyesine kazandirmak amaciyla
geng yetenek programlarina

ve kariyer gelisim projelerine
stratejik yatinmlar yapmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI

Zorlu Tekstil Grubu, insan kaynagini en degerli
varhg olarak gdrmekte ve sirdorilebilir basariy:
yetkin, katiimer ve motive calisanlarla mimkin ki-
lacagina inanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda
Grup, calisan memnuniyeti ve bagliligini artirmaya
yonelik insan odakli uygulamalar hayata gegirir-
ken, esit firsat ilkesine dayall kapsayicr bir calisma
ortami yaratmaktadir. Egitim ve gelisim program-
laryla c¢alisanlarinin  yetkinliklerini strekli olarak
ileriye tasimayi hedefleyen Grup, ayni zamanda
gelecegin yeteneklerini  bunyesine kazandirmak
amaciyla geng yetenek programlarina ve kariyer
gelisim projelerine stratejik yatinmlar yapmaktadir.

KORTEKS

Korteks, insan kaynaklar politikasini; calisanlarin
potansiyelini ortaya ¢ikaracak kapsayicr bir calisma
ortami olusturmak, kurumsal degerleri organizas-
yonun tUm seviyelerinde benimsetmek ve sirdiri-
lebilir bUyUmeyi destekleyen bir kurum kiltors insa
etmek Uzerine kurgulamaktadir. Kariyer gelisimi,
motivasyon ve calisan refahini 6nceliklendiren Sir-
ket, insan kaynaklari uygulamalarini bireysel basar
ile kurumsal performansi birlikte gézetecek sekilde
tasarlamaktadir.

Stratejilerini calisan baglligini artrma ve firsat
esitligini esas alan bir kariyer ortami sunma hedef-
leri dogrultusunda sekillendiren Sirket, profesyonel
gelisimin yani sira kisisel gelisimi de destekleyen
egitimlere biytk 6nem vermektedir. Tum insan
kaynaklari sureglerini Zorlu Holding’in Etik ilkeleri
dogrultusunda ydneten Korteks; ise alim, Ucret-
lendirme ve terfi gibi uygulamalarda ayrmciligi
dnlemeye yonelik sistematik tedbirler almakta ve
aday seciminde yalnizca liyakat ve yetkinlikleri esas
almaktadir.

Calisanlarina, olasi etik ihlallerde 7/24 hizmet ve-
ren Etik Hatti Uzerinden guvenle bildirimde bulun-
ma imké&ni taniyan Sirket, insan haklarina saygil bir
calisma ortami sunmaktadir. Korteks, calisanlarin
bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmaya yonelik egi-
tim politikalarini surekli olarak gincelleyerek hem
bireysel kariyer yolculuklarini hem de is sireclerin-
deki yetkinlikleri dogrudan desteklemektedir.

ZORLUTEKS

Zorluteks, 4 Uretim tesisi ve 2.400°0 askin ¢alisa-
niyla tekstil sektérindeki 8nct konumunu korurken,
insan kaynaklar vizyonunu ¢alisan potansiyelini en
Ust dizeye ¢ikarmak Uzerine inga etmektedir. Ku-
rumsal degerler ile etik ilkelere baglhgi giclendir-
meyi ve sUrdirilebilir biyUmeye katki saglayacak
bir organizasyon yapisi olusturmayr amaglayan Sir-
ket, organizasyon genelinde kapsayici bir ¢calisma
ekosistemi yaratmaktadir.

Stratejik dnceliklerini ¢calisanlarin kariyer gelisimini
desteklemek, refah dizeyini yUkseltmek ve yetkinlik
bazli gelisimi tesvik etmek olarak belirleyen Zorlu-
teks; hayata gecirdigi yenilik¢i insan kaynaklar uy-
gulamalariyla ¢alisan memnuniyetini artirmaktadir.
Sirket bu gi¢li insan kaynagi altyapisiyla uzun va-
deli basarisina ve sektdrdeki rekabet gicine dog-
rudan katki saglamaktadir.

2025 Faaliyetleri

Zorluteks 2025 Yil Calisan Demografisi
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Calisan Sayisi1 (2025) Kadin Erkek Toplam
Toplam Calisan Sayisi 1.099 1.13 2.212
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 599 458 1.057
Mavi Yakali Calisan Sayisi 500 655 1.155
Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki/Sendikali Calisan Sayisi 93 506 599
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TEKSTIL

TOPLUMSAL DEGER URETEN

SURDURULEBILIR i$ BIRLIKLERI
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Zorlu Tekstil Grubu, Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
egitimden afet yonetimine, kadin istihdamindan génullGlok
hareketlerine kadar genis bir yelpazede yirittigu sosyal
sorumluluk projeleriyle toplum i¢in kalici deger yaratmaktadir.

Zorlu Holding’in Akill Hayat
2030 vizyonu dogrultusunda
insan odakl ekosistemler

ve yenilik¢i is modellerini
merkeze alan Korteks, sosyal
yatirmlara éncelik vermekte
ve yillik FAVOK’Gniin %Tini
surdurdilebilir kalkinma
amaglarina yénlendirmeyi
hedeflemektedir.

TOPLUMSAL KATKI

Zorlu Tekstil Grubu, toplumsal gelisimi kurumsal
sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
etmekte ve faaliyet gdsterdigi her alanda sosyal
deger yaratmayi hedeflemektedir. Grup; egitim-
den cevreye, kadinin gi¢lenmesinden yerel kalkin-
maya kadar genis bir yelpazede yUrittigu sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumun ihtiyaglarina du-
yarl, surdurtlebilir ve uzun vadeli katkilar sagla-
maktadir. Paydaslanyla is birligi icinde gelistirdigi
bu projeler araciligiyla sosyal etkisi yuksek ¢dzimler
Ureten Grup, ayni zamanda kurumsal vatandasglik
bilincini organizasyon genelinde guclendirmektedir.

KORTEKS

Korteks, surdurilebilir toplumsal kalkinma hedefiyle
g6nUllolok esasina dayall sosyal sorumluluk proje-
leri yUritmekte ve calisan katilimini dogrudan tes-
vik ederek kurumsal duyarliigi artirmaktadir. Eko-
nomik deger yaratiminin yani sira sosyal ve kilturel
gelisimi de desteklemeyi amaglayan Sirket, kurdugu
sivil toplum is birlikleriyle etki alanini surekli genis-
letmektedir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dog-
rultusunda insan odakli ekosistemler ve yenilikgi is
modellerini merkeze alan Korteks, sosyal yatinmla-
ra 6ncelik vermekte ve yillik FAVOK Gnin %Tini sGr-
durdlebilir kalkinma amaclarina yénlendirmeyi he-
deflemektedir. Bu strateji kapsaminda Sirket, 2025
yilinda Mehmet Zorlu Vakfrna aktardigi 1.656.000
TLlik bagisla sosyal yatinmlanini istikrarla strdor-
mustir. Calisan gdndlloluginy merkeze alan Ki-
vilamlar Hareketi programi déhilinde yuritilen
projeleri, Korteks kiltirinin aynlmaz bir parcasi
olarak desteklemektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Korteks’te Kan Bagisi (Birbirimize Candan Bagli-
517)

- Teknik Geziler

- Zorlu Enerji ZExperience Programi-Ment&rluk
Ders Destek Projesi (Kivilemlar Hareketi & Okul
Destek Dernegi)
istanbul Maratonu’nda Cocuklara Destek
Kariyer Sohbetleri

2025 Zorlu Arama Kurtarma Ekibi (KORKUT)
Faaliyetleri

Afet farkindaligini artirmak ve acil durumlara ha-
zirlik sUreglerini desteklemek amaciyla génulld ca-

lisanlardan olusan Zorlu Arama Kurtarma Ekibi
(KORKUT), 2025 yilinda kritik gérevler Ustlenmistir:

KORKUT, 6 Subat Kahramanmaras depremle-
rinin yil dénUminde Bursa sehir merkezinde bir
bilgilendirme standi kurarak halka afet bilinci ka-
zandiran materyaller dagitmistir.

Ekip, DUzce Topuk Yaylas’nda dizenlenen Mar-
mara Bélgesi Akredite Ekipler Kampr'na katilarak
operasyonel yetkinligini artirmistir.

Bursa’nin Gursu ve Harmancik ilcelerinde mey-
dana gelen yanginlara midahale streglerine ak-
tif destek veren KORKUT, bu cabalari dolayisiyla
Bursa Valiligi tarafindan dizenlenen térende te-
sekkir plaketiyle 8dillendirilmistir.

Ekip, Bursa il AFAD Mdurlogo ve il Milli Egitim
MUdUrlugu  tarafindan koordine edilen “Ozel
Gereksinimli Bireyleri Taniyalim-Engel Turleri ve
Dogru iletisim Teknikleri” proje toplantisina kati-
[im gdstermistir.

KORKUT ayrica; afetlere hazirlk, risk azaltma ve
acil durum ydnetimi alanlarindaki gincel tekno-
loji ve uygulamalari takip etmek amaciyla NAD-
MEX Afet Yénetimi Fuari ve Zirvesi'ne katilmistir.

2025 Faaliyetleri

ZORLUTEKS

Surdurlebilir kalkinmaya dogrudan katki saglamak
amaciyla génulloluk esasina dayal sosyal sorumlu-
luk projeleri yUriten Zorluteks, toplumsal sorunla-
ra kalici ¢6zOmler Gretmektedir. Sirket, calisanlarini
bu streclere dahil ederek topluma yénelik projeleri
destekleyen gi¢lu bir ekosistem insa etmistir. Co-
cuklar, yasllar, kadinlar ve gengler gibi farkli de-
mografik gruplara odaklanan projelerle etki alanini
genigleten Zorluteks; dernek ve vakiflarla yaptig
stratejik is birlikleri Uzerinden topluma deger katma
amacini sUrdirmektedir. Finansal ve operasyonel
basarisini toplumsal faydayla birlestiren  Sirket,
sosyal sorumluluk bilincini kurumsal kGltoronon
merkezine entegre etmektedir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrul-
tusunda ¢alisan génullilogo programi “Kivileim-
lar Hareketi”ni baslatan Zorluteks, 2025 yilinda
toplam 326 génilly ¢alisanyla 348 saatlik faali-
yet gerceklestirerek toplumsal kalkinmaya destek
olmustur. Sirket bu projelerle hem bireysel refahi
hem de toplumsal duyarliligr artirmayr hedeflemek-
tedir.

Tohum Otizm Vakfi ile is birligi yaparak vakif bin-
yesindeki ¢ocuklarin sanatsal cizimlerini ev tekstili
Urunlerine tagiyan Zorluteks, bir yandan farkindalik
yaratirken diger yandan vakfin ¢alismalarina dog-
rudan fon saglamaktadir. Ayrica calisanlarina sun-
dugu psikolojik danismanlik hizmetleriyle bireysel
refahi artirmaktadir. Sirket’in Uretim streclerinden
sosyal etkisine kadar uzanan tim basar hikayesi,
Nebil Ozgentirk’on hazirladigi “Dokuya Dokuya™
adl eserde kapsamli bir sekilde izleyiciyle bulus-
mugtur.

Her yil FAVOK'Unin %Vini surdurilebilir kalkinma
projelerine ayirmayi taahhit eden Zorluteks, 2025
yiinda yasanan FAVOK bazli negatif finansal so-
nuglara ragmen toplumsal yatinmlarina ara ver-
memis ve sosyal projelere toplam 2.087.724,59
TL maddi katki saglamistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

- Tohum Otizm Vakfi Destekleme Calismalar

- 46. Istanbul Maratonu’nda Cocuklarimiza Destek

- Zorluteks Pazar
Patili Dostlarimizi Besliyoruz: 1 Fotograf=1 KG
Mama Projesi
KACUV Umut Kafe Projesi

- Kariyer Sohbetleri

- 5 Aralk Dinya Génulliler Gont’'nde STK Paza-
r’nda Génullu
BUyuklerimiz ile Kug Evlerimizi Susleyip Agaglara
Yuva Yapiyoruz!

- Cocuklarla Sokak Hayvanlarini Besliyoruz!

- Dinya Cevre GunU Kapsaminda Bolu Abant’ta
Bulusuyoruz!

- Okul Destek Dernegi s birligi ile Gelecege Kivilaim
Olmaya Var Misin?

- Gonullulok Calismalar

Zorluteks Toplumsal Projeler:

“Benim Renkli Simifim” Projesi: Hayallerden
Siniflara

Toplum Génullleri Vakfi (TOG) ile TAC markasi is
birliginde 2018 yilinda baslatilan “Benim Renkli Sini-
fim” projesi; cocuklarin hayal giciny desteklemeyi,
dezavantajli bélgelerdeki egitim ortamlarini iyiles-
tirmeyi ve egitime erisimde firsat esitligi yaratmayi
amaglamaktadir. Proje, cocuklarin ¢izimlerini Gre-
timle bulusturarak siniflar daha yaratici, aydinlik
ve ilham verici mekénlara dénstirmektedir.
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Toplum Génillisi genglerin destegiyle okullar-
da duzenlenen atdlye calismalarinda &grencilerin
yaptigi resimleri TAC'In Uretim tesislerinde perdele-
re basan Sirket, bu perdeleri siniflara ve okul ortak
alanlarina hediye etmektedir. Bdylece cocuklarin
hayal dunyasi kalici bir sekilde egitim ortamlarinin
bir parcasi haline gelmektedir. Kuruldugu gin-
den bu yana projeyi 14 sehirde (Mardin, Samsun,
Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, Manisa, Sivas, San-
lurfa, Diyarbakir, Erzincan, Istanbul, Kitahya, Van
ve Eskisehir) toplam 50 okulda uygulayan Sirket,
binlerce 6grenciye ulasarak cocuklarin yaraticiligini
gorondr kilmistir.

Zorluteks, projeyi 2025 yilinda iki yeni okulda ha-
yata gecirmistir. Eskisehir TOKI Sehit Emre Bolat
ilkogretim Okulu ve Sanlurfa Ugurlu ilkégretim
Okulu'nda dizenlenen yaratici resim atélyelerinde
cocuklarin ¢izdigi eserleri kisa sure icinde perdele-
re dénUsturerek siniflara kazandirmistir. Birlegmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma  Amaglarn (SKA
4, SKA 10, SKA 17) ile tam uyumlu bir sosyal etki
modeli sunan bu proje, gonulliluk temelli yapisiyla
Zorluteks’in surdirulebilirlik yaklagiminin en somut
drneklerinden biri olarak her yil yeni okullarda uy-
gulanmaya devam etmektedir.

Kariyerimde 2. Perde Projesi

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicr istihdam
yaklagimi dogrultusunda yasa baglh ayrimciligi or-
tadan kaldirmak ve kadinlarin ekonomik hayata
yeniden katilimini desteklemek amaciyla Zorluteks,
YenidenBiz Dernegi is birligiyle “Kariyerimde 2. Per-
de” projesini hayata gecirmistir. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclart (SKA 5, SKA 8,
SKA 10) ile uyumlu olan proje; kariyerine cesitli ne-
denlerle ara vermis veya ¢alisma hayatina hi¢ katil-
mamis, 40 yas ve Uzeri, en az lise mezunu kadinlar
yeniden is gicine kazandirmaktadir.

Yasin bir bariyer degdil, deneyim gdstergesi oldugu
anlayisiyla hareket eden Sirket; katilimer kadinlarin
sahip oldugu yasam tecribesini, mUsteri iliskileri
ydnetimi, empati ve given temelli iletisim gibi gug-
IG yetkinlikleri perakende sektérine tasimaktadir.
Zorluteks, yaygin magazacilik agi sayesinde projeyi
Turkiye genelinde dlceklenebilir bir istihdam modeli
olarak kurgulamaktadir. Magaza lokasyonlart Uze-
rinden basvurulart alan ve degerlendirme sireg-
lerini tamamlayan Sirket, katilimclara ézel egitim
ve adaptasyon programlari sunmaktadir. Bu kap-
samda kadinlara magaza operasyonlari, misteri
deneyimi ve surdurUlebilirlik hakkinda egitimler ve-
rilmektedir.

Zorluteks, héalihazirda %70 seviyesindeki kadin ¢a-
lisan oranini ve %42 seviyesindeki kadin ydnetici
oranini bu projeyle daha da giclendirmektedir. Sir-
ket, perakende operasyonlarinda mevcut durumda
%30 olan 40 yas Usti kadin ¢calisan oranini bu pro-
jeyle artirmayi, bdylece kapsayici istihdami biyu-
turken deneyim temelli mUsteri memnuniyetini en
Ust dizeye cikarmay hedeflemektedir. Yasa bagl
dnyargilari yikan “Kariyerimde 2. Perde” projesinin
etki analizlerini duzenli olarak gerceklestiren Zor-
luteks, elde ettigi veriler dogrultusunda uygulama
modelini gelistirerek projeyi uzun vadeli bir sosyal
yatinm programi olarak surdirmektedir.



MADEN-METALURJI

Kuresel 6lcekte cevresel,
sosyal ve teknolojik
sorumluluk bilinciyle

faaliyetlerini sirdiren
META, Turkiye’nin yeni
nesil madencilik ve sanayi
vizyonuna yon vermeye
devam etmektedir.

2025 Faaliyetleri

MADEN-METALURJI

STRATEJIK MIiNERALLERLE
YENIDEN SEKILLENEN GELECEK

Ham madde tedarikgisi rolini geride birakan Turk madencilik

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 137

sektory; islenmis ug Urin odakli yeni bUyUme vizyonuyla kiresel
tedarik zincirindeki rekabet gicinU kalici olarak artirmaktadir.

2025 YILINDA DUNYADA
VE TURKIYE’DE
MADENCILIK SEKTORU

6,2

milyar ABD dolar:

2025 yil Torkiye madencilik
Urunleri ihracati

Kiresel Pazar Dinamikleri ve Sektérel Zorluk-
lar

Kiresel madencilik sektdrd, 2025 yilinda belirgin-
lesen ekonomik daralma sinyalleri, jeopolitik riskler
ve emtia fiyatlarindaki yiksek dalgalanmalarla
yogun bir sekilde micadele etmektedir. Dinya
genelinde artma egilimi gdsteren ticaret savaslari
riski ve kiresel enerji fiyatlarindaki artis senaryola-
r, madencilik operasyonlarinin Gretim maliyetlerini
dogrudan yukari cekmektedir. Tom bu kiresel be-
lirsizliklere ragmen sektor aktérleri; arz guvenligini
saglamak amaciyla stratejik minerallere odaklan-
makta ve tedarik zincirlerini doha direncli héle ge-
tirecek sekilde yeniden yapilandirmaktadir.

Tirkiye’nin 2025 ihracat Performansi ve Stra-
tejik Hedefleri

Kiresel pazarlardaki daralmaya ve emtia fiyat-
larindaki volatiliteye ragmen Turk madencilik sek-
téru, 2025 yilini 6,2 milyar ABD dolan tutarinda
gUclu bir ihracat rakamiyla tamamlamay basar-
maktadir. Sektdr, sahip oldugu yUksek potansiyeli
harekete gecirerek kisa vadede 10 milyar ABD do-
lar tutarinda ihracat hedefine ulagmayi planla-
maktadir. Ayni zamanda madencilik kaynakli dig
ticaret agigini kapatmayr ana stratejilerinden biri
olarak belirleyen sektér temsilcileri, dzellikle altin ve
kritik ham maddelerde yerli Gretimi artiracak somut
adimlar atmaktadir.

Katma Degerli Uretim ve Yeni Biyime Modeli
Torkiye madencilik sektért, 2025 yili itibanyla ge-
leneksel is modellerini geride birakarak yapisal bir
dénUsume imza atmaktadir. Yalnizca ham madde
tedarikgisi olma rolinden siyrilan sektér; islenmis
Urun ve stratejik mineral odakli yeni bir boyime
modeline gecisini resmi olarak tescillemektedir.
Sirketler, uc¢ Urin Uretimine ydnelik yatinmlarini
hizlandirarak Ulkenin kiresel pazarlardaki rekabet
gucund ve ihracat gelirlerini kalici olarak artirmak-
tadr.

Sorumlu Madencilik ve Cevresel Uyum Disip-
lini

Ekonomik hedeflerin yani sira cevresel sorumluluk-
lar da merkeze alan Tirk madencilik sektéri, so-
rumlu madencilik anlayisini operasyonlarinin teme-
line yerlestirmektedir. Sektdr, 2025 yilinda maden
sahalarindaki  rehabilitasyon bedellerine yénelik
olusturulan yeni yasal cerceveyi is sureclerine hiz-
la entegre etmektedir. Sirketler, faaliyetleri sona
eren sahalarin dodaya yeniden kazandirimasi ve
cevresel yukimltltklerin finansmani konusunda
kati bir disiplin uygulayarak sturdirilebilir maden-
cilik vizyonunu basaryla desteklemektedir.




2025 Faaliyetleri

MADEN-METALURJI

YENi NESIL MADENCILIK,
SURDURULEBILIR TEKNOLOJI

Turkiye’nin ilk nikel madeni isletmesi META; yiksek teknolojiyle Urettigi katma degerli

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 138

Urinleri, déngUsel ekonomiye dayali atik yénetimi ve gigli Ar-Ge vizyonuyla kiresel
elektrikli ara¢ batarya pazarinin stratejik tedarikgileri arasinda yer almaktadir.

2025 YILINDA META
NIiKEL’iN FAALIYETLERI

44.927

ton
2025 yih Gretimi

Yeni Nesil Surdirilebilir Madencilik ve Meta-
16rji Yaklagimi

Turkiye’de nikel madenciligini 2000°li yillarin ba-
sinda kurularak baslatan META, 2007-2016 yillan
arasinda Zorlu Grubu ortakligiyla faaliyet goster-
mistir. 2016 yilinda tamamen Zorlu Grubu binyesi-
ne katilan Sirket’in hisselerinin %50’sini, 2018 yilin-
da Vestel Elektronik 250 milyon ABD dolari bedelle
satin almistir. Sirket, operasyonlarina Meta Nikel
Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS Unvaniyla
devam etmektedir.

META, 2025 yili Ocak ayi sonu itibaryla Gretim fa-
aliyetlerine gecici olarak ara vererek planl bakim,
maliyet dUstrict operasyonlar ve yeni 0rin gelis-
tirme projeleri Uzerine calismalar yirotmustor.

Yillk 1,7 milyon ton cevher isleme ve 10.000 ton
nikel metal eslenigi konsantre Uretim kapasitesiy-
le tasarladigr Akhisar META-Nikel Tesisi Uzerinden
Sirket, ilk ihracatini 2015 yilinda gerceklestirmistir.
Geride kalan dokuz yillk sirecte tesiste toplam
44.927 ton nikel metal eslenigi konsantre Urin
Ureten META, bu Uretimin tamamini ihrac etmeyi
basarmistir.

META; acik ocak madenciligi ydntemiyle yer Usti re-
zervlerinden elde ettigi, ortalama %0,7 nikel iceren
cevheri yuksek teknolojiyle zenginlestirerek yaklasik
%38 oraninda nikel iceren Mixed Hydroxide Preci-
pitate (MHP) Uretmektedir. Tamamen ihracata ys-

nelik olan bu yuksek katma degerli Grin sayesinde
META, dinyanin 6nde gelen nikel tedarikgileri ara-
sinda yer alma vizyonuyla kuresel pazardaki konu-
munu istikrarll bir sekilde gu¢lendirmektedir.

Elektrikli Ara¢ (EV) Déntsimi ve Surdirile-
bilirlik Vizyonu

Geleneksel olarak paslanmaz celik, ézel alagimlar
ve savunma sanayisinde rol alan nikel, ginimizde
elektrikli araclar (EV) ve enerji depolama sistemleri
bataryalarinin en temel bilesenlerinden biri olarak
dne ckmaktadir. Gelisen teknolojiyle birlikte ba-
tarya hicrelerindeki nikel oranini artiran endustri,
daha uzun 8murlG ve gucly enerji sistemleri gelis-
tirmektedir. Bu dénusim, nikel talebinde surekli ve
surdurUlebilir bir artig ivmesi yaratmaktadir.

Artan bu talebi kargilarken ¢evresel etkilerini azalt-
mayi hedefleyen META, strdirilebilir Gretim uygu-
lamalarini basariyla hayata gecirmektedir. Proses
atklarinda bulunan sular atk depolama tesisine
géndermeden &nce geri kazanan Sirket, bu sular
yeniden Uretim sireglerine dahil etmektedir. Sir-
ket'in 3 kademeli ve toplam 25 milyon m? kapasi-
teye sahip atkk depolama altyapisi, cevre yéneti-
mindeki yUksek standartlarini kanitlamaktadir. Ayni
zamanda META, 3.834 hektarlik CED iznini elinde
bulundurarak kendi alaninda Trkiye’nin en genis
cevresel izinlerinden birine sahip olma 6zelligini ta-
simaktadir.

Ar-Ge Odakli Déngusel Ekonomi Liderligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’ndan Mart
2018’de Ar-Ge Merkezi akreditasyonunu alan
META; Universiteler, TUBITAK ve sanayi paydas-
laryla guclU is birlikleri kurmaktadir. Sirket; tesis
verimliligini artirmak, tam kapasite Uretime ulas-
mak, yeni UrUnler gelistirmek, su artma ve cevher
hazirlama sureglerini optimize etmek amaciyla sur-
durdlebilir kalkinmayr destekleyen inovatif Ar-Ge
projelerine 3nciluk etmektedir.

Yalnizca bir maden Ureticisi olmanin Stesine ge-
cen META; surdirilebilir madencilik, yUksek katma
degerli Uretim ve déngusel ekonomi prensiplerine
dayali endUstriyel ddnisimun liderligini Ustlenmek-
tedir. Kuresel dlcekte cevresel, sosyal ve teknolojik
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini sirdiren Sirket,
Turkiye’nin yeni nesil madencilik ve sanayi vizyonu-
na ydn vermeye devam etmektedir.

ADT 4. Kademe Yatirmu

Mevcut atk depolama barajinin dolma ihtimali géz
6ninde bulundurularak Gretimin surekliligini sagla-
mak adina yeni atk depolama tesisi icin projelen-
dirme calismalar baslatiimis olup, is kapsami; proje
& etit calismasi olarak ikiye bdlinmistir. Proje-
lendirme isi ile ilgili olarak projeler ve sondaj plani
hazirlanmistir.

2025 Faaliyetleri

ADT kapasite artinmi sondaj ¢alismalar ve ara-
zi deneyleri icin jeolojik, jeoteknik ve hidrojeolojik
arastirma ve tasarim c¢alismalar icin sondaj ekibi
27. haftada sahada ¢alismalara baglamig ve 2024
Ekim ayi ilk haftasinda saha caligmalari tamamlan-
migtir.

Proje kapsaminda Jeolojik-Jeoteknik ve Hidrojeo-
lojik Degerlendirme Raporu ve dnceki toplantilarda
talep edilen revizyonlarin igslenmis oldugu Zemin
Etut Calismalan Veri Raporu hazirlanmigtir.

ilerleyen dénemde ADT 4. Kademe CED izni icin ve-
riler kullanilabilecektir.

Silfurik Asit Uretim Tesisi

META Nikel Kobalt Madencilik Gérdes Isletmesi’nde
yatinmi planlanan MHP Uretim kapasitesinin artiril-
masi ve nikel metal, kobalt metal Uretim projelerinin
hayata ge¢mesi ile stlfurik asit toketimi artacaktir.
Gordes Nikel Kobalt Isletmesi’nde Uretim basamak-
larinda kullanilan solforik asit meveut durumda yurt
disindan deniz yolu ile saglanmakta olup yurt icinde
ise kara yolu ile tagimacilig yapilmaktadir.

Planlanan kapasite artisina paralel olarak artacak
ham madde ihtiyacinin karsilanmasi konusunda asit
nakliyesinin yaratacagi cevresel etkilerin &nlenmesi
ve Nikel Kobalt Hidroksit Ara UrinG Gretim prose-
sinde sulfurik asit toketim maliyetini dUsirme amaci
ile 400.000 ton/yil Gretim kapasiteli asit Uretim te-
sisi kurulmasi planlanmaktadir.

Sulforik asit Uretiminin temel amaci yurt disindan
temin edilen sulfurik asit kimyasali icin harcanan
kaynaklarin sirket bunyesinde kalmasini ve Gretimin
daha bagimsiz hale gelmesini saglamaktir. Ayni
zamanda asit prosesinde olusan atik isidan yUksek
basingli buhar ile elektrik enerjisi Gretilerek sulfurik
asit tesisi ve mevcut MHP Gretim tesisinin elektrik
ihtiyaci karsilanacaktir. Buhar-elektrik gibi ikincil
ihtiyaclarin isletme bUnyesinden karsilanmasi ile de
maliyet yéninden avantaj saglanacaktir.

Ayrica, mevcut igletmede ihtiya¢ duyulan ham
maddenin tedarigi icin kullanilan karayolu trafigi de
projenin hayata gegcmesiyle azaltilacaktir. Bu saye-
de, trafikteki kamyon sayisinin azaltimasi, bitceye
pozitif etki saglayacagd gibi halk saglig ve guvenli-
gi agisindan da olumlu bir gelisme olacaktir.

400.000 ton/yil kapasiteli stlfurik asit projesi kap-
saminda “Sulfurik Asit yatinm tegvik belgesi onay-
lanmig olup YTAK kredisi “On Basvuru” sireci onay:
tamamlanmistir. Kesin basvuru ile ilgili Bakanlik ta-
rafindan puanlama sireci devam etmektedir.

Sulfrik asit projesi kapsaminda pirit ham madde-
sinin tedarigi konusunda Esan ve ilbak Holding ile
ham madde kompozisyonu ve rezerv miktari géris-
meleri devam etmektedir. Ayrica farkl pirit kaynak-
larinin arastirmasi yapiimaktadir.

ADT Suyundan Magnezyum Silfat Uretimi
META, mevcut atk depolama barajinin kapasite
dolum riskini proaktif bir yaklagimla degerlendir-
mekte ve Uretim surekliligini givence altina almak
amaciyla ek atik depolama hacmi yaratmayi he-
deflemektedir. Atk Depolama Tesisi'ndeki (ADT) su
seviyesini dUsUrmek ve yeni bir kapasite artinm ya-
tinmina duyulan ihtiyacr ortadan kaldirmak igin Sir-
ket, ADT suyunu Mekanik Buhar Sikistirmali (MVR)
evaporasyon sistemi yatirimiyla geri kazanmayi
kararlastirmigtir.

Sirket, gerceklestirecegi MVR’li evaporasyon siste-
mi yatinmiyla ADT suyunu geri kazanarak mevcut
tesiste yeni bir depolama hacmi yaratmaktadir.
Ayni zamanda prosesin ihtiya¢ duydugu yumusak
suyu tamamen bu sistem Uzerinden Ureten META,
Cicekli Il gletinden temiz su kullanimini sifirlamayi
amaglamaktadir. Tum bu cevresel kazanimlara ek
olarak Sirket, ADT suyu icerisinde bulunan Mg2+
ve SO42-iyonlarini isleyerek magnezyum silfat
(MgSO4) gibresini degerli bir yan Grin olarak
Uretmektedir. META, elde ettigi bu stratejik Uro-
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nU dncelikle i¢ piyasa taleplerini kargilamak Uzere
hem ulusal hem de uluslararasi pazarlara sunmayi
planlamaktadir.

Saatlik 120 ton kapasiteye sahip MVR’li evapo-
rasyon ve kristalizasyon sistemi icin teklif toplama
surecini 2025 yili Temmuz ayinda baslatan Sirket,
teklif kapsamlarini teknik ve finansal agidan detayli
bir sekilde degerlendirmeye devam etmektedir.

. Teklif Kapsami: EPC (Mihendislik, Tedarik ve
Kurulum)-Anahtar Teslim is Modeli

. Teklif Bedeli: 16,5 Milyon ABD Dolari (Kapsam
ve proses optimizasyon gérusmeleri Sirket tara-
findan sirdurilmektedir.)

- Besleme Kapasitesi: 120 ton/saat

- Yumusak Su Uretim Kapasitesi: 100 ton/saat

. MgS04.7H20 Uretim Kapasitesi: 19 ton/saat
(Sirket, prosesteki isitma stresini ayarlayarak
MgSO4.H20 ve susuz MgSO4 gibi farkli kristal
yapilarda yan Urinler de Uretebilme esnekligine
sahiptir.)



2025 Faaliyetleri

MADEN-METALURJI

YUKSEK KATMA DEGERLI VE
DONGUSEL BiR EKOSISTEM

META, Akill Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda karbon
emisyonlarini ve su tUketimini hizla azaltirken; ileri metalUryji

ve Ar-Ge giciyle Turkiye’nin disa bagimliligini sonlandiracak
yUksek katma degerli ve dongusel bir ekosistem insa etmektedir.

Dogal kaynaklarin

kullanimini azaltma stratejisi
dogrultusunda 2030 yilina
kadar kullandigi suyun %50’sini
geri kazanmay: hedefleyen
META, 2025 yil sonu itibaryla
su geri kazanim oranini %73
seviyesine ulastirmistir.

META NIiKEL SURDURULEBILIRLIK ViZYONU

META, Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 surdu-
rUlebilirlik vizyonuna gugld bir katki sunmakta;
cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerini 3 aylik
periyotlarla dizenli olarak izleyerek gerekli aksi-
yonlari hizla hayata gecirmektedir.

Sirket, Akilli Hayat 2030 cercevesinde yUrittigo
karbon azaltim ve enerji verimliligi caismalariyla,
sera gazi salim yogunlugunu 2025 yili itibaryla
293,51 ton CO,e/ton Ni seviyesinden 57,11 ton
CO,e/ton Ni seviyesine diUgUrerek Snemli bir
cevresel basariya imza atmigtir. Dogal kaynak-
larin kullanimini azaltma stratejisi dogrultusunda
2030 yilina kadar kullandigr suyun %50’sini geri
kazanmayi hedefleyen META, 2025 yil sonu itiba-
riyla su geri kazanim oranini %73 seviyesine ulas-
tirmigtir. Sirket, sure¢ optimizasyonlarina devam
ederek 2050 yilina kadar dogadan su kullanimin
tamamen sifirlamayr amaglamaktadir.

2025 yilinda Uretim faaliyetlerine gecici olarak
ara veren META; planl bakim, maliyet disiri-
cU operasyonlar ve yeni Urin gelistirme projeleri
Uzerine ¢alismalarini surdirmektedir.
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Katma Degerli Uretim ve Kiresel Liderlik He-
defi

META, maden ve metalirji faaliyetlerinde kimya bi-
liminin yenilik¢i tekniklerini kullanarak katma degeri
yUksek Grinler Uretmeye odaklanmaktadir. Nikel
ve kobalt elementlerini farkli formlarda pazara
sunmayl, cevher icerisindeki nadir toprak element-
lerini degerlendirerek Tirkiye ekonomisine kazan-
dirmayi ana vizyonu olarak belirleyen Sirket, Gretim
kapasitesini kademeli bir sekilde artirarak kuresel
bir tedarik¢i olma hedefine dogru emin adimlarla
ilerlemektedir.

Zorlu Holding’in sanayici ve yatinmar kimligini Ar-
Ge ve inovasyon yetkinligiyle birlestiren META,
konsantre nikel ve kobalt Gretimini farkli formlara
dénustirerek operasyonlarinin katma degerini su-
rekli artirmaktadir. Kuracagi yeni yardimar tesisler-
le kendi Uretim girdisini bizzat Gretmeyi planlayan
Sirket; atil durumdaki 1si enerjisini geri kazanarak
enerji verimliligini en Ust dizeye ¢ikaran, déngusel
ve kombine tesisler olusturmayi hedeflemektedir.
META, gerceklestirdigi bu ileri teknolojili yerli ve
millt Uretim hamlesiyle Turkiye’nin yurt disina olan
ham madde bagimliligini azaltmaya ve cari agigin
kapanmasina dogrudan katki saglamaktadir.

2025 Faaliyetleri

AR-GE

Meta Nikel Kobalt Madencilik AS (META), 2025 yili
icerisinde kurumsal stratejileri ve strdurlebilirlik
vizyonu dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerini planli ve sistematik bir sekilde
yUrUtmektedir. Sirket bu kapsamda; mevcut pro-
seslerin iyilestirilmesini, maliyetlerin azaltimasini,
katma degerli Urin gelistirilmesini ve kaynak ve-
rimliliginin artinlmasini dnceliklendirmekte; maden,
kimya, metalurji ve malzeme disiplinlerinde ¢ok
sayida Ar-Ge faaliyetini basaryla hayata gecir-
mektedir.

Kurumsal Ar-Ge kilturonG guclendirmeyi, aras-
tirma alanlarini genisletmeyi ve proje sayisini ar-
tirmayi hedefleyen Sirket, ulusal ve uluslararasi
destek mekanizmalarindan faydalanmak amaciyla
actk cagrilari ve fon firsatlarini duzenli olarak takip
etmektedir.

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Vizyon Projeleri

+ Sirket, HORIZON-CL5-2025 c¢agnisi altinda
agllan “Resource Efficiency in Cobalt and Nic-
kel Recovery from Mining Byproducts” baslikli
Avrupa Birligi projesi icin Hacettepe Universitesi
koordinatérligiunde olusturulan  konsorsiyuma
dahil olarak bagvurusunu tamamlamistir.

- META ayrica, Avrupa Komisyonu’nun HORIZON-
CL5-2025-02-D2-03 numarali  “Sustainab-
le processing and refining of raw materials to
produce battery grade Li-ion battery materials
(Batt4dEU  Partnership)” cagnsi kapsamindaki
ICoNic projesi konsorsiyumuna da katilmigtir.
Avrupa Birligi'nin batarya ham maddelerinde
stratejik 6zerkligini gi¢lendirmeyi amaglayan bu
projede Sirket; nikel ve kobaltin surdurulebilir se-
kilde islenmesini ve geri kazanimini hedeflemek-
tedir.

+ Cagn degerlendirmeleri sonucunda séz konusu
projelerin mevcut dénemde destek kapsamina
alinmadigr bilgisini edinen META, kurumlardan
aldigr geri bildirimleri ilerleyen dénem basvu-
rularini gu¢lendirmek amaciyla stratejik bir veri
olarak degerlendirmektedir.

+ Savunma Sanayii Baskanligi yorotuciligunde,
NATO Uyesi Glkeler arasinda kritik ham maddele-
rin temini ve stok yonetimine yénelik dizenlenen
platformda Sirket, “Kritk Ham Madde Stoklari-
nin Yénetimi” konulu bir sunum gerceklestirmis-
tir. META bu sunumda; kendi Uretim potansi-
yelini aktarmakta, mevcut yetkinliklerinin kritik
ham madde temini sireglerine sagdlayabilecegi
katkilarn detaylandirmakta ve olasi is birliklerini
degerlendirecek guclu bir cerceve sunmaktadir.

Ulusal Ar-Ge Projeleri ve Basvurular

- TUBITAK 1832-Sanayide Yesil Donusom (SAYEM)
cagnisi kapsaminda “ADT Suyunun Islahi ve
MgSO2 Eldesi” baslikli proje icin hazirliklarini ya-
pan Sirket, TUBITAK tarafindan talep edilen tim
teknik bilgileri ve proje beyanini basvuru suresi
icerisinde tamamlamistir. META, dénemsel mali

stratejileri dogrultusunda basvuruyu bir sonra-
ki uygun cagr ddnemine ertelemis olup, gerekli
guncellemeleri tamamlayarak projeyi yeniden ku-
ruma sunmayi planlamaktadir.

Sireg iyilestirme ve Katma Degerli Uriin Odakh
Calismalar

e HPAL Atk Suyu ve ADT Optimizasyonu: Sir-

ket; hidrometalurjik tesis (HPAL) atik suyunun de-
polandigr Atk Depolama Tesisi (ADT) barajindaki
safsizlklar gidermeyi, bu akislardan katma de-
gerli Urunler elde etmeyi ve suyu geri kazanarak
prosese yeniden dahil etmeyi hedeflemektedir.
META, bu calismalar basaryla tamamlayarak
Gicekli Gélet’nden su temini ihtiyacini tamamen
ortadan kaldirmayi ve operasyonlarina ilave eko-
nomik katki saglamayr 6ngérmektedir.

e On Li¢ Uygulamalari: Mevcut Gretim prosesin-

deki cevher bunyesinde bulunan kalsiyum (Ca) ve
magnezyum (Mg) elementlerinin asit tuketimini
artirarak MHP Gretim maliyetlerini yUkselttigini
tespit eden Sirket; bu elementleri HPAL sureci
dncesinde uzaklastirmak ve geri kazanmak ama-
ayla Ar-Ge calismalari yorotmektedir. META bu
kapsamda; HPAL 8ncesi nitrik asit, HCl ve asetik
asit gibi farkli organik/inorganik asitler kullanarak
8n lic uygulamalar gerceklestirmekte, kullandig
asitlerin geri kazanim oranlarini ve proses verim-
liligini detayli olarak analiz etmektedir.
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MHP’den Nikel ingot ve Katot Nikel Uretimi:
MHP’den nikel ingot eldesine ydnelik projede Sir-
ket; kalsine edilmis MHP’den yiksek saflikta nikel
Uretmeyi hedefleyen, indiksiyon ergitme ve elekt-
ro rafinasyon sireclerini bitunlestiren inovatif bir
yaklasim gelistirmektedir. Ergitme kosullarini opti-
mize eden META; mangan ve demir basta olmak
Uzere istenmeyen bilesenleri cirufa yénlendirmek-
te ve nikeli metal fazda toplayarak ingot héalinde
elde etmektedir. ikinci asamada ise bu ingotu anot
olarak kullanan Sirket, elektro rafinasyon islemiyle
safsizlklar uzaklagtirmakta ve hedeflenen kalite
standartlarinda katot nikel Gretimi gerceklestir-
mektedir.

Gérdes Cevherinden Hematit Eldesi: %20
demir (Fe) icerigine sahip Gdrdes cevheri Uzerin-
de farkli lic yontemleri ve cesitli asitler kullanan
META, demiri u¢ Urin olarak hematit formunda
elde etmeye yénelik projesini ilgili raporlama dé-
nemi icerisinde basaryla tamamlamistir.

Skandiyum (Sc203) Saflastirma Sirecleri:
Tesisindeki skandiyumun kati fazda ¢8ktigu SN
bélgesinin alt akisindan elde ettigi camuru cesitli
saflagtirma asamalarina tabi tutan Sirket, yorit-
t0gU calismalar neticesinde istenilen kalite ve yuk-
sek saflikta skandiyum oksit (Sc203) Grini elde
etmeye yénelik Ar-Ge faaliyetlerini kararlilikla str-
durmektedir.



GAYRIMENKUL

Turkiye’nin ilk bes fonksiyonlu karma
yasam projesi olan Zorlu Center’da,
kullanici memnuniyetini ve yasam
kalitesini en Ust dUzeyde tutmak
amaciyla entegre bir operasyon
yonetimi yoritilmektedir.

2025 Faaliyetleri

GAYRIMENKUL
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GAYRIMENKULDE YENi DENGELER

DUsen faiz oranlari, artan ipotekli satislar ve A sinifi ofislerdeki rekor

kira getirileriyle ivme kazanan Turkiye gayrimenkul sekt6rs igin

2025, dengelenme surecinin belirginlestigi bir yil olmustur.

2025 YILINDA DUNYADA
VE TURKIYE’DE
GAYRIMENKUL
SEKTORU

3,3+

milyon

Turkiye’de 2025
yilinda satilan
konut adedi

2025 yili, kiresel gayrimenkul sektéri acisindan
kinlgan bir toparlanma déneminin ardindan sektsr
dinamiklerinin yeniden sekillendigi bir dénem ol-
mustur. Makroekonomik belirsizlikler, faiz kararlari,
tedarik zinciri maliyetleri ve jeopolitik riskler gibi fak-
térler, Ulke ve bélge piyasalarini farkli yénlerde et-
kilemeye devam etmistir. Buna ragmen, yil boyun-
ca dogrudan yatirm hacmi artig géstermis, bircok
bUyUk piyasa yatinmer givenindeki toparlanmanin
sinyalini vermistir.

Torkiye gayrimenkul sektory icin ise 2025, makroe-
konomik dengelenme sirecine paralel olarak talep
dinamiklerinin yeniden sekillendigi ve dengelenme-
nin belirginlestigi bir yil olmustur. Enflasyondaki
gerilemeyle birlikte dzellikle geleneksel bir yatirm
araci olan altindaki hizli yUkselis sonucunda, yati-
rimcilarin gayrimenkul talebinde belirgin bir artig ol-
mustur. Turkiye genelinde satilan gayrimenkul sayisi
2025'te bir énceki yila gdre %8,7 artisla 3,3 milyo-
nu asmig ve tom zamanlarin en yUksek yillk sati
rakamina ulasarak rekor kirmistir. Bu artis, sektdrin
hem talep hem de islem hacmi anlaminda 8nemli bir
toparlanma gdsterdigini ortaya koymaktadir.

Konut pazarina &zel olarak TUIK verileri incelen-
diginde sektér; 1.688.910 adet konut satisi ger-
ceklestirerek 2024 yilina kiyasla %14,3'ltk bir bu-
yUme sergilemektedir. Yeni konut satiglart %11,6
artisla 540.786 adede ulasirken, sektér ikinci el
konut pazarinda %15,6 buyume ivmesi yakalaya-
rak 1.148.124 adetlik bir satis hacmi yaratmaktadir.
Ayni dénemde ipotekli satiglar da %49,3 gibi dikkat
cekici bir sicrama yaparak 236.668 adede ulas-
makta ve yillik bazda konut talebinin hizla canlandi-
gini kanitlomaktadir.

Ticari gayrimenkul pazarinda ise sektér, surdurile-
bilir talebi korumakta ve kira gelirlerini istikrarl bir
sekilde yUkseltmektedir. Ozellikle ofis segmentin-
de arzin kismen sinirli kalmasi, pazar dinamiklerini
olumlu yénde etkilemekte ve metrekare basina kira
bedellerini tarihsel zirvelere tasimaktadir. Sektér
genelinde bosluk oranlar nispeten yatay bir seyir
izlerken, nitelikli segmentler yUksek doluluk seviye-
lerini basaryla muhafaza etmektedir. Istanbul’daki
A sinifi ofis kiralari, metrekare basina aylk 46-50
ABD dolar bandina ulasarak dnceki yillarin cok dte-
sinde bir performans sergilemektedir.

2025 yilinda yabanc yatirmeilara yapilan konut
satislan bazi toparlanma isaretleri sunsa da sektor,
toplam satislar icindeki yabanci payini dusuk sevi-
yelerde gozlemlemeye devam etmektedir.

TUIK verilerine gére yabancilara yapilan 21.534
adetlik satis, toplam pazarin yaklask %1,3'0n0
olusturmaktadir. Bu veri, dnceki yillara kiyasla du-
sUs trendinin hafifledigini gésterse de uluslararasi
talebin halen sinirl bir dizeyde ilerledigini teyit et-
mektedir.

Ozetle; 2025 yili verileri isiginda Turkiye gayrimen-
kul sektory, kuresel ve yerel makro risklere kars
yiksek bir dayaniklilk ve adaptasyon performansi
sergilemektedir. Konut talebindeki giclt toparlan-
ma, satis hacmindeki rekor artig ve ticari segmentte
yUkselen kira gelirleri, pazann kinlganhgini asgari
duzeye indirmektedir.

Piyasa dinamikleri, 2026 ve sonrasinda gayrimen-
kul sektérindeki toparlanmanin hiz kesmeden su-
recedini, dengeli bir buyume ile segmentler arasi
farkllasmanin  devam edecegini  8ngérmektedir.
Dusgen faizlere paralel olarak iyilesen finansal ko-
sullar, ipotekli satislardaki artisi dogrudan destek-
lemektedir. Kamu destekli konut kampanyalar po-
zarin surUkleyici gict olma islevini korurken; nitelikli
ve surdurilebilir projeler, profesyonel yatinmeilar
icin cazibe merkezi olmayr sUrdirmektedir. Sektsr
temsilcileri, ticari gayrimenkul pazarinda surdu-
rulebilirlik ve ileri teknoloji odakli yeni nesil yasam
alanlarina yénelik talebin gugly bir sekilde devam
edecegini dngérmektedir.
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GAYRIMENKUL

IYi YASAMIN MERKEZI,
SURDURULEBILIR GELECEGIN ONCUSU

Turkiye’nin ilk bes fonksiyonlu karma kullanim projesi olan Zorlu
Center; %100 yenilenebilir enerji altyapisi, akilli yénetim sistemleri
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ve topluma degder katan sosyal sorumluluk vizyonuyla 140 milyonu
askin misafirine essiz bir deneyim sunmaktadir.

2025 YILINDA ZORLU
GAYRIMENKUL
GRUBU’NUN
FAALIYETLERI

inovatif ve sirdirilebilir yeni nesil yasam
merkezi Zorlu Center

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Turkiye'nin ilk beg fonk-
siyonlu karma kullanim projesi olan Zorlu Center ile
yenilikgi, akilli ve strdorulebilir yasam alanlarinin
3ncultgunt yapmaktadir. Zorlu Aligveris Merkezi,
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Raffles Istan-
bul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan 5
fonksiyonlu Zorlu Center, sadece Turkiye'de degil,
dunyada da esine az rastlanir karma kullanim pro-
jesi érneklerinden biridir.

Bugine kadar 140 milyondan fazla misafiri agir-
layan ve 100°0 agkin édulle sektérinin en itibarli
projeleri arasinda yer alan Zorlu Center, surdiri-
lebilir yasama katki saglayan ¢alismalaryla 2025
yilinda da deger yaratmayi sirdormistor. Akilli ys-
netim sistemleriyle su ve enerji tuketimini azaltirken,
%100 yenilenebilir enerji kullanimina gegis yaparak
karbon ayak izini kugilten uygulamalar hayata
gecirmistir. Sifir atk prensibini benimseyen Zorlu
Center, iyi yasami odagdina alan deneyim alanlariy-
la Turkiye’de surdurlebilirlik konusunda toplumsal
farkindaligin artmasina 8ncilik etmektedir.

Misafir ve sakinlerin yasamlarini iyilestiren projeleri
hayata gecirmeyi 2025 yilinda da surdiren Zorlu
Gayrimenkul Grubu, bir is yapis sekli olarak gérdu-
§u surdirulebilirligi, yaptigr yenilik¢i uygulamalar ve
devreye aldig akilli sistemlerle tesislerinde yaygin-
lastirmaya devam etmektedir. Grup, bu kapsamda
cevresel etkilerin azaltiimasi, sosyal etkinin artiril-
masi ve yonetimin guclendirilmesi yéninde dnemli
adimlar atmaktadir.

Yiksek Verimlilik ve Surdirilebilirlik Odakh
Yénetim

Torkiye’nin ilk bes fonksiyonlu karma yasam proje-
si olan Zorlu Center’da, kullanici memnuniyetini ve
yasam kalitesini en Ust dizeyde tutmak amaciyla
entegre bir operasyon ydnetimi yurUtGlmektedir.
Rezidans sakinlerinden gelen talepler hizli ve ¢6zim
odakl bir yaklagimla ele alinirken; enerji ve su kay-
naklarinin verimli kullanimi igin yenilik¢i uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Zorlu Center genelindeki enerji toketimi, SkySpark
yazilimi aracihdiyla merkezi bir sistemde analiz edil-
mekte ve sistemler, tanimlanan kriterler dogrultu-
sunda optimize edilerek daha dustk enerjiyle daha
yUksek performans hedeflenmektedir. Bu sayede
tum operasyonel streclerde 3l¢tlebilir verimlilik ar-
tislan saglanmaktadir.

Enerji verimliligini surekli gelistirmek, yasal ve ku-
rumsal yOkumlGluklere tam uyum gdstermek ve
tim paydaslarin strece etkin katilimini saglamak
amactyla, Zorlu Center’da ISO 50001 Enerji Yéne-
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tim Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem dogrultu-
sunda, sUrdurilebilirligi icsellestiren kurumsal bir
kUltoron olusturulmasina yénelik egitimler duzen-
lenmekte ve enerji ydnetimi alaninda surekli gelisim
desteklenmektedir.

ISO 50001 cercevesinde yiritilen faaliyetlerle,
sera gozi salimlarinin azaltlmasi, atk Uretiminin
dusUrilmesi ve kaynak kullanim verimliliginin artinl-
masi hedeflenmistir. Bu calismalarin sonucu olarak
karbon emisyonlarinin distrilmesi, fosil yakitlara
olan bagimliligin azaltiimasi, yenilenebilir enerji kul-
laniminin artinimasi ve toplam karbon ayak izinin
kucUltsimesi yéninde somut katkilar saglanmistir.
Ayrica, Zorlu Eneriji ile yapilan is birligi sayesinde
kullanilan enerji, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) ile belgelenerek temiz enerji kul-
lanimi taahhUdo somutlastinlmigtir.

Yeni Yil Cogkusu Zorlu Yilbasi Festivali’nde

Zorlu Center, genisleyen deneyim alanlanyla birlik-
te 2025 yilinda da misafirlerine yeni yil cogkusunu
yasatmistir. Turkiye’nin ilk yeni yil kdyU olarak dikkat
ceken Zorlu Yeni Yil KyU, Zorlu Center Meydan ka-
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tinda on ikinci kez misafirlerini adirlarken; ¢ok &zel
markalarin birbirinden farkli hediye seceneklerini ve
sk tasarimlarini ziyaretcilerle bulusturmustur. Ozel
tasarim taki ve aksesuarlardan tekstil Grinlerine,
yilbasi suslerinden dekorasyon malzemelerine ka-
dar her zevke uygun binlerce hediye alternatifini bir
arada sunan Zorlu Center, meydan kati park ala-
ninda kurdugu lunapark ve buz pateni pistinin yani
sira etkinlik boyunca renkli mizik performanslar da
duzenlemistir.

Zorlu Center’dan Sanatin Ozgiin Ornekleri
Zorlu Center meydan katinda Levazim Ust giris bo-
|[GmUnde yaratilan sergi alanlarinda sanat eserleri
sanatseverlerle bulusturulmaktadir. Bu baglamda;
Beste Alperat’in “PEGASUS” ve “WAVE” eserleri yil
boyunca sergilenmistir. Beymen koridorunda yara-
tilan vitrin alaninda ise Ekspresyonist sanatg Ezgi
Ginegtekin’in eseri Zorlu Center misafirleriyle bu-
lusturulmustur. Zorlu Center, sanat ¢alismalarini
yillik plan ¢ercevesinde cesitlendirmeyi ve ¢ok daha
fazla eseri sanatseverler ile bulusturmay hedefle-
mektedir.

Zorlu Center Sosyal Sorumluluk Projeleri
Zorlu Center, sosyal sorumluluga her zaman ol-
dugu gibi 2025 yilinda da énem vererek bu konu-
da bir¢ok proje hayata gegirmis ve sektdre ilham
kaynagr olmustur. Bu kapsamda meme kanserin-
de farkindaligi artirmak ve erken taninin &nemine
dikkat cekmek icin renklerini pembeye, Kadina Kars
Siddet ile Micadele Kampanyasi kapsaminda far-
kindalik yaratmak amaciyla ise renklerini turuncuya
cevirerek kampanyaya destek olmustur. Bununla
birlikte 2016 yilinda hayata gegirilen “Zorlu’da En-
gel Yok” projesi de Zorlu Center'in buyik bir titiz-
likle gelistirdigi projelerden biri olmus ve yarattigi
sosyal etkiyi bUyUtmeye devam etmistir.
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GAYRIMENKUL

KULTUR SANATIN KURESEL
BULUSMA NOKTASI

Zorlu PSM; 2025 yilinda dizenledigi 1.200°G askin etkinlik,
dev uluslararasi prodiksiyonlar ve markalasmis festivalleriyle
yarim milyondan fazla sanatsevere ev sahipligi yaparak
sanatin dénistirict guciny genis kitlelere ulastirmistir.

Zorlu PSM, dinya muzik
sahnesinin efsanelesen
isimleri ile alternatif yildizlarini
bulusturan markalagmis
festivalleriyle de her yil oldugu
gibi 2025°te de binlerce
katiimaiyr bir araya getirmis,
yil boyunca gerceklestirilen 5
buyuk festivalde 100°den fazla
sanatcl agirlanmistir.

553.186

Zorlu PSM’de agirlanan
sanatsever sayisi

HiZMETLER

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

Zorlu PSM, 2025 yilini sanati merkeze alan, farkli
disiplinleri bir araya getiren, her yastan ve begeni-
den izleyiciyle temas kuran gi¢lu bir dénem olarak
tescillemistir. Sahnelerinde gerceklestirdigi etkinlik-
lerin yani sira egitim programlari ve sosyal fayda
projeleriyle Turkiye’de kiltir-sanat dinyasina sun-
dugu katkilart artirarak strdirmektedir.

Yil boyunca 600’e yakin tiyatro ve konser, cok
sayida festival, yizlerce talk-show, stand-up
gosterisi, sdylesi, parti ve sayllan 100’e yaklasan
kurumsal organizasyon duzenleyen Zorlu PSM;
toplamda 1.217 etkinlik gerceklestirmis ve bu etkin-
liklerde 553.186 sanatseveri agirlamigtir.

Torkiye’nin en gU¢lu kiltur-sanat sahnesi olma
dzelliginin yani sira gi¢li yapimar kimligiyle de éne
cikan Zorlu PSM, Turkiye tiyatro sahnesine benzer-
siz katkilar sunmaktadir:

- Cumhuriyet’in 100. yilina ézel olarak Zorlu PSM
tarafindan hazirlanan, 25. Afife Tiyatro Odul-
ler’nde Haldun Dormen Ozel Oduli'ne layik
gorilen dev prodiksiyon 1923, geride biraktig
U¢ sezonun ardindan 2025’te gdsterimlerini ta-
mamlamigtir.

- Cannes Film Festivali’nde “En lyi Kadin Oyuncu
Odulu”ne layik goérilen Merve Dizdar’ ibrahim
Cicek’in rejisiyle uzun bir aradan sonra tiyat-
ro sahnesiyle bulusturan insanlar, Mekanlar ve
Nesneler, 2025’te prémiyer yaparak sezon bo-
yunca sahne almistir.

- Balina ve Hayalperest 2025 yili icerisinde g&ste-
rimlerini strdirmus ve 13. sezon ile birlikte gos-
terimlerini tamamlamistir.

- Turk sinemasinin duayen isimlerinden Cagan Ir-
mak’in yazip yénettigi ilk tiyatro eseri Palamut
Zaman, ilk kez 2025 yilinda izleyiciyle bulusarak,
prémiyerinde dakikalarca ayakta alkig almig ve
Zorlu PSM yapimlar arasinda &zel bir yer edin-
mistir.
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- Onur Unlg’'non kolt filmi “Ginesin Oglu”, tiyatro
uyarlamasiyla ve usta oyuncular ve genc yete-
neklerden olusan gu¢ld kadrosuyla Zorlu PSM
Prodiksiyonu olarak sahnelenmeye baglamigtir.

- Zorlu PSM’nin tiyatro dinyasina yeni yetenekler
kazandirmak ve &6zgin eserler yaratmak ama-
ayla sirdirdigiu PSM Atslye egitimlerinde kisa
oyun olarak sergilenen Kisik Ateste DudUkls Ten-
cere, 2025 yilinda profesyonel sahne yolculugu-
na baslamistir.

- Zorlu Gocuk Tiyatrosu’nun, yeni yapimlari Ezop
Masallari ve Vay! Dedi Baykus bu yil kictk sanat-
severlere merhaba demistir.

UNSEEN Tur, UNSEEN Extreme ve UNSEEN Kids
projeleriyle sahne arkasinin gizli dinyasi farkl
yas gruplarina agilmigtir.

Dinyaca Unlo muzikaller, gdsteriler ve konserlerin
yani sira Turkiye’nin en ¢ok begenilen komedi sov-
lar da Zorlu PSM sahnesinde binlerce seyirciyle
bulugmustur. Cem Yilmaz'in rekorlar kiran CMXXIV
gdsterisi U¢UncU sezonunda da kapali gise sahnele-
nirken, Ata Demirer, Ata Demirer Gazinosu ile sezon
boyunca yogun ilgiyle gdsterimlerine devam etmis-
tir. Buna ek olarak, Torkiye'de yeni nesil mizahin
temsilcileri olarak kabul edilen ve hem sahnelerde
hem de sosyal medyada sovlariyla milyonlara ula-
san geng komedyenler de Zorlu PSM sahnelerinde
yil boyunca dizenli olarak kendilerine yer bulmus-
tur.

Zorlu PSM, dinya mizik sahnesinin efsanelesen
isimleri ile alternatif yildizlarini bulusturan marka-
lasmis festivalleriyle de her yil oldugu gibi 2025’te
de binlerce katilimciyr bir araya getirmis, yil boyun-
ca gerceklestirilen 5 bUyUk festivalde 100°den fazla
sanatgl agirlanmigtir. Avrupa’nin en prestijli mozik
festivallerinden biri olarak kabul edilen Sénar’in
istanbul temsilcisi olan Zorlu PSM, mizik, yaratici-
lik ve teknoloji eksenindeki Sénar Istanbul’u %100
Muzik'in katklarnyla 9’uncu kez gerceklestirmistir.
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iki gin stren festivalde, Sénar +D panelleri, ensta-
lasyonlar ve bes farkl sahnede gergeklesen perfor-
manslarla The Chemical Brothers, Jamie xx, Richie
Hawtin, Yousuke Yukimatsu ve Marie Davidson’un
da aralarinda oldugu 50 sanatgi, 5 binin Gzerinde
mizikseverle bulugmustur.

Bu yil 9’uncusu gerceklestirilen ve Kasim ayinda 2
gin stren MIX Festival Presented by %100 Mizik,
U¢ farkl sahnede dinyaca Gnl headliner’lar ve al-
ternatif Turk sanatgilar ile muzik sahnelerinde yildizi
yeni parlayan isimlere ev sahipligi yapmistir. Baker-
mat, Maribou State DJ Set, Purple Disco Machine,
Sigrid, Marissa Nadler, Bulgarian Cartrader, Jadu
Heart, Nusantara Beat, Tukan, Youngr, Diskopolis,
Emre Can Swim, GROOVE4LOVERS, Hilal Kaya,
Selot, Soul Grinders, Venice festivalde sahne alan
isimler arasinda yer almaktadr.

PSM Loves Summer by %100 Mizik konser serisi ise
dérdinct kez duzenlenerek, Haziran’dan Eyldl so-
nuna kadar yayilan konserlerle, sehirde festival ru-
hunu yaz boyu canli tutmustur. Donyaca nli mu-
zisyenler Anohni & The Johnsons, breathe., Hurts,
Masego, Jessica Pratt ve Luvcat yaz aylarinda Zor-
lu PSM sahnelerinde sanatseverlerle bulugmustur.

10 yila yakin stredir dijital sanat alaninda referans
noktasi kabul edilen projelere imza atan Zorlu PSM,
Avusturyali Ars Electronica’nin dnemli bir seckisini
agirlamigtir. Zorlu PSM’nin dijital yayinailik vizyonu-
nun dnemli projelerinden biri olan, mizigi sahnenin
gosterisli kalabaligindan ¢ikarip sanatginin 6ziyle
bas basa birakan 8zel performans serisi “PSM On
Air Session” ve farkli disiplinlerden sanatgilarin sah-
ne etrafinda bir araya geldigi “Sahne Tozu Yutan-
lar” yayina devam etmistir. Ayrica, mizikle kurulan
kisisel baglar samimi sohbetler esliginde kesfe ¢ikan
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ve her bsluminde farkl bir sanatginin yasamina
eslik eden sarkilan, o sarkilarin ardindaki hikéyeleri
gin yizine cikaran yeni YouTube programi “Cal-
ma Listeni Paylas” ile; tiyatro tarihinin hafizasina
kazinmig kadin figirlerin izini stren animatif bir seri
olan “Sahnede Kalanlar” da izleyiciyle ilk kez 2025
yilinda bulugmustur.

Yeni yil ruhunu Zorlu PSM’nin tim alanlarina ya-
yan “Dear New Year” festivali, 21-30 Aralk 2025
tarihleri arasinda ilk kez gerceklestiriimis ve muzik,
sanat ile yaratici deneyimleri bir araya getirmistir.
Sahnelerden atélyelere, sirpriz performanslardan
ilham verici etkinliklere ve ¢cok sayida markanin ka-
tildigi yilbasi temali pazara uzanan zengin progra-
miyla ziyaretgilere Zorlu PSM’nin farkli alanlarinda
butincil bir festival deneyimi sunulmustur.
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GAYRIMENKUL

DIJITAL DONUSUMLE
HERKES ICIN KULTUR SANAT

Zorlu PSM markasinin ve etkinliklerinin daha genis kitleler
nezdinde bilinilirligini artirmak, kiltor ve sanati toplumun tim
kesimlerine ulastirmak amaciyla sektérde dijital donGstmin
merkezi olma hedefini benimsemistir.

Zorlu PSM, 2025 yilinda
farkh sanatgilarla yil boyunca
dzgun icerikler Ureterek dijital
platformlarda genis kitlelere
hitap etmistir.

680 milyon

Zorlu PSM’nin dijital
platformlardaki etkilesim sayisi

Zorlu PSM, 2025 yilinda Apocalyptica, Kae Tem-
pest, Yousuke Yukimasu, Starsailor, Boa, Nina Kra-
viz, Oscar and the Wolf, Jose Gonzalez, Resa Saf-
fa Park ve Glen Hansard gibi uluslararasi isimlerin
yani sira; Fazil Say, Askin Nur Yengi, Emre Altug,
Harun Tekin, Melike Sahin, Emel Sayin, Duman,
Mert Demir, Kardes Turkuler, Sevval Sam, Murat
Karahan ve Yeni TurkU gibi yerli mizigin gu¢lu tem-
silcilerini de sahnelerinde agirlamistir.

Sahnede 50 yilini geride birakan Turk muziginin en
prestijli isimlerinden kabul edilen Fazil Say ile din-
yaca UnlU keman virtiszi Patricia Kopatchinskaja,
Say’in yeni eseri “Kaybolan Cigliklar Sonat” ve
Patricia Kopatchinskaja’nin “Unisolo” adli eserleri-
nin dunya prémiyerleri Zorlu PSM’de gergeklestiril-
mistir.

Her sezon dinyaca Unli prodiksiyonlara ev sa-
hipligi yapan Zorlu PSM, 2025’te de Broadway
mizikallerinden ¢cagdas dans tiyatrolaring, ikonik
konserlerden 6dullo sahne yapimlarina kadar ¢ok
sayida uluslararasi projeyi sanatseverlerle bulus-
turmustur. Broadway’in en uzun soluklu mizikali

Chicago, Turkcell Sahnesi’nde izleyiciyle bulusmus,
dinya capinda 10 milyon seyirciye ulasan Slava’s
Snow Show ve Scottish Ballet’nin yapay zeka temali
Coppélia uyarlamasi yilin 6ne ¢cikan yapimlar ara-
sinda yer almistir. Oscar Odulli yénetmen James
Cameron’in kilt filmlerinden Avatar, Live In Con-
cert ile Londra’daki Royal Albert Hall’da dinya pré-
miyerinin ardindan Turkiye’de ilk kez Zorlu PSM’de
izleyicilerle bulugmustur.

Zorlu PSM touché by N Kolay sahnesinde ise caz
performanslarindan, akustik dinletilere, komedi
sovlarindan, konsept partilere ve talk show etkin-
liklerine uzanan genis bir yelpazede yerli ve yabanci
sanatclar sanatseverlerle bulusturmayr strdir-
mustir. Ayse Sicimoglu, Solanch de La Rosa, Ozan
Musluoglu, Emir Ersoy, Bati Salliel, Engin Recepo-
gullan, Ferit Odman Quintet, Kerem Gérsev, Rise
Ozkan gibi 6nde gelen Turk caz sanatcilar burada
yil boyunca sahne almigtir. Zorlu PSM ayrica sahne
sanatlarinin farkl alanlarinda hentz yolun baginda
olan yerli ve yabanci isimlere de sahnelerinde yer
acarak onlart destekleyen bir kurum olarak da 8ne
ckmistir.
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Zorlu PSM, dunya standartlarindaki ¢cok amagli sa-
nat merkezi tasarimiyla global bir sahne olma viz-
yonuyla faaliyetlerini strdurtrken dijital alandaki
calismalaryla da fark yaratmaktadir. Bu kapsamda
Zorlu PSM markasinin ve etkinliklerinin daha genis
kitleler nezdinde bilinilirligini artirmak, kiltur ve sa-
nati toplumun tom kesimlerine ulastirmak amaciyla
sektérde dijital dénigimin merkezi olma hedefini
benimsemistir. 2025 yilinda da farkl sanatgilarla
yil boyunca 8zgin icerikler Ureterek dijital platform-
larda genis kitlelere hitap etmistir. YouTube’da 745
bin abone ve 145 milyon gdrintilenmeye ulasan
sayilaryla da dikkat ceken Zorlu PSM, bu alanda da
dunyadaki pek ¢ok kiltur sanat kurumunu geride bi-
rakmistir. Zorlu PSM ayrica sosyal medya platform-
larinda da yarattigi iceriklerle &ne ¢ikmis, bu icerikler
hem takipgi sayilarini hem de etkilesimi artirmistir.
Instagram’da 394 bin, Facebook’ta 294 bin takip-
¢i ile sanatseverleri bir araya getirirken, TikTok’ta
9 milyon gérintilenme ile fark yaratmistir. Dijital
platformlarda sanatin ¢esitli alanlarindan icerikler
Ureterek toplamda 680 milyonluk etkilesime ulasan
Zorlu PSM, sanatseverlerle dogrudan iletisimi gic-
lendirmek icin WhatsApp Kanali agmistir.

2025 Faaliyetleri

Zorlu PSM’nin etkinlikleri ve yil boyunca kurdugu ile-
tisim medyada da ses getirmistir. Zorlu PSM toplam
17 bin haberle sektérinun lideri olurken bu haberler
toplamda 700 milyonun Uzerinde erigim saglamis-
tir.

Zorlu PSM, 2025 yili boyunca sanati genis kitlelere
ulastirmayi ve sektdre yeni yetenekler kazandirmay:
amaglayan sosyal fayda projelerine de hiz kesme-
den devam etmistir. “Hepimizin Sahnesi” motto-
suyla 3 yildir gergeklestirdigi “ilk Tiyatrom ilk Konse-
rim” projesiyle, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlg,
Sosyalben, TEV, belediyeler, devlet okullar, 3gret-
menler, Universite 6grenci kulupleri, Mehmet Zorlu
Vakfi, Tork Egitim Dernegi, Askida Ne Var ve diger
paydaslaryla toplamda 7 bine yakin genc, yetiskin
ve cocugu Ucretsiz olarak etkinliklerinde misafir et-
mis, Zorlu PSM sahnelerinde onlara kiltdr-sanat
deneyimi yasatmistir.

Zorlu PSM, yil boyunca sektdrin sirdirebilirligi ve
kOltor sanat sektdrine egitimli calisan kazandirma
bilinciyle hem kurum icinde egitimler vermis hem de
saygin Universitelerle kurdugu is birlikleriyle sektorel
bilgi ve birikimini égrencilerle paylagsmistir. Tiyatro-
nun mutfagina gencg yetenekler kazandirma hede-
fiyle 2021 yilinda baslayan PSM Atélye programin-
da 2025 yiliyla birlikte mezun olan geng sayisi 89°a,
sahneye tasinan oyun sayisi ise 29°a yUkselmistir.
Bu proje kapsaminda, “Kisk Ateste Didukly Ten-
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T

cere” isimli oyun, PSM Prodiksiyonu olarak 2025
yilinda prémiyerini yapmigtir.

Zorlu PSM, Galatasaray Universitesi ile yorottogo
is birligi kapsaminda ise genclere rehberlik etmeyi
surdurerek, lletisim Faksltesi égrencilerine yonelik
“Sanat ve Mekan Koltor Yonetimi” dersini devam
ettirmistir. Ogrenciler tarafindan buyuk ilgiyle kar-
silanan bu dersin 2025 yilinda kapsami genigletile-
rek “Kiltur Yénetimi” dersi de mifredata eklenmis
ve toplam ders sayisi ikiye ckarilmigtir.

Zorlu PSM ayrica ziyaretgilerine daha iyi ve tatmin
edici bir deneyim sunabilmek, ek olarak dizenli zi-
yaret sikigini artirmak amaciyla 2024 yilinda haya-
ta gecirdigi PSM Mobil Aplikasyonu ve PSM Uyelik
Programi’nin ziyaretciler tarafindan daha etkin
kullanilmasini saglamistir. PSM APP ile izleyicilerin
Zorlu PSM’yi daha iyi taninmasini mimkon kilmis,
kendi tercihlerine uygun yizlerce etkinlige dair gin-
cel bilgilere erigebilmeleri ve 6zel firsatlardan fay-
dalanabilmeleri saglanmistir.

Sanatseverlere sayisiz avantaj saglayan Zorlu PSM
Uyelik Programi, “Star”, “Elite” ve “Friends” olmak
Uzere Uc farkl kategoride 6zel secenekler sunmayi
sUrdurmus; kiltur sanatin siki takipgisi ve destekgi-
si olan herkesi bir araya getirirken sanatseverlerin
Zorlu PSM ile olan bagini guclendirmeye devam
etmistir.

Zorlu PSM, yil boyunca sektérin
surdurebilirligi ve kiltur sanat
sektdrine egitimli calisan
kazandirma bilinciyle hem
kurum icinde egitimler vermis
hem de saygin Universitelerle
kurdugu is birlikleriyle sektorel
bilgi ve birikimini 8grencilerle
paylasmistir.



2025 Faaliyetleri

GAYRIMENKUL
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KURESEL PRESTIiJ, ESSIZ DENEYIM:

LUKSUN ZIiRVESINDEKi ADRES

Forbes Travel Guide’dan Ust Uste yedinci kez Bes Yildiz alarak
Turkiye’de bir ilki basaran Raffles istanbul; misafirlerine sundugu

ayricalikl konaklama, gastronomi ve iyi yasam deneyimleriyle

dUnyanin en iyi otelleri arasindaki sarsilmaz konumunu korumaktadir.

Raffles istanbul Zorlu Center, Dinyanin En iyi
Otelleri Arasindaki Yerini Koruyor

Acildigr giinden bu yana en ltks oteller arasindaki
prestijli yerini koruyan Raffles istanbul Zorlu Cen-
ter, donyanin dart bir yanindan seckin ziyaretcilerin
istanbul’daki daimi adresi olmaya devam etmistir.
Otel 185 oda ve suit ile 2025 yilinda toplam 73.247
yerli ve yabanci misafiri agirlayarak benzersiz ko-
naklama deneyimleri sunmustur.

2025 yilinda, otelin dijital gérsel arsivi, dénemsel
kampanyalar ve &zel teklifler kapsaminda yapilan
fotograf ve video cekimleri ile zenginlestirilmis ve
gincellenmistir. Bu calismalar hem sosyal medya
iceriklerinde hem web sitesinde hem de basili ya-
yinlarda degerlendirilerek Raffles Istanbul’'un géri-
nOrlGgu desteklenmistir.

Acildigr yildan bu yana bircok prestijli édule layik
gorilen Raffles Istanbul Zorlu Center, 2025 yilinda
da luks seyahatin en iyilerini belirleyen platformlar-
dan aldigi édullerle zirvedeki konumunu korumus-
tur. Forbes Travel Guide tarafindan Ust Uste yedinci
kez Bes Yildiz 6dulU alarak Turkiye’de bu basarya
ulasan tek otel olmus; Raffles Spa ise Turkiye'de
Bes Yildiz ile 6dUllendirilen tek spa olarak tlke igin-
deki 6ncU konumunu strddrmistor.

Uluslararasi seyahat dinyasinin nde gelen yayin-
larindan Travel + Leisure’in World’s Best Awards’ta
Raffles Istanbul, Avrupa ve Istanbul’'un En lyi Sehir
Oteli secilmistir. Condé Nast Traveller'n Readers’
Choice Awards 2025 kapsaminda ise Avrupa’da
Okurlarin Favori Otelleri kategorisinde birinci, Din-
yada Okurlarin Favori Otelleri kategorisinde ise
ikinci sirada yer almistir.

Gastronomi alaninda da Raffles Istanbul prestijli
sduillerle anilmistir: Raffles Teras, Gault & Millau
tarafindan En lyi Brunch Mekani 6dulune layik géri-
lurken; Isokyo, Incili Gastronomi Rehberi tarafindan
bes inci ile 6dullendirilmistir. Ayrica, Haute Gran-
deur Global Excellence Awards kapsaminda isokyo,
Dinya Genelinde En lyi imza Yemek, Avrupa’da En
lyi Asya Fizyon Mutfagi ve Avrupa’da En lyi Liks
Restoran Bari kategorilerinde édiller kazanmigtir.

Raffles istanbul, 2025 yilinda gerceklestirdigi ya-
ratici projelerle marka gdrinirligu agisindan gic-
16 bir etki yaratmay sirdirmistir. Ana destekgisi
Mastercard Turkiye ile Subat ayinda, ltks bir alis-
veris caddesi olarak tasarlanan Masters of Design
(MOD) projesi hayata gegcirilmistir. Seckin yerel
tasarimer markalarini bir araya getiren bu prestijli
proje, moda tutkunlarina essiz bir atmosferde nite-
likli bir aligveris deneyimi yasama ve ayni zamanda
Raffles istanbul’'un ayricalikli olanaklarini kesfetme
firsati sunmustur.

Ugurhan Akdeniz Event Design & Production tara-
findan yaratlan MOD’da Bago, Eli Peacock, Fon-
fique, H by Hakaan Yildinm, Juju, Lug Von Siga,
Muse for All ve Sorbe gibi seckin tasarimer markalar
yer almigtir. Projenin resmi destekgileri Cosmetic
Club ve Reis Kuyumculuk ise aligveris deneyimini
benzersiz etkinlik ve deneyimlerle zenginlestirmistir.
Bir ay suren proje kapsaminda 100°den fazla icerik
Ureticisi ve Unlu isim katiim saglamig; gérkemli agilig
davetinde ise 300°den fazla seckin davetli agirlan-
mistir.

Ana ve resmi destekciler ile markalarla birlikte yiri-
tulen stratejik pazarlama ve halkla iliskiler calisma-
lar sonucunda proje, 185,4 bin avro tutarinda tah-
mini reklam es degeri degere (AD Value) ulasarak
marka gérinirligu ve medya etkisi acisindan gicly
bir performans ortaya koymustur. Proje siresince
tum basili ve dijital mecralarda kullanilan yaratici
konseptiyle Masters of Design, 2025 yilinda istan-
bul Marketing Awards tarafindan En lyi Kurumsal
Kimlik Odulu ile basansini taglandirmistir.

2025 Faaliyetleri

Global ve yerel markalar ile 6nde gelen medya
kuruluslaryla gerceklestirilen stratejik is birlikleri
kapsaminda yil boyunca Raffles Istanbul’'un marka
degerini destekleyen &zel projeler gelistirilmis ve
hayata gegirilmistir.

Victoria’s Secret Turkiye ile Sevgililer Gonu kap-
saminda gerceklestirilen Influencer Marketing is
birligi cercevesinde, dért populer icerik Ureticisinin
katiimiyla otelin ayricalikli hizmet ve deneyimlerini
dne cikaran kapsamli bir sosyal medya kampanyasi
gerceklestirilmistir.

Masters of Design projesinin devaminda Master-
card Turkiye ile sordurilen guglU is birligi dogrultu-
sunda ise Isokyo, Raffles Spa ve konaklama dene-
yimini kapsayan ayricalikli kampanyalar yil boyunca
Mastercard kitlesine sunulmustur. Bu is birligi kap-
saminda Istanbul’un seckin agk hava reklam alan-
larinda ve dijital reklam platformlarinda elde edilen
gérinurltk sayesinde Raffles istanbul’'un marka bi-
linirligi ve erisimi énemli 6lcUde desteklenmistir.

Medya is birlikleri kapsaminda InStyle Turkiye dergi-
si ile Raffles Istanbul Long Bar’da, derginin gegmis
kapak yildizlarinin ana davetlisi oldugu “Long Time
No See” temall dzel bir davet gerceklestirilmistir.
Fortune Turkiye dergisi ile Turkiye’nin dnde gelen

C-level ydneticilerini bir araya getiren C-Suite Pre-
mier Club yemegine ev sahipligi yapilmis; ayrica
Galata Business Angels Uyesi melek yatinmeailarin
katiimiyla Writers Bar’da seckin bir networking bu-
lusmasi dizenlenmistir.

istanbul’un luks gastronomi sahnesine zarif bir do-
kunus katan Isokyo, Raffles Istanbul binyesinde
Asya mutfagini yenilikci bir anlayisla sunan essiz bir
restorandir. 2025’te hayata gecirilen Zensational
kampanyasi, Isokyo’nun kurumsal kimligini zengin-
lestirmis ve marka konumlandirmasini guclendir-
mistir. Kampanya, Zen’in sadeligi ve dinginligini,
Sensational’in buyuleyici ve heyecan verici doku-
nuslanyla harmanlayarak gastronomiyi bir yasam
tarzina dénistirmeyi hedeflemistir.

Kampanya kapsaminda Isokyo’nun imza sushileri,
yenilik¢i tatlar ve paylagima dayali gastronomik de-
neyimleri ne ¢ikarlmis; her anin 6zel ve unutulmaz
olmasini saglayan atmosfer, muzik ile seckin sarap
ve sampanya kavi ile desteklenmistir. Kampanya,
hem basili hem de dijital medya icerikleri ile genis
kitlelere ulastinlmis ve restoranin istanbul’daki luks
gastronomi sahnesindeki konumunu pekistirmistir.

Raffles Spa, 2025 yilinda da misafirlerine bitin-
sel iyi yasam deneyimi sunmayi surdirmustor. Ozel
fotograf ve video cekimleri ile spa deneyiminden
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sonra da yasanan yenilenme, rahatlama ve denge
hissi vurgulanmistir. Bu icerikler, hem sosyal med-
ya hem de basili medya mecralarinda kullanilarak
Raffles Spa’nin prestijli konumu desteklenmistir.

Raffles istanbul, 2025 yili boyunca brunch, iftar
ve Long Bar Live gibi ézel organizasyonlarinda mi-
safirlerini agirlamaya devam etmistir. Bosphorus
Lounge, Writers Bar, Raffles Teras ve Long Bar,
misafirlere unutulmaz panoramik ve gastronomik
deneyimler sunarak otelin seckin yasam tarzini pe-
kistirmistir.

Raffles Istanbul, yil icinde cok sayida digun, top-
lanti ve 6zel etkinliklere ev sahipligi yapmistir. Seh-
rin cok sevilen Raffles balo salonu ve farkl etkinlik
alanlaryla sehirdeki prestijli konumunu strdirmis,
misafirlere unutulmaz deneyimler sunmaya devam
etmistir.

Aralik ayinda gerceklestirilen festive dénem kam-
panyasinda, yilbagi icin 10°dan geriye sayim kon-
septiyle 10 adet video film olusturulmus; her bir
videoda otelin festive ddnemde sundugu zel tek-
lifler ve hazirlik sirecleri anlatilmigtir. Sosyal med-
yada paylasilan kampanya icerikleri buyik begeni
ve etkilesim toplamistir.




2025 Faaliyetleri

GAYRIMENKUL

AKILLI BINA, YESIL GELECEK:

LEVENT 199
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Turkiye’nin LEED Gold sertifikali ilk buyUk caph A+ ofis projesi
olan Levent 199; %100 yenilenebilir enerji kullanimi, yagmur suyu
hasadi ve ileri teknolojiye dayali akilli ydnetim sistemleriyle is
dUnyasinin srdurilebilirlik standartlarini yeniden belirlemektedir.

Levent 199, kurdugu Sifir

Atik Yonetim Sistemi ile

bina genelinde 49 toplama
noktasinda cesitli atiklar
toplayarak 2025 yilinda yaklasik
37 ton degerlendirilebilir atigin
geri déniUsum ve kazanimini
saglamistir.

Levent 199: Tirkiye’nin LEED Gold Sertifikas’na
Sahip ilk Boyisk Gaph A+ Ofis Projesi

istanbul’'un en islek lokasyonlarindan biri olan Levent'te
konumlanan Levent 199, Amerikan Yesil Binalar Kon-
seyinden (U.S. Green Building Council/USGBC) LEED
Gold Sertifikasi alan, Torkiye'de bu buyuklukteki ik A+
ofis projesidir. Levent 199 bu sertifikayi; enerji verimli-
ligine bUytk katkisi olan cam kaplamalar ile bitin ay-
dinlatma sistemlerinde kullanilan LED Grinler, elektrikli
araglar icin zel park yeri, bisiklet parki, isi geri kazanimli
taze hava sistemleri ve toplam 10 bin m?lik genis peyzaj
alani gibi cevre dostu bina dzellikleriyle almistir.

Levent 199, mimarlk ve gayrimenkul yatinmlan alanin-
da dinyanin en prestijli 5dulleri arasinda yer alan Inter-
national Property Awards™ta (Uluslararasi Gayrimenkul
Odulleri) 2010 yilinda ticari binalar kategorisinde Av-
rupa-Afrika Bolgesi'nin “En lyi Ofis Mimarisi” &dulon

kazanmigtir. Proje ayrica, Turkiye’nin En Basarili Emlak
Yatinmlan yargsmasinda 2012 yilinda ofis kategorisinde
“Ikincilik Oduli”ni portféyine eklemistir.

2025 yili icerisinde altyapr ve teknolojik yenilemeler icin
yapilan toplamda 19.200.000 TL yatinmla strekli ken-
dini ve teknolojisini yenileyen cagdas ydnetim anlayisi,
deprem guvenliginde Ust dizey standartlarda tasarim
ve uygulama 6zellikleri ile Levent 199 projesi, istanbul’da
ticari binalar sektdrinde en 8nemli cazibe merkezi haline
gelmis ve 2025 yilinda %99 ortalama kiralik alan dolulu-
Funa ulasmistir.

Akl yasam konseptine uygun olarak; strdirilebilirlik
odakli teknolojilerin etkin bir sekilde kullanildigi Levent
199°da, Istanbul’da bir ilk olan ve ortalama asansér bek-
leme sUresini 27 saniyeye indiren double-deck asansérler
sayesinde minimum %50 enerji tasarrufu saglanmaokta-
dir. Ayrica Levent 199°da geri déntisime uctan uca des-
tek verilerek, atiklarin bertaraf edilmesi, artma sistemi ile
lavabolardan ¢ikan gri suyun artilarak yesil alanlarin su-
lanmasinda kullaniimasi gibi bircok ¢alisma hassasiyetle
yUrGtulmektedir.

Surdurilebilir ve cevreye duyarli bir yénetim politikasi iz-
lenerek 2025 yili icerisinde tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmis elektrik enerjisi kullanilmuis,
yenilenebilir enerji kullanimi uluslararasi gecerliligi olan
I-REC belgesi ile de sertifikalandinlmistir. Bu sayede
elektrik tuketiminden kaynakl yillik karbon salimi miktar
4.382 ton azaltlmistir.

Araglarda fosil yakit tiketiminin azaltimasini tegvik etmek
Uzere Levent 199°da elektrikli araclar icin Zorlu Enerji’nin
yeni nesil enerji markasi ZES’e ait toplamda 115 adet sarj
istasyonu yer almaktadir. Bu sarj istasyonlar da elekt-
rikli otomobillere sagladigi elektrigi temiz enerjiden elde
etmektedir.

Su kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasi adina 2025
yil boyunca toplamda 1.1773 m?® yagmur suyu toplana-
rak tekrar kullanma kazandirlmistir. Bu sayede Levent
199°un yillik toplam su tuketiminin %2,6°lk kismi yagmur
suyundan kargilanmistir.

Levent 199, kurdugu Sifir Atk Yénetim Sistemi ile bina ge-
nelinde 49 toplama noktasinda cesitli atiklan toplayarak
2025 yilinda yaklagik 37 ton degerlendirilebilir atigin geri
dénisum ve kazanimini saglamistir.

2025 Faaliyetleri

Uluslararasi seyahat dinyasinin
oénde gelen yayinlarindan Travel
+ Leisure’in World’s Best Awards
degerlendirmesinde Raffles
istanbul, “Avrupa ve istanbul’un
En lyi Sehir Oteli” Gnvanini
kazanmistir.

ODULLER

Raffles istanbul: Kiresel Seyahat ve Gast-
ronomi Arenasinda Zirvede

Uluslararasi seyahat dinyasinin 6nde gelen
yayinlarindan Travel + Leisure’n World’s Best
Awards degerlendirmesinde Raffles Istanbul,
“Avrupa ve Istanbul’'un En lyi Sehir Otel” Gnva-
nini kazanmigtir. Otel, Condé Nast Traveller'in
Readers” Choice Awards 2025 kapsaminda
“Avrupa’da Okurlarin Favori Otelleri” kategori-
sinde birinci, “Dinyada Okurlarin Favori Otelle-
ri” kategorisinde ise ikinci sirada yer alarak kire-
sel basansin kanitlamistir.

Gastronomi alaninda da prestijli édilleri port-
féyine ekleyen Raffles istanbul binyesindeki
Raffles Teras, Gault & Millau degerlendirme-
sinde “En iyi Brunch Mekan” 6dilunt alirken;
isokyo, Incili Gastronomi Rehber’nden “bes inci”
kazanarak Ustin hizmet kalitesini tescillemistir.
Ayrica Isokyo, Haute Grandeur Global Excellen-
ce Awards kapsaminda “Dinya Genelinde En lyi
imza Yemek”, “Avrupa’da En lyi Asya Fizyon
Mutfag” ve “Avrupa’da En lyi Liks Restoran
Ban” kategorilerinde dinya ¢capinda dduller ka-
zanmigtir.

Sosyal Sorumluluk Alaninda Altn Odil
Zorlu PSM’nin

Toplumsal erisilebilirligi kurum kultironin mer-
kezine koyan Zorlu PSM, Akbank is birligiyle
hayata gecirdigi “Son Dakika Koltugum” pro-
jesiyle bUyuk bir basarya imza atmigtir. Kurum,
kiltir-sanat etkinliklerine erisimi kolaylagtiran
bu vizyoner projesi sayesinde, finans dinyasinin
yakindan takip ettigi Mastercard PSM Awar-
ds’ta “Sosyal Sorumluluk” kategorisinde “Altin
Odul”on sahibi olmustur.
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GELECEGIN YASAM ALANLARI:
AKILLI, ERISILEBILIR VE DOGA DOSTU

Zorlu Gayrimenkul; %100 yenilenebilir enerji kullanimy, ileri teknolojiye
dayal atik yénetimi ve “Zorlu’da Engel Yok” vizyonuyla, sirdirilebilir

yasam standartlarini Torkiye’de ve dinyada zirveye tasimaktadir.

ZORLU GAYRIMENKUL
GRUBU VE
SURDURULEBILIRLIK

Zorlu PSM, yil boyunca sektére
yatinm yaptigi projeler ve
kGltir-sanati toplumun her
kesimine ulastirma hedefiyle
sosyal fayda projelerini
basariyla yorotmustor.

Zorlu Gayrimenkul; verimli enerji ve su kullanimi sunan
akilli sistemlerden %100 yenilenebilir enerji kullanimina,
sifir atik hedefli ydnetimden toplumsal fayda saglayan
etkinliklere uzanan bitunsel bir is stratejisiyle sirdiri-
lebilir yasam alanlarina yénelik kiresel lcekte en iyi 6r-
nekleri sunmayi strdirmustir. Grup; Yenilenebilir Enerji
Sertifikas (I-REC) ile %100 temiz enerji kullaniminin yani
sira elektrikli taksi ve sarj Uniteleri gibi uygulamalarla
sUrdurdlebilir yasamin insasina dogrudan katki sagla-
moktadir.

Zorlu Center; Aligveris Merkezi, Zorlu PSM, Raffles
istanbul, konut ve ofis alanlarini kapsayan 622 ayri
noktadan topladigi atklar, 1720 m?lik kati atk y&netim
odasinda 12 ayn kategoride ayristrmakta ve lisansli
geri donusim firmalarina teslim etmektedir. Sirket bu
sayede yilda yaklagik 1.000 tonluk geri dénUstorulebilir
atigr ekonomiye kazandirmaktadir. Atk aynstirma alani
ve toplama Unitelerine ek olarak “Atk Getirme Merke-
zi” aracligiyla cevre konutlardan gelen atklarin top-
lanmasina da katki sunan Zorlu Center; cevresel etkiyi
minimize etmenin Stesine gecerek strdurulebilir yasam
aliskanliklarini genis kitlelere yaymayr hedeflemektedir.

Enerji verimliligine ydnelk uygulamalar kapsaminda
Zorlu Center, bircok akilli sistemi aktif bicimde isletmek-
tedir. Ortak kullanim alanlarinda LED dénisUmini ta-
mamlayan Sirket; Akilli Enerji Yénetim Sistemleri araci-
Iigyla kayda deger dlcide enerji tasarrufu saglomistir.
Cevresel etkileri butinsel bir yaklagimla ele alan Merkez,
faaliyetlerini Zorlu Center siniflaryla kistlamayip Istan-
bul genelinde farkindalk yaratacak uygulamalan da
hayata gegirmektedir.

Yiksek Standartlarda Enerji Yonetimi ve Kapsa-
yiahk

Zorlu Center; enerji performansini sUrekli iyilestirmek,
yasal gerekliliklere uymak ve tim paydaglarin sirece
katilimini saglamak amaciyla ISO 50001 Enerji Yone-
tim Sistemi'ni kurmustur. Sirket, her kademede verdigi
egitimlerle enerji ydnetimi bilincini kurumsal bir kilture
donusturirken cevresel ve ekonomik strdurilebilirligi
guvence altina almaktadir. 1ISO 50001 kapsaminda;
sera gazi emisyonlarini azaltan, atk Uretimini distren
ve yUksek verimlilige odaklanan Zorlu Center; bu calis-
malarla karbon ayak izini kiictltmekte ve iklim degisikli-
Giyle micadeleye somut katkilar sunmaktadir.

Zorlu Gayrimenkul, strdirulebilir sehirler yaratmanin te-
mel kosulu olan “kapsayicilik” ilkesi dogrultusunda, faali-
yetlerinin herkes icin erisilebilir olmasina odaklanmakta-
dir. Grup, “Zorlu'da Engel Yok projesiyle Zorlu Center’l
engelsiz bir yasam alanina dénistirmeyi hedeflemekte-
dir. Bu vizyon dogrultusunda Sirket, belirli bolgelerdeki
calisanlarina isaret dili egitimi verirken restoran mens-
lerinde Braille alfabesine yer vererek engelleri ortadan
kaldirmaktadir.

Toplumsal Farkindalk ve Kiltur-Sanatta Sosyal
Fayda

Zorlu Center, sosyal sorumluluga verdigi buyik dnemle
2025 yilinda da birgok projeyi hayata gegirmis ve sektére
ilham vermistir. Sirket; meme kanserinde erken taninin
3nemine dikkat cekmek icin dis cephe renklerini pembe-
ye, Kadina Kargi Siddet ile Micadele Kampanyasi kap-
saminda ise turuncuya cevirerek bu kiresel farkindalik
hareketlerini desteklemistir. Bununla birlikte 2016 yilinda
baslayan “Zorlu’da Engel Yok™ projesi, Sirket'in titiz calig-
malaryla yarattig sosyal etkiyi bOyutmeyi strdormistir.

Zorlu PSM, yil boyunca sektére yatinm yaptigi projeler ve
kiltur-sanati toplumun her kesimine ulastirma hedefiyle
sosyal fayda projelerini basanyla yiritmistir. “Hepi-
mizin Sahnesi” mottosuyla hareket eden Kurum, “Ilk Ti-
yatrom [lk Konserim” projesini Istanbul geneline yayarak
dezavantajli bdlgelerde yasayan yetiskinleri ve cocuklan
etkinliklerinde agirlamistir. Sirket bu projeyi; SosyalBen,
Turk Egitim Vakfi (TEV), belediyeler ve okullar ile kurdugu
quglU is birlikleriyle hayata gegirmistir.

Tiyatro dinyasina yeni yetenekler kazandirmayi ve sekts-
rin surdurlebilirligine katki saglamayr amaglayan “PSM
Atslye”, 2024 ve 2025 yillarinda da egitimlerine ara
vermeden devam etmistir. Zorlu PSM ayrica; CEV Sanat
Barig Konseri, Lokman Hekim Saglk Vakfi Destek Gece-
si, Future FEM Projesi ve YGA Zirvesi'ne mekan ve pro-
duksiyon destegi sunarak egitimden saglga, cesitlilikten
kapsayiciiga kadar pek ¢ok alanda farkindalk yaratan
projelere ev sahipligi yapmistir.

2025 Faaliyetleri
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DIGER FAALIYET ALANLARI
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IS SEYAHATLERINDE DIJITAL GUC, OZEL
SEYAHATLERDE LUKSUN ANAHTARI

Seyahati standart bir hizmetin 6tesine tasiyan Jules Verne, kurumsal etkinlikleri
markalar icin giglU bir iletisim platformuna dénistirirken, bireysel misterileri
icin dUnyanin en seckin rotalarini titizlikle tasarlamaktadir.

JVSMART-Online is Seyahati
Yénetim Platformu, kurumsal
seyahat sureclerini dijital ve
entegre bir yapiya tagimaktadir.

JULES VERNE BUSINESS MICE TRAVEL

Seyahat ve Etkinlik Yénetimi sektérinde uzun yilla-
ra dayanan deneyimi ve gicli operasyonel altya-
pisi ile faaliyet gdsteren Jules Verne Business Mice
Travel, “Kurumsal Seyahat Yénetimi” “Kurumsal
Etkinlik ve Organizasyon hizmetleri” ile “Bireysel
Ozel Seyahat Hizmetleri” alanlarinda misterilerine
entegre ve yUksek standartli hizmetler sunmakta-
dir. Farkl sektérlerde faaliyet gésteren kurumlarin
is seyahati sureclerini etkin bir sekilde yonetmelerini
saglayan ¢ézOmler Gretmenin yani sira kurumlarin
iletisim ve deneyim stratejilerini destekleyen yara-
ticr etkinlik ve organizasyon projeleri gelistirmek-
tedir. Bununla birlikte bireysel musteriler icin ta-
sarlanan &zel seyahat programlari ile seyahati bir
hizmetten te, degerli bir deneyime dénustirmeyi
hedeflemektedir.

Guclo uluslararasi is ortakliklar, genis tedarik¢i agi
ve deneyimli insan kaynag sayesinde Jules Verne
Business Mice Travel, seyahat ve organizasyon
sureglerinin planlama, koordinasyon ve uygulama
asamalarinda musterilerine givenilir bir ¢6zim or-
tadi olarak hizmet vermektedir.

MUsteri memnuniyetini merkeze alan hizmet yak-
lagimi, operasyonel mukemmeliyet anlayisi ve ye-
nilik¢i bakis agisi ile Sirket, sektdrinde guvenilir ve
tercih edilen markalar arasinda yer almaktadir.

HiZMET ALANLARI

Jules Verne Business: Kurumsal Seyahat Hiz-
metleri

Jules Verne Business, kurumlarin is seyahatlerini
daha verimli, planl ve strdirilebilir sekilde yénete-
bilmeleri icin kapsamli seyahat ydnetimi ¢dzimleri
sunmaktadir.

Ucus rezervasyonlari, konaklama organizasyonlari,
arag kiralama ve transfer hizmetleri, vize strecleri
ve seyahat politikasi yénetimi gibi tim operasyo-
nel surecler profesyonel ekipler tarafindan titizlikle

yUrGtilmektedir. Kurumsal muisterilerin ihtiyagla-
rina dzel gelistirilen ¢dzUmler sayesinde seyahat
maliyetlerinin optimize edilmesi, zaman ydnetiminin
iyilestirilmesi ve calisan seyahat deneyiminin gelis-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital D6nisim ve JVSMART

JVSMART-Online Is Seyahati Yénetim Platformu,
kurumsal seyahat sureclerini dijital ve entegre bir
yapiya tagimaktadir. Platform; 7/24 online rezer-
vasyon ve satin alma imkani sunmakta, 900°den
fazla havayolu ve dinya genelinde bir milyondan
fazla konaklama alternatifine erisim saglamak-
tadir. Kurumlarin seyahat politikalarina entegre
otomatik onay mekanizmalar, gercek zamanl
raporlama altyapisi, masraf merkezi bazli fatura-
landirma sistemi ve ERP entegrasyonu sayesinde
operasyonel siregler hizlanmakta ve mali kontrol
gUclenmektedir. JVSMART, seyahat harcamala-
rinin merkezi olarak izlenmesini ve optimize edil-
mesini saglayan stratejik bir dijital altyapr niteligi
tagimaktadir.

Jules Verne Mice: Kurumsal Etkinlik ve Orga-
nizasyon Hizmetleri
Jules Verne Mice kurumlarin iletisim, motivasyon,
marka deneyimi ve daha bircok farkli hedeflerini
destekleyen yaratici etkinlik ve organizasyon ¢6-
zUmleri sunmaktadir.

Toplantilar, kongreler, bayi toplantilar, tesvik ve
motivasyon seyahatleri, lansman organizasyonlari
ve degisik kurumsal etkinlikler gibi farkli slceklerdeki
projeler; stratejik planlama, yaratici konsept gelis-
tirme ve gic¢l operasyon yénetimi ile hayata gegi-
rilmektedir. Her organizasyon, katilimer deneyimini
en Ust seviyeye tasiyacak sekilde tasarlanmakta ve
kurumlarin marka degerine katki saglayan gugl bir
iletisim platformuna dénistirilmektedir.

2025 Faaliyetleri

Jules Verne Travel: Bireysel & Ozel Seyahat Hiz-
metleri

Jules Verne Travel, bireysel musterilere yonelik, kisiye
dzel seyahat deneyimleri tasarlayan ayricalikli hiz-
metler sunmaktadir.

Sirket; dunya genelindeki seckin destinasyonlara ys-
nelik 6zel tatil programlarini, butik seyahat rotalarini
ve deneyim odakli gezi planlarini musterilerinin ilgi
alanlari ile beklentileri dogrultusunda titizlikle plan-
lamaktadir. Kiltir, gastronomi, doga, kesif ve de-
neyim temelli seyahat programlar hazirlayan Jules
Verne Travel, misterilerine standart turizm hizmet-
lerinin 3tesinde, unutulmaz ve 3zgin seyahat dene-
yimleri yasatmaktadir.

Jules Verne Travel yalnizca davet sistemiyle kabul
edilen kiresel 1Uks seyahat agi Virtuoso’nun Uyesi-
dir ve seckin otel, gemi ve destinasyon partnerlerine
dogrudan erisim saglamaktadir.

STRATEJIK HEDEFLER VE GELECEK PERSPEKTIFi

Jules Verne Business Mice Travel, faaliyet gdsterdigi

tum hizmet alanlarinda surdurdlebilir biytmeyi he-

defleyen stratejik yaklagimiyla sektérdeki konumunu

guclendirmeye devam etmektedir. Sirket, 6nimiz-

deki dénem icin belirledigi éncelikli hedefler kapsa-

minda sunlar amaclamaktadir:

+ Kurumsal seyahat yonetimi alaninda hizmet kap-
samini genigletmek,

+ Ulusal ve uluslararasi etkinlik organizasyonu pro-
jelerinde buyumeyi sordirmek,

+ Bireysel seyahat segmentinde deneyim odakl &zel
seyahat Urnleri gelistirmek,

« Dijitallesme ve operasyonel verimlilik odakl altyapi
yatinmlarni artirmak,

+ Uluslararasi is birlikleri agini istikrarl bir sekilde ge-
nisletmek.

Sirket, 2025 yili itibariyla gii¢ld B2B referans yapisi,
teknoloji temelli altyapisi, proje yénetim kabiliyetini
tescilleyen uluslararasi édilleri ve kiresel is aglanyla
sektérdeki stratejik konumunu basaryla korumakta-
dir. Jules Verne, tum faaliyetlerini finansal disiplin ve
operasyonel verimlilik odaginda yapillandirdig sur-
durilebilir biyime perspektifiyle desteklemektedir.

Musteri deneyimini her zaman merkeze alan Jules
Verne Business Mice Travel; yenilik¢i hizmet model-
leri gelistirmeyi, gicli operasyonel altyapisini surekli
olarak iyilestirmeyi ve seyahat ile etkinlik ydnetimi
alaninda deger yaratan ¢ézimler sunmayi kararlilik-
la sUrdurmektedir.

ZORLU AIR

1992 yilinda Korteks ¢atisi altinda faaliyet gésterme-
ye baglayan Zorlu Air, 1996 yilinda ayri bir hava taksi
sirketi olarak yoluna devam etme karari almistir. Sir-
ket, bunyesinde bulundurdugu 6-8 yolcu kapasiteli
2016 model AW-139 VIP helikopter ile musterilerine
guvenli ve yuksek kaliteli ugus hizmetleri sunmakta-
dir.

Envanterinde bulunan 2002 model Bell 430 VIP he-
likopteri 2023 yili icinde satarak filosundan ¢ikaran
Zorlu Air, sahip oldugu hava taksi ruhsatini iptal
etmis ve operasyonlarini Kaan Havacilik igletmesinin
hava taksi ruhsati altinda yiritmeye baslamistir.

ZORLU GRAND HOTEL

Sehir merkezinde 1997 yilinda hizmete aglan Zor-
lu Grand Hotel, Zorlu Grubu’nun ilk turizm yatinmi
olarak Trabzon’da faaliyet géstermektedir. Otel;
14°G sUit, 26’s1 deluxe olmak Gzere toplam 160 oda-
sinda 330 yatak kapasitesiyle misafirlerini agirla-
maktadir.
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Havalimanina yalnizca 4 kilometre mesafede stra-
tejik bir konumda yer alan Zorlu Grand Hotel; 7
adet ¢cok amagl toplanti salonu, spa merkezi ve
restoranlariyla bélgenin ik bes yildizli oteli olma
dzelligini tagimaktadir. Otel; bslgenin en dnemli
kongre, seminer, is toplantilari ve 6zel davetleri-
ne ev sahipligi yapmaktadir. Ozgin mimarisi ve
konforuyla hizmet sektérine 6ncilik eden Zorlu
Grand Hotel, ayni zamanda bdlgenin “Yesil Yildiz”
belgesini alan ik oteli olarak ¢evreci vizyonunu ka-
nitlamaktadir.



INSAN
KAYNAKLARI

Zorlu Grubu, insan kaynaklari
vizyonu, calisanlarina deger katan
insan kaynaklari politikalar ve
uygulamalaryla faaliyet gosterdigi
tOUm sektorlerde en ¢ok tercih edilen
sirketler arasinda yer almaktir.

2025 Faaliyetleri

INSAN KAYNAKLARI
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GELECEGI SEKILLENDIREN YETENEKLER,
INSAN ODAKLI KURUM KULTURU

Yaklasik 22 bin kisilik dev bir ekibe istihdam saglayan Zorlu Grubu; firsat
esitligi, surekli gelisim ve yenilikcilik ilkeleriyle yetenekleri bunyesine

katmakta ve surdirilebilir basariyi insan kaynagiyla insa etmektedir.

21.788

Toplam calisan sayisi

Zorlu Grubu insan Kaynaklari Vizyonu ve
Amaa

Zorlu Grubu’nun insan kaynaklar vizyonu, ¢alisan-
larina deger katan insan kaynaklar politikalart ve
uygulamalariyla faaliyet gésterdigi tum sektérlerde
en cok tercih edilen sirketler arasinda yer almaktir.

insan odakli ¢alisma ortamini saglayarak, cesitli-
ligi ve yenilik¢iligi tesvik eden, yUksek performans
kultoronu esas alan 8ncU insan kaynaklar uygula-
malaryla Grubu gelecege tasiyacak yetenekleri ka-
zanmak ve surdirilebilir geligsimlerini desteklemeyi
amaglamaktadir.

Zorlu Grubu insan Kaynaklar Stratejileri
Zorlu Grubunun surdirilebilir basarisi igin belir-
lenen insan kaynaklar stratejileri dogrultusunda
Grubun insan kaynaklar alanindaki yatinmlar 6n-
celikli olarak bu odak alanlarini kapsayacak sekilde
planlanmakta ve hayata gegirilmektedir.

Motivasyonu Yiksek, Nitelikli ve Alaninda
Yetkin Cahsanlar

Zorlu Grubu’'nda etkin performans yénetimi, kari-
yer yonetimi ve egitim calismalari, surekli gelisim,
dijitallesen 1K uygulamalar, geng yeteneklerin
kazanimi ve gelisimi; gelecegin is yapis sekillerine
uyum insan kaynaklari alaninda éne ¢ikan baslica
konulardir. Bunlar, ayni zamanda motivasyonu
yUksek, nitelikli ve alaninda yetkin calisanlardan
olusan bir yapinin surdirulebilirligi agisindan anah-
tar 8neme sahiptir.

Grup, kiresel 8lcekte yeni ve trend belirleyici insan
kaynaklart uygulamalarini hayata gecirerek yaratici
ve Uretken yeteneklerin yetismesine olanak tani-
maktadir. Gergeklestirilen cesitli egitim programlan
ile calisanlarin hem kendilerini gelistirmelerine hem
de Gruba deger yaratacak yetkinliklerinin gelistiril-
mesine imkan saglanmaktadir.

istihdam Gict ve Kurumsal Aidiyet

Turkiye ekonomisinin lider aktdrlerinden biri olan
Zorlu Grubu, 60’1 askin sirkette yaklasik 22 bin ki-
siye istihdam imkani sunmaktadir. Insan kaynagi,
Zorlu Holding’in en degerli varligidir. Zorlu Holding
nitelikli ve mutlu ¢alisanlarin Uretecedi yenilikgi fikir
ve projelerin, faaliyet gésterilen tim sektdrlerde
rekabet gicini daha da pekistirecegini ve sirdi-
rUlebilir bUyUmeyi saglayacagini 6ngdrmektedir.

insan kaynaklar uygulamalarini, kirresel ve ulusal
iyi 6rnekler 1s1iginda gelistiren Zorlu Holding insan
Kaynaklari, ¢alisanlarin ¢alismaktan memnun ola-
caklarr bir is ortami sunmaya ve en iyi istihdam
kosullarini strdirmeye odaklidir. Ayni zamanda,
insan kaynaginin kendisini her ydnuyle gelistirmesi
icin sistematik egitim ve bireysel gelisim olanaklari
da saglamaktadir.

Zorlu Holding, istihdam sirecinde &nceligini; ge-
lisime ve yenilige agk, Zorlu Grubu’nun kurumsal
kulturine kolaylikla uyum saglayabilecek kisilerden
yana kullanmaktadir.

Esitlik ve Kapsayicilik

Zorlu Holding ve istirakleri, ise alim asamasi da da-
hil olmak Uzere tom insan kaynaklari streclerinde;
dil, din, irk ve cinsiyet temelli bir ayrim yapmamak-
tadr.

Zorlu Holding, tim insan kaynaklari sureglerini KA-
GIDER’in Firsat Esitligi Modeli uyarinca ulusal ve
uluslararasi kamuoyu nezdinde tescil ettirmistir.

BM Kuresel ilkeler S6zlesmesi’nin (UN Global Com-
pact) bir imzacisi olarak Zorlu Holding, is ortami ve
insan haklari basliklarinda, 10 Kiresel ilke’ye tam
uyumu hedeflemekte, taahhitlerini yerine getirmek
icin strekli calismaktadir.

Demografik Yapi ve Sektérel istihdam Dagilimi
Zorlu Grubu'nda 2025 yil sonu itibariyla toplam
21.788 kisi gérev almaktadir. Calisanlarin %67,3’G
mavi yakali, %32,7’si ise beyaz yakalidir.

Sektérlere Gére Calisan Sayisi ve Dagilimi (2025)

Maden-Metalirji

%0,5
19

Gayrimenkul

%48,0 o
873 %11,9
2.597

Tiketici Elektronigi
ve Beyaz Esya

Toplam %61,8
%100 13.458

21.788




2025 Faaliyetleri

INSAN KAYNAKLARI

Zorlu Holding 2025 Fadliyet Raporu | 160

DIJITAL IK, KESINTISIZ GELISIM VE
GELECEGIN LIDERLERI

Bulut tabanli iK platformlari ve Linkedin Learning entegrasyonuyla

dijital donUsUmUNnU hizlandiran Zorlu Grubu; Liderlik Akademisi,

Vestel MT Programi ve Zorluteks Akademi gibi vizyoner egitim

projeleriyle gelecedin yeteneklerini buginden yetistirmektedir.

Zorlu Holding, performans
ySnetimi uygulamalarini
yuksek performans kGItGrinU
destekleyecek sekilde
yurUtmekte ve sirket stratejileri
dogrultusunda performans
sistemini gelistirmektedir.

Zorlu Holding insan Kaynaklar Politikas:

Zorlu Holding insan kaynaklar yénetimi uygula-
malarini hayata gegirirken, kurumsal hedeflerine
ulagmadaki en dnemli giicin; isini tutkuyla yapan,
basarma azmi yuksek ve konusunda profesyonel,
nitelikli calisanlar oldugunun bilincindedir.

Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi ve uygu-
lamalarinin temelini; basaryr ddillendiren Gcret-
lendirme sistemi ve seffaf performans ydnetimi,
gelisime odaklanan kariyer yonetimi ve egitimler
olusturmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi

Zorlu Holding, performans yénetimi uygulamalarini
yUksek performans kiltoring destekleyecek sekilde
yUrUtmekte ve sirket stratejileri dogrultusunda per-
formans sistemini gelistirmektedir.

Merkezine surekli geri bildirim alma/verme ve gelisi-
mi alan performans degerlendirme sistemi ile Grup
icerisinde ytksek performans kiltirinin olugmasi
ve yayginlastinimasi amaclanmaktadir. Sirket he-
def ve stratejilerine uygun olarak belirlenen hedef-
lerin Ust ydnetimden baslayarak ¢alisanlara dogru
yaylimi saglanmaktadir.

Kariyer Yonetim Sistemi

Zorlu Holding Kariyer Yénetim Sistemi, ¢alisanlara
kapsamli gelisim ve ilerleme olanaklar sunmakta-
dir. Zorlu Holding sirketlerinin ihtiyaclar ve ¢alisan-
larin kariyer gelisimleri icin terfi ve yatay ilerleme
sistemleri kullaniimaktadir. Bu kapsamda, calisan-
larin mevcut yetkinliklerinin gelistiriimesi, mesleki
donanimlarinin zenginlestiriimesi ve gelecekte gé-
rev alacaklar pozisyonlar icin gerekli yeni yetkinlik-
lerin kazandirlmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Holding Kariyer Yénetim Sistemi, insan kay-
nagi agisindan dikey gelisim imkénlar sundugu gibi,
yatay olarak da firsatlar Gretmektedir. Calisanlarin

bilgi, beceri ve deneyimlerinin cesitlendirilmesi icin
sirket veya Grup icinde farkl gérevlerde yer alma-
larini saglayan rotasyon sistemi uygulanmaktadir.

Ayni zamanda yénetim kadrolarinin kariyer planla-
masina yénelik calismalar da yapilmakta, Grubun
gelecekteki basarisini da strdirilebilir kiimak adina
liderler icin gelisim programlar tasarlanmaktadir.
Yéneticiler, olusturulan yedekleme planlanyla ka-
riyer hedeflerini destekleyecek sekilde gelecekteki
rollerine hazir hale getirilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Zorlu Holding Ucret Yénetim Sistemi, piyasa kosul-
lari ve Grup ici is kademeleri, Grubun Gcret poli-
tikasi ve performans parametrelerine bagl olarak
belirlenmektedir.

Zorlu Holding Ucret Politikasi, Grup sirketlerinin
mevcut Ucret yapilari, piyasadaki konumlari ve re-
kabet kosullar géz 6nune alinarak sirketler bazinda
farklik gosterebilmektedir. Ayrica Ucret Politikasi
dahilinde calisanlara Unvanlarina gére cesitli yan
haklar da sunulmaktadir.

insan Kaynaklari Dijital Déniisim Progran

insan kaynaklari sireglerine yonelik dijital dénisom
programiyla ¢alisan deneyimini ve strec verimliligini
en Ust seviyede tutmayi hedefleyen Zorlu Grubu;
calisan ana veri ydnetimi, ise alim, performans y&-
netimi, egitim ve gelisim alanlarinda hayata gegir-
digi projelere son olarak 2025 yilinda kariyer geligi-
mi ve yetenek ydnetimi projelerini de eklemektedir.
Grup, bu vizyoner projelerle birlikte uctan uca tom
insan kaynaklari sureclerini tek bir platform Uze-
rinde ve birbiriyle entegre olarak calistrmaktadir.
Calisanlar, bulut tabanli bu teknolojiler sayesinde
istedikleri yerde ve zamanda mobil uygulama ya da
web Uzerinden insan kaynaklar sistemine baglana-
rak sUreclerini kolaylikla ve hizla yiritebilmektedir.
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EGITiM VE GELiSiM

Grup buUnyesinde calisanlarin yetkinliklerini artirmak
amaciyla egitim ve gelisim planlama vygulamalarini
kesintisiz olarak yuriten Zorlu Holding, tim bu uygu-
lamalan firsat esitligi prensibine dayandirmaktadir.
Alaninda gegerli modern metotlar isiginda gercekle-
sen egitim ve gelisim calismalari; calisanlarin mesleki
ve kisisel yetkinliklerini artirmakta, kendi mesleklerinin
yani sira ¢alistiklarr sektdre ydnelik gincel gelismeleri
de yaokindan takip etmelerini saglamaktadir. Grup
ayrica, yonetici kademelerine yénelik kisiye 6zel ta-
sarladigi yetkinlik gelistirme egitimlerini de duzenli
olarak gerceklestirmektedir.

Zorlu Akademi

Grup calisanlarina hem kisisel hem de profesyonel
gelisim yolculuklarinda rehberlik eden online egitim
platformu Zorlu Akademi; katiimcilara bircok farkli
konuda hazirlanan e-egitimlerden faydalanma ve
egitim kataloglar Uzerinden kendi gelisim alanlarini
destekleyecek egitimleri talep etme imkani sunmak-
tadir. Cesitli gruplarin ihtiyaclarina 6zel olarak farkl
platformlarin zengin iceriklerini de binyesine katan
Zorlu Akademi, ilham verici konularla keyifli ve inte-
raktif bir 8grenme deneyimi yaratmaktadir.

Zorlu Holding, 2025 yilinda Linkedin Learning egi-
tim platformunu da Grup calisanlarinin kullanimina
acarak egitim ve gelisim sireclerine entegre etmistir.
24.000°den fazla egitim icerigi, yapay zeka destekli
dneri sistemleri ve uygulama odakli 3grenme aragla-
riyla Grup; ¢alisanlarin teknik, dijital ve davranigsal
yetkinliklerini sUrekli gelistirmelerine olanak tanimak-
tadir.

Hazirladig gelisim yolculuklanyla ¢calisanlarin bireysel
performanslarini ve gelecegin yetkinliklerine uyumla-
rini giclendirmeyi hedefleyen Zorlu Grubu; LinkedIn
Learning’i kurum icindeki surekli 6grenme kilturons
destekleyen ve calisan gelisimini stratejik olarak gic-
lendiren &nemli bir dijital grenme platformu olarak
konumlandirmaktadir.

Liderlik Akademisi

Zorlu Grubu, Aklli Hayat 2030 vizyonu dogrultu-
sunda sUrdurilebilir bir gelecek icin dnemli adimlar
atarak yenilik¢i bir yaklagimla dénisimi yonetilmek-
tedir. Bu dénisimUn merkezine insani alarak; cevik,
dinamik ve inovasyon odakli ¢calisma kiltiriyle yete-
nek gelisimini destekleyen, yeni yetkinlik ve beceriler
kazandirmak Uzere tasarlanan gelisim programlar
hayata gegirilmistir.

Grubun sUrdurilebilir basaryr saglayacak, bu degi-
sim ve donUsume liderlik edecek yéneticilere yonelik
ilham veren rol modeller olmalarini guclendirecek Li-
derlik Akademisi gelisim programinin, Genel Midur
Yardimcisi Gnvanindaki 50’ye yakin ydneticilerin kati-
imiyla bu yil ikinci déngist tamamlanmistir. Liderlik
Akademisi programi Kog Universitesi is birligiyle yuri-
tulmektedir. Program kapsamindaki yéneticilerin, si-
nif ici ve cevrimici egitimlere ek olarak bireysel kocluk
seanslaryla gelisim strecleri derinlestiriimektedir.

Liderlik Akademisi gelisim programiyla Grup bunye-
sinde yer alan yéneticilerin liderlik yetkinliklerine deger
katmak ve onlarin liderlik yolculugundaki gelisimlerine
katki saglamak hedeflenmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel ve Ozyegin Univer-
sitesi is birligiyle hayata gecirilen, Vestel ¢alisanlarina
yasam boyu katki saglayacak nitelikli egitimleri alma-
larini, teknik bilgi ve deneyimlerini artirmayr amaglayan
uzun soluklu bir lisansUsty editim programidir. Bu egi-
tim programi ile lisansUstU egitim almak isteyen cali-
sanlarin, Vestel’in ihtiya¢ duydugu mihendislik alanla-
rinda yUksek lisans ve doktora derecesi almalar tesvik
edilmektedir.

2025 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda
84 Vestel calisani toplam 10.503 saat egitim almis; Bil-
gisayar, Elektrik-Elektronik, Endustri, Makine MUhen-
disligi ve Veri Bilimi alanlarinda lisansusty egitimlerine
devam etmistir. Programdan bugine kadar toplamda
473 ¢alisan mezun olurken, 85 akademik ¢alisma en-
dustriyel uygulamaya dénUsmis; 52 calisma patent,
yayin ve tesvik sUreclerinden birine dahil olmustur.

Vestel i¢ Egitmen Yetistirme Programi

Vestel, insan kaynaginda yer alan bilgi, birikim ve en-
telektuel altyapiyr tim calisanlarla paylagmak, egitim-
leri i¢ kaynaklarla gerceklestirerek kendi i¢ dinamiklerini
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daha verimli kullanmak ve kisisellestirilmis egitim
icerikleriyle dogru egitim mimarisini kurgulamak
amaciyla hayata gegirilen I¢c Egitmen Yetistirme
Projesi basarili calismalarini sGrdirmektedir.

Atélye Liderlik Gelisim Okulu

Vestel'de mavi yaka ekip/vardiya liderleri igin 6zel
olarak tasarlanan Atdlye Liderlik Gelisim Okulu
icerdigi birden fazla modul ile katilimalarin yagsam
boyu yetkinliklerini ve liderlik yaklagimlarini gig-
lendirmeyi hedeflemektedir. Tasarimi, icerigi, me-
todolojisi ve egitmen kadrosu Vestel i¢ kaynaklari
tarafindan olusturulan program; deneyim, oyun ve
aktivite odakli bir yaklagima sahiptir. Ust yonetimle
ekip/vardiya liderlerinin bulusma ortaminin yaratil-
masiyla deneyimin hizli ve etkin bir sekilde paylagimi
ve kurumsal kiltdrin yénetsel agidan hizalanmasi
saglanmaktadir.

2025 yilinda toplam 15 ekip/vardiya liderine 693
saat egitim veren Sirket; ayni yil programa Dene-
yim ve Farkindalik Atslyelerini de dahil ederek yapiyi
daha butincil bir gelisim modeline dénistirmus,
mavi yaka liderlerinin operasyonel deneyim payla-
simini ve farkindalik bakis acilarini giclt bir sekilde
desteklemistir. Sirket, bu kapsamda Deneyim ve
Farkindalik Atdlyelerine katilan 410 ¢alisana toplam
4.121 saat egitim saglamistir.
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INSAN KAYNAKLARI

BILGIYLE GELISEN,
EGITIMLE DONUSEN YAPI

Zorlu Grubu; Universite is birlikleri ve akademi programlariyla
geng yetenekleri sektdrel uzmanlik ve akademik dizeyde
gelecegin yoéneticileri olarak hazirlamaktadir.

16. Vestel MT Programi,

Kog Universitesi is birligi ile
hibrit olarak tamamlanmis
ve programi tamamlayan
tUm genc ydnetici adaylari
Vestel bunyesinde calismaya
baslamistir.

Zorluteks Akademi

Torkiye'nin tekstil ihracatinda ¢ok 8nemli bir role sa-
hip olan Zorlu Tekstil Grubu, bu roltn verdigi sorum-
lulukla insan kaynagini surekli gelistirmeye yénelik
egitim calismalarina odaklanmaktadir.

Zorluteks Perakende Akademisi olarak Anadolu Uni-
versitesi ile imzaladigi protokol kapsaminda Sirket,
perakendecilik alaninda bir sertifika programi yirit-
mektedir. Bahar, Yaz ve Giz dénemlerinde Universi-
te acik 8gretim dersleriyle es zamanli ilerleyen prog-
ram kapsaminda Sirket; magazacilik ¢alisanlarinin
perakendecilik, profesyonel satig becerileri, magaza
ydnetimi, pazarlama iletisimi ve pazarlama bslim-
lerinde akademik dizeyde egditim alarak kendilerini
gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

Zorluteks ayrica, Turquality Marka Yénetici Gelistir-
me Programi kapsaminda Turkiye thracatcilar Meclisi
ve Istanbul Universitesi is birliginde hayata gegirilen
“Executive MBA” egitim programinin katiimcilar
arasinda yer almaktadir.

Zorlu PSM Akademi

Zorlu PSM, kiltur, sanat ve eglence sektdrinde bir
egitim merkezi olarak konumlandinlmak amaciyla,
Galatasaray Universitesi ile is birligi kapsaminda
projelerini giderek artirmakta ve etki alanini genis-
letmektedir.

2025 yili Giz déneminde gerceklestirilen “Zor-
lu PSM ile Kultir Yonetimi” dersi, strdurilebilirlik
stratejileri, etkinlik organizasyonu, pazarloma ve
finansman gibi temel konulari icermistir. 13 haftalik
program kapsamindaki derslerde, 6grencilere kiltur
ve sanat alaninda profesyonel yénetim becerileri
kazandirmak amaclanmistir.
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Vestel Yonetici Yetistirme Programi

Vestel Management Trainee (MT-Yénetici Yetistir-
me) Programi Universiteden yeni mezun gengleri
Vestel'in gelecekteki yoneticileri olarak yetistirmeyi
amaglayan ve seckin Universitelerin destegi ile yu-
rutilen kapsamli bir programdir. Dart aylk bir so-
rece yayilan programin icerigini; akademik dersler,
Vestel ici teorik egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve
uygulamali staj asamalar olusturmaktadir. Vestel
MT Programi ile sirket kulturons taniyan, sektér ve
isleyis hakkinda detayli, giincel ve dogru bilgiye sa-
hip geng yénetici adaylarinin yetistirilmesi ve onla-
rin Sirket’e katma deger saglayacak yeni projeler
gelistirmeleri hedeflenmektedir.

Yuksek potansiyele sahip adaylan Vestel'in gelecek-
teki yénetim ekibi icin hazirlamak Uzere tasarlanan
program, 2010 yilindan itibaren dizenli olarak ya-
pilmaktadir. MT Programi’na bagvuru yapan geng
yetenekler sure¢ boyunca bircok degerlendirme
asamasindan gegmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen 16. MT Programi’na
toplam 11.151 bagvuru yapilmistir. Yapilan bu bas-
vurular arasindan tim asamalari basari ile tamam-
layip titizlikle degerlendirilen 25 aday, Vestel'in 16.
MT Programi’na secilmis ve egitime baslamistir. 16.
Vestel MT Programi, Kog Universitesi is birligi ile hib-
rit olarak tamamlanmis ve programi tamamlayan
tim geng yénetici adaylar Vestel binyesinde ca-
lismaya baslamistir. Geng yénetici adaylar editim
programi boyunca 6.463 saat editim almistir.
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ZORLU HOLDING GELECEGE Bi’ADIM STAJ
PROGRAMI

Zorlu Holding, “Gelecege bi'adm” Staj Progra-
mi'ni; cesitli Universitelerin farkli bdlumlerinde 6g-
renim géren 3. ve 4. sinif 8grencilerinin katilimiyla
basariyla tamamlamistir.

Genclerin kariyer yolculuklarinin erken asamalarin-
da bilingli bir perspektif gelistirmelerini ve potan-
siyellerini ortaya koymalarini amaglayan Holding,
program kapsaminda; proje ¢alismalari ve mentdr-
[tk destegi araciligiyla stajyerlere genis bir yetkinlik
alaninda gelisim firsati ve is dUnyasini deneyimleme
imkani sunmustur.

Grup, program siresince gerceklestirdigi 14 farkl
egitim ile stajyerlerin liderlik, teknoloji, kariyer plan-
lama ve sosyal farkindalik alanlarinda gelisimini
desteklemis; geri bildirimler dogrultusunda 8zellikle
liderlik ve gelecek odakli iceriklerin daha yiksek etki
yarattigini gézlemlemistir. Ayrica katiimailara Zorlu
Akademi platformunun zengin iceriklerinden fayda-
lanma imkéni saglayan Holding; staj koclaryla di-
zenli olarak bir araya gelen genclerin, yrittukleri
projeler hakkinda yapici geri bildirimler almalarina
zemin hazirlamistir. Gencler, “Yénetici Bulugmala-
n” kapsaminda ise Ust dizey yéneticilerle bir araya
gelerek onlarin deneyim ve kariyer hikayelerinden
ilham alma firsati elde etmistir.
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GCALISAN BAGLILIGI VE DENEYiMi

Calisan baglihigi ve deneyimi, Zorlu Holding’in sur-
durilebilir basansinda ve yiksek performansinda
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

En &nemli degerin insan kaynagi olduguna inanan
Holding; bagli sirketlerin basarili ve surdirilebilir
performans sergilemesi adina ¢alisanlarin motivas-
yonunu, kurumsal bagliliklarini ve aidiyetlerini gi¢-
lendirmeye yénelik planli calismalar yGritmektedir.
Grup bunyesinde duzenli olarak ¢alisan bagliligi
aragtirmalari yapan Holding; tim calisanlarin ka-
tiim sagladigr cesitli araclarla baglilik ve memnuni-
yeti etkin bir sekilde lcimlemektedir. Bu calisma-
lara ek olarak Holding; &zellikle calisan sadakatini
saglayan unsurlarn tespit etmeye yénelik analizler
gerceklestirmekte, hazirladigi aksiyon planlaryla
calisan bagliligini pekistirecek ve deneyimi gelistire-
cek uygulamalari hayata gegirmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

ESIT Bi’ HAYAT, GUCLU
BIR KURUMSAL BAGLILIK
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Cesitliligi ve kapsayicihd@i “Esit B’ Hayat” yaklasimiyla kurum
kGltGronin merkezine yerlestiren Zorlu Holding; calisan deneyimini
odagda alan stratejileriyle strdirilebilir basariyr pekistirmektedir.

Tom Zorlu Grubu sirketlerinde
kadin rol model ile liderlerin
sayisini artirmayi ve Ust
yonetimde esit temsili
saglamayi hedefleyen Holding,
bu yénde somut ¢calismalar
gerceklestirmektedir.

%33

Kadin calisan orani
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 surdurilebilirlik
vizyonu dogrultusunda, cesitlilik ve kapsayicilik-
tan beslenen “Esit Bi" Hayat” yaklagimiyla; insan
kaynaginin farkliliklarindan gig alan, kapsayicr ve
bUtinlestirici bir kurum kiltir inga etmeye odak-
lanmaktadir. Holding; ise alim, Ucretlendirme ve
kariyer gelisimi gibi IK uygulamalarinda cinsiyet,
yas, din, irk, mezhep, sosyal statu, fiziksel yapi, et-
nik kaken, uyruk veya cinsel ydnelim gibi nedenlerle
hicbir ayrmciliga izin vermemekte, esitlik ilkesini
tUm sireglerine entegre etmektedir.

Yaraticihigi tesvik eden, yenilige agik ve kapsayiciigi
temel alan bir ¢alisma ortami sunan Grup, ayrimai-
ligin her turtne karsi net bir durus sergilemektedir.
Cesitlilikten beslenen yaklagimiyla Holding; yalniz-
ca Grup binyesinde degil, is dinyasinda ve top-
lum genelinde de firsat esitliginin yayginlagsmasina
katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda
Holding, yil boyunca hem farkindalig artirici egitim
programlart hem de kapsayiciligi tesvik eden ig ileti-
sim ve gelisim etkinlikleri duzenlemektedir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 surdirulebilirlik
vizyonu dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligini
giclendirmek ve kadinlarin is gicine daha fazla ve
esit kosullarda katilimini desteklemek amaciyla ger-
ceklestirdigi tum ¢alismalan “Esit B'Hayat” yakla-

simi ¢catisi altinda yUrGtmektedir. Séylem, is ortami
ve is birlikleri basliklar altinda sekillendirdigi bu ¢a-
lismalan Sirket, dogrudan Ust yénetimin liderliginde
koordine etmektedir.

Esit B'Hayat yaklagimiyla is gicine esit katilimi
saglama konusundaki rolint gugly bir sekilde sa-
hiplenen Zorlu Holding, etkin kurumsal liderligiyle
bu konuda is dinyasina drnek olma s6zinU yerine
getirmektedir. Holding, is hayatinda kadin-erkek
esitligini saglama hedefi dogrultusunda 2015 yilin-
da imzaladigr Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (UN WEP’s) ve 5. Strdirilebilir Kalkinma
Amaci ¢ercevesinde, Grup sirketlerinde toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmektedir. Toplumsal cin-
siyet esitligi konusundaki etkisini artirmak isteyen
Sirket, Turkiye’nin dnemli sivil toplum kuruluslaryla
farkli is birliklerini de hayata gecirmektedir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagla-
r’'ni (SKA) referans alan Akilli Hayat 2030 sirdu-
rUlebilirlik vizyonu dogrultusunda ilerleyen Zorlu
Holding ve Grup sirketleri; toplumsal gelisimin her
alaninda etkin calismalar yapmak icin gereken kay-
naklara ve tutkuya sahiptir.

Tom is sureclerinde dinamizme, yenilik¢ilige ve ya-
raticiiga deger veren Zorlu Holding; kapsayicilik ve
cesitlilikten beslenen bir kurum koltory olusturma-
ya, is dinyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya odaklanmaktadir.
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Kadin Liderligi

Zorlu Holding ve Grup sirketleri, kadinlarin toplum-
sal ve ekonomik hayattaki varligini giclendirmeyi
ve is gUcune katiim oranini artirmay desteklerken,
bu konuyu ana kurum politikasi héline getirmekte ve
insan kaynaklart streglerini tamamen buna uygun
olarak tasarlamaktadir.

Tom Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ile
liderlerin sayisini artirmayr ve Ust ydnetimde esit
temsili saglamayi hedefleyen Holding, bu yénde so-
mut calismalar gergeklestirmektedir. Toplumsal cin-
siyet esitligi konusundaki farkindaligi sdylemlerine
ve i¢/dis iletisimin her alanina yansitmay taahht
eden Grup; birlikte ¢calistigi tedarikgilerden musteri-
lere kadar tim paydaslarinin farkindaligina katkida
bulunmayr amaclamaktadir.

Siddetle Micadele ve Destek Mekanizmalar:

Siddetle micadele, Zorlu Holding ve Grup sirket-
lerinin odaklandigi alanlarin basinda gelmektedir.
Holding’in 2020 yilinda yaymladigi ve ttm Grup
sirketlerini kapsayan Ev ici Siddeti Onleme Politikasi;
tom calisanlarin fiziksel/psikolojik saglik ve given-
liklerini saglamay, esitlikgi, givenli ve siddetin higbir
turUne hosgéry gostermeyen bir is ortami olustur-
mayi hedeflemektedir. Holding bu politkada; tim
calisanlarin ev ici siddet konusunda farkindaligini
artiracadini, ev ici siddete maruz kalan ¢alisanlarin
ve c¢ocuklarinin icinde bulunduklar durumu given
ve gizlilik icinde paylasabilecekleri destek/yardim
mekanizmalarini olusturacadini taahht etmekte-
dir. Sirket, Aile ici Siddet Acil Yardim Hatt’nin yi-
rgt0ciligund Ustlenen Turkiye Kadin Dernekleri Fe-
derasyonu ile imzaladigr protokol kapsaminda, bu
hattin bilinirligini artiracak calismalar yapmaktadir.

Esit Bi’ Hayat S6zIGgl ve S6ylem Kontroly
Zorlu Holding, Esit Bi'Hayat toplumsal cinsiyet esit-
ligi yoklasimi kapsaminda; dilimize yerlesmis cinsi-
yetci sdylem kaliplarindan ve deyimlerden kaginmak
icin yol gdsterici bir rehber olarak “Esit Bi'Hayat
S6zIUgu”nU tasarlamistir. Tom paydaslarin erigimi-
ne agik sekilde kurumsal web sitesinde yayimladig
bu s6zltkte Holding; kapsayici bir bakis agisiyla, cin-
siyetci sdylemlerin yerine kullanilabilecek alternatif-
leri bir araya getirmektedir. Bu calismanin akabinde
Sirket; kurum icindeki tum Office programlarinda
esitligi savunan, kapsayici bir dil kullanabilmek ve
6z denetim yapabilmek amaciyla “Séylem Kontrol
Mekanizmasi”ni hayata gegirmistir.

Egitim ve Farkindalhk Cahsmalar

Calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda-
ki farkindaliklarini artirmak Gzere tom Zorlu Grubu
calisanlarini kapsayacak sekilde bir egitim tasarla-
yan Holding; bu egitim araciligiyla temel kavramlar
pekistirmeyi, konuyla ilgili bilgi dizeyini ve duyarlilig
bir adim &teye tasimayr amaglamaktadir. Sirket, bu
egitimi kurumsal platformu Zorlu Akademi Gzerinden
dijital olarak ¢alisanlarin erisimine sunmaktadir.

Esit B'Hayat manifestosunda vurguladigr Gzere Hol-
ding, yalnizca kendi ¢alisanlarinin degil; birlikte ca-
listigi tedarikgilerden musterilere kadar tim paydas-
larin konuyla ilgili farkindaligina katkida bulunmaya
odaklanmaktadir. Bu cercevede Sirket, ilgili egitimi
2023 yilinda agik bir kaynak olarak Zorlu Holding
YouTube kanalinda yayimlayarak tim paydaslarin
erisimine sunmustur.

KAGIDER FEM Sertifikasi ve Yonetimde Firsat
Esitligi

Tom Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ve li-
derlerin artmasi, Ust yonetimde esit temsilin saglan-
masi icin aktif calismalar yGriten Holding; insan kay-
naklar streclerinde firsat esitligini saglamak Gzere
KAGIDER Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikas’na
paralel bir prensiple hareket etmektedir. Zorlu Hol-
ding’in 2018 yilinda almaya hak kazandigi KAGIDER
FEM Sertifikasi dogrultusunda, 2022 yilinda Grup
sirketlerinden Vestel, Zorluteks, Zorlu Enerji ve Zorlu
Gayrimenkul Grubu’nun insan kaynaklar stregleri;
tarafsiz bir denetim firmasi tarafindan toplumsal
cinsiyet esitligi bakis agisiyla incelenerek denetimden
gegirilmistir. 2023 yilinda tamamlanan degerlendir-
melerin ardindan bu sirketler de KAGIDER Firsat Esit-
ligi Modeli (FEM) Sertifikas’’ni basariyla portféylerine
eklemistir.

Sivil Toplum is Birlikleri ve Stratejik Hedefler
Zorlu Grubu’nda 2025 yil sonu itibariyla insan kay-
naginin %33'0nU kadin ¢alisanlar olusturmaktadir.
Zorlu Holding ve Grup sirketleri, bUnyelerindeki ka-
din calisan sayisini artirmay stratejik bir hedef ola-
rak benimsemektedir.

Zorlu Holding; Turkiye’de toplumsal cinsiyet den-
gesinin sirketlerin karar mekanizmalarinda, yonetim
kurullarinda ve Ust ydnetimde olugsmasi igin kadin
oranini %30’a yikseltmeyi amaglayan “Yuzde 30
KulubG”nin, Turkiye’de kuruldugu ginden beri des-
tekgiligini yUritmekte ve kulGbin ¢alismalarinda ak-
tif rol almaktadir.
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Egitimli ve deneyimli kadinlarin is hayatlarina ara ver-
melerinin kariyer gelisimlerine engel olmadigini savu-
nan Yeniden Biz Dernegi’nde ve toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda erkeklerde zihniyet/davranis degi-
simini yaratmayr amaglayan Yanindayiz Dernegi’nde
kurumsal dizeyde temsil edilen Holding; ayni zaman-
da tm medya ve reklam iceriklerindeki cinsiyetci ste-
reotipleri ortadan kaldirmayr amaglayan UN Women
3nciligundeki “Unstereotype Alliance™in 2025 yili
itibariyla aktif imzacisidir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin farkl perspektiflerde ele
alinmasini saglamak Uzere; Zorlu Grubu yéneticileri-
nin ve calisanlarinin katimiyla “Esit Bi'Hayat Bulus-
malan” dizenlenmektedir. Zorlu Grubu ydneticile-
rinin ev sahipliginde cesitli sektér ve alanlardan fikir
dnderlerini agirlayan Holding, basari hikayelerinden
ilham aldigi bu bulusmalar aracihigiyla kurum ici far-
kindaligi istikrarh bir sekilde artirmaktadir.

FutureFem

Zorlu Enerji tarafindan hayata gecirilen FutureFem
projesi, enerji sektdrinde kadinlarin giclendirilmesi
ve kariyer desteklerinin saglanmasini amaglamakta-
dir. Proje kapsaminda, mihendislik ve sosyal bilim-
lerde egitim géren 18 kadin dgrenciye, enerji sektéry
ve surdurilebilirlik odakl egitimler verilmistir. Katilim-
clara, yenilenebilir enerji, tedarik zinciri, Ar-Ge, AB
projeleri ve surdurilebilirlik gibi konularda uzman-
lar tarafindan egitimler sunulmustur. Ayrica, Zorlu
Akademi tarafindan online egitimler ve kisisel geligsim
programlari saglanmistir. Program boyunca, Ust du-
zey ydneticilerle bulusmalar gerceklestirilerek katilim-
clarin projeleri bu ydneticilere sunulmustur. Basarili
projelerle 6ne ¢ikan 3 katilimei, Zorlu Enerjinin staj
programina dahil edilmistir.

Liderlikte Kadin Y4z’4

Liderlikte Kadin YUz’ Programi; Zorlu Enerji, Turkishe
ve YeniBirLider is birligiyle Aralk 2025’te hayata ge-
cirilmistir. Program kapsaminda Turkiye’nin farkl bsl-
gelerinden 18-30 yas araligindaki 100 geng¢ kadinin
8 ay surecek yapilandirilmig bir gelisim surecine katil-
masi planlanmaktadir. Mentsrltk gérigsmeleri, egitim
modolleri, rol model bulusmalari ve proje gelistirme
calismalarini kapsamaktadir. Mini MBA yaklagimiyla
hazirlanan icerikte liderlik, girisimcilik, sordirulebilir-
lik, teknoloji, finansal okuryazarlik, iletisim ve kariyer
tasarimi gibi basliklarda yaklask 50 saatlik egitim
verilmesi 6ngdrilmektedir. Katilimalarin farkl sektar-
lerden Ust duzey yoneticilerle mentérltk calismalar
yUrUtmesi ve gelistirdikleri proje fikirlerini paydaslarla
paylagmasi hedeflenmektedir. Programin sosyal etki-
si; mentdrlUk surecleri, egitim katilimi ve proje ciktilar
Uzerinden izlenecektir.

Kariyerimde ikinci Perde

Zorlu Tekstil tarafindan Yeniden Biz Dernegi is birligiy-
le hayata gegirilen Kariyerimde Ikinci Perde Programi,
40 yas ve Uzeri olup farkl nedenlerle is hayatina ara
vermis kadinlarin yeniden calisma hayatina katilimini
desteklemektedir. Program kapsaminda katilimcilarin
magazacilik alaninda yetkinliklerine uygun pozisyon-
larda istihdam edilmesi ve giincel is yapis bicimlerine
uyumlarinin gi¢lendiriimesi hedeflenmektedir. 2025
yili icinde 103 kadinin dahil oldugu programin, her 6
ayda bir yeni katilimcilarla devam etmesi planlan-
maktadir. Program ayni zamanda kadinlarin ekono-
mik hayata yeniden katilimini desteklemeyi ve pera-
kende operasyonlar icin sirdurilebilir bir istihdam
modeli olusturmayi amaglamaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

TOPLUMSAL FAYDA iCiN
KURUMSAL DAYANISMA

Egitimden saglga uzanan ¢ok yonlt génulltlGk projeleri ve AFAD
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akreditasyonlu ZORLU Arama Kurtarma ekipleriyle Zorlu Grubu; kriz

anlarinda ve gunltk yasamda topluma deder katan, given veren bir

dayanisma modeli sunmaktadir.

Birlikte Iyiyiz Kurumsal
Esenlik Programi kapsaminda
faaliyet gdsteren sosyal,
kiltorel, sanatsal ve sportif
kulUpler araciigiyla Zorlu
Holding, calisanlarinin
hobilerini gelistirmelerine

ve kisisel gelisimlerine katki
saglamaktadir.

Kurumsal Esenlik Programi “Birlikte iyiyiz”
Calisanlarinin fiziksel ve psikolojik iyi olma halini
desteklemek amaciyla Zorlu Grubu, “Birlikte lyiyiz”
Kurumsal Esenlik Programr’ni hayata gegirmektedir.
Grup; calisanlarina ve aile bireylerine 6zel olarak ha-
zirladigi cagri hatti, web sitesi ve Wellbees mobil uy-
gulamasi Uzerinden alaninda uzman psikologlardan,
diyetisyenlerden ve spor egitmenlerinden destek
alma imkani sunmaktadir. Zorlu Holding, bu dijital
ve profesyonel imkanlarin yani sira Grup icerisindeki
etkilesimi ve sinerjiyi daha yukari tagimak Gzere 2025
yili icerisinde ¢alisan esenligini artirmaya yénelik ce-
sitli fiziksel/cevrim ici etkinlikler de dizenlemistir.

Alaninda uzman konuklart agirladigr webinar serile-
riyle calisanlarin gelisimlerini desteklemeyi amagla-
yan Zorlu Holding; 2021 yilinda baslattigi ve Birlikte
lyiyiz catisi altinda yorottogo “Ebeveyn Okulu”nun
5. dénemini klinik psikolog esliginde tamamlamistir.
Holding; “Baglanma Temelli Ebeveynlik”, “Bir Birey
Olarak Gocuk” ve “Ozgivenli Cocuklar Yetitirmek”
baslikl webinarlar ile ebeveynlerin cocuklarinin duy-
gusal, sosyal ve psikolojik gelisim sureclerine dair
farkindaliklarini - artirmayr  hedeflemistir.  interaktif
yapida kurguladigr bu bulugsmalarla Grup, ebeveyn-
lerin ginluk yasamda kargilastiklart durumlara yéne-
lik pratik ve uygulanabilir yaklasimlar gelistirmelerine
dogrudan katki saglamistir.

Ayrica lyi bi’'Sen Bulugsmalari kapsaminda Zorlu Hol-
ding; calisanlarin fiziksel ve zihinsel esenligini des-
tekleyen, farkindalik ve deneyim odakli etkinlikler do-
zenlemektedir. Grup bu cercevede; Detoks Atslyesi,
Dis Saghgr Taramasi ve Meme Sagligi Taramasi gibi
fiziki etkinliklerin yani sira; Meme Sagligi Farkindaligy,
Sigara Birakma Yéntemleri, Akciger Saglhg Farkinda-
i1 webinarlart ile Sigara Birakma Meydan Okumasi
gibi cevrim i¢i bulusmalar da gerceklestirmektedir.
iyi bi’'Sen Bulusmalari ile Holding; calisanlarin sag-
likli yasam aliskanliklart kazanmalarini, farkindalik
duzeylerini artirmalarini ve esenlik yolculuklarini b-
tuncul bir yaklagimla desteklemeyi hedeflemektedir.

Birlikte lyiyiz Kurumsal Esenlik Programi kapsamin-
da faaliyet gdsteren sosyal, kilturel, sanatsal ve
sportif kulupler araciligiyla Zorlu Holding, ¢alisan-
larinin hobilerini gelistirmelerine ve kisisel gelisimle-
rine katki saglamaktadir. Grup; kulupler araciligiyla
is ve dzel yasam dengesini kurmaya imkan tanirken,
calisanlar arasindaki iletisimi ve is birligini de artir-
maktadir. “Saglikli Yasam ve Spor KulUpleri” catisi
altinda birlesen calisan kadin futbol takimi, basket-
bol takimi ve karma voleybol takimi; kurumsal lig-
lerde Zorlu Grubu’nu basariyla temsil etmektedir.
Ayrica Birlikte lyiyiz Kitap KulobG araciligiyla Oyele-
rini her ay bir araya getiren Zorlu Holding, secilen
kitaplar Uzerine etkilesimli paylagimlar yapilmasini
saglamaktadir.

Kurumsal Génillolik Programi “Kivileimlar
Hareketi”
Zorlu Holding kiltirinde yer alan yardimseverlik
ve dayanisma anlayisi dogrultusunda yuritilen
kurumsal génolloluk calismalar boytk dnem tagi-
maktadir.

Zorlu Grubu’nun toplumsal fayda odakli yaklagimi
ile uyumlu kurumsal génullsltk projelerini tek cati
altinda toplayan Kurumsal Ganullilok Programi
“Kivilemlar  Hareketi” kapsamindaki  ¢alismalar,
2025 yilinda da devam etmistir. Programin basla-
digi 2018 yilindan 2025 yil sonuna kadar 3.850°den
fazla gonulls ile 185ten fazla géndlluluk projesi
gerceklestirilmis ve toplamda 22.000’den faz-
la gonullultk saatine ulagiimistir. Zorlu Holding’in
toplumsal fayda odakli yaklagimi dogrultusunda,
Acik Acik Platformu Uyesi sivil toplum rgutleriyle is
birligi icinde yUritilen, cevrim ici veya fiziksel olarak
hayata gecirilen projeler, Kivilcimlar Hareketi kap-
saminda ele alinmaktadir.

Kariyer Sohbetleri Projesi ile Mehmet Zorlu Vakfi
(MZV), Tovana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi
(TOCEV) ve Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KA-
CUV) bursiyerlerinin kariyer planlama  strecleri
mentdrluk bulusmalariyla desteklenmektedir. FIRST
LEGO League Turnuvalar’nda ise juri génolloligu
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ile cocuklarin bilim ve teknoloji alanindaki gelisim-
lerine katki sunulmaktadir. Hayat Sende Dernegi
is birligiyle koruma altinda yetisen genclere birebir
yabanci dil mentdrligu saglanmakta; Kiz Kardesim
Projesi kapsaminda ise Universiteli geng kadinlarin
kariyer ve kisisel gelisim surecleri desteklenmekte-
dir. Toplumsal farkindalk odaginda, 2017 yilindan
bu yana Istanbul Maratonu araciligryla génllilerin
adimlariyla bagis kampanyalari yiritolurken; 2025
yilinda Robotel Dernegi adina gergeklestirilen kosu
ile toplanan bagislar sayesinde cocuklarin yasam
kalitesinin artirlmasina katki saglanmigtir. Ayrica
KACUV Umut Kafe araciligiyla dizenli gondllu satis
destegdi sunulmakta; Tohum Otizm Vakfi is birligiyle
gerceklestirilen atdlyelerle ¢ocuklarin sosyal dene-
yimlerine deger katiimaktadir.

Kivileimlar Hareketi kurumsal génullolok progra-
mi, bugUne kadar 9 farkli 8dule layik gérolmustur.
2025 yilinda bu kapsamda, Kivilemlar Hareketi ¢a-
tisi altinda Vestel Beyaz Esya calisanlari tarafindan
hayata gecirilen Vestel Beyaz Esya Yenileme Mer-
kezi-Beyaz Esya Geri Kazanm icin Surdurilebilir
Okul Atslyesi Modeli Projesi, Ozel Sektsr Gonolli-
leri Dernegdi tarafindan duzenlenen 18. Génilden
Odoller kapsaminda, “En Basarili Genollilok Proje-
si-Kusaklar” kategorisinde édule layik gdrilmustor.

Kivileimlar Hareketi farkli yas ve ihtiyag gruplarina
dokunan, surdirilebilir ve yiksek sosyal etki yara-
tan gdnulloluk projeleriyle toplumsal faydayr gig-
lendirmeye devam etmektedir.

ZORLU Arama Kurtarma Ekipleri

Zorlu Grubu; Afet, Acil Durum ve Is Surekliligi Y6-
netimi (ISY) calismalari kapsaminda, kriz ve afet
durumlarinda is strekliligini saglamak, riskleri kont-
rolli bir sekilde ydnetmek ve dogrudan toplumsal
fayda sunmak amaciyla profesyonel adimlar at-
maktadir. Bu vizyonla Holding; Istanbul, Manisa,
Eskisehir ve LUleburgaz lokasyonlarindaki bagl
sirketlerinden olusturdugu 4 yeni “ZORLU Arama
Kurtarma” ekibinin, Afet ve Acil Durum Yénetimi
Bagkanhgi (AFAD) tarafindan verilen teorik ve uy-
gulamali egitimlerini tamamlamasini saglamistir.

Grup binyesindeki toplam 5 arama kurtarma ekibi-
ni AFAD nezdinde akredite etmeyi hedefleyen Zorlu
Holding, bu surecte énemli bir mesafe katetmistir.
Daha énce akreditasyonunu tamamlayan Zorlu
Arama Kurtarma Korteks ekibine ek olarak Grup;
2025 yilinda 30 géndllu calisandan olusan Zorlu
Arama Kurtarma Zorluteks ekibinin de AFAD akredi-
tasyon suUrecini basariyla tamamlamasini saglamis-
tir. Holding, Istanbul, Vestel Manisa ve Zorlu Enerji
Eskisehir ekiplerinin ise akreditasyon sureglerini
2026 yili igerisinde tamamlamay: planlamaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Zorlu Holding, tim Grup sirketlerinde, mevzuatin
ilerisinde ve uluslararasi standartlarda, her zaman
calisani ve insan hayatini 8n planda tutan saglikl
ve givenli bir is ortami sunmaya ve surdirmeye
odaklidir. Bu dogrultuda temel sorumluluklarindan
biri de insan kaynaginin etkin ve verimli ¢alisarak
yUksek bir performans gdsterecegi kosullan sagla-
mak, degismez hedefi ise sifir kaza agirlk oranini
surdUrmektir.

Zorlu Holding Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) Politi-
kas’'nin temelini, calismaya uygun kosullarin sagd-
lanmasi, faaliyet alaninda olasi risklerin degerlen-
dirilerek bunlara kargi énlemler alinmasi ve &zel
durumdaki kisilerin ¢alisma sartlarinin dizenlenmesi
olusturmaktadir.

Zorlu Holding bunyesinde sistematik ve planli ola-
rak dizenlenen Is Saghig ve Guvenligi egitimleri,
guvenli ve saglkl bir ¢calisma ortaminin olusturul-
masini ve calisanlarin bilinglendirilmesini amagla-
maktadir.

Grup genelinde, calisanlarin is ortaminda karsilaga-
bilecekleri is saghgi ve guvenligi risklerine karsi uy-
gulamali ve interaktif egitimler gergeklestirilmekte;
ISG konulu senaryolar ile tatbikatlar yapilmaktadir.



MEHMET
ZORLU VAKFI

Zorlu Holding, topluma kalici deger
katmayi hedefleyen kurumsal
sorumluluk faaliyetlerini, 25

Nisan 1999’da kurulan Mehmet
Zorlu Egitim, Saglik, KGltor ve

Yardimlagsma Vakfi (“MZV”)
araciigiyla yoritmektedir.
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MEHMET ZORLU VAKFI

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI,

~ O

TOPLUMSAL KALKINMA
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Zorlu Holding’in kurumsal sorumluluk vizyonunu temsil eden Mehmet
Zorlu Vakfi, her yil yaklasik 2.000 6grenciye mezun olana dek kesintisiz
burs imkani sunarak Turkiye’nin aydinlik gelecegini insa etmektedir.

-2.000

Her yil burs verilen
6grenci sayisi

Turkiye’nin Gelecegine Yatrim ve Toplumsal
Fayda

Zorlu Holding, topluma kalici deger katmay: hedef-
leyen kurumsal sorumluluk faaliyetlerini, 25 Nisan
1999°da kurulan Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kol-
tur ve Yardimlagsma Vakfi (MZV) aracihiyla yorit-
mektedir.

Egitim, kiltUr-sanat, saglik ve sosyal yardmlasma
konularina giclu bir sekilde odaklanan Vakif; “Tor-
kiye’'nin gelecegdine yatinm” mottosunu benimseye-
rek bu alanlardaki katkisini her gecen gun artirmay
ve sUrdurmeyi amaglamaktadir.

Kesintisiz Egitim Destegi ve Burs Programlan
Egitim alaninda genclere cesitli burslar saglayan
MZV; ayni zamanda okullara, derneklere ve va-
kiflara ayni ve nakdi yardimlarda bulunmaktadir.
Vakif, 2025-2026 egitim dénemi de dahil olmak
Uzere kurulusundan bugine kadar yaklasik 36 bin
dgrenciye burs imkéani saglamistir. Her yil yaklasik
2.000 8grenciye burs firsati sunan Vakif; bu des-
tegini 6grencilerin basari ve ihtiyag kriterleri dog-
rultusunda, onlar mezun olana kadar kesintisiz bir
sekilde surdirmektedir.

MZV, sagladigi burslari farkl egitim kademelerine
stratejik olarak dagitmaktadir. Vakfin mevcut bur-
siyerlerinin %38’ini ilkdgretim ve lise dgrencileri,
%62’sini ise Universite 6grencileri olusturmaktadir.

MZV sagladigi burslarin yani sira hayallerine hayat
vermek isteyen cocuklarin ve genclerin egitim hayat-
larini daha iyi kosullarda strdirmeleri igin Glkemizin
farkli yerlerinde okullar kurmaktadir. Bugine kadar
toplam 10 okul yaptiran MZV ayrica, pek ¢ok Gniver-
site, lise ve ilkégretim okulunun yapiminin tamamlan-
masina ve yenilenmesine de destek olmustur.

Zorlu Gocuk Tiyatrosu

2003 yilindan beri faaliyet gésteren Zorlu Cocuk
Tiyatrosu ile 20 yili askin strede 17 farkli oyun sah-
neleyen Zorlu Grubu, Tirkiye’nin dért bir yanindan 1
milyona yakin cocuga ulasmistir. Zorlu Cocuk Tiyat-
rosu, 2025 yilinda Ezop Masallari ve Vay! Dedi Bay-
kus oyunlarnyla Zorlu PSM’de izleyiciyle bulusmaya
devam etmistir. Klasik Ezop masallarini ¢cagdas ve
eglenceli bir anlatimla sahneye tasiyan Tiyatro; sabir,
dostluk ve dayanisma gibi degerleri renkli bir sahne
diliyle cocuklara aktarmaktadir. Okul dncesi ¢ocukla-
ra yonelik hazirladigi Vay! Dedi Baykus ile Grup, co-
cuklarin duygularini tanima ve ifade etme becerilerini
destekleyen hikayesiyle interaktif bir tiyatro deneyimi
sunmaktadir. Zorlu Cocuk Tiyatrosu, Ekim ayinda
baslayan sezonda 32 sahnelemeyle 4 binin Gzerinde
kisiye ulagmistir.

Tiyatro sahnelerindeki bu basarisini kurum igine de
tasiyan Zorlu Cocuk Tiyatrosu, Zorlu Grubu sirket-
lerinin faaliyet gdsterdigi Manisa’ya turneye cikarak
500’0 askin ¢alisan ve yakinyla bir araya gelmistir.
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MEHMET ZORLU VAKFI

YARININ YETKINLIKLERIYLE
DONANAN GUGLU NESILLER

2015 yilinda baslayan ve her sene gelistirilen icerigi ile
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MZV-MEF YetGen 21. YUzyil Yetkinlikleri Egitim Programi;
Universite ve lise dUzeyindeki genclere degisen ve dénisen

dUnyaya ve ihtiyaclarina ayak uyduracak ve adapte olmalarini

saglayacak donanimi vermek, yasam becerilerini gelistirmek
ve farkindalk yaratmak amaciyla gergeklestirilmektedir.

MZF-MEF YetGen 21. Yizyll
Yetkinlikleri Egitim Programi
erisilebilirligini artirmak

Uzere verilen egitimler canli
yayinlanmakta, Turkiye’nin
farkli bélgelerindeki gencler icin
ulagilabilir kilinmaktadir.

MZV-MEF YetGen 21. Yizyil Yetkinlikleri Egi-
tim Programi

Toplumsal projelerinin odagina gencleri alan MZV;
MZV-MEF YetGen 21. Yuzyll Yetkinlkleri Egitim
Programi’nin paydasi olarak genglerin kendileri-
ni gelecege hazirlamalar icin akademik, teknik ve
profesyonel bilgilerinin yani sira 21. yizyil icin gere-
ken yasam becerilerini ve adaptasyon yetkinliklerini
de gelistirmeyi hedeflemektedir.

2015 yilinda baglayan ve her sene gelistirilen icerigi
ile MZV-MEF YetGen 21. Yozyil Yetkinlikleri Egitim
Programi;

- Kariyer Planlama

- Kendini Etkili Anlatma Sanati

- Yeni Dinyada Liderlik ve Dayanisma

- Problem Cézme: Algoritmik Diginme

- Veriyi Gice Dénistir: Excel ile Modelleme

- Gelecegin Teknolojilerini Kesfetmek

- 21. Yozyil Okuryazarliklar

- Surdurlebilirlik ve Sosyal inovasyon

- Girigsimcilik ve Freelance Calisma

- GirisGen

- Profesyonel Hayata Gegig

dersleriyle Universite ve lise duzeyindeki genclere
degisen ve dénisen dinyaya ve ihtiyaglarina ayak
uyduracak ve adapte olmalarini saglayacak dona-
nimi vermek, yasam becerilerini gelistirmek ve far-
kindalik yaratmak amaciyla gerceklestirimektedir.

Programin erisilebilirligini artirmak Uzere verilen
egitimler canli yayinlanmakta, Turkiye’nin  farkli
balgelerindeki gencler icin ulasilabilir kilinmaktadir.
2025 yili itibariyla 15 binden fazla lise ve Universite
3grencisi programa katiim saglamigtir.

2022 yilinda ilk defa hayata gecirilen YetGen Ogret-

men EGitimi Programi ile kendini gelistirme ve dinyay:

degistirme heyecani olan &gretmenlerin 8grencilerine

rehberlik ederken ihtiyac duyacaklari yetkinliklerle ilgili

farkindalik kazandirlmasi hedeflenmistir. 2025 yilinda

gerceklestirilen ve 8 hafta siren programa 450%yi as-

kin 6gretmen ve 6gretmen aday 8grenci katiim gés-

termistir. Program kapsaminda;

- 21. Yuzyilda Ogretmenlik: Yeni Roller ve Firsatlar

- Egitimde Dijital Beceriler: Araclar ve Uygulamalar

- Yapay Zeka ile Ogretimde Yeni Ufuklar

- Ogretmenin Veri Pusulasi: Excel ile Modelleme

- Sinifin Otesinde: Girisimcilik Yolculugu

- Alternatif Kariyer Pusulasi: Freelance, Markalogma
ve Otesi

gibi egitim icerikleriyle 8gretmenlere gelisim firsati su-

nulmaktadir.

YetGen mezunlarini ve programi yakindan tanimak
isteyen gencleri sektér profesyonelleriyle bir araya
getirmeyi ve ise alim sireglerini deneyimlemelerini
desteklemeyi amaclayan YetGen StepUp etkinligine
de her yil dizenli olarak katilim saglanmaktadir.

2025 yilinda, Zorlu Holding, Vestel, Korteks, Zorlu-
teks, Zorlu Enerji ve Zorlu PSM’nin insan Kaynaklari
ekiplerinin katkilariyla gerceklestirilen molakat simi-
lasyonlari ve Zorlu Kariyer standindaki bulugsmalar
araciligiyla genclerin ise alim streglerine dair deneyim
kazanmalarina ve kariyer firsatlarini yakindan tani-
malarina katki sunulmustur. Etkinlik kapsaminda ger-
ceklestirilen konusma ve atslye calismalaryla yapay
zeka teknolojilerinin is dinyasinda yarattigi dénisim
ele alinarak genclerin gelecegin becerilerine dair far-
kindaliklarini artirmasi ve girisimcilik yetkinliklerini ge-
listirmesi desteklenmistir.
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Kiltor Sanat Bursu

Zorlu PSM Kiltur ve Sanat Bursu, Mehmet Zorlu
Vakfi is birligiyle 2025 yilinda hayata gegirilmis
olup kiltir-sanat alaninda k&klo akademik biriki-
me sahip Universitelerin ilgili blumlerinde 8grenim
gdren basarill 6grencilere yonelik burs destegi sag-
lanmaktadir.

MZV’den Saglk Alaninda Sistematik Katk:
Saglk alaninda yardim talep eden kisilere ilag
yardmi ve cesitli tibbi Grin ve malzeme destegi
saglayan MZV, ayni zamanda, bir¢ok kuruma ve
dernege saglik konusunda destek vermekte ve yar-
dimlarda bulunmaktadir.

MZV’nin Paydasi Oldugu Kurumlar

MZV; &gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim yol-
culuklarina destek olan, égretmenlerin ihtiyaclarn-
na dgretmenlerle birlkte ¢6zim gelistiren, egitim
alaninda ihtiya¢ duyulan kaynaklar  birbirleriyle
bulusturarak surdurilebilir giclenmeyi mumkin ki-
lan bir topluluk olusturan Ogretmen Agrna destek
vermektedir. Ogretmenlerin, meslektaslari ve farkl
disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya gelerek
kisisel ve mesleki olarak giclendigi bir paylasim ve
is birligi agi olan Ogretmen Agrnin ana destekgile-
ri arasinda Aydin Dogan Vakfi, Bir Arada Yasariz
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Egitim ve Toplumsal Arastirmalar Vakfi (BAYETAV),
Ekol Vakfi, Enka Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Saban-
ca Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi yer almaktadir.

Turkiye’nin 67 sehrinden 1.180 degisim elcisi ve
500’e yakin paydasla yiz yize ve ¢evrim ici mec-
ralarda; STKlar, Universiteler ve yerel ydnetimlerin
katkilariyla devam eden ¢alismalarla Ogretmen Ag
bugiine kadar 500 binden fazla 8grenciye ulagmig-
tir.



KURUMSAL
YONETIM

— %



DENETIM

Zorlu Holding Denetim Grup
Baskanligi, Grup faaliyetlerinin etkin,
seffaf ve verimliligi temel alan bir
bakis agisiyla, ilgili kanun ve yasal
diUzenlemeler cercevesinde, eksiksiz
ve dogru bir bicimde yUritilmesi icin
cahsmaktadir.

Kurumsal Yénetim

DENETIM
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SEFFAF YAPI, GUVENLIi KURUMSAL YONETIM

Tom Zorlu Grubu sirketlerinin denetim fonksiyonundan sorumlu olan Zorlu Holding Denetim
Grup Bagkanlhdi, bagimsiz ve objektif bir sekilde faaliyetlerini yuritebilmek Gzere dogrudan
Yénetim Kurulu’na bagl olacak sekilde konumlandirilmistir. Etkin bir kurumsal yénetim yapisini
desteklemek Uzere, periyodik toplantilar ve raporlamalar ile Yonetim Kurulu’na makul givence
ve danismanlik hizmeti vermektedir.

Zorlu Holding Denetim Grup Bagkanligi, Grup faa-
liyetlerinin etkin, seffaf ve verimliligi temel alan bir
bakis agisiyla, ilgili kanun ve yasal dizenlemeler cer-
cevesinde, eksiksiz ve dogru bir bicimde yiritiimesi
icin calismakta ve Zorlu Grubu’nun hedeflerini ger-
ceklestirmesine katkida bulunmaktadir.

Denetim calismalarinin etkin ve verimli sekilde ger-
ceklestirilmesinin yani sira kisa vadede oldugu Uzere
orta ve uzun vadede de Grup capl fonksiyonlarin
gelistiriimesini &ngdren projelerin yirGtilmesi 8nce-
likli bir hedef olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢c denetim fonksiyonu,
2000 yilindan beri hizmet veren ve Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmis I¢ Denetim Bslimi tarafin-
dan yiritilmektedir.

ic Denetim Bslumu, Uluslararasi i¢ Denetim Stan-
dartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yone-
tim Kurulu tarafindan onaylanan denetim program-
lari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmektedir.

ic Denetim B&lumu, her denetim sonras hazirladigi
denetim raporlarinin yani sira yillk faaliyet raporlari
ile bUtin bir yilin denetim sonuglarni Yénetim Kurulu
ile paylagmaktadir.

Tom Grup sirketlerinde finansal denetim faaliyetinde
bulunmak Gzere 2011 yilinda kurgulanmig olan Finan-
sal Denetim ve Vergi Denetimi Bslumleri 2012 yilinda
denetim faaliyetlerine baslamigtir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluk-
lari, calisma sekli ve yapisi; Yénetim Kurulu tarafin-
dan onaylanmig ve Grup sirketlerine duyurusu yapil-

mis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma
ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Calismalar

Risk tabanli hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafin-
dan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazil kural-
lara vygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika
ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve
guvenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklesti-
rilmektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust yonetim ile bir araya
gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirket-
lerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel
teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve ola-
siliklari géz 8ninde bulundurularak konumlandiril-
maktadir.

Denetim saha calismasi esnasinda ise etki ve olasi-
lig1 yUksek olan riskleri ydneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari
taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasil-
makta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust yonetime
nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
givence ve gerektiginde danismanlik hizmeti veril-
mekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlani-
larak en iyi uygulama &rnekleri 8nerilmektedir.

Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise ali-
nan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat =
iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer =
Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile
ayrica paylasiimaktadir.

ic Denetim B&lumu, yil icerisinde Denetim Komiteleri
yapilanmasini tamamlamis sirketlerle periyodik top-
lantilar gerceklestirmekte; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen denetim, danismanlik, &zel inceleme gibi
faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinma-
si gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari tespit
edilerek gelecek dénem igin planlar gézden gegiril-
mektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu ¢ Denetim Ekibi’nin
mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi
ve guglendirilmesi amagh olarak egitimler almasi,
ilgili derneklere Gyeligi (Turkiye I¢ Denetim EnstitUst
(TIDE) vb.) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i de-
netciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlgi), 1 CRMA
(Risk Yénetimi GUvencesi Sertifikasi), 11SO 27001 LA
(Bilgi GUvenligi Bas Denetgisi) bulunmaktadir.
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IC KONTROL
VE KURUMSAL
RISK YONETIMI

Degisen is dUnyasinin getirdigi yeni
is modellerini, karmasiklasan riskleri
ve teknolojik gereksinimleri de g6z
onune alarak, Zorlu Holding’in
hedeflerine ulagmasini destekleyici risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesini koordine etmekte;
Grup’un kurumsal yénetim agisindan
gelisimine ve surdurilebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim

IC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMI

RiSK YONETIMI, VERIMLILIK
VE SURDURULEBILIR BUYUME

BUtUnsel deder zincirinin 6nemli bir parcasi olan i¢ kontrol

sistemi, sUreclerin etkinligini artirarak risk yénetimi,
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verimlilik ve sGrdurilebilir blyUmeye katki saglamaktadir.

Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Kurumsal

Risk Yénetimi Genel Midiri’nin Mesaj

Degisen is dunyasinin getirdigi yeni is
modellerini, karmagiklasan riskleri ve
teknolojik gereksinimleri de géz 6nine alarak,
Zorlu Holding’in hedeflerine ulagmasini
destekleyici risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte;
Grup’un kurumsal ydnetim agisindan
gelisimine ve strdirilebilirlik hedeflerine
katkida bulunmaktadir.

Arzu Pigkinoglu
Zorlu Holding ¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Genel MGdurg

iC KONTROL

Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Genel Mi-
durlugu altinda yapilanan ¢ Kontrol Bslumi, Gru-
bumuzun stratejik hedefleri cercevesinde, sire¢ ve
risk yénetiminin etkin ve verimli sekilde yuritolmesi,
standartlarin saglanmasi, butinsel deder zincirinin
desteklenmesi, sirketler arasinda “iyi uygulama”
drneklerinin paylasilarak uygulanmasini saglaya-
cak i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesi ve sordu-
rUlmesi icin calismaktadir.

Séz konusu calismalar kapsaminda, ikinci ydnetim
hattinin bir parcasi olarak, Grup sirketlerine sireg
gelistirme, bilgi teknolojilerinden yararlanma, i¢
kontrol yapilarini giiclendirme, kurumsal hafizala-
rini saglamlastirma gibi konularda oktif destek ve-
rilmektedir. Bu konularda, ilgili yoneticilere ve ¢ali-
sanlara rehberlik yapilip énemli projelerin ¢alisma
gruplarinda da yer alinarak i¢ kontrol, risk yonetimi
ve verimlilik agisindan surekli gelisim saglamaya
katkida bulunulmaktadir.

Bu dogrultuda, degisen is dinyasinin getirdigi yeni
is modelleri, riskleri ve teknolojik gereksinimleri de
g6z 8nine alarak, ihtiyaclara ve risk bazl bir plana
bagl sekilde calismalar yritilerek, Grubumuzun
kurumsal yénetim agisindan gelisimine destek sag-
lanmaktadir.

i¢ Kontrol Bsltmi Yapilanmasi ve Faaliyetleri
Zorlu Grubu Sirketler’nde I¢ Kontrol fonksiyonu,
Zorlu Holding ¢atisi altinda koordine edilerek yuri-
tulmektedir.

ic Kontrol BsIGmi icinde, sektér ve sirketlerin ic
kontrol calismalarindan sorumlu, bazilar bizzat
sahada faaliyet gésteren ve birbirlerini yedekleyen
ekip yapilart olusturulmustur.

i¢c Kontrol BsIGmi’'nin amag, gérev ve yetkileri,
calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik
kurallar, “ic Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El
Kitapeigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmig ve ilgili
yoneticiler ile paylagilmistir. Aynica, Grupta uygu-
lanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de
“Zorlu Holding i¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmis-
tir ve gUncel haliyle calisanlarin ulasabilecedi sekil-
de paylasilmaktadir.

“ig kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yo-
neticileri ve calisanlar tarafindan yénlendirilen,
operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin, mali ra-
porlama sisteminin gvenilirliginin ve yasal gerekli-
liklere uygunlugun elde edilmesi icin makul given-
ceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.”
ig Kontrol Bsliomu, Zorlu Grubu'nda etkin bir risk
ydnetimi saglayacak sekilde sureglerin ve i¢ kontrol
yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri yiri-
ten sureg sahipleri ve yoneticilerine, etkin ve verimli
ic kontrollerin kurulmasi ve sirdirlmesi igin reh-
berlik etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

i¢c Kontrol Balumu, streclerde ve i¢ kontrol siste-
minde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlan
uygularken mumkin oldugunca bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulan-
masi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapiimasinda yéneticilere ve calisanlara destek ol-
maktadir. B&Iom ayrica, bu konularda yéneticilere
ve sire¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmakta,
sureg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek dnemli pro-
jelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol,
risk ydnetimi ve sure¢ gelisimi konusunda destek
vermektedir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, izlen-
mesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alin-
masi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tum yéne-
ticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta
ve katkilari saglanmaktadir.




Kurumsal Yénetim

iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMI

STRATEJIK KURUMSAL RiSK
YONETIMI YAKLASIMI

Stratejik kararlardan ginlik operasyonlara kadar her asamada
risklere, tehditler ve firsatlar bakis agisiyla yaklasilmasi ve bu yolla
sUrdurilebilir boyUmeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

i¢ Kontrol Bslomu, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol
calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve di-
siplinli bir yaklagimla calismalarini gergeklestirmek-
tedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda,
i¢ Kontrol Bslimi tarafindan yapilan risk bazli de-
Ferlendirmeler, Risk Komitesi ile Yonetim Kurulu ve
yonetimden gelen talepler, Kurumsal Risk Yoneti-
mi B&IUmU tarafindan raporlanan kurumsal risk
haritalari ve Denetim B&limi tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler
dnemli rol oynamaktadir. Yillik I¢ Kontrol calisma
plani, Zorlu Holding CEQ’sunun géris ve onayina,
Risk Komitesi'nin gérus ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol BslumU ile ydnetim arasinda periyodik
olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri de-
Jerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta, il-
gili tespitlere yonelik alinmasi kararlastinlan aksiyon
planlar ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve
gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yéne-
timi, streg gelistirme, sistem uygulama kontrolleri,
proje ydnetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere
ve cesitli sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olus-
maktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin ge-
listirilmesi amacgh egitimler, ilgili mesleki derneklere
Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA,
SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi
konular da Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte
ve tegvik edilmektedir.

Faaliyet Raporunda i¢ Kontrol Sisteminin Et-
kinligine iligkin Degerlendirme

Zorlu Grubu sirketlerinde, hedeflerin gerceklestiril-
mesine katki saglayacak sekilde i¢ kontrol sistem-
lerini gelistirmek ve uygulamak, tim ydneticilerin
ve calisanlarin sorumlulugundadir. Ayrica Zorlu
Holding I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Ge-
nel MGdurlugu, Zorlu Grubu sirketlerine, risk bazl,
etkin ve verimli i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilme-
sinde, karar verilmis i¢ kontrol aksiyonlarinin uygu-
lama calismalarinda, aksiyonlarin dizenli olarak
durum takibinin yapilmasi konularinda destek ol-
makta ve rehberlik etmekte, calismalarinin sonug-

larini ilgili Ust yonetime ve Risk Komitesi’ne dizenli
olarak sunmaktadir. Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanligr da bagimsiz olarak, risk bazli yillk dene-
tim plani dogrultusunda, Zorlu Grubu sirketlerinde
ic kontrol sisteminin varligi ve/veya etkinligine y&-
nelik denetim calismalarini yiriterek raporlarini Yo-
netim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne sunmakta,
raporlarinda belirtilen tespitlerin aksiyonlarini da
dizenli olarak denetleyerek sonuglarini yine bu mer-
cilere iletmektedir.

RiSK YONETIMi

Ginimiz is dunyasi farkl boyutlarla etki yaratarak
hizla degismektedir. Degisimin en etkili “belirsiz-
lik” olmasi, beraberinde getirdigi olumsuz etkilerle
tehdit, olumlu etkilerle de firsat olarak karsimiza
ckmaktadir. Zorlu Holding, kurumsal risk yonetimi
yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken
her zaman tUm y&netim kadrolarinin stratejik he-
deflerini ve degerlerini karar asamalarinda dikkate
almalarini 6nemsemektedir. Bu cercevede, kurum-
sal risk yénetiminin Grubun stratejilerine ve kurum
kultorine entegre edilerek, stratejik yonetim karar-
larindan gunltk operasyonlarin yiritilmesine ka-
dar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin
faaliyetlerinin bir parcasi olarak risklere, tehditler ve
firsatlar bakis acisiyla yaklasilmasi ve bu yolla sir-
dirulebilir biyimeye katkida bulunulmasi hedeflen-
mektedir.

Zorlu Holding, buttnsel kurumsal risk yonetimi yak-
lagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliigini tehdit
edebilecek durumlarin potansiyel sonuglarini teshis
etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabi-
lecek olaylari 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskle-
ri degerlendirip alinabilecek &nlemler icin kaynak
ayirmayi ve risklerin surekli gozetimini saglayacak
bir yapiyi gelistirip strdirmeyi  amaglamaktadir.
Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de
tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim
gelistirmenin 8neminin farkindaligiyla hareket eden
Zorlu Grubu, bu dogrultuda kurumsal yonetim yak-
lasiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi
finansal olmayan varliklarin yénetimini de énemli bir
yerde konumlandirmaktadir. Risk ydnetiminin kritik
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bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi
dikkate alinmakta, bu unsurlar belirlenirken finansal
degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik, sor-
durdlebilirlik, is saghgr ve givenligi, insan haklar,
cevre, verimlilik, calisan ve mUsteri memnuniyeti ve
Etik llkelere etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Risk Yénetimi B6lumiU Yapilanmasi ve Faaliyet-
leri

Zorlu Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu,
Risk Yonetimi B&IimU tarafindan yiritiimektedir.
Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi B&lGmU, ikin-
ci yonetim hattinin bir parcasi olarak gérevlerini,
atanmig olan Sektdr Kurumsal Risk Yénetimi Koor-
dinatérleri ve ilgili ydnetimlerle birlikte calisarak yi-
rotmektedir.

Kurumsal risk yénetimi streglerine iliskin yeterli se-
viyede gdzetim yapilabilmesi icin, kurumun risk y&-
netimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emer-
ging) riskler, risk istahi ve risk kGltord ile ilgili konular,
risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azalt-
ma aksiyonlart ve bu calismalarin stattlerinin ele
alindigl, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ve
Hissedar Uye’den olusan Risk Komitesi toplantilari
2025 yilinda planlanan cercevede dizenli olarak
yapilmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almig
oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar
Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite toplanti-
larinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini ig
Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel MUdurly-
30 hozirlamaktadir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi
BolomU  Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun
daimi Uyesidir.

Zorlu Grubu Risk Yénetimi ekibi, i¢ kontrol, risk y&-
netimi, sUre¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolle-
ri, proje yonetimi gibi konularda gelismis yetkinlik-
lere ve cesitli sektorel deneyimlere sahip kisilerden
olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi amagh ulusal ve uluslararasi mesleki
platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde
temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Kurumsal Yénetim

Egitim ve Farkindalik

Grubun Kurumsal Risk Ydnetimine verdigi &nemi
vurguladigi, risk ydnetimi yaklagimina iliskin ana
prensiplerin yer aldig ve Risk Komitesi tarafindan
gdzden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yéneti-
mi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmU’nin
amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun
yoneticileri basta olmak Uzere tim c¢alisanlarinin
bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yonetimi
Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokUmanlar
sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden
gecirilerek yeni versiyonlari tOm calisanlarin erigi-
mine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yonetimi
farkindaliginin artirlmasi icin, organizasyon icerisin-
deki isleyis ve tUm calisanlarin bu konudaki sorum-
luluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden
calisanlara zorunlu egitim olarak atanmis olup ta-
mamlanma oranlar ydneticilerin ve calisanlarin per-
formans karnelerinde takip edilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Zorlu Grubu, kurumsal risk yénetimi (KRY) yaklagi-
minda tehdit ve firsatlar degerlendirirken Grubun
faaliyetlerinin devamliigini tehdit edebilecek du-
rumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve he-
deflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar én
gdrmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip ali-
nabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin
surekli gdzetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sor-
durmeyi amagclamaktadir. Bu cercevede, kurumsal
risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve
kurum kultUrine entegre edilerek, stratejik yonetim
kararlarindan gunltk operasyonlarin yurigtilmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, tOm calisan-
larin performanslarinin bir parcasi olarak risklere,
tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklagilmasi ve bu
yolla strdurilebilir biyimeye katkida bulunulma-
si_hedeflenmektedir. Zorlu Grubu'nda Ust Yone-
tim'den baslayarak sirket ydnetimlerinin finansal,
stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerin-
de, dnemli risklerin ydnetimine ve risk aksiyonlarinin
hayata gecirilmesine iliskin performans gdstergeleri
bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde
bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Grubu sirketlerinin
ydnetimini ve tUm calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama sureci ile entegre ¢alisan ve sirketin kisa
ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin
dnundeki risklerin tespit edilmesi, 8lctilmesi ve yone-
timin belirledigi risk toleranslari icinde ydnetilmesini
ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi
hedefleyen sistematik bir strecler bGtunudor.

Kurumsal risk yonetimi sistematiginde, Zorlu Grubu
binyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklari faali-
yetler ve sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, &l-
culmesinde ve etkin yénetilmesinde ana sorumluluk
sahibidir. Sureg sahiplerinin, streglerinin ydnetilmesi
ve her turly karar noktasinda kurumun risk istahini
ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tim y&-
neticilere verilen egitimlerde detaylandirldigi Gzere,
temel deger zinciri gdzetilerek olusturulan risk ev-
renleri, ik hatta bulunan orta ve Ust dizey ydneti-
ciler olan risk sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik
calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini géze-
terek olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri Uze-
rinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen
riskler icin olusturulan risk yénetimi stratejileri (risk
aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu sevi-
yelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili aksiyonlarin
takibi ceyrekler bazinda yapilirken gincel olaylar ve
beklenmeyen (emerging) riskler géz nune alinarak
onceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine
iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylar-
la gincellemeler yapilir; tim risk evreni Uzerinden
genel degerlendirme asgari olarak yilda 1 kez tek-
rarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (lIA,
COSO, ISO 31000) cercevesinde ¢alismalarini str-
durmektedir. Ik hatta bulunan sireg ve risk sahibi
fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile si-
rekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bu-
lunan ¢ Kontrol Bslumd ile risklere iliskin meveut ve
hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iligkili sireclerdeki
olgunluk seviyelerine yoénelik bilgi aligverisi ile ya-
kin is birligi icerisinde calismaktadir. Uciinct hatta
bulunan Denetim Grubu Baskanhigi kurumsal risk
degerlendirme sonuclarini yillik ic denetim planini
olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak,
yeni ortaya cikan riskler ve risk konularina iligkin ani
gelisen olaylar konusunda iki balum iletisim ve ig bir-
ligi halindedir.

Zorlu Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk
Yénetimi Modeli Cercevesi asadida dzetlenmistir.

Risk Yénetimi sUreci alti alt sUrecten olusur:

1. Kurumsal Risk Yénetimi Modeli
2.Risk Degerlendirme

3. Risk Yénetim Stratejileri

4. lletisim ve Danisma

5.izleme ve Gézden Gegirme
6.Raporlama

iletigim ve Danisma

Koltor Ortak Dil
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli |
Politika, Yénetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme |

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar

Risk Yénetimi Stratejileri |

Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Surekli izleme ve Gelisim

Raporlama |

KRI (ARG) Teknoloji

IzZleme ve Gézden Gegirme
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Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yo-
netimi modeli, kurumsal risk y&netimi faaliyetlerinin
etkin ve surdurdlebilir bir yapida gerceklestiriimesi
icin gerekli politika, yonetmelik basta olmak Uzere
yonergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi
de barindiran risk yonetimi cercevesini ve isleyisi g&-
rundr kilan organizasyon semasini kapsamaktadir.

Risk Degerlendirme: Riskler, tespit ve analiz edilir-
ken ve seviyeleri belirlenirken Sirket’in icinde bulun-
dugu sektdr ve dinamikler gozetilmekte, sistematik
ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler géz 6nine
alinmaktadir.

Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendiri-
lip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik
ve seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk
stratejilerinin detaylandirlarak somut hedeflere dé-
nUstUrdlmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Danisma: Kurumsal risk yénetimi cerce-
vesi ve y&netim sisteminin basariya ulagmasinin én
kosullarindan biri; kurumsal risk yonetimi kavramla-
rinin, yapilan ¢alismalarin ¢iktilarinin ve sonuglari-
nin, yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark
calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde ileti-
siminin saglanmasidir.

izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden
gegirmenin amaci, KRY surecinin tasariminin, uy-
gulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve etkinligini
saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yonetimi
sUreclerinin ve sonuglarinin surekli izlenmesi ve pe-
riyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin
ackea tanimlandidr risk yénetimi streglerinin plan-
lanmis bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma
ciktilari, 8nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl
seviyelerde raporlamalar ile paylagiimaktadir.

is Surekliligi Yonetimi

Zorlu Grubu’nda Holding CEO liderliginde, Afet,
Acil Durum ve Is Surekliligi Yonetimi (iSY) konusun-
daki ¢alismalarin stratejisini belirleyip gerekli yon-
lendirmeleri yapma géreviyle, ilgili insan kaynaklar,
teknoloji ve dijital is gelistirme alanlarindaki Grup
Baskanlar’nin ve ana sirketlerin Genel Mudurle-
ri ile Holding’deki ilgili fonksiyonlarin yéneticilerinin
yer aldigi ISY Yénlendirme Komitesi kurulmustur. Bu
komite ile tum sektérleri kapsayan genis kapsamli
calismalar gerceklestiriimekte olup afet ve acil du-
rum konusunda mevcutta etkin sekilde uygulanan
tedbirleri gU¢lendirmek icin aksiyon planlar Uzerinde
calisilmaktadir.



KURUMSAL
YONETIM

Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik ve
Zorlu Enerji olmak Gzere binyesinde
Borsa istanbul’da islem géren ¢
halka acik sirket bulunduran Zorlu
Holding, tim grubun kurumsal yapisini
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Kurumsal Yénetim

Zorlu Holding Kurumsal Yénetim Cercevesi
Zorlu Holding, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni Sirket'in
geleceginin insasi igin temel degerlerinden biri olarak
gérmektedir. Bu anlayisla, Vestel Elektronik, Vestel
Beyaz Esya ve Zorlu Enerji olmak Uzere bunyesinde
Borsa Istanbul’da islem géren t¢ halka agik sirket
bulunduran Zorlu Holding, tom grubun kurumsal
yapisini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorum-
luluk prensipleri dogrultusunda sekillendirmektedir.

Yonetim Kurulu Yapisi

Zorlu Holding Yénetim Kurulu, kurumsal ydnetim
ilkeleri dogrultusunda, prensip olarak ¢ogunlugu
icrada gérevli olmayan ve yeterli sayida bagmsiz
Uyenin yer aldigi bir yapiya sahiptir. Yénetim Kurulu
mevcut yapida 6’si icrada gérevli olmayan ve 3’0
bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 kisiden olus-
maktadir.

Yonetim Kurulu kompozisyonunda mesleki ve kisisel
dzellikler bakimindan cesitlilige dnem verilmektedir.
Bu dogrultuda Yénetim Kurulu'nda cesitli sektdr-
lerde genis tecribeye sahip Uyelerin yani sira ban-
kacilik, teknoloji, yapay zekd, finansal yatirnm ve
surdurilebilirlik alanlarinda tecribe ve uzmanliklar
bulunan Uyeler yer almaktadir. Yénetim Kurulu’nda
Ucte bir oraninda kadin Gye yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Faaliyetleri

Yonetim Kurulu faaliyetleri, Holding’in énceliklerine
gére olusturulan yillk ¢alisma plani dogrultusun-
da planlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda
14 Yénetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup
toplantilar %95 katiim oraniyla gerceklestirilmistir.
Bunlara ek olarak Holding’in stratejik planlari ve is
dunyasini etkileyen gelismeler konusunda Uyeleri
guncel tutmayr amaclayan 4 Yénetim Kurulu semi-
neri dizenlenmistir.

Yénetim Kurulu bu toplantilarda ana hatlaryla, fa-
aliyette bulundugu sektérlerin gincel durumunun
degerlendirilmesi, Holding’in butinsel uzun vadeli
stratejisinin belirlenmesi, butinsel stratejinin ve yillik
bUtcenin onaylanmasi, yatinm kararlarinin deger-
lendirilmesi ve onaylanmasi, finansal ve finansal
olmayan hedeflerin takibi, ilgili aksiyonlarin belirlen-

mesi, kurumsal risk ydnetimi cercevesinin degerlen-
dirilmesi, Ust dizey atamalar, yedekleme planlari ve
stratejik insan kaynaklar konularinin onaylanmasi
gibiislevleri yerine getirmistir.

Yénetim kurullarinin etkinligini destekleyici araclar-
dan biri de Sirket’in guncel ihtiyaglarina gére Y&-
netim Kurulu kompozisyonu ve isleyisinde gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla gerceklestirilen
Yénetim  Kurulu performans  degerlendirmesidir.
Zorlu Holding Yénetim Kurulu 2025 yilindaki faali-
yetleriyle ilgili 6z degerlendirme surecini 2025 yilinin
son ceyreginde gerceklestirmistir. Yapilandirlmis bir
metodoloji cercevesinde ve Uyelerin aktif katilimiy-
la yUrUtilen strecte; anket calismalar ve birebir
gérusmelerden elde edilen geri bildirimler bGtuncdl
olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Yénetim
Kurulu'nun guclt yonleri ve gelisim alanlar belirlen-
mis; Yénetim Kurulu’nun etkinligini daha ileriye tasi-
maya yénelik dncelikler ve somut iyilestirme adimlar
tanimlanarak 2026 yilinda buna uygun bir ¢alisma
plant hazirlanmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri

Zorlu Holding Yénetim Kurulunun sorumluluklarini
yerine getirmesini desteklemek Uzere Yénetim Kuru-
lu adina belli konularda daha yakindan calismalar
yUrGtmek amaciyla komiteler olusturulmustur. Ko-
mitelerin temel amaci, Calisma Esaslaryla belirle-
nen konular Uzerinde Holding Yénetim Kurulu’ndan
dnce hazirhk ¢alismalar gerceklestirmek ve ilgili
yonetici ve danismanlarin da gdruslerini degerlen-
direrek Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde gdrus

Denetim
Komitesi
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sunmaktir. Bu sekilde, nihai karar alma yetkisi bu-
lunmayan komiteler Yénetim Kurulu’nda degerlen-
dirilecek konularla ilgili kapsamli hazirlik ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Komiteler, bUtin toplantilarinin yazili toplanti tu-
tanadina dénustirmekte, faaliyetleri hakkinda Y&-
netim Kurulu'nu bilgilendirmekte ve geregi halinde
calisma yaptigr konulart Yénetim Kurulu onayina
sunmaktadir.

Holding Yénetim Kurulu’nu desteklemek tzere kuru-
lan beg komite sunlardir:

+ Denetim Komitesi

+ Risk Komitesi

+ Kurumsal Yénetim Komitesi

+ Sordurulebilirlik Komitesi

« Dijital D&nGsUm Komitesi

2025 yilinda tim Ydénetim Kurulu Komiteleri yillik
calisma planlarina uygun bir sekilde toplanarak Ku-
rumsal Yénetim Ilkeleri ve Komite Calisma Esaslari
kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini yerine ge-
tirmistir.

Zorlu Holding surdurUlebilirlik ~ stratejisinin - grup
genelinde ydnlendirilmesi sorumlulugunu Ustlenen
Surdurulebilirlik Komitesi bu kapsamda 2025 yili
boyunca bagimsiz bir danisman kurulustan hizmet
almistir. Komitenin danismanlik hizmeti aldigi firma
bagmsizlk kriterlerine uygun ¢alisma gerceklestir-
mistir.

Kurumsal Dijital

Surdiroilebilirlik

Risk Komitesi  Yénetim Dénbsim

Komitesi

Komitesi Komitesi

Elmas Melih
Araz

Ahmet
Dérdiinci

Elmas Melih
Araz

Ahmet DérdincG  Aysegul ildeniz

Olgun Zorlu Sule Zorlu

Ahmet Cemal g
Dérdincs Aysegul lldeniz
Bekir Cem

Selen Zorlu Melik Kaksal

Bekir Cem Koksal
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK AGIKLAMALAR

1. GENEL BILGILER Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle, kendileri veya baskalari adina yaptigi islem veya rekabet yasagi kapsaminda yaptig

Faaliyet Raporu 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemini kapsamaktadir. faaliyet bulunmamaktadir.
Sirket’in Unvani ve Diger Bilgiler Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Ticaret Unvani: Zorlu Holding A.S. . . o
Merkez Adresi: Levent 199 Boyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli, Istanbul /Tirkiye Ortaklar Pay Adedi Pay Tutari (TL)  Sermayedeki Pay: (%)
Ticaret Sicil No: 267687 Ahmet Nazif Zorlu 1.529.500.000 1.529.500.000 46
Vergi No: 999 003 0324
Telefon: (0212) 456 20 00 Olgun Zorlu 665.000.000 665.000.000 20
Faks: (0212) 422 03 40 Selen Zorlu Melik 498.750.000 498.750.000 15
Internet Sitesinin Adresi: www.zorlu.com.tr
Mersis Numarasi: 0999003032400010 Fatma Sehnaz Capkinoglu 498.750.000 498.750.000 15
Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler sule Zorlu 33.250.000 33.250.000 !
Sehminur Aydin 33.250.000 33.250.000 1
Dénem icinde Sirket Esas Sézlesmesi'nde degisiklik yapilmamustir.
Mehmet Emre Zorlu 33.250.000 33.250.000 1
Yénetim Kurulu:
enetim Rurely Zolal Zorly 33.250.000 33.250.000 1
Adi ve Soyad Gérevi Gérev Siresi TOPLAM 3.325.000.000 3.325.000.000 100
Baslangig Bitis
- Sirketin tom paylari nama yazili olup, sermaye her biri 1 TL nominal degerinde olan 3.325.000.000 adede bslunmUstir. Sirketin imtiyazh pay bulunmamaktadir.
Ahmet Nazif Zorlu Bagskan 07.07.2025 06.05.2026
Olgun Zorlu Bagkan Vekili 07.07.2025 06.05.2026
Selen Zorlu Melik Uye 07.07.2025 06.05.2026
Sule Zorlu Uye 07.07.2025 06.05.2026
Bekir Cem Kaksal Uye 07.07.2025 06.05.2026
Omer Yongol Uye 07.07.2025 06.05.2026
Aysegul ildeniz Uye 07.07.2025 06.05.2026
Elmas Melih Araz Uye 07.07.2025 06.05.2026
Ahmet Cemal Dérdinct Uye 07.07.2025 06.05.2026

6102 sayil Tork Ticaret Kanunu geregince Zorlu Holding A.S.’nin bagimsiz denetime tabi bir sirket olmasi nedeniyle Sirketin 2025 yili hesap ve iglemlerinin bagimsiz dene-
timi icin asagida bilgilerine yer verilen Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S secilmistir.

Ticaret Unvani: Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
Hesap Ddnemi: 01.01.2025 - 31.12.2025
Bagimsiz Denetim Resmi Sicil Numarasi: 49667

Adres: Altinova Mah. Fuar Cad. Buttim Plaza No: 63/1703 16090 Osmangazi/BURSA
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MALI ISLER GRUBU BASKANI
ALP DAYI

MALI ISLER GENEL MUDURU
PINAR MUFTUOGLU

VERGI DIREKTORU
GALIP GUL

BUTCE RAPORLAMA VE ANALIZ
DIREKTORU
FATMA SERVi

HAZINE GRUP MUDURU
NEJAT ARDIG

STRATEJIK FINANS MUDURU
BENGISU ERTEM

INSAN KAYNAKLARI GRUBU
BASKANI
HAKAN TiMUR

INSAN KAYNAKLARI GENEL
MUDURU
ZULAL OZTURK KAYA

INSAN KAYNAKLARI GENEL
MUDURU
SEVAL KOR

SATINALMA VE IDARI
HIZMETLER DIREKTORU
GZGUR TIRUN

KURUMSAL GUVENLIK VE
ISTIHBARAT MUDURU
MEHMET GUNES

RESMI iSLER MUDURU
AYTEKIN BODUR

Haziran 2026 'ya ait organizasyon semasi paylasilmistir.

HUKUK GRUBU BASKANI
BURAK OKAY

YURT iGi ISLEMLER HUKUK
GENEL MUDURU
AYDIN TEMEL

YURT DISI VE ENERJi HUKUK
ISLERI GENEL MUDURU
OZLEM GELBAL ULUISIK

GAYRIMENKUL HUKUK ISLERI
MUDURU (DANISMANLIK)
EMINE OZGE OGUN

GAYRIMENKUL HUKUK ISLERI
MUDURU (DAVA & TAKIP)
ESRA YAVUZ TURKOGLU

GAYRIMENKUL HUKUK ISLERI
MUDURU (YABANCI ISLEMLER)
FATMA TUTKU AYAN

IMAR MEVUZATI VE ARAZI
GELISTIRME MUDURU
OSMAN MERT FiLiZ

VERI KORUMASI MUDURU
ARDA AKTAN

REKABET MUDURU
MEHMET iSKENDER

TEKNOLOJi VE DIJITAL iS
GELISTIRME GRUBU BASKANI
BURAK AYDIN

TEKNOLOJi VE YAPAY ZEKA
GENEL MUDURU
MEHMET ONDER KAPLANCIK

iC DENETIM, KONTROL VE RiSK
YONETiMi GENEL MUDURU
ZEYNEP ARZU PiSKiNOGLU

IC DENETIM, KONTROL VE ETIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI
SENEM DAL

iC DENETiM VE KONTROL
GENEL MUDUR YARDIMCISI

IC DENETIM VE KONTROL
GENEL MUDUR YARDIMCIS|
(Manisa)

YAVUZ KOROGLU

RISK YONETIMI
GENEL MUDUR YARDIMCISI
SEVGIN ZORLUCAN EKE

BILGI GUVENLIGI UYUM
MUDURU
HAVZULLAH YILMAZ

KURUMSAL ILETISIM VE
SURDURULEBILIRLIK GENEL
MUDURU
SAHIKA OZCAN
ORTAG

STRATEJi VE i$
GELISTIRME DIREKTORU
ELiF TEKBAS KEMAHLI

STRATEJI VE I$ GELISTIRME

MUDURU
BERKUN ZORLU

ZORLU HOLDING GENEL
SEKRETERI
BURAK KOGER
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2025 yili Ust yénetime saglanan Ucretler toplami 337.426.483,53 TLdir. Sigorta giderlerinin toplami; 5.512.537,21 TL'dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Zorlu Holding A.S.
Bulunmamaktadir.

Gayrimenkul Grubu
Bulunmamaktadir.

ENERJi GRUBU
Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge Projelerimiz Kapsaminda Yiritilen is Birliklerimiz
Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda, farkli uzmanlik alanlarinda faaliyet gésteren paydaslarla is birlikleri gelistirerek sirdirilebilirlik hedeflerimizi, yenilikgilik

kapasitemizi ve

rekabet gicimizi destekliyoruz. Kurdugumuz bu ig birlikleri, farkli disiplinlerden bilgi ve deneyimlerin projelerimize entegre edilmesini saglarken ortak kaynak kullanimi ve

kolektif yaklagim sayesinde Ar-Ge sireclerimizin daha etkin ve cevik bir sekilde ilerlemesine katki sunuyor.

Ar-Ge projelerimiz ¢ercevesinde yurittigimuz ortakliklara, asadidaki haritada yer veriyoruz.

Belgika

¢CHARGE4DRIVERS | | Hollanda
GEOSMART Deeplight BDANRG Projesi
BDAOPEM Projesi eCHARGEADRIVERS  FlexiGrid
FlexiGrid GECO IMPERIAL
BD4OPEM Projesi Norveg
NGEL .
EOLIAN Isves ggg(S)MART
. TWINVEST eCHARGEADRIVERS
IzZlanda BD4OPEM Projesi GEOPRO
GECO IMPERIAL SEHRENE FloxiGrid TWINVEST
GEOPRO Deeplight VERTIGO VERTIGO
GEOSMART
Finlandy
Smart-PDM
; TWINVEST
Ingiltere (UK)
eCHARGE4DRIVERS JIDEP Danimarka
GECO ECLIAN f BD4OPEM Projesi
NGEL TWINVEST VERTIGO
GEOPRO SEHRENE Litvanya
GEOSMART AI-POTENT BDANRG Projesi ﬁ;;;t"rya
IMPERIAL VERTIGO JIDEP SCHARGEADRIVERS
BDANRG Projesi Gek Cumhuriyeti
Liksemburg Romanya JIDEP
eCHARGEADRIVERS Fomony
BDANRG Projesi BDANRG Projesi
Smart-PDM
Fransa Bulgaristun
BDAOPEM Projesi - FlexiGrid
cCHARGEADRIVERS | Isvisre
GECO GEOPRO
GEOPRO
GEOSMART Tirkiye
SEHRENE JIDEP
VERTIGO GEOSMART
NGEL AI-POTENT
Smart-PDM
; TWINVEST
ispanya Slovenya - GECO
GECO BDAOPEM Projesi Kibris IMPERIAL
eChargedDrivers Almuflyu BD4NRG Projesi BD4NRG Projesi Smart Wind
SEHRENE Deeplight Yunanistan BDAOPEM Projesi FlexiGrid
EOLIAN SCHARGRADRIVERS 11 TWINVEST BDANRG Projesi
SMART WIND GECO | | Malya BD4OPEM Projesi JIDEP
SMART-PDM GEOPRO | | GECO BD4NRG Projesi
Portekiz GEOSMART | | EOLIAN €CHARGE4DRIVERS
TWINVEST PlaMES Projesi TWINVEST
SEHRENE Smart Wind Projesi SEHRENE
VERTI-GO BDANRG Projesi eChargedDrivers
SMART-PDM VERTIGO | | GEOSMART
NGEL JIDEP
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Horizon 2020 ve Horizon Europe Projelerimiz (AB)

Dijitallesme ilerleme
Proje Proje Detay:
’ ’ 4 Alam Durumvu
Horizon QuantEEFlex Projemiz ile kentsel alanlarda enerji esnekliginin ekonomik, teknik ve cevresel boyutlarini ortaya koymayi
. %95
2020-QuantEEFlex hedefliyoruz.
Horizon Eurone- EOLIAN Projesi cercevesinde, rizgér tirbini kanatlarinda kullaniimak Uzere biyo-bazli, onarilabilir ve geri dénGsturilebilir
EOLIAN P vitrimer kompozit malzemeler Uzerine arastirmalar yiritiyoruz. Sonsuz kez geri dénUsturilebilir zellikte akilli kanat %47
cozumleri gelistirerek rizgar enerjisi sistemlerinin 8mrini uzatmayr ve dénguselligini artirmayr amaglyoruz.
. TWINVEST Projesi ile rizgar enerjisi yatinmlarina yonelik evrensel, acik kaynakli ve siber givenli bir Dijital Ikiz altyapisi e -
Horizon Europe- ) N . . ) Is Streclerinin o
L olusturuyoruz. Bu altyapi sayesinde yatinm sireclerinde karar alma mekanizmalarini sadelestirerek yatirnmeilara daha ) %43
TWINVEST Projesi L g AN A Dijitallesmesi
guvenilir ve verimli analiz imké&nlar sunmayi hedefliyoruz.
. SEHRENE Projesi kapsaminda elektrotermal enerji depolama (ETES) teknolojileri ile yenilenebilir elektrigi ve isiyi e -
Horizon Europe - o ) ) . . Is Streclerinin .
Sehrene depolayarak ihtiyag aninda sisteme geri kazandiryoruz. Atik isinin geri kazanimiyla karbon emisyonlarini azaltmay, Diiitallesmesi %59
enerji kesintileri sirasinda yedek gi¢ saglayarak enerji givenligini giclendirmeyi amagliyoruz. ! 2
nGEL Projesi ile isitma, sogutma ve ek gi¢ Gretim ekipmanlarini entegre eden esnek tri-jenerasyon jeotermal santraller
Horizon Europe-nGEL gelistirmeyi hedefliyoruz. Artan yenilenebilir enerji kaynaklarinin yarattigi sebeke oynakligini dengelemek amaciyla, ol
Projesi jeotermal santrallerimizin rezerv piyasalarinda aktif sekilde calismasini saglayarak hem sistem esnekligini hem de °
operasyonel verimliligimizi artinyoruz.
. Lo S . Lo Musteri
Horizon eCharge4Drivers Projesi ile elektrikli arag kullanicilarinin sarj deneyimini gelistirmeye odaklaniyoruz. 1SO 15118 Plug Hizmetler
1Zf . 1Z
. & Charge entegrasyonu, rota planlama ve rezervasyon ¢ézimleri ile kullanici dostu sarj hizmetleri sunmays; pilot . - %100
2020-eCharge4Drivers . o s AP . A Sureglerinin
bslgelerde yuritilen uygulamalarla kesintisiz ve verimli bir sarj altyapisi olusturmayr hedefliyoruz. -
Dijitallesmesi i
. JIDEP Projesi kapsaminda, endustriyel veri paylagimini déngusel ekonomi yaklasimiyla destekliyoruz. Kompozit Urin ve Hizmet
Horizon Europe-JIDEP ) e e . o ) . - o
Proiesi malzemelerin geri dénUsturilerek rizgér tirbinleri basta olmak Gzere farkli endustriyel alanlarda yeniden Sureglerinin %100
) kullanilabilirligini test ederek surdirilebilir malzeme ve Urin gelistiriimesine katki sagliyoruz. Dijitallesmesi
GeoSmart Projesi ile jeotermal santrallerimize yenilenebilir enerji teknolojilerini entegre ediyor ve Kizildere sahasinda
Horizon pilot uygulamalar gerceklestiriyoruz. Jeotermal akiskanin termal depolanmasi, CSP ve biyokitle entegrasyonu yoluyla %100
2020-GeoSmart Projesi  santral verimliligini artirmays; reenjeksiyon sicakliklarini disirerek enerji kullanimini optimize etmeyi hedefliyoruz. Ayrica °
termal depolama ¢ézumleriyle sebeke dalgalanmalarini dengelemeye yénelik calismalar yoritdyoruz.
. . Masteri
BD4ANRG Projesi kapsaminda, merkezi olmayan enerji sistemlerinin daha etkin yénetilmesi icin yapay zeka ve buytk veri H'Uiteill .
BD4NRG Projesi teknolojilerinden yararlaniyoruz. Akilli enerji sebekeleri icin veri temelli bir referans mimarisi gelistirirken kestirimci bakim S!'Zr el fnl‘n %100
uygulamalariyla sebeke givenilirligini ve operasyonel performansi artirmayr amagliyoruz. DiL}itZgll:;r‘nlesi
Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol Projesi (GECO) ile jeotermal faaliyetlerimizin cevresel etkilerini azaltmaya
. odaklaniyoruz. Yogunlagmayan gazlarin aritlmasi ve geri kazanimi ile karbon emisyonlarini ortadan kaldirmayi, CO2
Horizon 2020-GECO h S R . L . "
Proiesi yeniden enjeksiyon teknolojilerini gelistirerek kiresel dlcekte yayginlasmasina katki saglamayr hedefliyoruz. Cevre dostu %100
) jeotermal enerji santrallerimizin iyilestirilmesiyle karbon ayak izimizi azaltirken Urettigimiz yesil enerjinin toplam eneriji
icindeki payini %100’e yukseltmeyi hedefliyoruz.
Horizon 2020-GEOPRO GEQERO PrOJe§| ile Jeotermal'e'nerjmm k|myqu| ve fiziksel &zelliklerini c'loho iyi analiz e"de'r.”ek operasyonel ﬁureglen .
Profesi optimize etmeyi amagliyoruz. ki fazl akis, yogunlasmayan gazlar ve mineral kaynakli 8lcim sorunlarina yénelik %100
) cozumler gelistirirken reenjeksiyon sicakliklarinin distrilmesine yonelik yenilikci ydntemler Gzerinde calisiyoruz.
- _ R o Musteri
BD4OPEM Projesi kapsaminda, dijital teknolojileri enerji sektérine entegre eden acik bir inovasyon platformu ) .
. - ) o . P Hizmetleri N
BD4OPEM Projesi olusturuyoruz. BuyUk veri andlitigi ile sebeke izleme, bakim, planlama ve enerji yénetimini optimize ederken; talep tarafi Streclerinin %100
y6netimi ve ariza similasyonlaryla daha esnek ve verimli bir enerji sistemi hedefliyoruz. V! ¢ .
Dijitallesmesi
FlexiGrid Projesi ile OEDAS'In daditim sebekelerine esneklik kazandirmayr amagliyoruz. Dagitik enerji kaynaklari, enerji Urin ve Hizmet
FlexiGrid Projesi depolama sistemleri ve V2G teknolojilerini dijital akilli sebeke ¢ézimleriyle entegre ederek loT ve blokzincir tabanli seffaf  Sureglerinin %100
bir veri yénetim altyapisi olusturuyoruz. Dijitallesmesi
. P _ N . - TN Musteri
PlaMES Projesi kapsaminda Gretim, depolama, iletim ve dagitim sistemlerini entegre ederek enerji verimliligini artirmay Hizmetleri
PlaMES Projesi hedefliyoruz. Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi'nde en disik maliyetli Gretim dagilimini optimize ederken sebeke Streclerinin %100
esnekligi sayesinde yenilenebilir enerji entegrasyonunu destekliyoruz. Dijtallesmesi
Co4RES projesiyle, yenilenebilir enerji kaynaklarinin Avrupa elektrik sistemlerine giivenli ve verimli entegrasyonunu Urtin ve Hizmet
CoARES destekliyoruz. Dijital ikizler, veri odakli tahmin yéntemleri ve gelismis frekans/gerilim kontrol ¢ézimleriyle sistem S"Lr} rer'n‘lrzw ©
© guvenligini artirmayi ve dagitik enerji kaynaklarinin 8ngérilebilirligini giiglendirmeyi hedefliyoruz. Projeyi, Avrupa DHA;Q”: Imles'
11 |
genelindeki pilot uygulamalarla gercek saha kosullarinda hayata geciriyoruz. ! ?
INNOAGRID projesiyle, dayanikli ve karbonsuz elektrik sebekelerine gecisi destekliyoruz. Gelismis sebeke teknolojileri, Urtn ve Hizmet
yenilenebilir enerji kontrol ¢cézimleri, dijital izleme ve tahmin araglari ile TSO-DSO koordinasyonunu giglendiren . -
INNO4GRID P L N o ) Sureglerinin
bitincdl bir mimari gelistiriyoruz. Projeyi, farkl tlkelerde yuritilen pilot uygulamalarla gergek sebeke kosullarinda Diiitallesmesi
dogruluyoruz. ! 2
Horizon Europe programi kapsaminda, “Demonstrations of innovative floating wind concepts” cagrisi altinda
Horizon Europe-VERTI-  desteklenen proje ile dikey eksenli yuzer rizgar tirbini teknolojilerinin saha uygulamalarina katki sagliyoruz ve Turkiye’ye o8

GO

ydnelik sanal kullanim senaryolar gelistiriyoruz. Norveg'te kurulacak turbinler Gzerinden elde edilecek bilgi birikimini
Ulkemize aktararak teknoloji gelistirme kapasitemizi artirmayi hedefliyoruz.
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TUBITAK Destekli Projelerimiz
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ilerleme
Proje Proje Detay: Dijitallesme Alan:
’ ) Y J ¥ Durumvu
DEEPLIGHT Projesi kapsaminda, jeotermal sondaj sureglerinde maliyetleri dustrmeyi ve verimliligi artirmayi
Geothermica amacliyoruz. Elektriksel Darbeli Gig (EPP) teknolojisi ile temas gerektirmeyen yenilik¢i sondaj yontemleri
Programi - gelistirerek kuyu givenligini ve isletme performansini giclendiriyoruz. Akl cimento uygulamalarn sayesinde is Sureclerinin Dijitallegmesi %82
DEEPLIGHT Projesi  kuyu 8mrini uzatirken operasyonel riskleri azaltiyor, maliyetleri dusurbyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya
katki sagliyoruz.
ACT ERA ERA-NET ACT girisimi kapsaminda yiritilen SUCCEED Projesi ile jeotermal santrallerimizin emisyonlarini
azaltmaya odaklanyoruz. Proje cercevesinde, artilmis CO2'nin stperkritik kosullarda rezervuara yeniden e e )
NET Programi . ) L L . . . L Is Sureclerinin Dijitallesmesi
.. enjekte edilmesini sagliyor; bu strecin sismik aktivite ve diger kuyular Uzerindeki etkilerini izleyerek karbon
SUCCEED Projesi G )
yakalama ve depolama teknolojilerinin giivenli ve etkin kullanimina katki sunuyoruz.
SMART-PDM Projesi ile rizgér santrallerinde kestirimci bakim teknolojilerinden yararlanarak isletme
ITEA3 Programi ) e ) - ) - e " s _— ) . .
~ SMART-PDM maliyetlerini dogirmeyi ve verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Gék¢edag Rizgar Enerji Santral’nde uygulanan Uriin ve Hizmet Sureglerinin
Proiesi proje sayesinde arizalar erken asamada tespit ediyor, durus strelerini kisaltiyor ve bakim ile ekipman degisim  Dijitallesmesi
) maliyetlerini azaltarak Gretim strekliligini destekliyoruz.
Euroqia2020 Torkiye, Almanya ve Ispanya’dan sirketler ve arastirma enstitilerinin ortakligyla yoritilen Smart Wind Projesi
9 kapsaminda, Gékgedag Ruzgar Enerji Santrali’'nin operasyonel verimliligini artirmayi ve birim elektrik Gretim e e .
Programi - Smart . e ; . ) ) S ) Is Streglerinin Dijitallesmesi
Wind Proiesi maliyetlerini dUsirmeyi amagliyoruz. SCADA ve sensdr sistemlerinden elde edilen verileri bulut tabanli analiz
) altyapisi ile degerlendirerek, santral performansini destekleyen bir karar destek sistemi gelistiriyoruz.
Euroqia2030 WindTwin Projesi kapsaminda, rizgar santrallerimizin tasarim, isletme ve bakim sireclerini daha verimli
vrogia hale getirmek amaciyla entegre bir Rizgar Dijital ikizi gelistiriyoruz. Analitik ve optimizasyon araglariyla F e - . o
Programi : h L . Is Sureclerinin Dijitallesmesi %46
A . desteklenen bu sistem sayesinde operasyonel performansi artirirken yerel enerji piyasalarina katilim gibi
-WindTwin o - y ' e '
alternatif is modellerini de degerlendirerek surdirilebilir biyimemizi destekliyoruz.
Al-Potent projesi kapsaminda metal-organik kafes (MOF) teknolojisinin lceklendirilmesi ve jeotermal
enerji santrallerine entegrasyonunu sagliyoruz. Ozgin bir MOF teknolojisi kullanilarak, makine grenmesi
destekli ydntemlerle MOF camuru uygulamasini ve atmosferik su Gretim (AWG) sistemlerine ait kondenser
Smart Programi - ) N . ! . o
“Al Potent tasarimini optimize ediyoruz. Yapay zekd ve cok amacl optimizasyonu yaklasimlariyla MOF_AWG sisteminin %33
teknoloji hazirl seviyesini 5'ten 7’ye yUkseltmeyi, giinltk 200 litre tatl su Uretim kapasitesine ulagmayi ve bu
sistemi Zorlu Enerji'ye ait Kizldere-2 jeotermal santralinde atik i1si kaynaklariyla entegre sekilde géstermeyi
hedefliyoruz.
EPDK Destekli Projelerimiz
Dijitallesme ilerleme
Proje Proje Detay:
] 1 v Alam Durumu

E-Keys Entegre Kesinti
Yénetim Sistemi (OMS)

CBS topolojisini elektriksel topolojiye dénustirerek SCADA, OSOS ve cagn merkezi verilerini butunlestiriyor;
kesintiden etkilenen aboneleri dogru sekilde hesaplayan, mikro servis mimarisine sahip bir algoritma
gelistiriyoruz.

Musteri Hizmetleri
Sureglerinin %81
Dijitallegmesi

BlokPort - Saha Envanteri

OEDAS ve Dicle EDAS bélgeleri icin ISO 55001 uyumlu bir varlik yénetim moddli gelistiriyor; tim surecleri blok

is Sureclerinin

(F;r;czmzs)ol Soglk Endeksi zincir kayitlariyla tamamlayarak varlik saglik algoritmasini ¢calistiryoruz. Dijitallesmesi ~75
Yatay Hiyerarside IED’ler . . o e N Muisteri Hizmetleri
ile Yoksek Hizh Koruma (IEC IEC 61850 protokolt ile sahadaki akill elektronik cihazlarin merkezi bir yapiya bagl olmadan, yatay Streclerinin %100

61850)

hiyerarside yiksek hizda haberlesmesini sagliyoruz.

Dijitallesmesi

SFRA Analiz Teknigi ile Trafo
Ariza Tespit Cihazi

Trafolari enerjilendirmeden, kapak agmadan ve yalnizca prob baglantilaryla ariza tespiti ve analiz yapilmasini
saglayan bir cihaz gelistirdik.

Urin ve Hizmet
Sureclerinin %100
Dijitallesmesi

Yerli Yazilim Ekosistemi -

Enerji dagitim sektérine 6zgu yerli yazilimlar icin test, kalite, givenlik ve belgelendirme ihtiyaclarini

is Sureclerinin
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Dijitallesme ilerleme
Proje Proje Detay:
] s 4 Alam Durumvu
Gr|d)§ - Dljlfgl iz fle Yapay zeka ve dijital ikiz kullanarak batarya enerji depolama sistemlerinin giivenli, verimli ve mevzuata uygun s Streclerinin
Akilli Invertdr ve Batarya ' ) %34
o calismasini test ediyoruz. Dijitallesmesi
Simdlasyonlar
Mobil Elektriksel Alan Olctm  Dagitim sebekelerinde kagak ve temas gerilimini tespit ederek kamu givenligini artiriyor ve enerji kayiplarini o075
Sistemi azaltiyoruz. ’
Yerli Buytk Veri Analitigi L . . Lo - ) o - ) ) Is Streclerinin N
Platformu Enerji dagitim sektérine yonelik yerli ve dlceklenebilir biyuk veri analitigi altyapisi gelistirmeyi hedefliyoruz. Dijitallesmesi %59
DAAKS - Dinamik Ariza OG sebekelerde tekrar enerjilendirme kaynakli riskleri azaltarak sebeke givenligini ve can emniyetini 929
Analizli Kapama Sistemi gu¢lendiriyoruz. °
EnergyMind - Yerli ve Milli S . AT . P s s Sureclerinin N
Yapay Zeka Platformu Sebeke verilerinin yapay zeké ile analiz edilmesini saglayan yerli ve milli bir platform gelistiriyoruz. Dijitalesmesi %21
SD-Lab - Akilli Sebeke Akillr sebeke, yenilenebilir entegrasyonu ve SCADA sistemleri icin test ve sertifikasyon hizmetleri sunacak bir g;:g r:ri:zmet o019
Laboratuvar laboratuvar kurmayr hedefliyoruz. vres ) °
Dijitallesmesi
KADAM - Kismi Deserj icin ) . N . s P ’ . Urin ve Hizmet
Al Diagnostik ve Akustik GOrSGvE Z?Uiebekelerde kismi desarjlar yapay zek& destekli, tasinabilir ve akustik bir sistemle tespit etmeyi Streclerinin %0
Mobil Sistem Projesi Glyorvz. Dijitallesmesi
DIJI-KARBON - Sebeke
Verimliligi Artirma ve Karbon e - R . . o
Ayak zi Optimizasyonu Sebeke verimliligini artirmak icin karbon ayak izini bslgesel ve trafo bazl hesaplayip optimize ediyoruz. %l
Projesi
Aerogel Yangin Kalkani Elektrllf panolar ve trafolarda aerogel tabanli yalitim ile yangin risklerini ve olasi zararlar azaltmay: %5
hedefliyoruz.
ARTI AG SCADA - Teknik
Kalite Kaydedici Sistemi . ) ) ) e is Streclerinin o
Gelistirme ve Kacak Akim Kacak akimi ve AG dagitim cikislarini gercek zamanli izleyerek alarm ve izleme sistemleri gelistiriyoruz. Dijitallesmesi %0
Yénetimi Sistemi Projesi
A . - - . T Musteri Hizmetleri
OG Ariza Akim Analizéry OG sebekelerde yerli ve akilli kesici sistemler gelistirerek arizalari hizl ayirt etmeyi ve kesinti sUrelerini Streclerinin %5
ve Kesici azaltmayr amagliyoruz. ree . °
Dijitallesmesi
- Urtn ve Hizmet
MAST N Mll!l Akl Sayag Akillr sayaclar icin yerli ve milli bir ¢ip gelistirerek disa bagimliigr azaltmay: hedefliyoruz. Sureglerinin %0
Tumdevresi .
Dijitallesmesi
Retrofilling - Bitkisel Yag ) S S s . o
Sogutmall Trafo Sahadaki trafolarda madeni yag bitkisel/sentetik yag ile degistirerek cevresel etkiyi azaltiyoruz. %0
TENMAK destekli projelerimiz
Proj Proje Det Dijitallesme Al Hlerleme
roje roje Detay: ijitallesme Alam
) ) Y J 3 Durumvu
JESKE projesi, TENMAK tarafindan hibe destegi almaya hak kazanan ve jeotermal enerji santrallerinde karbon
JESKE enjeksiyonuna odaklanan bir Ar-Ge calismasidir. Proje kapsaminda, rezervuar zelliklerine uyum saglayabilen %10

ve her jeotermal kuyu icin ayarlanabilir mobil bir enjeksiyon sisteminin gelistiriimesini ve uygulanmasini
hedefliyoruz.

Yazim KaAhte Yonetimi ve belirleyerek TUBITAK BILGEM destekli bir yapi olusturulmustur. Dijitallesmesi 7100
Belgelendirme
BTYP - Bilgi Teknolojileri Yerli ve milli bir [TSM platformu gelistirerek OEDAS 6nciluginde enerji dagitim sektsrinde yaygin kullanimini Is Sureglerinin %100
Yénetisim Platformu desteklenmistir. Dijitallesmesi :
MASS Protokolt ile TM/
DM istasyon Cihazlari Veri ) R A I ) [ -
- . TM/DM istasyonlari ve sebeke unsurlarindaki 8lcim ve kalite verilerini yerinde toplayip isleyerek MASS Is Streglerinin o

Toplama, Isleme ve Yerinde - ) S . %100

- ) protokolU ile merkeze aktariyor ve canli izlenmesini saglandi. Dijitallesmesi
Degerlendirme Uygulamasi
Ar-Ge Projesi
Simsek CBS Cografi Bilgi iletim ve dagitim sistemlerindeki &lcGm verilerini yerinde isleyip MASS protokolU ile merkeze aktararak canli is Sureclerinin 202
Sistemleri izlenmesini saglayan bir CBS Ar-Ge projesi yirituyoruz. Dijitallesmesi :
ElektraAl - Performans Yapay zekd destekli sistem ile saha personeli performansini anlik ve objektif dlcerek verimliligi ve musteri is Streglerinin %30

Yénetim Sistemi

memnuniyetini artirmay hedefliyoruz.

Dijitallesmesi
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Sirket ici inovasyon

Zorlu Enerji olarak calisanlarimizin bilgi birikimi ve yaraticiigini odagina alan sirket ici inovasyon ¢alismalarimizla yenilikei fikirlerin sistematik bicimde gelistiriimesini ve is
sureclerimize deger katan ¢6zimlere dénUstirGlmesini destekliyoruz. Farkli hedef kitlelere ve ihtiyaclara yanit veren Sirket ici inovasyon programlari kurgulayarak hem
calisanlarimizin fikirlerini gérundr kiliyor hem de yenilik¢i ¢c6zimlerin hayata gecirilmesini destekliyoruz.

Sirket ici inovasyon Uygulamalarimiz

Parlak Bi’Fikir

Program kapsaminda ekip arkadaglarimizin, kendileri icin gelistirilen dijital platform Gzerinden fikirlerini paylagsmalarini sagliyoruz; iletilen énerileri belirlenen bes
temel degerlendirme kriteri cercevesinde degerlendiriyoruz. Uygun bulunan projeleri, Zorlu Holding'in %25 ortakligiyla bagimsiz girisimlere donustirdyoruz. Bu-
nun yani sira sundugumuz egitimlerle calisanlarimizin girisimilik, liderlik ve ekip calismasi yetkinliklerini gelistiriyor; bireysel gelisimi desteklerken inovasyon odakli
kurumsal kiltorimizu giclendirmeyi hedefliyoruz.

Enerji Dolu Fikirler

Elektrik dagitim sektérinde dénisumi destekleyecek yenilik¢i Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek amaciyla OEDAS kapsaminda Enerji Dolu Fikirler Yarismasi'ni bas-
lattik. Ar-Ge birimimizin koordinasyonunda yirittigumiz programa calisanlarimiz yogun ilgi gésterdi; 44 ¢alisma arkadasimiz tarafindan toplam 63 proje 6nerisi
sunuldu. Alaninda uzman juri tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda finale kalan 10 proje, sektdrel ihtiyaclara yénelik yenilikci ve surdurilebilir ¢6zom
potansiyeliyle dne ¢ikti. Bu calismalarla, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimizi gi¢lendiren dnemli bir fikir havuzu olusturduk.

YaZ - Yapay Zeka Déniisim Programi

Zorlu Holding binyesinde yuritilen YaZ - Yapay Zeké Déntstm Programi yapay zeké teknolojilerinin kurumsal kiltire ve is sureclerine entegre edilmesini hedef-
leyen butuncdl bir dénisim programidir. Zorlu Eneriji olarak biz de bu program kapsaminda, calisanlarimizin dijital yetkinliklerini gelistirmeyi ve veri odakli calisma
kilItorint guclendirmeyi amagliyoruz.

Program; farkindalik, egitim, proje gelistirme, izleme ve 6dullendirme olmak Uzere bes asamadan olusmaktadir. Calisanlar tarafindan gelistirilen yapay zeka
odakli proje fikirleri, sistematik bir degerlendirme strecinden gegirilerek &nceliklendirilmektedir.

Buguine kadar program kapsaminda 3.200°Un tzerinde calisan egitim almis, 400°Un Gzerinde proje dnerisi gelistirilmis ve bunlardan 100 proje énceliklendirilmistir.
Oncelikli projeler duzenli olarak izlenmekte; basarili uygulamalar 6dtllendirilerek ¢alisan katilimi ve motivasyonu desteklenmektedir. Ozellikle talep tahmini gibi

uygulamalar, operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonu agisindan énemli bir potansiyel sunmaktadir.

YaZ Programi ile teknolojik dénistmin yani sira, calisan odakli bir yenilik kiltorinin kurumsallasmasina katki saglamayr hedefliyoruz.
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TEKSTIL GRUBU

1.e) Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimissa Ne Ol¢iide Gergeklestirildigi:
Korteks, 9 Ekim 2015 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi almistir. 2025 yilinda Ar-Ge merkezi kapsaminda, 5746 sayili kanun ile saglanan Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi
istisnasi, sigorta pirimi isveren hissesi istisnasi desteginden toplamda 2.005 bin TL faydalanilmigtir.

Zorluteks’te 2025 yilinda yatirim tesvik belgesi kapsaminda ithalat gerceklesmemistir. 2025 yilinda DIIB kapsaminda yapilan hammadde ve yari mamul alis tutar 8.277
bin ABD Dolar’’dir. Zorluteks, sigorta primi is¢i ile isveren hissesi, gelir vergisi ve damga vergisi destek ve diger tesviklerden ilgili mevzuat uyarinca 28.846 bin TL tutarinda
faydalanmistir.

Zorluteks, 6 Aralik 2016 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi, 24 Temmuz 2017 tarihinde istanbul Tasarim Merkezi ve 27 Haziran 2018 tarihinde de Bursa Tasarim Merkezi
belgesi almistir. 2025 yilinda Ar-Ge merkezi ve Tasarim Merkezi kapsaminda, 5746 sayil kanun ile saglanan gelir vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta primi
isveren hissesi istisnasi desteginden toplamda 8.063 bin TL faydalanilmigtir.

3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Korteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Uzere yapmis oldugu basvuru sonucunda, Ar-Ge Mer-
kezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 9 Ekim 2015 tarihinden itibaren yararlaniimasina karar verilmistir.

Sirketimizin 5746 sayili kanun kapsaminda 2025 yilinda 32 adet ézkaynakli Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Bu projelerden 6 adet basarili, 2 adet basarisiz sonu¢lanan proje
bulunmaktadir. 24 adet zkaynakli proje devam etmektedir.

Projeler icin 2025 yilinda yapilan gider toplami 25.359 bin TUdir.

Bu dénemde TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projelerden alinan hibe destegi 13.663 bin TL dir.

Zorluteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Uzere yapmis oldugumuz basvuru sonucunda, Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 6 Aralik 2016 tarihinden itibaren yararlaniimasina karar verilmistir.

Zorluteks’te, ayrica T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na 5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere yapmis oldugumuz bagvuru sonucunda,
Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayil kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden Istanbul Tasarim Merkezi olarak 24 Temmuz 2017 tarihinden ve
Bursa Tasarim Merkezi 27 Haziran 2018 tarihinden itibaren yararlanilmasina karar verilmistir.

5746 sayili kanun kapsaminda TUBITAK destekli 15 adet AR-GE projesi bulunmakta olup, bu projeler kapsaminda;

2 adet devam eden projesi bulunmaktadir ve 13 adet proje basari ile tamamlanmistir.

23 adet Ar-Ge Merkezi projesi ve 13 adet Tasarim Merkezi projesi basariyla tamamlanmistir.

2025 yilinda Ar-Ge Merkezi’nde ve Tasarim Merkezi’'nde 3 adet proje basansizlikla sonuclanmigtir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayisi 20 ve Tasarim Merkezi proje sayisi ise 15 adettir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi projelerinin 2 adedi Tasarim Projesi, 12 adedi Yenilik Projesi ve 6 adedi Ozkaynak projesidir.
Projeler icin 2025 yilinda yapilan harcama toplami 75.667 bin TLdir.

2025 yilinda TUBITAK proje destedi ve Avrupa Birligi Proje desteginden yararlanilmamistir.
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31.12.2025

Ar-Ge Giderleri - PL 2.890.940
Ar-Ge Giderleri - Dénemde aktiflegsen (IFA-cost) (addition - disposals)_Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 2.731.053
Ar-Ge Giderleri - Amortisman (SPK Dipnot-Ek Nakit Akim Bilgileri en dip) -1.666.893
3.955.100

2024 2025

Tam zamanh Ar-Ge calisan sayisi 1.583 1.158
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 3.326.778 3.955.100
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %2 %3
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4. 2025 YILI FAALIYETLERI

2025 Yilinda istirak Edilen Sermaye Artiglan

. . istirak Edilen istirak Edilen Sermayedeki
$irket Unvam: Artirlan Sermaye (TL) Sermaye Artis Tutan (TL) Pay Adedi Payi (%)
Zorlu Air Havaailk A.S. 181.000.000,00 181.000.000,00 181.000.000 100

2025 Yilinda istirak Edilen Sermaye Azalislan

2025 yilinda istirak edilen sermaye azalisi bulunmamaktadir.

2025 Yilinda Tasfiye Edilen istirak Bilgileri

2025 yilinda tasfiye edilen istirak bulunmamaktadir.

2025 Yilinda Ger¢eklestirilen Pay Aliglar
Sirket Unvani Alinan Paylarin Nominal Degeri (TL) Alinan Pay Adedi  Alinan Paylarin Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Alfa Solar Hicre Uretimi AS. 125.000,00,00 125.000 100
Zorlu Capital Partners Danismanlik A.S. 250.000,00,00 250.000 100

2025 Yilinda Gergeklestirilen Pay Satislar
Sirket Unvami Satilan Paylarin Nominal Degeri (TL) Satilan Pay Adedi Satilan Paylarin Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Faktoring A.S. 150.000.000,00 150.000.000 100

2025 Déneminde Devir Edilen ve Devir Alinan Paylar
2025 yilinda devredilen ve devir alinan pay bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin
Acgiklamalar

2025 hesap déneminde Sirket ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hkUmlerine aykin uygulamalar nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar
2025 hesap déneminde Sirketle ilgili olarak 6zel denetim veya kamu denetimi yapilmamistir.

Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler
2025 hesap déneminde 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlara uyulmustur.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim Orgami Degerlendirmeleri

TTKnin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Finansal Oranlar

Finansallar

6. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SiRKET'iIN YAPMASI GEREKEN AGIKLAMALAR
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

A. MALi DURUM TABLOSU 31.12.2025
Dénen Varliklar/Aktif Toplami %16
Duran Varliklar/Aktif Toplami %84
Kisa Vadeli Yukomltlokler/Pasif Toplami %39
Uzun Vadeli Yokumlultkler/Pasif Toplami %41
Ozsermaye/Pasif Toplami %21
B. LIKIDITE ORANLARI 31.12.2025
Cari Oran %43
Likidite Orani %27
C. KARLILIK ORANLARI 01.01.2025-31.12.2025
Brit Kar Marji %12,7
FAVOK Marji* %8,2

* Ticari faaliyetlerden kur farki gelir ve giderlerin disindaki diger faaliyetlerden gelir ve giderler dahil edilmistir.

Kér Dagitim Onerisi

2025 yili zarar ile sonuglandigindan herhangi bir yedek akce ayrilmayacaktir.

Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Oy hakki (%) Etkinlik orami (%) Oy hakki (%) Etkinlik orami (%)
Zorlu Enerji 50,26 50,26 50,26 50,26
Zorlu Osmangazi 100 50,26 100 50,26
Zorlu Yenilenebilir 100 50,26 100 50,26
Eway 100 50,26 100 50,26
ZGP Pakistan 99,7 50,1 99,7 50,1
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 50,25 99,99 50,25
Zorlu Enerji israil 100 50,26 100 50,26
ZJ Strong 75 37,7 75 37,7
Zador 100 50,26 100 50,26
Zorlu Renewable USA 100 50,26 100 50,26
Zorlu Dengeleme 100 50,26 - -
OEPSAS 100 50,26 100 50,26
OEDAS 100 50,26 100 50,26
Zorlu Dogal 100 50,26 100 50,26
Zorlu Jeotermal 100 50,26 100 50,26
Rotor - - 100 50,26
Zorlu Elektrik 100 50,26 100 50,26
Nemrut Jeotermal 100 50,26 100 50,26
Zorlu Renewable Pakistan 99,7 50,11 99,7 50,11
Zorlu Sun Power Pakistan 99,7 50,1 99,7 50,1
Zorlu Industrial Pakistan 99,99 50,25 99,99 50,25
Zorlu O&M Pakistan 99,99 50,25 99,99 50,25
Zorlu Solar Pakistan 99,7 50,1 99,7 50,1
Rosmiks LLC 100 100 100 100
Zorlu O&M 100 100 100 100
Zorlu Dogal Gaz ithalat 99 99 99 99
ZES Teknik 100 100 100 100
Korteks 100 100 100 100
Zorluteks 100 100 100 100
Zorlu Dig Ticaret 100 100 100 100
Zorlu SNG 100 100 100 100
Zorluteks D.O.O. 83 83 83 83
Zorlu UK 100 100 100 100
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Oy hakki (%) Etkinlik orani (%) Oy hakki (%) Etkinlik orani (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 52,77 52,77 52,77 52,77
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 77,33 40,81 77,33 40,81
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.* 100 52,77 100 52,77
Vestel Ticaret A.S. 100 52,77 100 52,77
Vestel CIS Limited 100 52,77 100 52,77
Vestel Electronica SRL 100 52,77 100 52,77
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office 100 52,77 100 52,77
Vestel France SA 100 52,77 100 52,77
Vestel Holland BV 100 52,77 100 52,77
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100 52,77 100 52,77
Cabot Communications Limited 90,8 47,92 90,8 47,92
Vestel UK Ltd. 100 52,77 100 52,77
Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100 52,77 100 52,77
Vestek Elektronik Arastirma ve Gelistirme A.S. 100 52,77 100 52,77
Vestel Trade Ltd. 100 52,77 100 52,77
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd. 100 52,77 100 52,77
Intertechnika LLC 99,9 52,72 99,9 52,72
Vestel Central Asia LLP 100 52,77 100 52,77
Vestel Ventures Ar-ge A.S. 100 52,77 100 52,77
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office 100 52,77 100 52,77
Vestel Electronics Gulf DMC 100 52,77 100 52,77
Vestel U.S.A. 100 52,77 100 52,77
Levent Baza Gayrimenkul Yatinm A.S. 100 52,77 100 52,77
Vestel Trade India Private Ltd. 100 52,77 100 52,77
Vestel Hong Kong Ltd. 100 52,77 100 52,77
Gruppo Industriale Vesit S.p.A. 100 52,77 - -
Cylinda AB 100 52,77 100 52,77
Zorlu Yapi Yatirm A.S. 100 100 100 100
Fadalya Turizm A.S. 100 100 100 100
Zorlu Air 100 100 100 100
Zorlu Investment 99,99 99,99 99,99 99,99
ABH 75 75 75 75
Zorlu Faktoring - - 100 100
Meta Nikel 76,38 76,38 76,38 76,38
Zorlu Capital 100 100 - -

*Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.$.” sirketinin Gnvani 17 Nisan 2024 tarihi itibariyla “Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.$.” olarak degistirilmistir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar g&sterilmektedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
istirakler Oy hakki (%) Etkinlik orani (%) Oy hakki (%) Etkinlik orani (%)
Lentatek 35 18,47 35 18,47
Aydin Yazilm 21 11,08 21 11,08
TOGG 23 12,14 23 12,14
Electrip Global Limited 49,99 25,12 49,99 25,12
Dorad - - 25 12,57
Zorlu Alfa Solar 50 50 - -
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Zorlu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Zorlu Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup™ olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldu-
gumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Garusumize gére, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goérisin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gérisimiz

Grup’un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 17 Temmuz 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514°Unct ve 516’nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilanco gining izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b.  Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak se-
kilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur.
Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Fadliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve &zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yéneticilere denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yan-
sitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu gdrisimiizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etk hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
A member of HLB Global Network
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

Zorlu Holding A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Zorlu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti
de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérisimize gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Torkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Gorisin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim

konulari, bir bGtun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin grisimizin olusturulmasinda ele
alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Finansallar
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Kilit Denetim Konulan

Konunun Denetimde Nasil Ele Alincig:

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uygu-
lamasi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda TMS 29, “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™
(“TMS 297) standardi uygulanmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki cari satin
alim gicine gére yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
2025 yili igerisindeki islemler ve ddnem sonundaki parasal olmayan bakiyeler,
31 Aralik 2025 bilango tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak sekilde
yeniden dizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak énemli etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS
29’un uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve
harcanan ek denetim cabasi géz 6ninde bulunduruldugunda, TMS 29’un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29’un uygulanmasina yénelik agiklamalar Not 2.7°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmigtir:

- Yénetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina iligkin
sUrecin ve kontrollerin anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

- Yénetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler ayriminin
TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, orijinal kayit
tarihlerinin ve tutarlarinin 6rneklem ydntemiyle test edilmesi,

- Yoénetimin kullandigi hesaplama yéntemlerinin degerlendiriimesi ve her
dénemde tutarli bir sekilde kullanilip kullaniimadiginin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Turkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden elde
edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

- Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

- TMS 29’un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda
yer alan aciklamalarinin TFRS’lere gére yeterliliginin degerlendirilmesi.

TMS 29 uygulamasina iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢calismalar neticesinde
dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Maddi Duran Varliklarda Yeniden Degerleme

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 257.084.916 bin TL tutarindaki arazi ve binalar,
yer alti ve yer UstU duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar toplam konsolide
varliklarin snemli bir bslimuns olusturmaktadir. llisikteki konsolide finansal
tablolarda arazi ve binalar, yer alti ve yer Usty duzenleri ile makine, tesis ve
cihazlar yeniden degerleme modeliyle gosterilmektedir. Uygulanan degerleme
metotlari ise 3nemli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Bu sebeplerle séz
konusu arazi ve binalarin, yer alti ve yer Ustu dizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerleme hususu bagimsiz denetimimiz bakimindan 8nemli
bir konudur.

Grup’un arazi ve binalar, yer alti ve yer Usty dizenleri ile makine, tesis
ve cihazlar yeniden dederleme modeline iliskin muhasebe politikalarina ve
tutarlanina iliskin agiklamalar Dipnot 2.10. ve 17°de yer almaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyle finans kuruluslarina 90.782.859 bin TL
tutarinda kisa vadeli, 151.385.031 bin TL tutarinda uzun vadeli s6zlesmeye
dayali finansal borcu bulunmaktadir.

Grup’un finansal tablolar agisindan dnemlilik arz etmesi nedeniyle kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

www.hlb-ttk.com
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Bagimsiz denetimimiz sUrecinde, arazi ve binalar, yer alti ve yer Gsti
duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir;

- Grup yénetimi tarafindan atanan degerleme uzmanlarinin ehliyetleri,
yetkinlikleri ve tarafsiziginin degerlendiriimesi,

- Degerleme raporlarinda, degerleme uzmanlarinca kullanilan ydntemlerin
uygunlugunun test edilmesi,

- Degerleme raporlarinda arazi ve binalar, yer alti ve yer Gstu dizenleri
ile makine, tesis ve cihazlar icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerlerin dipnot 17°de aciklanan tutarlara mutabakatinin kontrol edilmesi.

Maddi duran varliklarda yeniden degerlemeye iligskin gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamistir.

Denetimimiz sirasinda, finansal borglar ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- Grup’un cari ddnemde kullanmis oldugu kredilere yénelik olarak kredi
talimatlar temin edilerek kayitlar ile mutabakati saglanmistir,

- Ddnem icerisinde kredi faiz 6demelerine yénelik olarak &rneklem ydntemiyle
kontroller yapilmistir,

- Kredilere ydnelik olarak etkin faiz ydntemine gére faiz hesaplanarak olusan
yUkumltlogun kayitlar ile mutabik olup olmadig degerlendirilmistir,

- Kredilerin kisa-uzun vade ayrimi yapilarak, yapilan siniflamalar gézden
gegirilmistir,

- Yabanci parali kredilerin dénem sonu déviz kuru degerlemeleri yeniden
yapilarak kayitlar ile mutabik olup olmadigi gézden gegirilmistir,

- Kredilerin dogrulamalari temin edilerek kayitlar ile mutabik oldugu
gorulmuostur.

Finans kuruluglarina borglara iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde
dnemli bir bulgumuz olmamigstir.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. is an independent member of HLB, the global advisory and accounting network
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli
yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bGtun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve géristimizi
iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli
olarak kabul edilir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli
3nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli

bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve y&netimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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+ Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar déhil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bdluimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden
de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri déhil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile
dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
dusinulebilecek tom iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracag:
olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doduracadr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilokler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin,
kanun ile esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamigtir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
A member of HLB Global Network

Huseyin KILIC
Sorumlu Denetgi

Bursa, 17 Temmuz 2026
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuiyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden ge¢mis denetimden gecmis Dipnot denetimden ge¢mis denetimden gecmis
VARLIKLAR referanslan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 KAYNAKLAR referanslar 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
DONEN VARLIKLAR KISA VADELi YOKUMLULUKLER
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 8.137.296 6.929.520 Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 20 40.360.320 88.399.720
Finansal Yatinmlar 1.740.273 120.943 Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.497.297 1.304.710
Ticari Alacaklar 22.489.513 34.701.032 Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 20 50.422.539 56.862.257
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,33 2.890.726 2.428.792 Ticari Borglar 56.478.212 72.738.118
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 19.598.787 32.272.240 - lliskili Taraflara Ticari Borglar 6,33 415.264 441.023
Diger Alacaklar 3.154.149 3.860.832 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borlar 6 56.062.948 72.297.095
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7,33 1.059.457 657.700 Faktoring Sektérinden Borglar - 134.166
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.094.692 3.203.132 - Faktoring Sektérinden Diger Ticari Borglar - 134.166
imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 9 4.074.086 3.700.729 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.079.931 2.316.040
Stoklar 10 27.495.780 43.407.109 Diger Borclar 4.280.217 4.744.611
Pesin Odenmis Giderler 2.931.393 2.381.923 - lliskili Taraflara Diger Borglar 7,33 1.001.794 1.404.130
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11,33 72.244 4.863 - lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 3.278.423 3.340.481
- lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 11 2.859.149 2.377.060 Ertelenmis Gelirler 3.007.531 3.671.488
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 225.280 122.082 - lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 64 6.740
Turev Araglar 12 1.724 725.347 - lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 3.007.467 3.664.748
Diger Dénen Varliklar 3.854.465 3.362.835 Torev Araglar 12 50.562 282.738
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 13 3.854.465 3.362.835 Dénem Kari Vergi Yukomlulogu 330.300 174.275
Toplam Dénen Varliklar 74.113.959 99.312.352 Kisa Vadeli Karsiliklar 5.111.610 5.839.608
DURAN VARLIKLAR - Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 24 634.671 715.819
Finansal Yatinmlar 5 18.535.049 23.880.840 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24 4.476.939 5.123.789
Ticari Alacaklar 266.544 851.224 Diger Kisa Vadeli YokumlGlUkler 7.148.964 4.501.793
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 266.544 851.224 - lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlilokler 13 7.148.964 4.501.793
Diger Alacaklar 12.363.188 11.408.519 Toplam Kisa Vadeli Yokimlilokler 173.767.483 240.969.524
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7,33 12.263.745 11.264.035 UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 99.443 144.484 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 20 151.385.031 92.182.01
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 5.982.134 14.142.725 Diger Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 286.331 268.319
imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 9 12.592.536 12.339.151 Ticari Borglar 102.586 160.666
Maden Varliklari 15 1.118.625 1.144.517 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 102.586 160.666
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 16 326.577 313.993 Ertelenmis Gelirler 139.359 7.809
Maddi Duran Varliklar 17 277.223.536 314.093.235 - lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 139.359 7.809
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 8 3.016.346 2.092.477 Uzun Vadeli Karsiliklar 4.689.575 5.690.321
Kullanim Hakki Varliklari 19 5.417.829 5.191.804 - Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 22,24 3.965.471 4.860.218
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 24.697.048 24.849.174 - Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 24 724.104 830.103
Pesin Odenmis Giderler 751.664 2.662.588 Diger Uzun Vadeli Yokumlulukler 1% 475
- lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 11 751.664 2.662.588 - lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yukomlilikler 17 475
Ertelenmis Vergi Varligi 32 13.159.341 10.377.093 Ertelenmis Vergi YokomlGlugo 32 26.498.929 17.413.846
Diger Duran Varliklar 239.579 144.098 Toplam Uzun Vadeli Ykomlilokler 183.101.828 115.723.447
- lliskili Olmayan Taraflara lliskin Diger Duran Varliklar 13 239.579 144.098 TOPLAM YUKUMLULUKLER 356.869.311 356.692.971
Toplam Duran Varliklar 375.689.996 423.491.438
TOPLAM VARLIKLAR 449.803.955 522.803.790

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden gecmis denetimden gecmis
OZKAYNAKLAR referanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 40.988.382 80.507.087 Bagimsiz Bagimsiz
Odenmis Sermaye 23 3.325.000 3.325.000 denetimden gecmis denetimden gegmis
Sermaye Dizeltme Farklar 23 81.437.560 81.437.560 Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
: referanslan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse Senedi Ihrag Primleri 34.141 34.141
KAR VEYA ZARAR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak
Hasilat 25 201.779.995 263.116.501
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 49.636.601 67.702.787
- A Satislarin Maliyeti (-) 26 (176.212.538) (216.564.541)
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanglari/(Kayiplari) 49.636.601 67.702.787 ~
BRUT KAR 25.567.457 46.551.960
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 23 52.891.083 70.889.217
- - Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 (4.477.391) (4.534.671)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢im Kayiplari 23 (3.254.482) (3.186.430)
] . ] Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 27 (26.091.003) (29.404.120)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 46.208.116 48.475.687
- - Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (8.362.841) (9.080.973)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 23 (18.081.396) (21.679.516)
- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 8.128.274 8.576.609
Yabanci Para Cevrim Farklari 23 64.289.512 70.155.203
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (22.319.631) (20.647.837)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 831.440 831.440 -
ESAS FAALIYET ZARARI (27.555.135) (8.539.032)
- Yasal Yedekler 23 831.440 831.440
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29 1.394.072 8.546.047
Gecmis Yillar Zararlar (107.453.382) (130.891.217)
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 29 (5.498.564) (723.994)
Net Dénem Kari/(Zaran) (33.031.094) 9.591.689 -
. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 14 (4.622.826) (3.553.895)
Kontrol Guct Olmayan Paylar 51.946.262 85.603.732 . . - .
.. FINANSMAN GELIRI ONCESI FAALIYET ZARARI (26.282.453) (4.270.874)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 92.934.644 166.110.819
Net Parasal Pozisyon Kazanglar 30 64.190.535 78.792.458
TOPLAM KAYNAKLAR 449.803.955 522.803.790
Finansman Gelirleri 31 6.907.133 13.376.921
Finansman Giderleri (-) 31 (92.709.502) (92.475.435)
VERGi ONCESi ZARAR (47.894.287) (4.576.930)
Vergi Geliri/(Gideri) (9.003.599) 1.795.925
- Dénem Vergi Gideri (1.041.656) (697.586)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 32 (7.961.943) 2.493.511
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari - 2.741.701
DONEM ZARARI (56.897.886) (39.304)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (33.031.094) 9.591.689
Kontrol Guct Olmayan Paylar (23.866.792) (9.630.993)
Pay Basina Kazang/(Kayip) (TL)
- Pay Basina Kazang/(Kayip) 34 (9,93) 2,88

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis  denetimden ge¢mis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.968.747 (13.733.638)

Dénem Zarari (56.897.886) (39.304)
- Sirdirdlen Faaliyetlerden Dénem Zarari (56.897.886) (2.781.005)
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari - 2.741.701

Dénem Net Kari/(Zarar) Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 55.293.935 (7.490.425)

Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 26,27,28 24.271.391 22.289.067

Deger Dusukligu (iptali) ile llgili Duzeltmeler 1.212.256 527.145

- Stok Deger Disukligi ([ptali) ile ligili Dizeltmeler 744.567 47.168

- Alacaklarda Deger Disikliga (iptali) ile llgili Dizeltmeler 467.689 479.977

Karsiliklar ile ligili Dizeltmeler 600.797 37.771

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile ligili Dizeltmeler 22 1.434.794 611.962

- Diger Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler (833.997) (574.191)

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Iigili Dizeltmeler 40.795.593 40.989.586

- Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 28,31 (3.333.022) (7.536.538)

- Faiz Giderleri ile llgili Dizeltmeler 28,31 44.128.615 48.526.124

Ertelenmis Finansman (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Dizeltmeler 145.271 (26.348)

- Ertelenmis Finansman Gelirleri ile ligili Dizeltmeler (107.780) (343.212)

- Ertelenmis Finansman Giderleri ile ligili Dizeltmeler 253.051 316.864

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 35.933.122 28.013.020

Gercege Uygun Deger Kazanglari/(Kayiplan) ile ilgili Dizeltmeler (70.813) 3.123.783

- Tirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger (Kayiplari) Kazanglar ile ligili Dizeltmeler 31 853.056 3.123.783

- Yatinm Amagh Gayrimenkuller Gergege Uygun Deger (Kayiplari) Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler 8 (923.869) -

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagrtilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 4.622.826 3.553.895

- Istiraklerin Dagitiimarmis Karlari ile ligili Dizeltmeler 14 4.622.826 3.553.895

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 9.003.599 (1.795.925)

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 1.132.893 (260.817)

- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar )ile ilgili Dizeltmeler 29 1.132.893 (260.817)

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili Dizeltmeler (54.563.584) (98.127.099)

Bagh Ortakliklarin ve istiraklerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Duzeltmeler (9.144.761) (6.315.208)

Kar/(Zarar) Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 1.355.345 500.705

isletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler 8.222.052 (4.583.482)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Arti) ile ilgili Duzeltmeler 12.408.072 12.132.165

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals/(Artis) (461.934) 2.468.755

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals 12.870.006 9.663.410
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 1.153.459 3.094.509

- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azahs 1.153.459 3.094.509

imtiyaz Sozlesmelerine lliskin Finansal Varliklardaki Azalis (1.770.900) 1.196.002

Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (12.584) 254.347

Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis)/Azalisla ilgili Dizeltmeler 1.361.454 1.517.199

Stoklardaki Azalis ile llgili Dizeltmeler 15.293.565 10.887.679

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Duzeltmeler (22.229.061) (27.157.673)

- llikili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 192.421 (87.185)

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) (22.421.482) (27.070.488)

Faaliyetler ile ligili Diger Bor¢lardaki Azalis ile llgili Dizeltmeler (1563.024) (2.343.623)

- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Azalis (153.024) (2.343.623)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Duzeltmeler 2.703.478 (1.938.251)

- Faaliyetlerle ilgili Diger Varlklardaki Artis (708.107) (197.015)

- Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliliklerdeki Artis (Azalis) 3.411.585 (1.741.236)

Ertelenmis Gelirlerdeki Azalisla Ilgili Dizeltmeler (5632.407) (2.225.836)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1Ocak -
referanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 6.618.101 (12.113.211)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (2.468.137) (1.129.685)
Vergi Odemeleri (181.217) (490.742)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 8.388.154 61.517.933
Bagl Ortakliklarin Kontrol Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girigleri 5.274.987 -
istirakler ve/veya Is Ortakliklari Sermaye Avansi Odemelerinden Nakit Girisleri 6.890.160 5.505.704
Bagl Ortakliklarin Kontrolinin Elde Edilmesine Yénelik Alislara liskin Nakit Cikislar (1.628.652) (574.183)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.747.128 1.179.472
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.732.898 1.136.295
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14.230 43.177
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (9.687.988) (11.655.467)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 17 (6.839.678) (9.065.484)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 18 (2.848.310) (2.589.983)
Maden Varligi Satigina iliskin Nakit Girigleri 16.740 12.255
Maden Varligi Alimina iliskin Nakit Cikislari 15 (98.242) (24.057)
Kontrol Gic Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan Islemler - 13.487.599
Finansal Yatinmlardaki Artig 3.874.021 53.586.610
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR| (3.558.622) (32.243.873)
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 20 176.902.236 207.945.344
- Kredilerden Nakit Girigleri 159.120.727 114.877.995
- Ihrag Edilen Borclanma Araglarindan Nakit Girisleri 17.781.509 93.067.349
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislars 20 (155.579.286) (201.085.923)
- Kredli Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislar: (140.133.239) (172.320.098)
- [hrag Edilmis Bor¢lanma Araglari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari (15.446.047) (28.765.825)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikiglari (914.337) (1.196.797)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Alacaklardaki Artig 981.201 4.343.890
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis, net (429.978) (4.534.231)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 20 (2.405.685) (1.638.631)
Odenen Faiz 20 (33.932.409) (38.052.382)
Alinan Faiz 950.354 5.173.183
Torev Araclardan Nakit Girisleri/(Cikiglar) 9.188.568 (3.106.797)
Kontrol Gct Olmayan Paylara Odenen Temetti (9.898) (8.712)
Diger Nakit Girigleri/(Cikiglar) 4 1.690.612 (82.817)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 8.798.279 15.540.422
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (5.420.216) (19.300.862)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 3.378.063 (3.760.440)
DONEM BAS!I NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6.786.976 15.228.229
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (2.096.655) (4.680.813)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 8.068.384 6.786.976

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Holding A.$. (“Sirket” veya “Zorlu Holding”), 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil, enerji, gayrimenkul, beyaz esya ve elektronik sektsrlerindeki
faaliyetlerini finans, muhasebe, butce,

ic denetim, insan kaynaklari ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek Gzere kurulmustur.

Sirket’in kayith adresi, Levent 199, Biyikdere Caddesi No: 199, Sisli, Istanbul, Torkiye’dir.

Grup, Zorlu Ailesi’nin kontrolU altindadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup binyesinde istihdam edilen personel sayisi asagidaki gibidir:
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DIPNOT 1 - SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

1.1 Enerji Grubu (Devami)

2025 2024

Beyaz egya ve elektronik 12.677 19.509
Tekstil 3.568 4.131
Enerji 1.954 2.198
Gayrimenkul 782 801
Holding 314 346
Diger 2N 660
19.506 27.645

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Zorlu Holding ve bagl ortakliklar (“Grup™), Zorlu Holding ve asagida listelenen bagl ortakliklarindan olusmaktadir. Grup agirlikl
olarak dért ayri sektsrde faaliyet gdstermekte olup, detaylar asagidaki gibidir:

1.1 Enerji Grubu
Bu sektdrde yatirimin amaci Zorlu Grubu tesislerinin ve otoprodiktér grubuna ortak diger sanayi sirketlerinin elektrik gereksinimini kargilamaktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Enerji Grubu’na (“Zorlu Enerji, bagli ortakliklari ve istirakleri”) dahil dogrudan ve dolayl bagl ortakliklarina iligkin bilgiler asagidaki
gibidir:

Zorlu Enerji’nin Dolayh Bagh Ortakliklar: Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. (“OEPSAS”) Perakende elektrik satigi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (“OEDAS™) Elektrik dagitimi Torkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Dogal”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Jeotermal”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
‘ . Elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin toptan alim ve satimi
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Zorlu Elektrik”)  faaliyetleri ve diger Torkiye
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S. (“Nemrut Jeotermal”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Renewable Pakistan™) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Enerji projelerine ydnelik muhendislik ve danigmanlik

Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Industrial Pakistan”) faaliyetleri ve diger Pakistan
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan™) Enerji projelerine ydnelik isletme ve bakim faaliyetleri ve diger  Pakistan
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satisi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji'nin Dogrudan istirakleri Temel Faaliyet Konusu Ulke

Electrip Global Limited

Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satisi ve diger

ingiltere, Jersey

Diger Enerji Grubu Sirketleri Temel Faaliyet Konusu Ulke
Rosmiks LLC Elektrik Uretimi Rusya
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. (“Zorlu O&M”) Enerji tesisi bakim hizmetleri Torkiye
Zorlu Dogal Gaz Itholot lhracat ve Toptan Ticaret A.S.

(*Zorlu Dogal Gaz Ithalat™) Dogal gaz alimi ve satisi Turkiye
ZES Teknik Eneriji Tesisleri Bakim ve Yenileme A.S. (“ZES Teknik™) Motor ve turbinlerin bakim ve onarimi Torkiye

Zorlu Enerji ve Dogrudan Bagh Ortakliklan Temel Faaliyet Konusu Ulke

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Zorlu Enerji”) Elektrik ve buhar Uretimi ve ticareti Turkiye

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zorlu Elektrik enerjisinin dagitimi, perakende satisi

Osmangazi”) ve diger Torkiye
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. (“Zorlu Yenilenebilir™) ©) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Torkiye
Eway Arag Kiralama Ticaret A.S. (“Eway™) Arag kiralanmasi,leasingi ve diger Torkiye
ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan™) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan™) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Tasfiye Halinde Zorlu Eneriji Israil Ltd. (“Zorlu Eneriji Israil”) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil

ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. (“ZJ Strong”) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Filistin
Zador Israel Ltd. (“Zador”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
Zorlu Renewable USA Inc. (“Zorlu Renewable USA™) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD
Zorlu Dengeleme Enerji Yénetimi A.S. (“Zorlu Dengeleme™) (7 Toplayicilik, dengeleme hizmeti ve diger Torkiye

) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin SPK’ya yapilan bagvuru, Zorlu Enerji Grubu’nun stratejik hedefleri dogrultusunda, Zorlu Enerji tarafindan 1,1 milyar ABD Dolari tutarinda yurt disi
kaynakli strdirilebilir finansman saglanmak suretiyle Zorlu Yenilenebilir ve bagl ortakliklarina ait mevcut finansal bor¢larin kapatiimasi sebebiyle Zorlu Yenilenebilir'in konsolide finansal tablo kalemlerinde nemli
8lcude degisiklige sebep olacagindan ertelenmistir.

") Zorlu Dengeleme Enerji Yénetimi A.S. 21 Agustos 2025 tarihinde, Zorlu Enerji'nin %100 bagli ortakligi olarak kurulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

1.2 Beyaz Esya ve Elektronik Grubu

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklari, agirlikli olarak kahverengi ve beyaz esya tretimi ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yiritmektedir. Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., buzdolabi, klima, camagsir makinesi, pisirici cihazlar, bulagik makinesi, termosifon ve camasgir kurutma makinesi Uretimi ve satisi

yapmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Beyaz Esya ve Elektronik Grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konular ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

1.2 Beyaz Esya ve Elektronik Grubu (Devami)

Dogrudan istirakler Temel Faaliyet Konusu Ulke

Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. (“Lentatek”) Uretim / Satis Torkiye
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. (“Aydin Yazilim”) Yazilim Torkiye
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. (“Meta Nikel”) Madencilik Torkiye
Torkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (“TOGG”) Otomotiv Torkiye

1.3 Tekstil Grubu

Tekstil Grubu'nun temel faaliyetlerini, iplik ve ev tekstili Grinleri (perde, yatak 6rtisu, nevresim takimlari ve cesitleri) Gretim ve pazarlama olusturmaktadir. Perde ve

nevresim grubu, Linens magazalarinda TAC ve Linens markalar altinda satilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Tekstil Grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

Sirket ve Dogrudan Bagh Ortakliklar Temel Faaliyet Konusu Ulke
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Korteks™) Tekstil Grinleri Gretimi Torkiye
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. (“Zorluteks™) Tekstil Grinleri Uretimi ve pazarlama Torkiye
Zorlu Dig Ticaret A.S. (“Zorlu Dig Ticaret™) Tekstil Grunleri pazarlama Turkiye
Zorlu SNG Tekstil Grunleri pazarlama Rusya
Zorluteks D.O.0O. Skopje (“Zorluteks D.O.0O.”) Tekstil Grunleri pazarlama Makedonya
Zorlu UK Ltd. (“Zorlu UK”) Tekstil Grunleri pazarlama ingiltere
1.4 Gayrimenkul Grubu

Sirket Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Yapi Yatinm A.S. Gayrimenkul Torkiye
Fadalya Turizm A.S. Gayrimenkul Torkiye
1.5 Diger Faaliyetler

Sirket Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Air Havacilik A.S. (“Zorlu Air”) Havacilik Torkiye
Zorlu International Investments Ltd. (“Zorlu Investment™) Yatirm Malta
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. (“ABH”) Turizm Torkiye
Zorlu Capital Partners Danismanlik A.S. (“Zorlu Capital™) ©) Pazar arastirmasi / Danismanlik Torkiye

Sirket ve Dogrudan Bagh Ortakliklar Temel Faaliyet Konusu Ulke
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Torkiye
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Torkiye
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Torkiye
Vestel Ticaret A.S. Satig Torkiye
Vestel CIS Limited Satig Rusya
Vestel Electronica SRL Satig Romanya
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office Satig ispanya
Vestel France SA Satig Fransa
Vestel Holland BV Satig Hollanda
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office Satis Almanya
Cabot Communications Limited Yaziim ingiltere
Vestel UK Ltd. Satis ingiltere
Vestel Holland B.V. UK Branch Office Satig ingiltere
Vestek Elektronik Arastirma ve Gelistirme A.S. Yazim Torkiye
Vestel Trade Ltd. Satig Rusya
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd. Hizmet Cin
Intertechnika LLC Hizmet Rusya
Vestel Central Asia LLP Satig Kazakistan
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Hizmet Torkiye
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office Satig Polonya
Vestel Electronics Gulf DMC Satig Birlesik Arap Emirlikleri
Vestel U.S.A. Satig Amerika Birlesik Devletleri
Levent Baza Gayrimenkul Yatinm A.S. Gayrimenkul Torkiye
Vestel Trade India Private Ltd. Satig Hindistan
Vestel Hong Kong Ltd. Satig Cin
Gruppo Industriale Vesit S.p.A. Satig italya
Cylinda AB Satig isvec

1 Grup’un Hollanda’da kurulu, hisselerinin tamamina sahip oldugu bagl ortaklig Vestel Holland B.V. tarafindan italya kanunlar uyarinca kurulmus ve kayitli adresi Milan, Via Polidoro da Caravaggio né olan

ve Italya’da 06681090962 REA MI-1907603 sicil numarasi ile kayith olup halen Vestel iriin ve servislerinin italya’da satisi ve dagitimini yapmakta olan Gruppo Industriale Vesit S.p.A.’nin her biri 1 Avro nominal
degerli 120.000 adet paylarinin tamaminin, tim hak ve borclaryla birlikte 120.000 Avro bedelin pesin 6denmesi suretiyle satin alinmasina ve bu amagla taraflar arasinda bir pay devir sézlesmesi akdedilmesine
karar verilmis olup, pay devri 9 Ocak 2025 tarihinde gerceklesmistir. Séz konusu satin alim, Grup’un toplam konsolide finansal tablo biyukligu icerisinde &nemsiz tutarda ve nitelikte olup satin alim kapsaminda
edinilen net varliklarin konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkisi de &nemsizdir. Ayrica, séz konusu satin alim igslemi sonucunda serefiye veya pazarlikli satin alimdan kaynaklanan herhangi bir kazang olusmamistir.

) Zorlu Holding’in %100 oraninda sahibi oldugu Zorlu Capital Partners Danismanlik A.S. Gnvanl sirketin kurulusu, 17 Eylil 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MGdorligi nezdinde tescil edilerek tamamlanmigtir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir.

Sirket ve bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK™), vergi mevzuati ve
Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen
finansal varlik ve yukimltltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tork Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmig kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup'un ilisikteki konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyurusu™ na uygun olarak
hazirlanmigtir.

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne
istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini
uygulayarak hazirlamistir. S8z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmasi ve &nceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 8lcim birimi cinsinden ifade edilir.

Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giict esasina gére sunmustur.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Torkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye’deki Toketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen

dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

3 yillik birlesik

Tarih TUFE endeksi  Dizeltme katsayisi  enflasyon orami (%)
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 21
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 268

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig dizeltme isleminin ana unsurlan asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gicu ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dédnemlerine ait
tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicine gére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yokimlultkler, halihazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gict ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
enflasyona gére dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Disukligu
ve TMS 2 Stoklar htkimleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlk ve yukimlilikler ile zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilar
kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tom kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide kapsamli gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/
(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

2.2 isletmenin Sirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
2.3 islevsel ve Raporlama Para Birimi

Konsolide finansal tablolar Grup’un islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yirirlige girmemis ve erken vygulanmayan degisiklikler:

Raporlama tarihi itibaryla yayimlanmis fakat heniiz yorirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

- TFRS 10 ve TMS 28 degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satislar veya katkilari,

- Finansal araglarin siniflandirma ve 8lcimine iliskin degisiklikler - TFRS 9 Finansal araglar ve TFRS 7 Finansal araclar: Agklamalar standartlarindaki degisiklikler,
- TERS VYillik iyilestirmeler: - Cilt 11,

- TFRS 18 - Finansal tablolarda sunum ve agiklamalar,

- TFRS 19 Kamuya hesap verme sorumlulugu olmayan bagl ortakliklar: Ackklamalar.

Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”’) tarafindan heniz yayimmlanmamus yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

- UMS 21 Degisiklikleri - Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim.
Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
c) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
1 Ocak 2025 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yurrlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

- Takas edilebilirligin ortadan kalkmasi - TMS 27°deki degisiklikler ddviz kurlarindaki degisikliklerin etkileri.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde nemli bir etkisi olmamigtir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem finansal tablolari 8nceki dénemle karsilagtirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldoginde yeniden siniflandirilir.

Karsilastirmali tutarlar 8nceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden
sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha &nceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecgerli olan
para birimi cinsinden ifade edilir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda asagidaki siniflamalar dikkate alinmistir:

+ Konsolide finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabinda yer alan 141.185 TL tutarindaki bakiye, calisanlara saglanan
kisa vadeli kargiliklar hesabina siniflanmistir.

+ Konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirleri hesabindaki 4.911.627 TL tutarindaki bakiye finansman giderleri ile netlestirilmistir.

+ Konsolide kar veya zarar tablosunda finansman giderlerinde yer alan net 946.919 TL tutarindaki bakiye esas faaliyetlerden diger giderler hesabina
siniflandinlmigtir.

+ Konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyet gelir ve giderlerinde yer alan net 407.756 TL tutarindaki bakiyenin 255.599 TL'si satislarin maliyeti hesabina,
84.216 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderleri hesabina, 57.152 TL'si genel yénetim giderlerine hesabina ve 10.789 TL'si arastirma ve gelistirme giderleri
hesabina siniflandirimigtir.

« Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar ile gecmis yil zararlari ve net dénem kari arasinda 232.268 TL dizeltme yapilmistir.
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2.6 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénik
olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis htkmunin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 8nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar geriye déntk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir dsneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yokimlultklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yskomloluklerin agiklamasini ve
hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilk gésterebilir. Finansal tablolara
yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z
8nunde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk misavirlerinin gérisleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup ydnetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsiligi ayirmaktadir.

- Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar, yeralti ve yeristi dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar hari¢ olmak Uzere) elde etme maliyetlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger distklugu dusuldikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali mirleri baz alinarak dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 3mirler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse degisiklik

yapilir.

- Vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz

oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla kargilastirmak yoluyla belirlenmektedir.
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2.7 OGnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlar (Devami)

- Supheli alacak karsiliklari, Grup ydnetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait
gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligune ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iligkili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar
olan performanslari ile yeniden gorusilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutart belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen stre zarfinda edinilen teminatlar da géz 8ninde bulundurulmaktadir.

- Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil
icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iligskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net

gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot 10).
2.8 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yokimlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin momkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile
yUkomlGlugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gdsterilirler.

2.9 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagl ortakliklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina

giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygun olarak
hazirlanmig ve konsolidasyona dahil edilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini nemli dlcide etkileyen faaliyetlerini ydnetme imkanini hélihazirda veren mevcut
haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme Uzerinde gice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki bu guicyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda séz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin muhasebe politikalar degistirilmistir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki énemli tutardaki tom
borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal

tablolarda yalnizca Zorlu Holding’in sermayesi ve diger 8zsermaye hesaplari ile ayri kalemde gdsterilen azinlk hissedarlara ait olan zsermaye paylar yansitilmistir.

Kontrol digi paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari ddnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve konsolide dzkaynaklar degisim
tablosunda “kontrol giict olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandinlmistir.

Bilanco tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Zorlu Holding’e ait hisse paylari asagida verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50’nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar maliyet
bedelleri Gzerinden varsa deger kayhbi ile ilgili karsilik distldukten sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilarak konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Bagl ortakliklarin elden cikartimasi

Grup’un bagl ortakliklar Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagli ortakliklar Gzerindeki paylari, kontrolin kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri ile 8lcUlur ve defter degeri ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deger, misterek ydnetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda
sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamli gelir olarak
taninan tutarlar ilgili varlik ya da yokomltlokler Grup tarafindan elden gikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandirlmasi gerektigi anlamina gelebilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

a) Bagh ortakliklar (Devanu)

i) Gékcedag Rizgar Enerji Uretim A.S.’nin elden ¢ikariimasi

20 Kasim 2025 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden Grup’un; %100 bagl ortakligi Gokgedag Rizgar Enerji Uretim Anonim Sirketi’nde sahip olunan paylarin
tamaminin, Rénesans Yenilenebilir Enerji Yatirim Anonim Sirketi’nin %100 bagh ortakligi Etimesgut Eneriji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’ne satisi ve pay devri
islemleri 29 Aralik 2025 tarihinde, Hisse Alim Anlasmasi’nda yer alan uyarlama kriterleri uyarinca, kapanis tarihindeki finansal ve ticari yokomlluklere gore dizeltme
yapilmak suretiyle, satis bedelinden toplam 179.005.724 Turk Lirasi karsiigr 4.181.976 Amerikan Dolari tutarindaki finansal ve ticari yukimltloklerin dugtimesi ile

kalan 117.018.024 Amerikan Dolarinin nakden ve pesinen Alici tarafindan édenmesi ile tamamlanmistir.

%100 oraninda satigi gerceklesen Gokcedag Ruzgar Enerji Uretimi A.S.’nin paylarina ait varlik ve yokimloltkleri ile net varliklar, islem tarihi olan 29 Aralik 2025
tarihindeki degerleri ile asagidaki gibidir:

29 Aralik 2025
Dénen varliklar 44.658
Duran varliklar 5.436.752
Toplam varliklar 5.481.410
Kisa vadeli yukomlultkler (294.059)
Uzun vadeli yokomlulokler (1.351.163)
Toplam yiskumlilokler (1.645.222)
Net varliklar 3.836.188
Satilan hisse orani %100
Elden gkarilan net varliklar 3.836.188
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 5.008.851

31 Aralik 2025 itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 1.172.663
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2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

a) Bagh ortakliklar (Devami)

i) Zorlu Faktoring A.S.’nin elden cikarilmasi

Grup’un %100 bagl ortakhgr Zorlu Faktoring A.$.’de sahip oldugu paylarin tamaminin toplam 266.136 bin TL bedel karsiiginda, Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi
A.S.ye satisi ve pay devri islemleri 17 EylGl 2025 tarihinde tamamlanmistir.

%100 oraninda satisi gerceklesen Zorlu Faktoring’in paylarina ait varlik ve yokimlulkleri ile net varliklar, islem tarihi olan 17 Eylul 2025 tarihindeki degerleri ile
asagidaki gibidir (31 Aralik 2025 alim gicuyle ifade edilmistir):

17 Eylil 2025

Dénen varliklar 232.138
Duran varliklar 5.767
Toplam varliklar 237.905
Kisa vadeli yukomlultkler (20.501)
Uzun vadeli yukomlulokler (1.844)
Toplam yGkomlilikler (22.345)
Net varliklar 215.560
Satilan hisse orani %100
Elden gkarilan net varhklar 215.560
Satis karina iliskin parasal kazang etkisi (TMS 29 Etkisi) 8.390
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 266.136
31 Aralik 2025 itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 58.966

b) istiraklerdeki yatirmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise dzkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un
genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi élcistnde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da,
islem, transfer edilen varligin deger dusikligune ugradigini géstermiyor ise, dizeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi
net karlari/(zararlan) Grup’un istirakteki payi 8lcUsinde Grup’un net dénem karina yansitiimaktadir.
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b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

Grup, istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yokimluluk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu surece istirakteki yatinmin kayitl degerinin
sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi Gzerine 8zkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar
karsiligi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestiriimesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina
ddemeler yapmig olmasi halinde séz konusudur. Istiraklerin sonraki dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi pay: finansal tablolara yansitmasi,
ancak istirakin karindan kendisine disen payin finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Zorlu Alfa Solar Hicre Uretimi A.S. (“Zorlu Alfa Solar”), Lentatek ve Aydin Yazilim’in net yokimlilok pozisyonlarinin
bulunmasi sebebiyle zkaynak yéntemiyle degerlenen séz konusu yatinmlarin konsolide bilan¢oda yer alan kayith degeri sifir olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligu géstergesi olup olmadigi konusunda gézden
gecirilir. Eger bayle bir gsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin disilmesi ile elde edilen
degerden yuksek olanini ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buginkd degeridir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutar agiyorsa deger dustklogu kayitlara alinir. Deger dusuklukleri kar zarar
hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dustklukleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlarda énceki dénemlerde ayrilan deger dustklukleri her raporlama déneminde deger dustkliginin azalmasi veya deger
dusukloginin gecerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger disukligu, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan
tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dustkligs kaybinin iptali nedeniyle s6z konusu yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artis, nceki
yillarda hi¢ deger dustklugu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olan kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.



Finansallar Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 230 Finansallar Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 231

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI —— ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)
DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam) DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami) b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Oy hakki Etkinlik oram Oy hakk Etkinlik orami Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Oy hakki (%) Etkinlik oram (%) Oy hakki (%) Etkinlik oram (%)
Konsolidasyona dahil edilen kuruluglar (%) (%) (%) (%) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 52,77 52,77 52,77 52,77
Zorly Enerj 50,26 50,26 50,26 50,26 Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 77,33 40,81 77,33 40,81
Zorly Osmangod 100.00 20,26 100,00 20,26 Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorlu Yenilenebilir 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel Ticaret A.S. 100.00 52,77 100,00 52,77
Eway 100,00 50.26 100,00 50,26 Vestel CIS Limited 100,00 52,77 100,00 52,77
£GP Pokistan 99,70 0.1 99,70 50,11 Vestel Electronica SRL 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Enerj Pakistan 99,99 50,25 99,99 50,25 Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorlu Enerji Israil 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel France SA 100.00 52.77 100,00 52.77
ZJ Strong 75,00 37,70 75,00 37,70 Vestel Holland BV 100,00 52,77 100,00 52,77
Zador 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Renewable USA 190,00 50,26 100,00 50,26 Cabot Communications Limited 90,80 47,92 90,80 47,92
Zorly Dengeleme 100,00 50,26 - - Vestel UK Ltd. 100,00 52,77 100,00 52,77
OEPSAS 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100,00 52,77 100,00 52,77
OEDAS 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestek Elektronik Arastirma ve Gelistirme A.S. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Dogel 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel Trade Ltd. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Jeotermel 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd. 100,00 52,77 100,00 52,77
Rotor - - 100,00 50,26 Intertechnika LLC 99,90 52,72 99,90 52,72
Zorlu Elektrik 100,00 50,26 100,00 50,26 Vestel Central Asia LLP 100,00 52,77 100,00 52,77
Nemrut Jeotermal 109.09 20,26 109.0 20,26 Vestel Ventures Ar-ge A.S. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Renewable P‘:"fismn 99,70 50,11 99,70 50,11 Vestel Holland B.V. Poland Branch Office 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Sun Power Pakistan 99,70 0.1 99,70 50,11 Vestel Electronics Gulf DMC 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorlu Industrial Pakistan 99,99 50,25 99,99 50,25 Vestel US.A. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly O&M Palistan 99,99 50,25 99,99 50,25 Levent Baza Gayrimenkul Yatirim A.S. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly Solar Pakistan 99,70 50.11 99,70 50,11 Vestel Trade India Private Ltd. 100,00 52,77 100,00 52,77
Rosmiks LLC 100,00 100,00 100,00 100,00 Vestel Hong Kong Ltd. 100,00 52,77 100,00 52,77
Zorly O&M - 100,00 100,00 100,00 100,00 Gruppo Industriale Vesit S.p.A. 100,00 52,77 - -
Zorlu Dogal Gaz ithalat 99,00 99,00 99,00 99,00 Cylinda AB 100,00 5277 100.00 5277
ZES Teknik 100,00 100,00 100,00 100,00 Zorlu Yapi Yatinm A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Korteks 100,00 100,00 100,00 100,00 Fadalya Turizm A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorluteks 100,00 100,00 100,00 100,00 oo AT 100,00 100.00 100.00 100.00
Zorlu Dig Ticaret 100,00 100,00 100,00 100,00 Zorlu Investment 99.99 99.99 99.99 99,99
Zorlu SNG 100,00 100,00 100,00 100,00 ABH 75.00 75.00 75.00 75.00
Zorluteks D.O.O. 83,00 83,00 83,00 83,00 Zorlo Foltoring - - 100.00 100.00
Zorlu UK 100,00 100,00 100,00 100,00 Veta Nikel 76,38 76,38 76,38 7638

Zorlu Capital 100,00 100,00 - -

1 “Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.” sirketinin unvani 17 Nisan 2024 tarihi itibariyla “Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar gésterilmektedir:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
) Oy hakki Etkinlik oram Oy hakki Etkinlik oram
Istirakler (%) (%) (%) (%)
Lentatek 35,00 18,47 35,00 18,47
Aydin Yazilim 21,00 11,08 21,00 11,08
TOGG 23,00 12,14 23,00 12,14
Electrip Global Limited 49,99 25,12 49,99 25,12
Dorad - - 25,00 12,57
Zorlu Alfa Solar 50,00 50,00 - -

Istiraklerin elden cikariimasi

i) Dorad’in elden ¢ikarilmasi

14 Temmuz 2025 ve 22 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agklamalarina istinaden, Zorlu Enerjinin Dorad’daki tim paylan satilmis olup, Israil’de elektrik Gretim ve
satigina iliskin Grup’un tim faaliyetleri sonlanmistir. Sirket’in tim paylarin satisi gerceklesen Dorad’in paylarina ait varlik ve yskimlilukleri ile net varliklari, islem
tarihi olan 22 Temmuz 2025 tarihindeki degerleri ile asagidaki gibidir (31 Aralik 2025 alim giciyle ifade edilmistir):

22 Temmuz 2025
Dénen varliklar 12.836.823
Duran varliklar 39.237.679
Toplam varliklar 52.074.502
Kisa vadeli yukomlulokler (7.433.791)
Uzun vadeli yokomlolokler (25.427.524)
Toplam yikimltlikler (32.861.315)
Net varliklar 19.213.187
Satilan hisse orani %25
Elden gkarilan net varlklar 4.803.297
Yabanci para cevrim farklari (3.753.199)
Satis karina iliskin parasal kazang etkisi (TMS 29 Etkisi) 456.090
Satis bedeli 8.507.140

31 Aralik 2025 itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 7.913.132
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir:

+ Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

+ Sézlesmelerdeki edim yukiomluloklerinin tanimlanmasi,
- Sézlegmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yukimliliklerine dagitiimas,

+ Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

+ Sdzlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zI0 veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

+ Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

+ Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

« Sdzlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

+ Grup’un muUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacagr bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacag
bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan disuk olabilir.

Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan &l¢ilur. Masraflar maliyet bedeli esasindan faaliyet giderlerine dahil edilir, ancak masraflarin
baska esastan hesaplarda yansitilmasina izin verilmis veya gerek duyulmus ise bu esastan yansitilir. Maliyet bedeli Gretimde kullanilan mal ve hizmetlerin makul

deger esasindan karsiigidir. Satilan maliyeti gelir tablosunda ayri bir satir olarak gésterilir.

Faktoring hizmet gelirleri musterilere yapilan 6n 8demeler Gzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden veya komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Faktoring
islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Satislar, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir. lletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal
tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gdsterilir.

istiraklerden temetty gelirleri, ortaklarin temetty alma haklarinin dogmasi neticesinde gelir olarak kaydedilmektedir.
Grup’un diger gelirlerinden;

« kira gelirleri, tahakkuk esasina,
« faiz gelirleri, getiri esasina dayanarak muhasebelestirmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kullanilan Para Birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini strdirddgi ana ekonomide gecerli olan para birimi
cinsinden &l¢GImUstur (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmig ve
sunulmustur.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr giink déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yokomlGluklerin dénem sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin
korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Yabanci lkelerdeki bagl ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren séz konusu sirketlerin varlik ve yokimlultkleri bilanco tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir. Bu ortakliklarin
kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa,
islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklardaki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan
farklliklar 8zkaynaklar altindaki “yabanci para cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.

imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazl Hizmet Anlagsmalan” kamudan &zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlagsmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini dizenler.
Elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalari, Grup tarafindan TFRS Yorum 12 cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlasmalarin sartlar uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket eder. isletmecdi, bir kamu
hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi inga eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.
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2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar (Devanmi)

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan &zel sektére devredilen imtiyazli hizmet anlasmasi cercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi
yatinm harcamalarini, imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip oldugu 6l¢ide finansal
varlk olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. S6z konusu faturadaki
dagitim bileseni Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile dozenlenir. Dagitim hizmetine iligkin yillik gerceklesen
tahsilatlar ile EPDK tarafindan énceden belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan dizeltilir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu yatirnimlarin tamami “imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar” olarak
muhasebelestiriimistir (Dipnot 9).

OEDAS’In elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Haklarinin Devri (“IHD”) s6zlesmesi
kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi cercevesinde yirGtilmektedir. Sirket’in dagrtim lisansinin 1 Eylol 2036’da sona erme tarihine veya sona ermesinden dnce
herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin isletme haklarina, dagitim bélgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim
tesislerinin igletilmesi, bu tesislerin ve ingaatlarin rehabilitasyonu ve giglendiriimesi icin cok dnemli olan taginmaz ve taginmaz varliklarin kontroline sahiptir. Dagitim
lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi, sézlesmenin ayni sartlar ile uzatiimasiyla sonu¢lanmayacaktir. Sirket, sézlesme siresinin sona ermesinden en az bir yil
dnce, TEDAS a bagvurabilir ve sézlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS, sézlesmenin sona ermesinden alti ay éncesinden, yirirlikteki mevzuat cercevesinde
yeni sartlar da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS i¢in 2016-2020 yillar arasinda gegerli olacak G¢iinct uygulama dénemine iliskin dagritim sistem igletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri olan EPDK
tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1 (son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile ve 2021-2025 yillar arasinda gegerli olacak
dérdinci uygulama dénemine iliskin dagrtim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari
ile onaylanmigtir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarindan
olustugundan TFRS 9 kapsaminda itfa edilmis maliyet Gzerinden &lctlmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar (Devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sdzlesmeleri uyarinca finansal varliklar 10 yilda itfa edilmektedir (Dipnot 9).

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini g6z 6niinde bulundurarak TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalan” uyarinca finansal varlik modelini
uygulamig ve 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla finansal durum tablosunda 16.666.622 TL tutarinda imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar muhasebelestirmistir
(31 Aralik 2024:16.039.880 TL) (Dipnot 9). Bununla birlikte OEDAS a ait toplam 2.521.619 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik
2024: 2.438.129 TL) (Dipnot 28) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, faiz, amortisman ve vergi éncesi karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil
edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.420.552 TL tutarindaki imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2024: 5.638.708 TL) (Dipnot 3)
parasal kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

Maddi Duran Varlklar

Arazi ve binalar, yeralti ve yeristi dizenleri, enerji santralleri ve makine, tesis ve cihazlar, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen makul degerlerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arsalar, binalar, yeralti ve yerusti dizenleriile tesis, makine ve cihazlar digindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger bitun maddi duran varliklar 31
Aralik 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine
kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger dustkliginun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

Arsalar, binalar, yeralti ve yerusti dizenleriile tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili daha 8nceden kar veya zarar tablosunda gésterilen bir deger dusukligunin
olmasi durumunda 6ncelikle séz konusu deger duistkligi nispetinde gelir olarak muhasebelestirilir. Bahse konu arsalar, binalar, yeralti ve yeristy dizenleri ile tesis,
makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, séz konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gider olarak muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen binalar, yeralti ve yeristi dizenleri, enerji santralleri ile tesis,
makine ve cihazlarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna
yansitilan amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Duran Varliklar (Devanu)

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére dogrusal amortisman
ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin
her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger dusukligi olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger disukligunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu
inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri

kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin meveut kullanimindan gelecek net nakit akislart ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis
maddi duran varligin elden ¢karlmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali murleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gdsterilmistir:

Yil
Yeralti ve yerUstU duzenleri 1-50
Binalar 3-52
Ozel maliyetler 3-10
Makine, tesis ve cihazlar 2-48
Déseme ve demirbaglar 4-15
Motorlu tagitlar 4-10

Kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik murleri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Maddi varliklarin elden ¢kartiimasi sonucu olusan
kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maden varliklar:

Maden varliklari; maden haklari, maden arazileri, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden olusmaktadir. Maden
varliklari iktisap edilen kalemler icin elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger distkligunin indirilmesi sonrasinda olusan net
degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maden varliklar, Gretimin baslamasi ile birlikte itfa edilmeye baslanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri, ilgili
maden sahalar bazinda, Uretim maliyeti ile iliskilendiriimektedir. Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendiriimesi ile gelistiriimesinin
yani sira var olan cevher damarlarinin Gretiminin devami ve gelistirilmesi amaclh yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi maliyetleri de
icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlarn
icin tanimlanabildigi ve maliyetinin givenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger dustkliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri

ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari isletme lisanslar, bilgisayar yazilimlari, imtiyazl hizmet anlasmalari, misteri
iliskileri ve serefiyeyi icermektedir.

Lisanslar

Ticari isletme lisanslari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Ticari isletme lisanslari elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger
dusuklogunin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitlmaktadir.

Bilgisayar Yazilmlar:

Bilgisayar yaziimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar tahmini faydali muirleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana
tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan deger Gzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali murleri
2-15 yildir.

imtiyazh Hizmet Anlasmalar:

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin 6mri
OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydali mor yaklasik 12 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu 6mir stresince itfa edilmektedir (Dipnot 9).

Moasteri iliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan misteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait musteri iliskilerinin
38mru 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydali 3mir yaklasik 12 yildir). Musteri iliskileri bu émur stresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).
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2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Disiikliigi

isletme birlesmeleri, ayn tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3
kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yokomlGlok ve sarta bagl
yUkomlUluklerine dagrtilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yokomlGluk ve sarta bagl ykomloluklerinin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer
almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta baglh yukumlultkler gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlan tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yokimlolok ve sarta bagh yokomloliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmas
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli goroldigu durumlarda daimi deger kaybi
g6z 6nine alinarak dizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayith degeri, deger dustklugu icin gézden gegirilmektedir.

Deger dusukligu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiye Gzerinde deger
dusukloginin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger dusukligu géstergesi oldugu durumlarda daha kisa strelerde deger dusuklogu testi
uygulanir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger dustklugu ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen
serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger
dusuklogu karsihgr, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Kullanim Hakki Varhg:
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
+ Kira yokomlulogunin ilk 8lgtm tutar,
+ Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tom kira demelerinden alinan tom kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
« Sirket tarafindan katlanilan tom baslangictaki dogrudan maliyetler.
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligu zararlan distimis ve kira yGkimlGlugonun yeniden

8lcimune gére dizeltilmis maliyeti Gzerinden &lcer. Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hikumlerini uygular.
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Kira YokUmlGlogo

Kiralamanin fillen bagladig tarihte, sirket kira yokimluloguns o tarihte 6denmemis olan kira 8demelerinin buginky degeri Uzerinden dlcer. Kira 3demeleri, bu oranin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigr tarihte, kira yokomloligunin slgcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
sUresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigr tarihte denmemis olan asagidaki 6demelerden olugur:

+ Sabit 6demelerden her tirls kiralama tesvik alacaklarinin digilmesiyle elde edilen tutar,

+ Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8l¢cimi kiralamanin fillen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

+ Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢ide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

+ Kiralama suresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fillen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yukimlGlogont asagidaki sekilde dlcer:

+ Defter degerini, kira yokumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

+ Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

+ Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da reviz edilmis 6z0 itibariyla sabit olan kira édemelerini yansitacak
sekilde yeniden slcer.

Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukimlilogine iliskin faiz, kira yokimluoligunin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan
tutardir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup’un sahip oldugu yatinm amacl gayrimenkuller TMS 40 “Yatinm Amacgh Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege uygun degerleriyle dlculmektedir.
Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla
veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve gercede uygun deger yéntemi ile degerlenir. Yatinm amacgl
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yatinm amacgh gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amagl gayrimenkulin
maliyetinin guvenilir bir sekilde 8l¢ctlebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler
stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gdre degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gerceklestirmek icin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger dusukligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklogo karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar nceden ayrilan deger dusukligu tutarn
ile sinirlidir.

Varliklarda Deger Dustklogo

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gésterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Eger séz konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yuksekse degder dustkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satig fiyati ile kullanim degerinden ytksek olani secilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen
buginky degeridir. Deger dustklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerin birinin varliginda, taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
Séz konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan igletme Uzerinde nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i) lIsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(i) Her iki igletmenin de ayni bir G¢UncU tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) lIsletmelerden birinin G¢incy bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Ucincd isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bayle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

fliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yokiomlalklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢lkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma vygun sekilde
duzeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar
halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Borclanma Maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatinmlari ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat veya
Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢clanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Ancak varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
getiriimesine yénelik faaliyetlere uzun sureli ara verilen dénemler boyunca olusan bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine ara verilir. Varligin amaclandigi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Diger bor¢clanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dsnemlerde giderlestiriimektedir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri cikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Finansman giderleri (geri 3deme esnasindaki primler
dahil) tahakkuk esasindan muhasebelestirilir ve vadesinde édenmeyen finansman giderleri kredi borcuna ilave edilir.

Alinan Guvence Bedelleri

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina givence bedeli almaktadir ve bu giivence bedeli tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yéntemler

ile belirlenmekte olup, musterilerden alindigi anda gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin
Guncellenmesi ile llgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki kararina gére, OEPSAS, sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle
gincellenmis abonelik Gcretlerini iade etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gére gincellenmek suretiyle finansal tablolarda yer almaktadir. Ayrica, TEDAS
ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan Isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan givence bedellerini ve iade edilen giivence bedellerini, gincel
olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans stresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek durumundadir. Givence bedeli karsiigr alinan tutarlarin degerlemesi sonucu
olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda parasal kazang/ (kayip) altinda muhasebelestirilmistir.
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Vergilendirme

Vergi geliri (gideri), cari dénem vergi geliri (gideri) ile ertelenmis vergi gelirinden (giderinden) olusmaktadir. Kurumlar vergisi yokimllogu, dénem sonucunun
kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltilmesinden sonra bulunan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. Dénem vergi gideri, bilanco
tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Glkelerde yurirltkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenmis vergi aktifi ve
pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkl muamelesi sonucu 8nemli zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklan) kaynaklanmakta ve
“bor¢lanma” metodu kullanilarak cari vergi orani Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir.
Zamanlama farklar Gzerinden ortaya gikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler isiginda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi
indirimleri nispetinde azaltimaktadir. Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir désnemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z sermaye
hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Yorurlukteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli
bir toplu 8deme yapmakla yukimlidir. Séz konusu 8deme tutarlan bilanco tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminatr karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukimliltk tutarlan buginkd net degerine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda
yansitilmigtir. Tom aktUeryal kazang ve kayiplar olustuklarn dénem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak &zkaynaklara yansitilir.

Diger Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yokumluluk olmasi (hukuki veya yapisal yokomlluk), bu yokomlGlogin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli
aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s3z konusu olmasi ve yGkomlUluk tutarinin givenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gézden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Garanti ve Montaj Giderleri

Garanti giderleri, Uretim ve satigi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yapilan tamir-bakima iligkin iscilik

ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsiligi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grinler icin garanti siresi boyunca olusabilecek tamir ve bakim
masraflarinin gegmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir. Montaj giderleri karsilig, satisi yapilan ve cari déneme hasilat olarak kaydedilen
ancak nihai misteriler tarafindan heniz montaji yaptinlmamig Grinlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan karsilanacak masraflarinin,
ge¢mis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.
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Finansal Varlklar

Siniflandirma ve Ol¢im

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme
maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” kullanilarak “itfa edilmis
maliyeti” ile slctlmektedir. itfa edilmis maliyeti ile slculen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(b) Gergcege uygun degeri Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sozlesmeye dayali nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve/veya satiimasini amaglayan is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse séz konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle
degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yéntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi
temsil eden menkul degerlerin temettU gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark zkaynaklar altinda
izlenmektedir. S8z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarldiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklan gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler ve Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger
alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger distkligu dusulerek gdsterilir. Faiz geliri,
reeskont etkisinin d3nemli olmadigr durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.

Faktoring Alacaklar ve Diger Alacaklar

Faktoring alacaklari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde,
faktoring alacaklan disindaki diger alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilmistir. Faktoring islemleri sonraki raporlama
dénemlerinde kayith degerleri ile gésterilmektedir. Grup ydnetimi faktoring alacaklarinin ilk kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle
kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugunu 8ngdrmektedir.

Turev Finansal Araglar

Grup’un tirev finansal araglarini vadeli ddviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandirlmig vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ekonomik olarak Sirket
icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden TFRS 9 - “Finansal Araglar” standardina ait gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle,
finansal tablolarda riskten korunma amaclh tirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmemektedir.

Alim satim amagl tirev finansal araglar, finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri
Uzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosu ile
iliskilendirilir. Gercege uygun degeri pozitif olan tirev Grunleri bilangolarda varliklarda, negatif olanlar ise yukimltloklerde muhasebelestirilmektedir.

Nakit akim riskinden korunma, tirev sézlesmesinin yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yokumluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemler olarak
belirlenmektedir.
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Grup, nakit akim riskinden korunma amagli olarak belirlenen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin etkin olarak nitelendirilen kisimlarina iliskin kazang ve kayiplarini
dzkaynaklar altinda “finansal riskten korunma fonu” olarak muhasebelestirmektedir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik
veya yokomluluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik
veya yokumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 8zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansttilir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar, gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa gelir tablosuna
dahil edilirler. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya
uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar ézkaynaklar
altinda siniflandinlmaya devam eder.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar sopheli alacak karsiigr dustldikten sonra orijinal fatura degeri ile gdsterilir. Yénetim mevcut ekonomik sartlarin ve alacaklarin dogal riski dolayisiyla
tahsilinin mumkin olmayacagini objektif deliller dahilinde tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gordiugo karsiliklar ayirmaktadir.

Sat ve Geri Kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama islemi, bir varligin satisini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini icerir. Kira 6demeleri ve satis fiyati, bunlar bir botin olarak mizakere
edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir satis ve geri kiralama igleminin muhasebelestirme ydntemi, ilgili kiralama isleminin cesidine bagldir. Satis ve geri
kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuclanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin Gzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak
muhasebelestiriimez. Bunun yerine, sézU edilen gelir ertelenir ve kiralama suresi boyunca itfa edilir. Geri kiralama islemi bir finansal kiralama ise, yapilmis olan islem,
kiralanan varlik iglemin teminati olmak Uzere, kiraya verenin kiraciya finansman sagladigi bir aractir. Bu nedenle, ilgili varligin defter degerini asan satis gelirlerinin
gelir olarak gérilmesi dogru degildir. Bu turden fazla tutarlar ertelenir ve kiralama stresi boyunca itfa edilir. Satis ve geri kiralama islemi ile geri kiralanan binalar
“Maddi duran varlklar™ hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Finansal Araglarin Kayitlara Alinmasi veya Kayitlardan Cikarilmasi

Finansal bir varlik ve yukomliltk sézlesmeden dogan hak ve yikimlilige taraf olunmasi halinde finansal tablolara kaydedilmektedir. Finansal varliklarin konu
oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolin kaybedilmesi halinde, finansal varlik kayitlardan ¢ikarilir. Finansal bir yokimlultk, bu yokomluligun, alacakliya
nakit, diger bir finansal varlik veya hizmet verilmesi, kanun yoluyla ya da alacakl tarafindan hukuken serbest birakiimasi veya zaman agimina ugramasi suretiyle
sdzlesmede belirtilen yikimlUluklerin ortadan kalkmasi durumunda kayittan cikarilir.

Taahhit ve Yokuomltlokler

Taahhit ve muhtemel yokomluluk doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlar ifade etmektedir. Dolayisiyla,
bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalar agisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel
mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikimlolukler gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel
gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitiimaktadir.

Finansal Bilgilerin B6lumlere Gére Raporlamasi

Faaliyet bélimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslumlere paralel olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu balimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve balimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un
faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Grup yénetimi faaliyet balomlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik

kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey ydneticileri faaliyet sonuglarini is kollart agisindan ve yurt ici ve yurt digindaki isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir. Bir faaliyet balomd, diger
faaliyet balomlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan Griin ve servislerin Uretiminde kullanilan varlk ve faaliyetler grubudur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli likit yatinmlardir.
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Gevre Rehabilitasyonu, Maden Sahalarinin Islahi ve Kapanmasi ile ilgili Kargiliklar

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden halihazirdaki durum dikkate alinarak, hesaplanan karsilik tutari, yasal dizenlemelere,
teknolojik imkanlara ve Grup Yénetimi'nin en iyi tahminlerine gére olusturulmus planlar dogrultusunda hesaplanmistir. Séz konusu karsiliklar bilanco tarihindeki
degerlerine piyasalarda olusan faiz orani ve yokimlultk ile ilgili risk dikkate alinarak, vergi dncesi olan ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermeyen
iskonto orani ile indirgenmis olup hesaplamalar her bir bilanco déneminde gézden gecirilmektedir.

Satis Amach Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, séz
konusu duran varlig (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satis amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tur varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisilmig kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Grup satis amagl elde tutulan varlik
olarak siniflandirdigi duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti distlmUs gercege uygun degerinden distk olani ile dlgmektedir. Bu varlik grubu icerisinde
maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilgili siniflandirma tarihi itibariyla amortisman ayirma islemi durdurulur. S8z konusu varlk grubu ile ilgili olan faaliyetlerini
durdurulan faaliyetler dénem kar/zararinda sunulmus olup sunulan islemler ve bu islemlere dair dizeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda
olmayacak islemler olarak tanimlanmig ve siniflandinlmistir.

Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan agikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akislarini kapsayan bir kismidir ve:
« Ayn bir ana i kolunu veya faaliyetlerin cografi bslgesini ifade eder;
« Ayn bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bdlgesinin tek bagina koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde satisinin bir parcasidir; veya

+ Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya éncesinde faaliyetin satis amagh elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladigi takdirde
gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandinimasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet kargilagtirmali dénemin
baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sona eren dénemde durdurulan faaliyetler dénem kari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 2.741.694 TL).
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 4- NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Kasa 8.220 21.434
Banka 7.824.639 6.413.191
- Vadeli mevduat 4.574.970 1.585.109
- Vadesiz mevduat 3.249.669 4.828.082
Diger 304.437 494.895

8.137.296 6.929.520

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlan asagida sunulmustur:

31 Aralk 2025 (%)

31 Aralik 2024 (%)

TL 37,6 43,3
ABD Dolar 0,3 10,9
Avro 0,3 -
RUB 14,5 -
PKR 9,5 12,7
KZT - 12,5
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 8.137.296 6.929.520
Eksi: Bloke mevduatlar (68.912) (142.544)
8.068.384 6.786.976

DiIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

itfa edilmis maliyetten dlctlen varliklar ©) 1.740.262 120.934
Diger il 9
1.740.273 120.943

) Grup’un toplam bloke mevduati, 1.685.892 TL olup (31 Aralik 2024: 142.544 TL), 68.912 TL'si nakit ve nakit benzerlerinde, 1.616.980 TUsi ise kisa vadeli finansal yatirmlarda siniflandinilmigtir . 31 Aralik 2025

tarihi itibaryla finansal yatirmlarda sunulan tutarin tamami vadeli mevduat olup NIS para cinsinden agirlikli ortalama faiz orani %2,5 dur.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

itfa edilmis maliyetten slcilen varlklar

itfa edilmis maliyetten SlcGlen menkul kiymetler sabit faiz oranli bonolardan olusturulmustur. Grup maruz kalabilecedi faiz orani riski ve diger piyasa fiyati risklerinin
duyarlilik analizine tabi tutarak izlenmektedir. Duyarlilik analizi modeli esas alinarak hesaplanmasi durumunda dnceden belirlenmis olan sinirlar igcinde kalmasi sartiyla
bir miktar faiz ve diger piyasa fiyat riski kabul edilmektedir. Diger menkul kiymetler ile devlet ve &zel sektdr bonolarinin defter degerleri ve (dénem sonu itibariyla

hesaplanmig olan) bunlara ait faizlerin toplami bu bonolarin yaklasik piyasa degerlerine esittir.

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

itfa edilmis maliyetten Slctlen varliklar 17.763.501 22.998.782
Diger ©) 771.548 882.058
18.535.049 23.880.840

(*) Borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degeri olmayan veya gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde dlctlemeyen finansal yatinmlar, 8nemlilik arz
etmemesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un kontrol sahibi oldugu veya dnemli etkiye sahip oldugu “Onemlilik ilkesi
dahilinde konsolidasyon kapsami diginda tutulan bagli ortaklar” ve “Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatinmlar” altinda listelenen
sirketler, tek tek ve toplu olarak Grup’un finansal durumu agisindan 8nemsiz olduklari icin konsolide edilmemis veya 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilmemistir.
DiPNOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 19.534.108 32.388.611
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 33) 2.890.726 2.428.792
Alacak senetleri 2.221.147 1.817.441
Ertelenmis finansman gideri (-) (419.960) (319.153)
Supheli alacak karsihigi (-) (1.736.508) (1.614.659)
22.489.513 34.701.032

Uzun vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 249.033 761.784
Alacak senetleri 17.511 89.440
266.544 851.224

Grup yénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz 8nine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gorildigo durumlarda ve uygun oranda supheli
alacak karsiigr ayrimaktadir.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devanu) DiPNOT 8 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

b) Ticari bor¢lar:

Gergege uygun

1 Ocak 2025 ilaveler  deger degisimi 31 Aralik 2025
K li ticari {
tsa vadeli ticari borglar Arsalar 392.000 - 48.121 440.121
Binalar 1.700.477 - 875.748 2.576.225
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 56.320.084 70.128.815
N . i Net kayith deger 2.092.477 - 923.869 3.016.346
lligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Dipnot 33) 415.264 441.023
Bor¢ senetleri 75.000 2.514.425
Diger 11.420 21.496 ) Gergege uygun
Ertelenmis finansman geliri (-) (343.556) (367.641) 1Ocak 2024 llaveler  deger degisimi 31 Aralik 2024
56.478.212 72.738.118
Arsalar - 392.000 - 392.000
Uzun vadeli ticari borglar Binalar - 1.700.477 - 1.700.477
Net kayith deger - 2.092.477 - 2.092.477

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 106.000 191.533 Yatinm amagl gayrimenkullere istinaden, bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin yapmis oldugu 31 Aralik 2025 tarihli degerleme raporuna gére Grup’un
o o yatinm amagl gayrimenkulinin gercede uygun degeri 3.016.346 TUdir (31 Aralik 2024: 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporuna gére Sirket’in yatinm amagl
Ertelenmis finansman geliri () (3.414) (30.867) gayrimenkulinin gercege uygun dederinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicine gére dizeltilmis tutar 2.092.477 TL'dir). Gercegde uygun deger hesaplamalarinda
102.586 160.666

DIPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

kullanilan methot emsal karsilastirma ve indirgenmis nakit akim yéntemleridir.

DIPNOT 9 - iMTiYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Kisa vadeli finansal varliklar 4.074.086 3.700.729

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.094.692 3.203.132 Uzun vadeli finansal varliklar 12.592.536 12.339.151

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 33) 1.059.457 657.700 16.666.622 16.039.880
3.154.149 3.860.832

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamis tutarini ifade etmektedir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi

itibariyla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin tamami OEDAS’a aittir.

imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 33) 12.263.745 1.264.035 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 99.443 144.484 Vadesi 1 yila kadar 4.074.086 3.700.729
12.363.188 11.408.519 Vadesi 1-2 yila kadar 4.074.086 3.700.729
Vadesi 2 yildan uzun 8.518.450 8.638.422

¢) Kisa vadeli diger borglar:
16.666.622 16.039.880

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara diger borglar 3.278.423 3.340.481
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 33) 1.001.794 1.404.130
4.280.217 4.744.61
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 9 - IMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari dénem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basi bakiyesi 16.039.880 17.235.882
Yatinmlar 5.845.264 2.504.756
Tahsilat (-) (4.074.364) (3.700.758)
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler (1.144.158) -
Dénem sonu bakiyesi 16.666.622 16.039.880

DiPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hammadde ve yedek parcalar 12.013.700 20.000.573
Mamuller 12.499.718 18.693.189
Ticari mallar 1.851.248 2.658.180
Yar mamuller 1.421.832 1.638.549
Diger 867.997 958.591
Stok deger dusukligo karsihgr (-) (1.158.715) (541.973)

27.495.780 43.407.109

DiPNOT 11 - PESIN ODENMi$ GIiDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Pesin ddenmis giderler 1.354.155 1.485.679
Verilen siparis avanslari 1.577.238 896.244
- lliskili taraflara verilen avanslar (Dipnot 33) 72.244 4.863
- lliskili olmayan taraflara verilen avanslar 1.504.994 891.381

2.931.393 2.381.923

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Pesin 6denmis giderler 507.277 1.910.408
Verilen siparig avanslari 244.387 752.180
751.664 2.662.588
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - TUREV ARAGLAR

Tirev finansal araclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Rayi¢ Degerler Rayi¢c Degerler
Kontrat Kontrat
tutan (TL) Varliklar  YokUmlolokler tutan (TL) Varliklar  YokUmlolokler
Riskten korunma amach
Vadeli ddviz alim satim islemleri 9.400.117 1.121 31.845 19.345.477 650.854 4.734
Alim satim amach
Vadeli ddviz alim satim iglemleri 17.939.437 10.603 18.717 35.586.625 74.493 278.004
27.339.554 11.724 50.562 54.932.102 725.347 282.738

Tirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degeri ile degerlenmektedir.
Grup’un tirev finansal araclar, faiz orani swap islemleri ve capraz déviz takasi islemlerinden olusmaktadir.

Séz konusu tirev finansal araclardan vadeli déviz alim satim islemleri, ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yéninden de gerekli kosullari tagimasi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.
Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang ve kayiplan™ altinda
gostermektedir. Alim satim amach capraz déviz takasi igslemleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gére bilancoda, sirasiyla, varlik veya yokomlolok
olarak kaydedilmektedirler. Capraz dviz takasi islemlerinin makul degerlerinde meydana gelen degisimlerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak
konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un 311.282 bin ABD Dolari, 162.686 bin Avro, 97.399 bin GBP, 7.390 bin PLN, 15.022 bin SEK alim taahhidu karsiliginda
305.368 bin ABD Dolari, 179.993 bin Avro, 65.028 bin GBP, 34.527 bin PLN, 218.603 bin SEK vadeli déviz satis taahhudu (31 Aralik 2024: 695.839 bin ABD Dolar,
335.927 bin Avro, 139.822 bin GBP, 26.121 bin PLN, 100.568 bin SEK ve 2.539.966 TL alim taahhidu karsiliginda 589.656 bin ABD Dolari, 507.886 bin Avro,
90.040 bin GBP, 47.893 bin PLN, 953.771bin RUB ve 181.368 bin SEK vadeli déviz satis taahhidi) bulunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - DIGER VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER
a) Diger varliklar:

Kisa vadeli diger dénen varliklar

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Devreden KDV 3.252.382 2.510.885
Gelir tahakkuklari 294.021 316.948
Diger 308.062 535.002

3.854.465 3.362.835

Uzun vadeli diger dénen varliklar

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Devreden KDV 239.535 144.048
Diger 44 50
239.579 144.098

b) Diger yikimlilikler:

Kisa vadeli diger yokiomlulikler

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Odenecek vergi ve fonlar 5.201.053 3.285.017
Diger 1.947.91M 1.216.776
7.148.964 4.501.793
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak itibariyla 14.142.725 19.510.011
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (4.622.826) (3.553.895)
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim ve cikig etkileri ©) (4.950.857) (1.791.555)
istiraklerde sermaye artigi 1.413.092 494.961
Alinan temetty - (616.797)
31 Aralik itibariyla 5.982.134 14.142.725

) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki degisimler esas olarak yabanci para cevrim farklan etkisini icermektedir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Electrip Global Ltd. 2.777.987 2.915.829
Dorad - 4.609.051
TOGG 3.204.147 6.617.845

5.982.134 14.142.725

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Electrip Global Ltd. (1.058.033) (264.573)
Dorad 34.470 1.312.469
TOGG (3.599.263) (4.601.791)

(4.622.826) (3.553.895)
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)

. DiPNOT 17 - MADDi DURAN VARLIKLAR
DiPNOT 15 - MADEN VARLIKLARI

Bagh Yabana Maddi duran
Yabar.\a 1 Ocak ortaklk cikis para ¢cevrim varlk deger 31 Aralik
. para cevrim 31 Aralik 2025 ilaveler Cikislar etkisi farklari  Transferler artisi/azalsi 2025
1 Ocak 2025 llaveler Cikiglar farklan 2025
el Maliyet
iyet
e Arsalar 101.698.686 12 (1.381.656) (4.132) 89.213 - (2.856.860) 97.545.263
Maden varliklar 1.370.907 98.242 (17.841) (88.41)  1.362.897 ———
Yeralti ve yerUstU duzenleri 7.320.309 - (43.595) (1.011.161) (296.635) 314.354 (148.702) 6.134.570
1.370.907 98.242 (17.841) (88.411)  1.362.897 :
—— Binalar 56.824.284 282.275  (706.674) (53.410) (828.199) (2.284.370)  2.601.501  55.835.407
el A Tesis, makine ve cihazlar 130.558.093  2.385.544  (8.11.159) (13.042.812)  (354.986) 884.859 (14.749.863)  97.569.676
Maden varliklari 226.390 31.879 (1.107) (12.896) 244.272
Motorlu tagitlar 997.930 10.965 (180.796) (600) (3.336) 15.871 - 840.034
226.390 31.879 (1.101) (12.896) 244.272 : :
Mobilya ve demirbaglar 20.892.842 414.001 (241.450) (33.431) (169.320) 52.474 - 20.915.116
Net defter degeri 1.144.517 1.118.625 -
Ozel maliyetler 2.310.756 176.404 - - (9.273) - - 2.477.887
Yabana Yapilmakta olan yatinmlar 14.309.224 3.570.477 (175.487) (334.276) 2.306.577  (2.078.551) - 17.597.964
para cevrim 31 Aralk 334.912.124  6.839.678 (10.840.817) (14.479.822) 734.041 (3.095.363) (15.153.924) 298.915.917
1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar farklan 2024 Birikmis amortisman (-)
Maliyet Yeralti ve yerUsty duzenleri - 409.656 (30.780) (687.890) (2.064) 311.078 - -
Maden varliklari 1.660.954 24.057 (16.995) (297.109) 1.370.907 Binalar - 2.564.152 (163.998) (32.721) 39.659  (2.407.092) - -
1.660.954 24.057 (16.995) (297.109)  1.370.907 Tesis, makine ve cihazlar - 15.101.494  (5.484.480) (8.788.897) 125.236 (953.353) - -
Birikmis itfa Motorlu tagitlar 475.931 141.899 (103.194) (150) (4.662) 3.294 - 513.118
Maden varliklari 329.046 31.906 (4.740) (129.822) 226.390 Mobilya ve demirbaslar 18.500.059 995.570 (192.574 (22.614) (174.919) - - 19.105.522
329.046 31.906 (4.740) (129.822) 226.390 Ozel maliyetler 1.842.899 236.215 - - (5.373) - - 2.073.741
Net defter degeri 1.331.908 1.144.517 20.818.889 19.448.986 (5.975.026) (9.532.272) (22.123) (3.046.073) - 21.692.381
Net defter degeri 314.093.235 (12.609.308) (4.865.791) (4.947.550) 756.164 (49.290) (15.153.924) 277.223.536

DIPNOT 16 - MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger sdzlesme varliklar )

326.577

313.993

326.577

313.993

Sézlesme varliklari, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla devam eden yatinm harcamalarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirim harcamalari, hentiz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis olup,
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak taninmasi mémkin olmayan tutarlari icermektedir. Grup, ilgili yatirim harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptikca, imtiyazli hizmet sézlesmelerine iliskin finansal

varlk olarak tanimaktadir.

Amortisman giderleri, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderlerde yer almakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve 28’de sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devan)

Bagh Yabana Maddi duran
1 Ocak . ortaklk ¢cikis  para ¢cevrim varhk deger 31 Aralik
2024 llaveler Cikiglar etkisi farklarn  Transferler artisi/azals 2024
Maliyet

Arsalar 90.729.927 526.309 - - (73.895) - 10.516.345  101.698.686
Yeralti ve yerUsti dizenleri 7.980.212 12.026 (3.715) - (861.500) (248.794) 442.080 7.320.309
Binalar 54.930.450 1.068.520 (238) - (2.482.382) 1.201.415 2.106.519  56.824.284
Tesis, makine ve cihazlar 139.911.383 2.979.355  (3.039.380) - (3.627.426)  (11.417.769) 5.751.930 130.558.093
Motorlu tagitlar 900.416 155.583 (44.426) - (13.665) 22 - 997.930
Mobilya ve demirbaglar 20.066.871 802.799 (51.552) - (85.852) 160.576 - 20.892.842
Ozel maliyetler 3.454.010 59.362 (94.555) - (1.108.571) 510 - 2.310.756
Yapiimakta olan yatinmlar 20.771.255 3.461.530 (3.177) - (3.982.817) (5.937.567) - 14.309.224
338.744.524  9.065.484 (3.237.043) - (12.236.108) (16.241.607) 18.816.874 334.912.124

Birikmis amortisman (-)
Yeralti ve yerUsty duzenleri - 456.647 (1.355) - (16.901) (438.391) - -
Binalar - 2.569.407 (238) - 840.520  (3.409.689) - -
Tesis, makine ve cihazlar - 15.306.805 = (2.194.426) - (568.290) (12.544.089) - -
Motorlu tagitlar 358.655 159.432 (30.247) - (11.909) - - 475.931
Mobilya ve demirbaglar 17.833.034 798.142 (47.840) - (83.277) - - 18.500.059
Ozel maliyetler 2.866.014 137.417 (87.460) - (1.073.072) - - 1.842.899
21.057.703 19.427.850 (2.361.566) - (912.929) (16.392.169) - 20.818.889
Net defter degeri 317.686.821 (10.362.366) (875.477) - (11.323.179) 150.562  18.816.874 314.093.235

Grup, duran varliklara yapilan 8nemli ilaveleri yapilmakta olan yatinmlar hesabinda toplamakta ve yatirmin tamamlanmasi ile ilgili duran varlik hesabina transfer
etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 17.597.964 TL (31 Aralik 2024: 14.309.224 TL) olan yapiimakta olan yatinmlar hesabi asagidaki yatirmlari icermektedir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Enerji bdlumU 15.937.564 13.463.255
Beyaz esya ve elektronik bslimo 1.408.331 667.593
Tekstil b8IGmU 84.338 79.047
Holding balimu 15.632 17.114
Diger 152.099 82.215

17.597.964 14.309.224
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagh Yabana
1 Ocak . ortaklik cikis  para ¢cevrim 31 Aralik
2025 llaveler Cikislar etkisi farklarn  Transferler 2025
Maliyet

Gelistirme maliyetleri 25.700.694 2.821.253 (2.345) - 771 - 28.520.373
imtiyazh hizmet anlasmalars 10.676.680 - - - - - 10.676.680
Musteri iligkileri 4.056.257 - - - - - 4.056.257
Diger haklar 3.741.066 12.519 (57.947) (13.984) (4.532) 42.904 3.720.026
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.428.090 14.538 (1.529) (902) 12.014 3.091 4.455.302
Serefiye 4.677.524 - - - - - 4.677.524
53.280.311 2.848.310 (61.821) (14.886) 8.253 45.995 56.106.162

Birikmis itfa
Gelistirme maliyetleri 17.408.873 1.868.774 (247) - (48.792) - 19.228.614
imtiyazh hizmet anlagmalari 2.653.406 544.958 - - - - 3.198.364
Musteri iligkileri 3.298.694 207.039 - - - - 3.505.733
Diger haklar 1.880.440 110.284 (47.348) (5.514) (2.178) (3.295) 1.932.389
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.189.724 360.278 (2) (430) (5.556) - 3.544.014
28.431.137 3.091.333 (47.591) (5.944) (56.526) (3.295) 31.409.114
Net defter degeri 24.849.174 (243.023) (14.230) (8.942) 64.779 49.290 24.697.048
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh Yabana
1 Ocak ) ortakhk ¢cikis  para cevrim 31 Aralik
2024 llaveler Cikislar etkisi farklarn  Transferler 2024
Maliyet

Gelistirme maliyetleri 23.552.921 2.181.021 (38.319) - 5.071 - 25.700.694
imtiyazl hizmet anlasmalars 10.676.680 - - - - - 10.676.680
Musteri iligkileri 4.056.257 - - - - - 4.056.257
Diger haklar 3.970.638 36.800 (112.774) - (21.225) (132.373) 3.741.066
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.058.301 372.162 (2.792) - (13.002) 13.421 4.428.090
Serefiye 4.677.524 - - - - - 4.677.524
50.992.321 2.589.983 (153.885) - (29.156) (118.952) 53.280.3M

Birikmis itfa
Gelistirme maliyetleri 16.765.120 654.005 (903) - (9.349) - 17.408.873
imtiyazl hizmet anlagmalari 2.106.957 546.449 - - - - 2.653.406
Musteri iligkileri 3.091.089 207.605 - - - - 3.298.694
Diger haklar 1.945.343 123.797 (108.919) - (21.012) (58.769) 1.880.440
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.979.875 224.457 (885) - (13.723) - 3.189.724
26.888.384 1.756.313 (110.707) - (44.084) (58.769)  28.431.137
Net defter degeri 24.103.937 833.670 (43.178) - 14.928 (60.183) 24.849.174

itfa ve tikenme paylari, satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderlerde yer almakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve 28°de sunulmustur.

Finansallar

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 265

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Bagh Yabana
1 Ocak ) ortaklk para ¢cevrim 31 Aralik
2025 llaveler Cikiglar akis etkisi farklan 2025
Maliyet
Binalar 8.031.649 2.415.856 (976.216) (566.564) (3) 8.904.722
Tesis, makine ve cihazlar 498.422 254.375 - - - 752.797
Motorlu tagitlar 1.752.889 306.594 (99.161) (2.614) (2) 1.957.706
10.282.960 2.976.825 (1.075.377) (569.178) (5) 11.615.225
Birikmis amortisman
Binalar 3.489.618 1.310.021 (440.349) (85.302) - 4.273.988
Tesis, makine ve cihazlar 477.194 94.613 - - - 571.807
Motorlu tasitlar 1.124.344 294.559 (65.850) (1.450) (2) 1.351.601
5.091.156 1.699.193 (506.199) (86.752) (2) 6.197.396
Net defter degeri 5.191.804 1.277.632 (569.178) (482.426) (3) 5.417.829
Bagh
1 Ocak ) ortakhk 31 Aralik
2024 llaveler Cikislar cikis etkisi  Transferler 2024
Maliyet
Binalar 6.476.037 2.031.789 (476.177) - - 8.031.649
Tesis, makine ve cihazlar 593.073 5.433 - - (100.084) 498.422
Motorlu tagitlar 1.687.041 227.408 (161.560) - - 1.752.889
Demirbaglar 1.087.184 - (1.087.184) - - -
9.843.335 2.264.630 (1.724.921) - (100.084) 10.282.960
Birikmis amortisman
Binalar 3.052.035 831.848 (394.265) - - 3.489.618
Tesis, makine ve cihazlar 464.084 22.815 - - (9.705) 477.194
Motorlu tasitlar 1.042.684 212.925 (131.265) - - 1.124.344
Demirbaglar 567.981 5.410 (573.391) - - -
5.126.784 1.072.998 (1.098.921) - (9.705) 5.091.156
Net defter degeri 4.716.551 1.191.632 (626.000) - (90.379) 5.191.804

Amortisman giderleri, satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderlerde yer almakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve 28’de sunulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal bor¢lanmalarinin detayi asagidaki gibidir:

Orijinal para birimi

TL es degeri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

KISA VADELi FINANSAL BORGLANMALAR

Banka kredileri 32.432.656 76.331.302
- ABD Dolari (‘000) 131.546 872.143 5.638.364 40.209.803
- Avro (‘000) 162.461 251.397 8.196.677 12.090.596
-TL 17.354.978 24.030.903 17.354.978 24.030.903
- GBP (‘000) 21.493 - 1.242.637 -
ihrag edilen tahviller 7.212.147 11.644.894
-TL 7.212.147 11.644.894 7.212.147 1.644.894
Kiralama iglemlerine iliskin yGkimlGlokler 715.517 423.524
-TL 715.517 423.524 715.517 423.524
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 40.360.320 88.399.720
UZUN VADELi FINANSAL BORGLANMALARIN KISA VADELi KISIMLARI

Banka kredileri 38.988.727 42.830.806
- ABD Dolari (000) 439.519 609.300 18.838.795 28.091.532
- Avro (‘000) 338.807 285.924 17.093.897 13.751.125
-TL 2.758.092 944.126 2.758.092 944.126
- RUB (“000) 350.378 100.452 190.802 44.023
- CNY (*000) 17.133 - 104.472 -
- NIS (*000) 198 - 2.669 -
ihrag edilen tahviller 11.084.956 13.306.630
- ABD Dolari (‘000) 159.696 100.076 6.844.938 4.613.964
-TL 4.240.018 8.692.666 4.240.018 8.692.666
Kiralama iglemlerine iliskin yGkimlGlGkler 348.856 724.821
- ABD Dolari (‘000) - 6.779 - 312.543
- Avro (‘000) 1.359 2.131 68.566 102.487
-TL 280.290 309.791 280.290 309.791
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn 50.422.539 56.862.257
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Orijinal para birimi

TL es degeri

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

UZUN VADELi FINANSAL BORGLANMALAR

Banka kredileri 88.202.696 29.268.171
- ABD Dolari (‘000) 335.677 223.917 14.387.888 10.323.604
- Avro (‘000) 1.363.557 374.626 68.795.814 18.017.127
-TL 2.863.448 585.422 2.863.448 585.422
- GBP (‘000) - 1.000 - 57.915
- RUB (‘000) 150.000 500.000 81.684 219.127
- CNY (‘000) 328.449 - 2.002.783 -
- NIS (*000) 5.273 5.145 71.079 64.976
ihrag edilen tahviller 61.431.701 60.995.783
- ABD Dolari ("000) 1.430.121 1.322.987 61.298.275 60.995.783
-TL 133.426 - 133.426 -
Kiralama islemlerine iligkin yUkUmlilokler 1.750.634 1.918.057
- Avro (‘000) - 869 - 41.794
-TL 1.747.901 1.873.540 1.747.901 1.873.540
- PKR (*000) 17.959 16.538 2.733 2.723
Toplam Uzun Vadeli Finansal Bor¢glanmalar 151.385.031 92.182.01
TOPLAM FINANSAL BORGLANMALAR 242.167.890 237.443.988
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 237.443.988 297.418.679
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girigleri 176.902.236 207.945.344

Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit cikiglar

(155.579.286)

(201.085.923)

Bagl ortaklik satisina iligkin kira sézlegsmesi cikisi (254.616) -
Kira sézlesmelerinden borglar (2.405.685) (1.638.631)
Faiz tahakkuklar 7.299.015 12.339.813
Odenen faizler (33.932.409) (38.052.382)
Kur farklar degigimi 32.808.186 28.109.495
Diger siniflamalar 54.364 (669.023)
Parasal kazang (20.167.903) (66.923.384)
31 Aralik itibariyla 242.167.890 237.443.988
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami) DiPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari ile birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yokimlultklerin
defter degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Kiralama bor¢larinin 3deme planlari su sekildedir:

) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iskonto igleminin etkisinin 8nemli olmamasindan dolay: kisa vadeli kredilerin kayitl degerinin gergege uygun degerine yakinsadigi 6ngérilmektedir. Gergege uygun - = =
degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlart kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay icinde yeniden fiyatlandirmayatabi olmalari nedeniyle, Bir yildan kisa 1.064.373 1.148.345
etkin faiz orani yéntemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi 8ngérilmustior. Bir yildan uzun 1.750.634 1.918.057
2.815.007 3.066.402

2025 ve 2024 yillarr icerisinde Zorlu Enerji, Korteks, Zorlu Faktoring, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya tarafindan ihrag edilmis olan tahvillere iliskin bilgiler

www.kap.org.tr internet adresinde, ilgili sirketlerin sayfalarinda yer almaktadr. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalara iliskin ortalama yillik etkin faiz oranlar asagidaki gibidir:

Banka kredilerinin ve ihrag edilmis tahvillerin vade bazinda ézeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (%)

31 Arahk 2024 (%)

TL ve Diger ABD Dolari 10,5 10,0
ABD Dolari (‘000) Avro (‘000) (TL karsihgr) TL es degeri Avro 7.4 7.5
31 Aralik 2025 TL 38,8 22,6
Bir yili gegmeyen 730.761 501.268 33.105.815 89.718.486 GBP 9,6 7.5
Bir yili gegen ve iki yill gegmeyen 328.021 236.344 1.602.092 27.586.137 RUB 23,2 19,0
ki yil gecen ve U¢ yil gecmeyen 307.439 202.542 2.649.167 26.045.602 NIS 7.2 5,5
Ug yili gecen ve dért yil gecmeyen 577.589 272.852 440.687 38.963.736 PKR - 7.2
Dért yil gegen ve bes yil gegmeyen 539.741 180.630 255.548 32.503.450 . . .
DIPNOT 21 - ERTELENMIS GELIRLER
Bes yili gegen 13.008 471.189 204.927 24.535.472
2.496.559 1.864.825 38.258.236 239.352.883 a) iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
TL ve Diger 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolari (‘000) Avro (‘000) (TL karsihg) TL es degeri Alinan avanslar 1.946.131 3.429.320
31 Aralik 2024 - lligkili olmayan taraflardan alinan avanslar 1.946.067 3.422.580
Bir yili gecmeyen 1.581.519 537.321 45.356.612 144.113.632 - llskili taraflardan alinan avanslar 64 6.740
Bir yili gecen ve iki yil gecmeyen 239.859 92.697 460.340 15.977.081 Sponsorluk hizmet gelirleri 134.594 6.494
ki yili gecen ve Uc¢ yili gegmeyen 197.724 120.901 130.371 15.060.925 Diger 926.806 235.674
Ug yili gegen ve dort yili gecmeyen 220.843 45.189 97.558 12.452.739 3.007.531 3.671.488
Dért yili gegen ve bes yill gegmeyen 466.649 40.261 74.440 23.525.403 b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
Bes yil gegen 421.829 75.578 164.729 23.247.806
3.128.423 911.947 46.284.050 234.377.586 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sponsorluk hizmet gelirleri 125.000 -
Diger 14.359 7.809
139.359 7.809
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DIiPNOT 23 - ©ZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 3.325.000 TL'dir. Sermayesinin her birinin nominal degeri 1 TL olmak Gzere 3.325.000.000 adet hisseye
balunmustir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermayedeki Nominal Pay Sermayedeki Nominal Pay
Ortagin Ticaret Unvani Pay: (%) Tutan Payi (%) Tutan
Zorlu Ailesi 100 3.325.000 100 3.325.000
100 3.325.000 100 3.325.000
Sermaye diizeltme farklar 81.437.560 81.437.560
84.762.560 84.762.560

Sermaye enflasyon dizeltme farklar sirasiyla, Grup’un édenmis sermaye tutarinin enflasyona gére dizeltiimesinden kaynaklanan ve geg¢mis yillar zararlaryla
mahsup edilmemis dizeltme farkini ifade etmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati yokimlGlugu 3.965.471 4.860.218
3.965.471 4.860.218

Grup’un kidem tazminati yokimlGlugune iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak itibariyla 4.860.218 5.039.192
Hizmet maliyeti 1.434.794 611.962
Faiz maliyeti 1.080.177 894.012
Odenen tazminatlar (2.468.137) (1.129.685)
Aktieryal (kazang)/kayip 275.119 1.053.179
Parasal kazang (1.216.700) (1.608.442)
31 Aralik itibaryla 3.965.471 4.860.218

Tork Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gecis sireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.920 TL (31 Aralik 2024: 54.750 TL) ile sinirlandinilmigtir.
Kidem tazminati yokimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin
emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yGkimlGlGgun buginky degerinin tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati kargiligini tahmin etmek icin aktier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gére
toplam yukimluligun hesaplanmasinda asagida yer alan akter dngériler kullanilmigtir:

TMS 29’a gére

Yasal kayitlardaki  hazirlanan finansal Gegmis yil

UFE endeksli  tablolardaki TUFE  karlarinda izlenen

31 Aralik 2025 tutarlar endeksli tutarlar fark
Sermaye duzeltme farklari 75.943.577 81.437.560 (5.493.983)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 749.429 831.440 (82.011)

b) Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderler

Kar veya zarar tablosu ile iliskilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artislar/(azalislar) asagida sunulmaktadir:

2025 2024
Reel faiz orani (%) 5,00 2,47
Varsayllan maas artig/enflasyon orani 20,45 23,65

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 52.891.083 70.889.217
Tanimlanmig fayda planlar yeniden 8lctm kayiplari (3.254.482) (3.186.430)
49.636.601 67.702.787

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirlmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olan 64.949 TL (1 Ocak 2025: 61.068 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

c) Kar veya zararda yeniden siniflandirillacak birikmis diger kapsamh gelir ve giderler

Finansal riskten korunma fonu, heniz kar veya zarar etkilememis olan riskten korunma islemlerinin, nakit akig riskinden korunma amagli araglarin gercege uygun
degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit akis riskinden korunma kayiplari (18.081.396) (21.679.516)
Yabanci para ¢evrim farklar 64.289.512 70.155.203

46.208.116 48.475.687
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DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler, birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yasal yedekler, net karin %5 olarak ayrilir
ve toplam yasal yedekler Gdenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar devam eder. ikinci tertip yasal yedekler ise pay sahiplerine dagitilan karin, Gdenmis
sermayenin %5’ini asan kisminin %10°u olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sirece sadece zararlar

kapatmak icin ve isletme faaliyetlerini devam ettirmek veya issizligin 6niine gecmek amaciyla kullanilabilir.

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Yasal yedekler 831.440 831.440
831.440 831.440

DiPNOT 24 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

24.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Garanti gider karsiligi 2.209.486 2.224.516
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 634.671 715.819
Diger 2.267.453 2.899.273
5.111.610 5.839.608

Diger kisa vadeli karsiliklarin 519.954 TL’si (31 Aralik 2024: 302.229 TL) dava kargiliklarindan olugsmaktadir.

24.2 Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar (Dipnot 22) 3.965.471 4.860.218
Garanti gider karsiligi 627.690 785.557
Diger 96.414 44.546
4.689.575 5.690.321

24.3 Alinan teminatlar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Teminat mektuplar 12.960.634 13.852.051
Cek ve senetler 4.008.304 4.579.641
ipotek ve kefaletler 9.448.477 16.103.585
26.417.415 34.535.277

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satiglara istinaden musterilerden alinan teminat mektuplari, ¢ek ve senetler ile ipotek ve kefaletlerden

olugmaktadr.
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DiPNOT 24 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (Devam:)

24.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kendi tuzel kisiligi lehine 600.000 785.354
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine 796.082.017 673.295.256
Diger Grup sirketleri lehine 20.925.002 22.517.288
Ugtinct taraflar lehine 2.598.644 2.777.033
820.205.663 699.374.931

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un devlet kurumlarina (vergi dairesi olmak Uzere, gimrik mudirlguo, icra mudirlogu ve hukuk mahkemeleri) ve alinan krediler
icin bankalara verilen teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25,31dir (31 Aralik 2024: %15,23).

Enerji Grubuna Ait Bilgiler

Zorlu Dogal, Zorlu Enerji’nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.
Zorlu Jeotermal, Zorlu Enerji’nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Enerji'nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantsr sifatiyla kefil
olmustur.

Zorlu Osmangazi, Zorlu Enerji’nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantér sifatiyla kefil
olmustur.

OEDAS'In proje finansman kredisinin tamami, Zorlu Enerji'nin ihrag ettigi Eurobond gelirleriyle 11 Aralik 2024 tarihinde erken 8denmistir. S6z konusu proje finansman
kredi 8demesi icin OEDAS ve Zorlu Enerji arasinda, ihrag edilen yurtdisi tahvilin oran ve vadesini birebir yansitan, 70 milyon ABD Dolari tutarinda grup ici kredi
sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden alacak devri sézlesmesi kapsaminda sézkonusu tutar, OEDAS tarafindan, Zorlu Enerji'ye teminat olarak verilmistir.
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DiPNOT 24 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devani)

24.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (“TRi”) (Devami)

DiPNOT 25 - HASILAT

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Enerji Ait Bilgiler (D
nerji Grubuna Ait Bilgiler (Devami) Yurt ici hasilat 125.626.441 144.823.282
ZJ Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW gicindeki giines enerjisi santralinin finansmaninda kullanilmak tzere, Bank of Palestine ile 28 Agustos 2019 Yurt digi hasilati 94.145.513 134.818.846
tarihinde 5 milyon NIS ve 7 Temmuz 2020 tarihinde imzalanan ek sdzlesme ile 1 milyon NIS olmak Gzere, toplamda 6 milyon NIS tutarina kadar kaynak saglayacak, Diger 1.759.158 2.436.865
?lokuz ay geri o”deme5|z 1Byl .vc“dell bir kredl anlasmasi |mzo|om|§.t|r'.' 1 Aralik .2.024 tarihinde ek s6zlesme imzalanarak 1yillik taksit demesi kredi vade sonuna Brit hasilat 221.531.112 282.078.993
Stelenmistir. S6z konusu kredi s6zlesmesine ek olarak hesap rehni sézlesmesi imzalanmigtir.
Satiglardan indirimler (-) (19.751.117) (18.962.492)
Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi icin, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem District Electricity Company) ile birlikte garantdr sifatiyla kefil Net hasilat 201.779.995 263.116.501
olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama amagl dizeltmeler sonrasi 5,3 milyon NIStir.
DiPNIOT 26 - SATISLARIN MALIYETi
Elektrik alim ve satim taahhitleri
1 Ocak - 10Ocak -
Zorlu Elektrik, elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda, 2025 yili icerisinde islem 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
klestiril istir. Zorlu Elektrik T 2026 yili icerisi igl hhi :
gerceklestirilmemistir. Zorlu Elektrik Toptan 2026 yili icerisinde de islem yapmayi taahhUt etmemistir il madde, malzeme ve ticari mal giderleri 123.438.070 162.867.432
Zorlu Enerji, elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda, 2025 yili icerisinde islem Isci ve personel giderleri 19.957.026 21.348.557
gerceklestirilmemistir. Sirket 2026 yili icerisinde de islem yapmayi taahhit etmemistir. Amortisman ve tokenme paylari 16.008.558 14.849.31
OEDAS, 2025 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhtdi bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda ise 2025 yili icerisinde 803.557 MWh Elektrik dagitim fadliyetleri le igili enerji alm 2.871.977 3.038.298
enerji almayi taahhGt etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami satin alinmigtir. Elektrik Gretim ve toptan alim maliyeti 2.618.032 3.079.287
Elektrik Uretim ve perakende sistem kullanim bedeli 1.904.243 2.790.573
OEPS/§§, er‘nerji ﬂrm'(.:llc.m ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2025 yili icerisinde 2.966.045 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, Bakim onarim giderleri 854 111 1.811.791
taahhUt edilen enerjinin tamami alinmigtir.
Diger 8.560.521 6.779.292
Zorlu Dengeleme’nin 2025 yilina iliskin olarak elektrik alim ve satim taahhidu bulunmamaktadir. 176.212.538 216.564.541

Tekstil Grubuna Ait Bilgiler

Zorluteks’in mevcut banka kredileri kapsaminda Korteks'in, Korteks’in mevcut banka kredileri kapsaminda ise Zorluteks’in capraz kefaleti bulunmaktadir.
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DiIPNOT 27 - NiTELIKLERINE GORE FAALIYET GiDERLERI

Niteliklerine gére faaliyet giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve daditim giderleri ile genel yénetim giderlerinin toplamini ifade etmektedir.
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DiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
istirak satis kari 7.913.132 247.063
Bagl ortaklik satig kari 1.231.629 6.068.145
Sabit kiymet satis kari 1.267.872 984.811
Yatinm amach gayrimenkullerin gercede uygun deger kazanclari 923.869 -
Finansal varliklarin gercege uygun deger kazanglar 51.399 -
Menkul kiymet satis kari 4.706 1.244.048
Diger 1.465 1.980
11.394.072 8.546.047

Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varlk deger dustkligu 3.097.799 -
Sabit kiymet satis zaran 2.400.765 723.994
5.498.564 723.994

DiPNOT 30 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)

Finansal tablolardaki parasal kazang/(kayip) etkisi asagidaki tablolarda sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Parasal olmayan kalemler

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 11.978.496 12.385.532
Amortisman ve itfa paylari 6.984.268 5.488.428
Nakliye ve sigorta giderleri 6.888.600 8.432.085
Garanti giderleri 4.594.927 6.156.249
Denetim ve danismanlik giderleri ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.708.712 2.122.206
Reklam giderleri 1.741.025 2.929.343
Kira giderleri 476.907 728.860
Ofis giderleri 421190 568.795
Diger 3.137.110 4.208.266
38.931.235 43.019.764
DIPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 3.829.904 2.829.705
Gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri 2.521.619 2.438.135
Konusu kalmayan karsiliklar 603.109 525.663
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 377.971 956.142
Sigorta gelirleri 228.387 24.936
Diger 567.284 1.802.028
8.128.274 8.576.609

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 10.671.804 10.326.433
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 6.237.034 6.349.219
Karsilik giderleri 1.291.770 994.250
Calismayan kisim giderleri 556.967 1.230.368
imtiyazl hizmet anlasmalari amortismani (Dipnot 18) 544.958 546.449
Musteri iligkileri amortismani (Dipnot 18) 207.039 207.605
Diger 2.810.059 993.513
22.319.631 20.647.837

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 526.568 TL tutarindaki kismi, amortisman giderine iliskindir (31 Aralik 2024: 1.197.274 TL).

Finansal durum tablosu kalemleri 47.861.717 61.301.770
Stoklar 2.522.410 4.727.233
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar, finansal yatirmlar (919.783) (7.819.246)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, ve yeniden degerleme artislari 60.364.170 77197 171
Kullanim hakki varliklari 1.801.752 1.657.156
Ertelenmis vergi varliklari (798.596) 3.771.864
Odenmis sermaye (20.005.853) (26.055.089)
Nakit akis riskinden korunma fonu 5.983.383 12.087.899
Alinan givence bedelleri (/M.152) (908.770)
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.420.552 5.297.925
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 679.839 1.258.479
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (161.531) (255.566)
Gecmis yillar zararlar (5.313.474) (9.657.286)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 16.328.818 17.490.688
Hasilat (21.964.898) (33.851.722)
Satiglarin maliyeti 20.741.726 30.767.387
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.482.208 828.957
Pazarlama giderleri 1.987.762 3.469.652
Genel yénetim giderleri 1.094.455 1.258.661
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) 3.140.263 2.198.155
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 2.422.721 2.010.040
Finansman gelirleri/(giderleri) 8.397.576 9.017.155
Ertelenmis vergi gideri (972.995) 1.792.403
Net parasal pozisyon kazanglar 64.190.535 78.792.458




Finansallar

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 278

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DiPNOT 31 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

a) Finansman gelirleri:

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki gelirleri 3.952.082 6.796.525
Faiz gelirleri 2.955.051 6.580.396
6.907.133 13.376.921

b) Finansman giderleri:
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki giderleri 45.153.239 40.181.889
Faiz giderleri 37.891.581 42.176.905
Banka komisyon giderleri 4.393.198 3.460.882
Turev finansal arag giderleri 853.056 3.123.783
Diger 4.418.428 3.531.976
92.709.502 92.475.435

DiPNOT 32 - VERGi

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’de yUrirltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinct

ayin son gini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte édenmektedir. Kurumlarin, Gcer aylik ddnemlerde gerceklesen mali karlan

Uzerinden yUrUrlUkteki vergi orani ile gegici vergi hesaplayarak ilgili ddnemi izleyen ikinci ayin 17°nci ginine kadar beyan edip ayni ginin aksamina kadar 8demeleri
gerekmektedir. Yil icinde édenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba
ragmen ddenmis gecici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye’de kurumlarin ticari kazanc, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin
dustlmesiyle hesaplanan yasal vergi matrahi Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar vergisi genel orani, 2023 yili
ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglar icin %25tir. Dolayisiyla, Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagl ortakliklari 2025 yilina ait cari dénem vergisi
ve ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmistir. (31 Aralik 2024: %25).
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DiPNOT 32 - VERGIi (Devami)
Kurumlar vergisi (Devami)

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanclara uygulanmak
Uzere Kurumlar Vergisinin 32°nci ve 32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar distlmeden énceki kurum kazancinin
%10’undan az olamayacaktir. Séz konusu dizenlemenin cari dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin degerlendirme Uzerindeki
etkileri dikkate alinmaktadir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun
mukerrer 298’inci maddesi uyarinca, Turkiye’de faaliyet gdsteren isletmelerin 2023 hesap dénemine iliskin olarak vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
tablolarinin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilinmistir. Enflasyon dizeltmesine tabi tutulmug s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis bilancosu olarak esas alinmistir. Bu kapsamda, Grup’un vergi amach
mali tablolar 2023 hesap déneminden itibaren enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur.

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete "de yayimlanarak yirirlige giren ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gecici 37°nci madde uyarinca;
2025 hesap ddnemi ile gecici vergi dénemleri de dahil olmak Gzere 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde, enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacaktir.

S6z konusu dénemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis
amortismanlar vergi amagli yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degderleme sonucu ortaya cikan deger artisi tutarlari, sermayeye
ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden cekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigi dénem kazanc

ile iliskilendirilmeksizin cari ddnemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Grup, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan
yararlanmistir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37°nci maddesine gére 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmigtir.

Torkiye’de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yizden finansal tablolara yansitilan vergi
karsilig, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.
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DIPNOT 32 - VERGi (Devam)
Kurumlar vergisi (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Gzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Torkiye’de
ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil
sUresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temetts 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettd dagitimlan Gzerinde stopaj
yUkomlGlugo olup, bu stopaj yikimlGlugo temettinin nakden veya hesaben édemesinin yapildigr ddnemde beyan edilir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Trkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitimamasi veya
sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagtimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer
alan stopaj oranlar da géz 8ninde bulundurulur.

Kurumlarin tam muikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az
iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri, richan haklar ve Kurumlar Vergisi Kanununun
kazang istisnasi kapsaminda olan yatinm fonlarinin katiima paylarinin satisindan dogan kazanglarin %50°lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Kurumlarin ayni streyle sahip olduklar gayrimenkulleri (taginmazlan) ile bunlar Uzerindeki kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda taginmaz satis
kazanclari icin ngdrilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirnlmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden dnce isletmelerin aktifinde yer alan
tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile
isletmeden cekiimemesi gerekmektedir. S6z konusu kazang bu sire icerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - VERGIi (Devami)

Kurumlar vergisi (Devami)

Ayrica, Vergi Usul Kanunu hukimleri kapsaminda, yapilmakta olan yatinmlarin vergi amagh enflasyon muhasebesine tabi tutulmasi sonucu olusan enflasyon
duzeltmesi farklar, 6zkaynaklar altinda 8zel bir fon hesabinda izlenmektedir. S6z konusu tutarlar, yatinmin tamamlanarak ilgili iktisadi kiymetin aktiflestirilmesi
gereken dénem ile bu dénemi takip eden dért hesap ddnemi boyunca esit taksitler halinde gelir hesaplaryla iliskilendirilmek suretiyle vergiye tabi tutulmaktadir.
Bu fonda izlenen tutarlar, ilgili mevzuat uyarinca her yil Vergi Usul Kanunu’nda belirlenen yeniden degerleme orani Uzerinden degerlenmektedir. Séz konusu
uygulamanin TFRS finansal tablolar Uzerindeki etkisi, ertelenmis vergi hesaplamalar kapsaminda dikkate alinmigtir.

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenen vergi varlik ve yukimltltklerini bilanco kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolar arasindaki zamanlama farklar degerlendirmeleri sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu farkliliklar, genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS’ye
gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon dizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemleri icin ertelenmistir.
Bu kapsamda, Grup ilgili ddnemde VUK mikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar icin yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon

hesabinda izlenmistir. Séz konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yokimluluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25%tir (31 Aralik 2024: %25).

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varliklar 13.159.341 10.377.093
Ertelenmis vergi yukomlultkleri (26.498.929) (17.413.846)
Ertelenmis vergi (yUkiUmlilokleri)/varliklari, net (13.339.588) (7.036.753)

Komilatif gegici farklar ve 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla hesaplanan gelecek dénemlerde beklenen vergi orani esas alinarak bunlara iligkin ertelenen vergi varlik

ve yukomlultkleri asagidadir:

Toplam gecici farklar

Ertelenen vergi varliklari/
(yUkomlGlokleri)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 70.919.706 82.846.650 (13.778.930) (11.059.094)
imtiyazli hizmet anlasmalar alacaklari 16.666.622 16.039.880 (4.166.656) (4.009.969)
Kullanilabilir gegmis yillar zararlar (7.752.316) (13.761.867) 1.938.079 3.669.336
Givence bedelleri endekslemesi (2.088.0M) (2.033.546) 522.003 508.387
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar (4.600.142) (5.576.037) 1.150.036 1.394.009
Yatirm tesvik indirim uygulamasi (804.636) (7.118.238) 201.159 1.779.559
Garanti gider karsilig (2.837.176) (3.010.074) 709.294 752.519
Ar-ge indirimi (9.419.676) (7.752.674) 2.354.919 1.938.169
Diger 8.353.851 7.915.866 (2.269.492) (2.009.669)
Ertelenen vergi varliklari/(ykiomlGlokleri), net 68.438.222 67.549.960 (13.339.588) (7.036.753)
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DIPNOT 32 - VERGi (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yukomltluklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla (7.036.753) (7.890.176)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (7.961.943) 2.493.51
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi varligi/ (yokomlologo), net 3.051.760 (3.054.807)
Yabanci para ¢evrim farklari (917.760) (5687.591)
Bagli ortaklik cikisi 1.157.027 -
Diger (1.631.919) 2.002.310
31 Aralik itibariyla (13.339.588) (7.036.753)

DiPNOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) iliskili taraf bakiyeleri

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TOGG 1.136.346 564.122
Zorlu USA Incorporation (“Zorlu USA”) 745.423 879.700
ZES Dijital Ticaret A.S. (“ZES Dijital”) 407.372 570.410
Zorlu Tesis Yonetim A.S. (“Zorlu Tesis”) 259.381 64.691
Edeltech Ltd. 128.699 138.353
Zorlu Gmbh 78.368 17.467
Diger 135.137 94.049
2.890.726 2.428.792

b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Lentatek ) 1.056.271 657.310
Diger 3.186 390
1.059.457 657.700

) Grup’un Lentatek’ten kisa vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 24.643 bin ABD Dolari karsihigi 1.056.271 TL (31 Aralik 2024: orijinal bakiye 14.257 bin ABD dolari olup,

31 Aralik 2025 tarihindeki alim gictne getirilmis TL kargihigi 657.310 TL'dir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani %9’dur (31 Aralik 2024: %9).
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DIPNIOT 33 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

c) iligkili tarafa pesin 8denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Defneteks Ev Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Defneteks”)

72.244

Diger

4.863

72.244

4.863

d) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. (“Zorlu Gayrimenkul”) ©) 8.428.300 7.960.793
Lentatek () 3.588.115 3.106.429
Diger 247.330 196.813

12.263.745 11.264.035

' Grup’un Zorlu Gayrimenkul Yatinm A.S.’den uzun vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 196.637 bin ABD Dolari karsihg 8.428.300 TL (31 Aralik 2024: orijinal bakiye
172.668 bin ABD dolari olup, 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gicine getirilmis TL karsiligi 7.960.793 TU'dir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani %9°dur (31 Aralik 2024: %9).

" Grup’un Lentatek’ten uzun vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 2.966.722 TL ve 14.497 bin ABD Dolari karsiligi 621.393 TL (31 Aralik 2024: orijinal bakiye 67.378 bin
ABD dolari olup, 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gicine getirilmis TL karsiligi 3.106.429 TLldir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani TL ve ABD Dolari icin sirasiyla %45 ve %9’dur (31 Aralik 2024: %9).

e) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

Zorlu Tesis 260.664 82.690
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. (“Sichuan Zorluteks™) 48.243 18.444
Zorlu Gayrimenkul 36.722 81.119
Lentatek 32.609 5.758
ZES Dijital 4.315 68.674
Diger 32.71 84.338

415.264 441.023

f) iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Zorlu Allesi 999.471 1.398.231
Diger 2.323 5.899
1.001.794 1.404.130
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - iLi$KiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

g) iliskili taraflarla gerceklestirilen satig islemleri

DIPNIOT 33 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) iligkili taraflara iligkin esas faaliyet gelirleri/(giderleri), net

1Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TOGG 3.292.932 2.075.060 Zorlu USA 164.183 163.777
ZES Dijital 488.313 457.271 TOGG 119.170 39.303
Zorlu Tesis 385.0M 392.952 ZES Dijital 50.639 68.910
Arzum Tekstil Pazarloma ve Ticaret Ltd. Sti. 187.788 212.728 Zorlu Gmbh 27.225 15.023
Antik Dantel Sanayi ve Ticaret A.S. 88.710 86.983 Defneteks 18.940 40.824
Zorlu Gmbh 8.385 91.817 Diger 15.346 (16.199)
Diger 347.783 323.251 395.503 311.638
4.798.922 3.640.062 .
j) lligkili taraflardan faiz geliri/(gideri), net
h) iligkili taraflarla gergeklestirilen ahs islemleri
1 Ocak - 1Ocak -
10cak - 10cak - 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Lentatek 1.513.872 1.380.112
Zorlu Gayrimenkul 732.192 727.246
TOGG 3.175.081 1.858.327 Diger 108.963 281.055
Zorlu Tesis 379.558 185.631 2.355.027 2.388.413
Defnetek 310.260 368.719 .
eineters k) lliskili taraflardan kur fark: geliri/(gideri), net
ZES Dijital 256.594 127.452
Zorlu Gayrimenkul 139.588 97.468 1 Ocak - 1Ocak -
Diger 443.195 530.460 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
4.704.276 3.168.057 Zorlu Gayrimenkul 1.543.969 1.466.635
. Lentatek 339.276 171.463
1) lligkili taraflara iliskin genel yonetim, pazarlama ve arastirma gelistirme giderleri Diger (228.740) (151.730)
10cak - 10cak - 1.654.505 1.486.368
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 .
lligkili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan Grin, hizmet satig ve alis islemlerini icermektedir.
Zorlu Gayrimenkul 106.695 116.230
Mehmet Zorlu Egitim, Saglik, Kiltur ve Yardmlagsma Vakfi 73.349 10.224 iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili taraflardan alacak ve borclara iliskindir.
Zorlu Tesis 66.563 52.394 .
- lligkili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflaryla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile kur farki gelir ve
giderine iligkindir.
Diger 71.552 91.862
330.292 454.979
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - iLi$KiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap dénemlerine iliskin, Grup’un Ust diizey yoneticilerine saglanan faydalar:

Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Midir Yardimaisi ve Direktérler olarak belirlenmistir. Grup’un Ust dizey yoéneticilerine
saglanan faydalar asagida sunulmustur:

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Ucret ve Ucret benzeri menfaatler 1.164.794 1.271.289

DIPNOT 34 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ddnem karinin/(zararinin) ilgili dénem icinde ¢ikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bslinmesi ile tespit edilir.

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem kari/(zarar) (33.031.094) 9.591.689
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedi 3.325.000 3.325.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) (9,93) 2,88

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢cikarilmis nama yazili hisse senetlerinin her birinin nominal bedeli 1 TLdir.
DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi

Crup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), sermaye riski ve kredi riskidir.
Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmistir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup’un

finansal araglardan kaynaklanan risklerin ydnetimi icin asagida ézetlenen politikalar belirlemistir.

a) Likidite riski

Likidite riski Grup’un yapmasi gereken ddemeleri yapamama riskinden olusur. Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 6deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek
ve ayni zamanda ginltk is akisi cercevesinde gerekli olan nakdi saglayarak yénetmektedir. Likidite ihtiyaclar her giin icin ayri olarak tespit edildigi gibi haftalik ve
aylik nakit ihtiyaclar devamli olarak revize edilmekte ve 8ngérileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye déntk 180 gunltk ve 360 gunluk nakit ihtiyac 8ngorileri
hazirlanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yikimliliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Likidite riski (Devami)

Tirev olmayan finansal yokomlilikler:

Sézlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2025 Degeri nakit akigt kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢lanmalar 239.352.883 263.855.456 34.115.974  67.105.052 129.074.024  33.560.406
Kiralama iglemlerine iligkin yokomlultkler 2.815.007 3.604.864 142.093 1.016.162 1.879.763 566.846
Diger finansal bor¢clanmalar 3.783.628 3.783.628 - 3.497.297 286.331 -
Ticari borgclar 56.5680.798  56.927.768 40.236.380  16.585.388 106.000 -
Diger borglar 4.280.217 4.280.217 3.092.441 1.187.776 - -
Diger yukimlultkler 7.148.981 7.148.981 1.144.233 6.004.731 17 -
313.961.514 339.600.914 78.731.121 95.396.406 131.346.135 34.127.252

Sézlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
2024 Degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢lanmalar 234.377.586 290.775.851  53.231.898 106.478.718 125.868.993 5.196.242
Kiralama iglemlerine iliskin yokomlolukler 3.066.402 3.095.318 306.012 871.249 1.918.057 -
Diger finansal bor¢clanmalar 1.573.029 1.573.029 - 1.304.710 268.319 -
Faktoring sektérinden borglar 134.166 134.166 68.308 65.858 - -
Ticari borglar 72.898.784  73.297.292  67.155.898 5.949.861 149.013 42.520
Diger borglar 4.744.611 4.744.611 2.648.649 2.095.962 - -
Diger yukimlulukler 4.502.268 4.502.268 934.991 3.566.802 475 -
321.296.846 378.122.535 124.345.756 120.333.160 128.204.857 5.238.762

Yukaridaki tablo, bilanco tarihi itibariyla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup’un finansal ykomluluklerinin, uygun vade
gruplamasi yaparak analizini saglar. Ancak faaliyet stresi icinde gerceklesen vadeler sézlesme uyarinca belirlenen vade tarihleri ile farklilik gésterebilmektedir.

b) Faiz orani riski

Faiz orani riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gasterilmis olan karlilk Uzerinde yaratabilecedi etkileri icerir. Grup, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Séz konusu riskler faiz oranina bagl varliklarin ve yikimloluklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal
yontemler kullanilarak ydnetilmektedir.
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DIiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Faiz orani riski (Devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglart asagidaki gibidir:

2025 2024
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 4.574.970 1.585.109
Finansal bor¢lanmalar (Dipnot 20) 171.586.004 144.188.971
Kiralama iglemlerine iliskin yokomlUlukler (Dipnot 20) 2.815.007 3.066.402
Faktoring sektérinden bor¢lar - 134.166
Degisken faizli finansal araclar
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 7) 13.323.202 11.921.735
iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 7) 1.001.794 1.404.130
Finansal bor¢lanmalar (Dipnot 20) 67.766.879 90.188.615

c) Kur riski

Grup’un islemleri cogunlukla Avro ve ABD Dolari olarak gerceklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurt digi satiglar ve alimlari ile yabancr para cinsinden
ifade edilen ticari alacaklari, alinan banka kredileri ve ticari bor¢larindan kaynaklanmaktadir. Yabanci para kur riski ayrica vadeli islemlerden, diger finansal varlik
ve bor¢lardan ve yurt digindaki istiraklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yokimlluklerini dengeli bir sekilde organize
etmekte ve yukimlGlUkler ile varliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eslestirme yoluyla yénetmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Kur riski (Devarm)

ABD Dolari Avro Diger para Toplam TL es
2024 (‘000) (‘000) birimleri (TL) degeri
Nakit ve nakit benzerleri 33.283 22.724 189.472 2.816.851
Ticari ve diger alacaklar 431.413 266.896 812.391 33.538.513
Yabana para varlklar 464.696 289.620 1.001.863 36.355.364
Ticari ve diger bor¢lar 856.216 250.229 135.958 51.645.875
Kisa vadeli finansal borglar 1.588.298 539.452 44.023 99.216.073
Uzun vadeli finansal borglar 1.546.904 375.495 344.743 89.723.049
Yabana para yikimlolikleri 3.991.418 1.165.176 524.724 240.584.997
Turev finansal araglar
Varliklar 695.839 335.927 8.812.916 57.050.244
YokomlGlukler (589.656) (507.886) (6.931.306) (58.543.244)
Yabana para pozisyonu, net (3.420.539) (1.047.515) 2.358.749  (205.722.633)
ithalat 1.399.694 169.623 89.758 72.993.967
ihracat 500.903 1.099.210 6.506.644 133.603.191

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ttm yabanci paralar, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, varlik ve

yUkumltluklerden olusan kur farki zarari/kari sonucu vergi éncesi kar 22.019.181 TL (31 Aralik 2024: 20.572.263 TL) daha dugik/yuksek olacakt.

d) Sermaye riski

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve ézkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karliigini arttirmayr hedeflemektedir. Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti ddemeleri, yeni

hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net finansal borg/yatirlan sermaye orani asagidaki gibidir:

ABD Dolar Diger para Toplam TL es
2025 (“000) Avro (‘000) birimleri (TL) degeri
Nakit ve nakit benzerleri 71.239 17.238 662.257 4.585.436
Ticari ve diger alacaklar 346.206 184.944 532.967 24.703.169
Yabana para varhklar 417.445 202.182 1.195.224 29.288.605
Ticari ve diger bor¢lar 743.596 250.91 68.369 44.599.867
Kisa vadeli finansal borglar 730.761 502.627 1.540.579 58.221.817
Uzun vadeli finansal bor¢lar 1.765.798 1.363.557 2.158.278 146.640.256
Yabana para yokimlGlokleri 3.240.155 2.117.095 3.767.226 249.461.940
Tirev finansal araclar
Varliklar 311.282 162.686 5.789.265 27.339.556
Yokomlulukler (305.368) (179.993) (5.188.037) (27.358.035)
Yabana para pozisyonu, net (2.816.796) (1.932.220) (1.970.774) (220.191.814)
ithalat 964.822 109.378 34.428 46.660.937
ihracat 500.880 1.058.128 5.384.490 93.679.551

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borglar (Dipnot 20) 242.167.890 237.443.988
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (8.137.296) (6.929.520)
Net finansal borg 234.030.594 230.514.468
Toplam &zkaynaklar 92.934.644 166.110.819
Yatirilan sermaye 326.965.238 396.625.287
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye %72 %58




Finansallar Zorlu Holding 2025 Faaliyet Raporu | 290

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
e) Kredi riski

Grup’un kredi riski bilanco tarihinde gdsterilen finansal varliklarin toplamidir. Kredi riski bir sirketin alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir. Grup surekli olarak
bor¢clarini 6demeyen musteriler ve bunlarin kefillerini ayr veya grup olarak gézetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin
makul olmasi durumunda musteriler ve kefillerine iligskin olarak dis degerleme kuruluslarina kredi derecelendirmesi yaptirimaktadir. Grup’un politikasi yalnizca
kredibilitesi yeterli kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak 8nemli kredi riski bulunmamaktadir. Bankalarda bulunan paralar ve paraya es
deger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin kredi riski ihmal edilebilir dl¢tdedir. Cinki para ve likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yuksek ve kredi
derecelendirmeleri yapilmig olan bankalardir.

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarar karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9°da belirtilen kolaylastinlmis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklasim tom ticari alacaklar
icin 3mur boyu beklenen kredi zarar karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 8lgmek icin, &ncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi

riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsihigr hesaplanmistir. Grup’un
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal arag turleri itibaryla maruz kaldigr kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Ugiincis iligkili Uciincy  Bankalardaki
31 Aralik 2025 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 2.890.726 13.842.973  13.323.202 2.194.135 7.824.639 312.657
B. Kosullar yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger disukligune ugramig sayilacak finansal

varlklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 6.022.358 - - - -

- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - (4.419.582) - - - -

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 1.729.516 - 8.489 - -
- Deger dustkligu (-) - (1.736.508) - (8.489) - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 6.992 - - - -

2.890.726  19.865.331 13.323.202 2.194.135 7.824.639 312.657
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Kredi riski (Devam)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Ugiincis iligkili Ugiincy  Bankalardaki
31 Aralik 2024 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 2.428.792  23.300.076 11.921.735 3.347.616 6.413.191 516.329
B. Kosullar yeniden géristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger dustkligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin

net defter degeri - 9.823.388 - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - (5.944.924) - - - -

D. Deger dusikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 1.605.584 - 1.113 - -
- Deger dustkligu (-) - (1.614.659) - (1.113) - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 9.075 - - - -

2.428.792  33.123.464 11.921.735 3.347.616 6.413.191 516.329

Finansal araglarin gercege vygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda génulli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup,
eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak
piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir.

Parasal varliklar

Yil sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerler dahil maliyet degerinden ggsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu 8ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittigi 6ngdérilmektedir. Finansal varliklarin gercege uygun
degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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DIiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam) DiPNOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Parasal yikimlilikler Gercege uygun deger tahmini (Devami):

Banka kredileri ve diger parasal yukimlultklerin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu 8ngérilmektedir. Gercege uygun deger &lcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

Ticari bor¢lar makul degerleri Gzerinden gdsterilmistir.

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden tasinan varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler yil sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayi makul bedelleri kayith degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayith degerleri ile Arsalar (Dipnot 17) - 101.698.686 -
tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin edilmektedir. Yeralti ve yerUstU duzenleri (Dipnot 17) - 7.320.309 -

Binalar (Dipnot 17) - 56.824.284 -
Gergcege vygun deger tahmini:

Tesis, makine ve cihazlar (Dipnot 17) - 130.558.093 -
Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yskomloluklerin gercege uygun deger dlcimlerini her finansal varlik ve yukomlolok Yatinm amach gayrimenkuller (Dipnot 8) - 2.092.477 -
sinifinin girdilerinin kaynagina gdre, g seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir. Finansal yatinmlar (Dipnot 5) - 24.001.783 -
Seviye 1:  Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri. Torev finansal araglar (Dipnot 12) - 725.347 -
Seviye 2:  Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan yikomlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Torev finansal araglar (Dipnot 12) - 282.738 -

Seviye 3:  Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri.

DiPNOT 36 - BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Gercegde uygun deger &lcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 istinaden h02|r|vod|g|.ve' ho.zwlonmo esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin
Arsalar (Dipnot 17) i 07 545.263 i agiklamasi asagidaki gibidir:
Yeralti ve yerUsty dizenleri (Dipnot 17) - 6.134.570 - 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
rah rah

Binalar (Di 17 - .835.407 -

inalar (Dipnot 17) 95.835 Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ve diger hizmetlerin Gereti 80.590 110.857
Tesi ki ihazlar (Dipnot 17) 97.569.676 . . 5

esis, makine ve cihazlar (Dipno - .569. -

80.590 110.857

Yatinm amacl gayrimenkuller (Dipnot 8) - 3.016.346 -
Finansal yatinmlar (Dipnot 5) - 20.275.322 -
Torev finansal araglar (Dipnot 12) - 1.724 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan yokimlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal araglar (Dipnot 12) - 50.562 -
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DiPNOT 37 - RAPORLAMA TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

26 Haziran 2026 tarihli Yénetim Kurulu karar kapsaminda, Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret, Vestel Mobilite, Korteks, Zorluteks, Zorlu Dig Ticaret
ve Zorlu Yapi tarafindan finansal yeniden yapilandirma sirecine iliskin bagvuru yapilmistir. Basvuruya iliskin degerlendirme ve mizakere sireci finansal tablolarin
onaylandig tarih itibariyla devam etmekte olup, sire¢ henz sonuglanmamistir.

Electrip Sermaye Arttirimi

Zorlu Enerji’nin %49,99 oraninda istirak ettigi Jersey’de kurulu Electrip Global Limited’in isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla gerceklestirilen sermaye
artinmlar kapsaminda; 2 Ocak 2026 tarihinde dnceki sermaye artinmi taahhtdine iliskin kalan 6.000.000 Avro 6denerek Zorlu Enerji’nin toplam 10.000.000
Avro tutarindaki taahhtdi tamamlanmistir. Ayrica, 16 Ocak 2026 tarihli genel kurul karart dogrultusunda gerceklestirilen 12.500.000 Avro tutarindaki sermaye
artinmina, payimiza isabet eden 6.250.000 Avro tutarinda istirak edilmistir.

Diger taraftan, 13 Mart 2026 tarihli genel kurul karari ile Electrip Global Limited sermayesinin 2026 yili icerisinde toplam 37.500.000 Avro’ya kadar artirlmasina
karar verilmis olup, Sirketimiz tarafindan payimiza isabet eden azami 18.750.000 Avro tutarindaki sermaye artisina, yapilacak sermaye artinmi cagrilarina bagl
olarak istirak edilmesi 8ngérilmis ve bu kapsamda sermaye katilim sézlesmesi imzalanmistir. Ancak, Yénetim Kurulu’nun 22 Mayis 2026 tarihli karari ile stratejik
finansal planlama ve kaynak kullanim dncelikleri dogrultusunda, ilk sermaye arttinmi cagrisina iliskin 7.400.000 Avro tutarindaki sermaye artinmina istirak
edilmemesine karar verilmistir.

Kredi Derecelendirme Notlarina iliskin Gelismeler

20 Subat 2026 tarihinde, DRC Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Vestel Elektronik’in Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu “TR BBB+”, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu “TR A-3” olarak belirlenmis, gérinimi ise “Kararl” olarak aciklanmistir.

30 Mart 2026 tarihinde, JCR Eurasia Rating tarafindan Vestel Beyaz Esya’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu “BBB+ (tr)” olarak revize edilmis ve gérinimi
“Duragan” olarak belirlenmistir. Sirketin Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu “J2 (tr) / Duragan” olarak teyit edilirken, Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para
Cinsinden Kredi Notlari ile gérinimleri “BB / Duragan” seviyesinde korunmustur.

1 Temmuz 2026 tarihinde, Fitch Ratings tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Vestel Elektronik’in Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Cinsinden Kredi Notu
“CCC+” seviyesinden “CCC-" seviyesine revize edilmistir. Ayrica, Sirket tarafindan ihrag edilen 2029 vadeli 500 milyon ABD dolari tutarindaki kidemli teminatsiz
tahvillerin kredi notu “CCC” seviyesinden “CC” seviyesine revize edilmistir.
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DiPNOT 37 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)
Kredi Derecelendirme Notlarina iliskin Gelismeler (Devami)

Moody’s tarafindan Vestel Elektronik’e iliskin yapilan derecelendirme degerlendirmeleri kapsaminda, 21 Nisan 2026 tarihinde Sirket’in Uzun Vadeli Kurumsal Aile
Notu (CFR) “Caal” seviyesinden “Caa2” seviyesine, Temerrit Olasiligi Notu (PDR) ise “Caal-PD” seviyesinden “Caa2-PD” seviyesine revize edilmis; ayrica, Sirket
tarafindan ihrag edilen 2029 vadeli, 500 milyon ABD dolari tutarindaki garantili kidemli teminatsiz tahvillerin kredi notu “Caal” seviyesinden “Caa2” seviyesine
dustrtlmus ve séz konusu notlarin gérinimi “Negatif” olarak belirlenmistir. Devaminda, 14 Temmuz 2026 tarihinde yapilan degerlendirme sonucunda ise Sirket’in
Uzun Vadeli Kurumsal Aile Notu (CFR) “Caa2” seviyesinden “Caa3” seviyesine, Temerrit Olasiligi Notu (PDR) “Caa2-PD” seviyesinden “Caa3-PD” seviyesine revize
edilmis; 2029 vadeli, 500 milyon ABD dolari tutarindaki garantili kidemli teminatsiz tahvillerin kredi notu da “Caa2” seviyesinden “Caa3” seviyesine revize edilmis
olup, s6z konusu notlarin gérinimo “Negatif” olarak teyit edilmistir.
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