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KISACA
ZORLU
HOLDING

Zorlu Holding Hakkinda

Zorlu Grubu Faaliyetleri ve Ortaklik Yapisi
Zorlu Grubu’nun Kilometre Taslar

Zorlu Holding ve Surdurdlebilirlik

Ozet Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Zorlu Grubu’na bagh
sirketler, yetkinlikleri,
oncu rolleri, kurumsal
yapilari ve gosterdikleri
performansla kendi
sektorlerinde dikkat cekmekte

ve global dlcekte Gretim ile
hizmet kabiliyetleriyle 6ne
\ cikmaktadir.
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ZORLU HOLDING HAKKINDA

ZORLU GRUBU, 60°TAN FAZLA SIiRKETI
BUNYESINDE BARINDIRMAKTADIR.

Zorlu Grubu, zaman icerisinde basarili bir kurumsallasma sireci
gecirerek bugin 30 binden fazla calisani ve 60’tan fazla sirketi
binyesinde barindiran buydk bir topluluk haline gelmistir.

Zorlu Grubunun hikayesi, 1953 yilinda Denizli'nin Babadag ilgesinde tekstil alaninda gergeklestirilen girisimlerle baslamistir. Ik olarak bir aile isletmesi olarak yola ¢i-
kan Zorlu Grubu, zaman icerisinde basarili bir kurumsallagma sureci gecirerek bugin 30 binden fazla calisani ve 60’tan fazla sirketi binyesinde barindiran buyuk bir
topluluk haline gelmistir.

Turkiye’nin nde gelen sirket topluluklarindan biri olan Zorlu Grubu;

Tiketici Elektronigi,
Beyaz Esya ve
Mobilite

Diger Faaliyet
Alanlar (Turizm ve
Havaalik)

() ZORLU

Maden-Metalurji

olmak Uzere gruplandirdigi faaliyet alanlarinda Turkiye ekonomisi icin artan oranda katma deger Uretmekte ve Glke ihracatindan énemli bir pay almaktadir.

Zorlu Grubu'na bagl sirketler, yetkinlikleri, dnct rolleri, kurumsal yapilari ve gésterdikleri performansla kendi sektérlerinde dikkat cekmekte ve global &lcekte Uretim
ile hizmet kabiliyetleriyle ne ¢kmaktadir.

Uzun yillara dayanan tecribesi, genis bilgi birikimi ve alaninda uzman nitelikli insan kaynagr ile giclt ve vizyon sahibi bir yénetim anlayisini bir araya getiren Zorlu
Grubu, hem Tirkiye’de hem uluslararasi alanda saygin bir yer edinmistir. Grup faaliyetlerini; markasinin kalite, giiven ve itibari temsil eden degerini yikseltmeye ve
tum paydaslari icin strdurilebilir deger yaratmaya odaklanarak sGrdirmektedir.
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ZORLU GRUBU FAALIYETLERI VE ORTAKLIK YAPISI

Zorlu Holding A.S. (*Zorlu Holding™), Zorlu Grubu’na ait sirketlerin ttmuns bunyesinde toplayan ve grubu temsil eden ana kurulus konumundadir.

Tiketici elektronigi, beyaz esya, tekstil, enerji ile maden ve metalurji gibi alanlarda faaliyet gésteren Zorlu Grubu sirketleri ile Zorlu Center’a sahip olan Zorlu Yapi
Yatinm A.S., Zorlu Ailesi'ne bagli olarak Zorlu Holding A.S. catisi altinda faaliyet géstermektedir.

Zorlu Holding binyesinde yer alan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin hisseleri
ile Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S., Zorlu Faktoring A.S., Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorlu Enerji
Elektrik Uretim A.S.’nin bor¢lanma araglan Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

31 Aralik 2024 itibaryla, Zorlu Holding’in 6denmis sermayesi 3.325.000.000 TL'dir.

ZORLU HOLDING

Toketici Diger Faaliyetler
Elektronigi, .. . Maden- . fger raaly
Enerji Tekstil v Gayrimenkul (Turizm ve
Beyaz Esya ve Metalurji Havacilik)

Mobilite

* Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %50 hissesi Zorlu Holding A.S.’ye, %50 hissesi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.’ye aittir.
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ZORLU GRUBU’NUN KiLOMETRE TASLARI

BIR BASARI OYKUSU

1953
Hacr Mehmet Zorlu, Babadag'da kurdugu Zorlu Mensu-
cat Denizli sirketi ile Zorlu Grubu’nun temellerini atti.

1960
Trabzon’da agilan magazayla tekstil ticaretine bagland:.

1966
Trabzon’da edinilen bilgi ve deneyim sonrasi Istanbul’a
taginilarak ilk fason Uretime basland.

1976
Korteks Kadife Dokuma Tesisi Bursa’da kuruldu.

1984
ilk resmi ihracat olarak Korteks Grinleri ihrag ediimeye
bagland.

1989
Tork tekstil sektdrinin kaliteli polyester iplik ihtiyacini
karsilamak tzere Korteks iplik Fabrikasi Bursa’da kuruldu.
Luleburgaz’'da Zorlu Brode Fabrikasi kuruldu.

1990
Avrupa’nin en biytk entegre polyester iplik Ureticisi ve
ihracatgisi Korteks Polyester Iplik Fabrikasi Gretime basla-
di.

1993
Zorlu Grubu’na ait sanayi kuruluglarinin elektrik ve buhar
ihtiyaclarini kargilamak Gzere Zorlu Enerji kuruldu.

1994
Vestel, Zorlu Grubu’na katildh.

1997
Vestel Beyaz Esya kuruldu.
Tag markasiyla nevresim Uretimi bagladr.
Denizbank kuruldu.

1999
Mehmet Zorlu Egitim, Saglik, Kultir ve Yardmlasma
Vakfi kuruldu.
Vestel, beyaz esya Gretimine baslad.

2000
Zorlu Enerjinin %20 hissesi halka arz edilerek Borsa Is-
tanbul'da islem gérmeye baslad.

2001
Zorluteks, pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin birinci, din-
yanin G¢uncl bUytk tesisi konumuna yukseldi.

2003
Zorlu Grubu, 50. yilini kutladr.
Vestel City acildi.

2004
Jules Verne Travel & Event, Zorlu Grubu’na katildh.

0000
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2006
« Zorlu Grubu’nun Denizbank’taki hisseleri toplam 2,4 mil-
yar ABD dolari bedelle Dexia’ya satildi.

Vestel Beyaz Esya'nin %31,5 hissesi halka arz edilerek sir-
ket hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladh.
Zorlu Enerji Grubu, dogal goz dagitim lisansi ihalelerini
kazanarak Gaziantep ve Trakya bdlgelerinde dogal gaz
dagitim hizmeti vermeye baslad.

Zorlu Gayrimenkul Grubu kuruldu.

2007
Zorlu Holding, Kuresel ilkeler Sézlesmesini (United Nati-
ons Global Compact) imzaladh.
META Madencilik Limited Sirketi’ne ortak olunarak ma-
den-metalurji sektérine adim atildr.

2008
« Zorlu Enerji toplam 141 MW kurulu gice sahip 9 santra-
li kapsayan ADUAS &zellestirme ihalesini 510 milyon ABD
dolar bedelle kazand.

Torkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim™ projesi Zorlu
Center’in yapimina basglandi.

2012
Zorlu Faktoring faaliyete gecti.

2013
Zorlu Center’in AVM ve PSM fonksiyonlari hizmete agild.
Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali faaliyete gecti.
Pakistan’daki Jhimpir RGzgér Santrali Uretime basladh.

2014
« Torkiye'nin ilk yerli Uretim akilli telefonu Venus tiketiciyle
bulustu.

META Nikel Kobalt Madencilik’in Gérdes Isletmesi’nin kuru-
lumu tamamlanarak tesisi devreye alma calismalar bas-
ladh.

A+ ofis projesi Levent 199 hizmete agildi.

2015
«  Zorlu Holding, Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi
Prensiplerine (UN WEPs) imza atarak kadinin toplumda,
is hayatinda ve ekonomik hayatta giclenmesi icin verdigi
destegi kurumsallastird:.

Vestel Elektronik Kasim 2015-Ekim 2016 dénemi icin BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil oldu.

Alasehir | Jeotermal Enerji Santral’nin ilk fazi devreye alin-
d.

META Gérdes Isletmesi’nin kurulumu tamamlandi ve ilk ti-
cari Ni-Co Hidroksit ara Urin ihracati gerceklestirildi.

2016
+ Endustriyel Mokemmellik Odolleri (Industrial Excellence
Award) 2016 yarismasinda Turkiye sampiyonu olarak tlke-
mizi Avrupa’daki finalde temsil etmeye hak kazanan Vestel
Beyaz Esya, Avrupa’daki finalde Avrupa Endistriyel M-
kemmellik Oduli’ni sektsrinde ve Torkiye’de kazanan ilk
Tork firmasi oldu.

Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji, Borsa istanbul’un (BIST)
Kasim 2016-Ekim 2017 dénemi icin acikladigi BIST Sordi-
rUlebilirlik Endeksi'ne gonullu olarak dahil oldu.
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Zorlu Enerji’nin Saritepe-Demirciler Santrali faaliyete
gecti.

Zorluteks Ar-Ge Merkezi acildi. META’nin  paylarinin
%1000 Zorlu Ailesi’ne gecti.

Zorlu Center ICSC Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi
Odulu'ni aldh.

7

Vestel Beyaz Esya’nin yeni camagsir makinesi ve kurut-
ma makinesi fabrikasinin temelleri Temmuz ayinda atildi.
JIPM tarafindan dizenlenen TPM Odilleri'nde; Vestel
Elektronik televizyon Uretiminde TPM Ozel Odulu’ni alir-
ken, Vestel Beyaz Esya ise ayni anda 6 ayn fabrikasi ile
TPM Sureklilik Oduli’nin sahibi oldu.

Vestel Beyaz Esya Turkiye’de sektsrinde “Su Ayak izi”
Onay Belgesi’ni alan ilk firma oldu.

Zorlu Enerji, subat ayinda Osmangazi Elektrik Dagitim
Bslgesi'ni devralarak elektrik dagitimi ve perakende sati-
st alanlarinda da faaliyet géstermeye bagladi. Kizildere |l
Jeotermal Enerji Santrali’nin ilk Unitesi (99,5 MW) agus-
tos ayinda devreye alindi.

Zorlu Solar ABD’li First Solar’in 26 Ulkede tek yetkili dist-
ribUtdri oldu.

Zorluteks, Turkiye'de “Yetkilendirilmis YokUmIU Stats Bel-
gesi”ne sahip ilk ev tekstil firmasi oldu.

Zorluteks Istanbul Tasarim Merkezi kuruldu. Sektsrde bir
ilk olarak gelecegin perde ustalarini yetistirmeyi hedefle-
yen TAC Perde Sanatlar Akademisi kuruldu.

META Nikel-Kobalt Isletmesi, Ar-Ge Merkezi’nin kurulum
caligsmalarina bagladh.

8

Vestel Beyaz Esya’nin yeni camasir ve kurutma makine-
si fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyregdinde tamamlanarak
Uretime baslad.

Vestel Elektronik “TPM lleri Ozel Odulu”ni aldh.

Zorlu Enerji’nin elektrikli sarj istasyonu markasi ZES, Tor-
kiye’nin elektrikli arag altyapisini kurmak ve basta sehir-
ler olmak Uzere karbon salimini azaltmak Gzere faaliyete
gecti.

Kizildere Il JES'in 65,5 MW gicundeki Il. Unitesi devreye
alind. Ikizdere HES'in kurulu gUcunin 18,6 MW’tan 24,94
MW’a yikseltilmesi icin yapilan rehabilitasyon ¢alismalar
tamamlanarak santralde yeniden elektrik Uretimine bag-
land:.

Zorluteks Almanya’nin Munih kentinde showroom acti.
Zorluteks surdirilebilir calisma kogullariyla BSCI’dan en
yUksek skoru aldh.

Zorluteks Bursa Tasarim Merkezi kuruldu.

META Nikel Kobalt Madencilik “Ar-Ge Merkezi Belgesi”ni
almaya hak kazand..

META Nikel Kobalt Madencilik’in %50 hissesi Vestel Elekt-
ronik tarafindan satin alind.

9

Vestel Beyaz Esya, Sharp Corporation ile olan marka li-
sans anlagsmasinin icerigini akilli Grinleri kapsayacak se-
kilde genisletti.

Zorlu Enerji, binyesinde Saritepe ve Demirciler RES’lerini
bulunduran Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS’deki
%100 payini satmak Uzere anlasma imzaladh.

0000
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Zorlu Tekstil Grubu 6 Glkede toplam 7 yeni magaza acti.
META Nikel Kobalt Madencilik, “Gérdes Nikel Kobalt Tesis
Atigindan lyon Degistirme ve Solvent Ekstraksiyonu Yon-
temiyle Konsantre Skandiyum Bilesikleri Kazanimi” Projesi
TUBITAK tarafindan onaylandh.

Zorlu Center “Zorlu’da Engel Yok projesiyle ICSC’nin en
prestijli 6dUIU olan Albert Sussman Uluslararasi Toplum-
sal Destek Oduli'ny kazandi.

Zorlu PSM yerli bir mizikal prodiksiyon olan Alice Muzi-
kali’ni hayata gegirerek bir ilke imza attr.

20
Vestel dinyanin en biyik elektrik sirketlerinden Iberdro-
la ile sirketin ingiltere, Italya ve Ispanya’da kuracagi sarj
istasyonlari icin elektrikli ara¢ sarj cihazlan Gretimi icin
anlagma sagladi. Vestel bir ilki gerceklestirerek elektrikli
bisikletler icin batarya paketi Gretimine baslad.
Vestel Beyaz Esya, pandemi déneminde artan hijyen ih-
tiyacini kargilayacak UVC teknolojisine sahip Grunlerini
piyasaya sundu.
Vestel ingiliz Crosslee PLC’nin White Knight ve Hostess
markalarini satin ald.
Vestel, satislarin buytk oranda dijital ekranlardan yapil-
digr kiguk metrekareli magaza konsepti Vestel Ekspres'’i
hayata gegirdi.
Vestel, Turkiye'nin uluslararasi sirdirilebilirlik derece-
lendirmesi alan TL cinsinden ilk yesil tahvil ihracini ger-
ceklestirdi.
Zorlu Enerji’nin son yatinmlariyla birlikte ZES, elektrikli
arag sarj istasyonu agini 81 ile yayarak bu agin yurt di-
sina genisletilmesi icin Dogu Avrupa’dan baslamak Uzere
calismalara bagladi. Zorlu Enerji Zorlu Yenilenebilir Enerji
AS'yi kurarak Turkiye’de yenilenebilir enerji alaninda faa-
liyet gosteren 3 sirketini tek cati altinda birlestirdi.
Zorlu Enerji'nin ortagi oldugu ZJ Strong, Filistin’in Jericho
bslgesindeki Dead Sea Gunes Enerji Santral’ni devreye
ald.
Korteks catisi altinda, déngisel ekonomi alaninda yapi-
lan yatinmlar kapsaminda kurulan Polimer Geri Dénusim
Tesisi ile Avrupa ve Turkiye'de bir ilk gerceklestirilerek
%100 pet siseden polyester iplik Uretilmeye basland.
Zorluteks; OEKO-TEX® STeP sertifikasini en yiksek seviye
olan Level 3'ten alarak strdurilebilir bir tekstil firmasi ol-
dugunu belgelendirdi, OEKO-TEX® STeP ve OEKO-TEX®
STANDARD 100 belgeleri sayesinde “OEKO-TEX® MADE
IN GREEN™ etiketi ile Uretime baslad.
Zorluteks, RECLAIM projesi ile AB Horizon 2020 projesi-
ne dahil oldu.
Zorlu Gayrimenkul, pandemi déneminde Zorlu Center’da
UVC teknolojisine sahip klima sistemi ve mimkin olan en
az temasi hedefleyen plaka tanima sistemi teknolojisiyle
entegre Otopark Yénetim Sistemi’ni uygulamaya koydu.
Zorlu PSM, online platformu PSM Online ile yine sayi-
Ii kiltor sanat merkezlerinden biri olarak 1,5 milyondan
fazla izleyiciye eristi.

21

Zorlu Holding “sorumlu yatinm holdingi” anlayisiyla;
cevresel, sosyal ve ydnetim (CSY) alanlarinda 2030 ve
2050 yil odakli hedeflerini aciklad.

Zorlu Holding’in ev sahipligini Ustlendigi imece summit,
“Gelecege Etki” temasiyla gerceklestirildi.
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ZORLU GRUBU’NUN KILOMETRE TASLARI

KOKLU GECMIS

20

Zorlu Grubu kurum ici girisimcilik programi Parlak Bi*Fi-
kir'in 2. déngUsu tamamlandi ve 3 girisim yatinm almaya
hak kazand.

Vestel 2050 net sifir emisyon hedefini agiklad.

Zorlu Enerji, “Dijital Abonelik Hizmeti”ni devreye aldh.
Zorlu Energy Solutions (ZES) Turkiye’nin 81 iline, Avru-
pa’da ise 6 Ulkeye yayildi.

Zorlu Tekstil Grubu UN Global Compact imzacisi oldu.
Zorlu PSM, Vestel PSM Radyo’yu hayata gegirdi.

Zorlu Center, kurdugu Sifir Atk Yénetim Sistemi ile T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigr tarafindan Sifir Atk Belgesi
aldr.

Levent 199, %100 yenilenebilir enerji kullanimina gecti.

22
Zorlu Grubu’nun; cevresel, sosyal ve yénetim ilkeleri-
ne bagli, surdirilebilir bir holding olma yolculugunda
kurumsal dénisUm projesi baslatildi. Zorlu Aile Meclisi
olugturuldu ve Zorlu Holding Yénetim Kurulu bagimsiz
Uyelerin katimiyla yeniden yapilandirildi. Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Komiteleri bagimsiz Uyelerin baskanhgin-
da yeni calisma esaslari cercevesinde faaliyet gdsterme-
ye bagladi. Zorlu Grubu kurumsal yénetim organlari ara-
sindaki koordinasyonu saglamak Gzere Genel Sekreterlik
birimi olugturuldu.
Zorlu Holding insan Haklar Politikasi yayinlandh.
Esit Bi'Hayat yaklagimi kapsaminda, tom Zorlu Grubu
calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik
ve bilgi birikimini artirmak Gzere temel egitime bagland.
2022 yilinda agklanan TiM Odullerinde Vestel, yurt disi
pazarlarda gerceklestirdigi 26 milyar TL tutarindaki satig
ile sektérinde 24. kez ihracat sampiyonu oldu ve tim
sektérler arasinda 5. sirada yer ald.
Vestel; uluslararasi finans kurulusu Brand Finance’in
2022 yili icin belirledigi, Torkiye’nin en degerli ilk 5 mar-
kasindan biri olarak, 11. siradan 4. siraya yikseldi.
Vestel, Alimanya’nin 8nde gelen markalarindan biri olan
Eneco eMobility ile elektrikli arag sarj cihazlarinin tedariki
icin anlagma imzaladi. Bu anlasma kapsaminda, Eneco
eMobility, Belcika, Beneluks Bélgesi ve Almanya’da kur-
mak Uzere Vestel’den elektrikli arag sarj cihazlan tedarik
etti.
Cevresel, sosyal ve ydnetim (CSY) konularinin tim sir-
kete entegrasyonu icin calisan Vestel, 2022 yilinda S&P
Global CSY puanini %44 artirarak 65 puana yikseltti.
Vestel Elektronik fabrikalarinin CDP iklim degisikligi puani
B’ye, Vestel Beyaz Esya fabrikalarinin CDP iklim degisikli-
gi puani ise A-"ye yukseldi.
Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji ilk
defa yayinladiklart Entegre Faaliyet Raporuyla 2021 yili
faaliyetlerinin gincel ¢iktilarini, gelecege dair planlarini
ve hedeflere iliskin yol haritasini paylast.
Zorlu Enerji, sera gazi emisyon artigini 1,50C ile sinirla-
maya yonelik taahhitte bulunarak imzaladigr Bilim Te-
melli Hedefler Girisimi’ne (SBTi) dahil olarak sektérinde
8ncd oldu.
Zorlu Enerji, Moody’s tarafindan gergeklestirilen CSY de-
gerlendirmesinde 61 puan alarak “Advanced” seviyeye
ulasti. Globalde degerlendirilen 57 enerji sirketi icerisinde
CSY skoru ile 4. olarak enerji sektdrinde surdurdlebilirlik
agisindan lider sirketler arasinda yerini ald.
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ZES sarj istasyonlarinin sayisi, Torkiye’nin 81 ili, Kibris ve
Karadag’da olmak Uzere 185%e ulast.

Korteks, PLASTICE Projesi ile Avrupa Birligi’nin arastirma,
gelistirme ve inovasyon projelerini yUrittdgo Horizon
Europe Green Deal Programi’na kabul edildi. Korteks'’in
ilk Ufuk Avrupa Projesi olan PLASTICE kapsaminda, ay-
nstinlmasi cok zor olan kompleks yapidaki tekstil ve plas-
tik atklarin geri dénustirilmesi ve geri dénistirtimis
ham maddelerden dusik karbon ayak izine sahip nihai
Urunleri imal ederek déngusel ekonomiye katki saglan-
masi amaglaniyor.

Zorlu Tekstil Grubu UNGC ilerleme Raporu olarak ilk sir-
durulebilirlik raporunu yayinlad.

Zorlu Center’in gergeklestirdigi; surdirulebilirlik ve iyi ya-
sami odada alan markalarin doga dostu Urinlerin bu-
lunabilecegi Surdurdlebilir Pazar'in, ekolojik sohbetlerin,
muzik performanslarinin, atdlyelerin yer aldigi Eco Love
Fest, sektérin en &nemli 6dul programlarindan olan
European Council of Shopping Places’in dizenledigi So-
lal Marketing Awards tarafindan gimus édile layik gé-
roldo.

Zorlu Grubu’nun ortaklar arasinda yer aldig, Torkiye’nin
yerli otomobil markasi Togg’un seri Uretiminin yapilacag
Bursa’daki Togg Gemlik Kampusi agildi.

23
Zorlu Grubu kurulusunun 70. yilini kutladh.
Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin katkilaryla, Cum-
huriyet’in 100. yilinda, kurulus hikayesini yeni kusakla-
ra aktarma misyonuyla hazirlanan 1923 mizikali Zorlu
PSM’de sahnelenmeye baslandi. 1923 muzikali sahneye
koyulan ilk senesinde 25. Afife Tiyatro Odulleri’nde Hal-
dun Dormen Ozel Odiuli ve 48. ismet Kuntay Tiyatro
Odolleri’nde En lyi Yapim Odilt’ne layik gérildi.
Zorlu Holding ve Grup sirketleri Vestel, Zorlu Enerji, Zor-
lu Gayrimenkul, Zorluteks ve Hometeks Turkiye Kadin
Girigimciler Dernegi’nin (KAGIDER) is yasaminda cinsiyet
ayrimailigina son vermek Uzere vyguladig Firsat Esitligi
Modeli (FEM) sertifikasini almaya hak kazand.
Sirketlerin strdirulebilirlik alanindaki ¢alismalarini deger-
lendiren Refinitiv 2023 degerlendirmesine gére Vestel
Elektronik 78 puan alarak kendi sektérinde dinyadaki
eniyi 10 sirket arasina girmeyi basardi. Vestel Beyaz Esya
ise ayni degerlendirmede 82 puan ile sektdrindeki en iyi
dérdinci sirket oldu.
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, S&P Global Ku-
rumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi’nin 2023 listele-
rinde 65’er puan ile yer aldi. Vestel Beyaz Esya sekts-
rinde en ytksek puan alan ikinci sirket olurken, Vestel
Elektronik sektérinde U¢inciligu elde etti.
Vestel, 2,3 milyar ABD dolarlk ihracat geliriyle elekt-
rik-elektronik sektérindeki 25 yildir araliksiz strdirdigo
ihracat sampiyonlugunu 2023 yilinda da devam ettirdi.
Vestel dinyanin 160’tan fazla tlkesine ihracat gergekles-
tirdi.
Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finan-
ce’in “Turkiye’nin En Degerli Markalan™ 2023 arastirma-
sinda Vestel, 927 milyon ABD dolarlik degeriyle siralama-
dailk 3'te yer ald.

Kisaca Zorlu Holding
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Superbrands tarafindan Turkiye’de 2005 yilindan bu
yana dizenlenen “Supermarkalar Torkiye 2022” arag-
tirmasi kapsaminda Vestel bir kez daha “Stpermarka™
secilerek, tiketici memnuniyeti basarisini taglandird.
Vestel Elektronik, Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (The Women’s Empowerment Principles- UN
WEPs) girisiminin imzacisi oldu.

Zorlu Enerji Refinitiv tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda puanini 77°ye yukseltti ve B+ sirketler arasin-
da yerini aldi.

Zorlu Enerji sektérondeki ilk CDP (Karbon Saydamlik Pro-
jesi) Ormanlar Raporunu yayimlad.

Zorluteks, Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi’nda, en ¢ok
yatinm yapan Ar-Ge sirketleri arasinda 147. sirada yer
aldi. Zorluteks, “The Best Sustainability Project Paper In
All Industries” kategorisinde birincilik 8duli kazandi.
Zorluteks sirketlerinden Hometeks, sirdirilebilir calisma
kosullarini destekleyen BSCI denetimi kapsaminda A no-
tuna layik gérildo.

Zorluteks “Reborn” koleksiyonu kapsaminda ilk kez kar-
bon ayak izi azaltilmis Grinlerini piyasaya sundu.

META Nikel, sordirulebilir su ydnetimi farkindahgini artir-
mak ve su ekosisteminin korunmasina destek olmak igin
Avrupa Su Komitesi’ne Uye oldu.

Zorlu Gayrimenkul’On surdurslebilirlik alaninda farkin-
dalik yaratmak Uzere hayata gecirdigi Eco Love Fest,
Master of Events Corporate Awards t6reninde “En lyi
Aligveris Merkezi Etkinligi” 6dultne layik gérilerek, Ggun-
cU yilinda ulusal ve uluslararasi toplam 6 8dilin sahibi
oldu.

Zorlu PSM, toplumun farkli kesimlerinin nitelikli kiltor sa-
nat etkinliklerine erisimini artirmay: hedefleyen “ilk Tiyat-
rom ilk Konserim” projesini hayata gecirdi.

Zorlu Grubu’nun ortaklart arasinda yer aldig, Torkiye’nin
yerli elektrikli ara¢ markasi Togg'un teslimatlar mayis
ayinda baglad.

24
Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanlgi, Tek-
noloji ve Dijital Is Gelistirme Grubu Baskanligi olarak ye-
niden yapilandirildi, Zorlu Holding Teknoloji ve Dijital is
Gelistirme Baskanlgi gérevine Burak Aydin atandh.
Egitim, kiltir-sanat, saglik ve sosyal yardimlagma alan-
larinda topluma destek saglayan Mehmet Zorlu Vakfi,
25. yasina ulast.
Vestel, global markalasma stratejisi kapsaminda “Vestel
Express” konseptiyle ilk magazasini Avrupa pazarindaki
bUyime hedefleri dogrultusunda, Almanya’nin baskenti
Berlin’de acti. Ayni zamanda, Avrupa’daki ilk online ma-
gaza vestel.com/de de faaliyete gecti.
Vestel, yaklasik 2,4 milyar ABD dolarlik ihracat gergekles-
tirerek Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan belir-
lenen siralamada, elektrik-elektronik sektdrinde 26. kez
ihracat sampiyonu oldu. Genel siralamada ise Vestel 6.
olarak yer almaya devam etti.
Vestel, elektrikli arag sarj ¢cdzumleri, enerji depolama sis-
temleri ve otomotiv elektronigi alanlarindaki calismalarini
“Vestel Mobilite” organizasyonu altinda toplad.

0000
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S&P Globalin Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirme-
si'nde (CSA) Vestel Elektronik skorunu 69 puana, Vestel
Beyaz Esya ise 68 puana yUkselterek sektérinde énci
sirketler arasinda yer aldh.

London Stock Exchange Group (LSEG) kurulugunun de-
gerlendirmesine gore Vestel Elektronik 7 puanlik ytkse-
lisle 85 puana, Vestel Beyaz Esya ise 2 puanlik yikselisle
84 puana ulasti.

Zorlu Enerji’nin, i¢ kaynak ile gelistirilen; santrallerindeki
tum suregleri daha yenilikgi, verimli ve surdurdlebilir ola-
rak ydnetebilecegi SAP projesi “Shine S/4HANA RISE”
hayata gecirildi.

Zorlu Enerji, S&P Global’in Kurumsal Surdurilebilirlik De-
Gerlendirmesi'nde (CSA) 49 puandan 74 puana yikseldi.
London Stock Exchange Group (LSEG) kurulusunun cev-
resel, sosyal ve kurumsal ydnetim degerlemesinde 88
puan alan Zorlu Enerji A skoru elde ederek 329 sirket
arasinda 4. sirada yer aldh.

Zorluteks, %100 organik pamuktan Uretilen saten ku-
maslarla hazirladigi, dogaya saygili TAG REBORN® Or-
ganik Saten Nevresim Koleksiyonu'nu satisa sundu.
Zorluteks, IV. Uluslararasi Arastirma, Gelistirme ve Tasa-
rim Konferansi (RDConf’24) kapsaminda, maden sekts-
ronde kullaniimak Gzere tasarladigr “filtreler” temali Ar-
Ge projesiyle “En lyi Multidisipliner Proje” kategorisinde
birincilik 6dGl0 kazandh.

Korteks’in, biyobozunur-gubrelenebilir &zellikli eriyikten
boyall polilaktik asit tam ¢ekimli filament ipligi ve bunu
elde etme ydntemiyle 1 patenti tescil edildi.

Korteks’in KORKUT arama kurtarma ekibi, “kentsel ara-
ma kurtarma” kapsaminda Acil Durum Yénetimi Baskan-
ligrndan (AFAD) akreditasyon belgesi almaya hak kazan-
d.

Zorlu Gayrimenkul'Gn surdurdlebilirlik alaninda farkin-
dalk yaratmak Gzere hayata gecirdigi Eco Love Fest,
Master of Events Corporate Awards téreninde ikinci kez
“En lyi Alisveris Merkezi Etkinligi” 6duline layik gorilerek,
ulusal ve uluslararasi toplam 7 6dilun sahibi oldu.

Zorlu Center, gastronomi profesyonellerinin birikimi ve
yaraticih@iyla sekillenen projelerin 8dullendirildigi Creati-
ve People Talks & Hospitality Awards 2024'te yenilikgi ve
6zgUn konseptiyle “Food & Beverage AVM” 6dulune layik
g6rildo.

Zorlu PSM, “Hepimizin Sahnesi’” mottosuyla gelistirdigi
“ilk Tiyatrom ilk Konserim” projesi araciligiyla, hayatla-
rinda hi¢ konsere ya da tiyatroya gitmemis yaklagik 5 bin
yetiskin, geng ve cocugu yil boyunca etkinliklerinde Gcret-
siz agirladr.

Zorlu PSM, yapimar kimligiyle sahne sanatlar alanina iki
yeni oyun kazandirdi. “Afife” ve “Hayalperest” tiyatro-
severlerle bulustu.

Raffles istanbul, agiliginin 10. yilini kutladh.

Turkiye’den Forbes Travel Guide tarafindan Ust Uste alti
kez bes yildiz 8diline layik gérilen tek otel olan Raff-
les istanbul, bu basarisiyla 1ks konaklama anlayigini bir
adim dteye tasidi.
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ZORLU HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK
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ZORLU HOLDING VE GRUP SiRKETLERI,
SORUMLU YATIRIM ANLAYISIYLA
PAYDASLARI, TOPLUM VE GELECEK
KUSAKLAR iCiN YATIRIM YAPMAKTADIR.

Toplum, dinya ve gelecek icin en yUksek degeri yaratmayi odagina alan Zorlu
Holding, nitelikli egitim ve gelecegin yetkinlikleri, kGltir ve sanat, cesitlilik

ve kapsayicilik, sosyal inovasyon, biyocgesitlilik ve iklim odak alanlarinda
toplumsal fayda odakli calismalar gerceklestirmektedir.

Zorlu Grubu’nun
surdUrdilebilirlik anlayisi,
hedefleri ve bu dogrultuda
gerceklestirdigi calismalar,
saygin kurumlar tarafindan
yapilan cevresel, sosyal

ve yonetim (CSY)
degerlendirmelerine
yansiyarak 2024 yilinda
da sirketlerin puanlarinin
artmasini saglamistir.

Zorlu Holding, “Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrul-
tusunda surdirulebilirligi is yapma biciminin mer-
kezine almakta; sorumlu yatinm anlayisiyla Grup
sirketleri, paydaslari, toplum ve gelecek kusaklar
icin yatinm yaparken cevresel, sosyal ve yénetim
(GSY) alanlarinda en yiksek katma degeri tretmeyi
hedeflemektedir.

Holding, finansal olmayan degerlerin -insan kay-
nagi, cevresel sermaye ve inovasyon gibi- yéne-
timinde c¢oklu sermaye yaklagimini benimseyen
entegre bir disiince ve ydnetim modeliyle hareket
etmektedir. Faaliyet gésterdigi tim sektérlerde ve
toplumsal/cevresel meselelerde, kargi karsiya kali-
nan kuresel krizlere ve giincel sorunlara Birlesmis
Milletler Surdurlebilir Kalkinma Amacglar dogrultu-
sunda ¢dzUmler sunmayi amaclamaktadir.

Kiresel hedeflere ulagiimasinda is dinyasina du-
sen sorumlulugun bilincinde olan Zorlu Holding,
Torkiye’de bu dogrultuda aktif bir rol Ustlenmekte;
ginimizin ve yakin gelecegin CSY alanlarindaki
sorunlarina ¢6zim getirmek adina, esitlik¢i, kap-
sayic ve adalet temelli bir yaklagimla toplumsal
kalkinmayi ve refahi desteklemektedir. Bu kapsam-
da insan merkezli ekosistemlere ve surdurilebilir is
modellerine yatinm yapmakta, gicli ve yenilikgi is
birlikleri kurmaktadir.

insan kaynagini en degerli varlig olarak géren Zor-
lu Holding, inovasyon ve yaraticilig temel alirken,
cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleriyle sekillenen bir ku-
rum kilturs gelistirmeye odaklanmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, calisan gondllulogu ve kurum ici gi-
risimcilik gibi bagliklarda calisanlar ve tim etki ala-
nindaki paydaslari icin yeni donyanin beklentilerine
uygun bir calisma ve is birligi ortami olusturmakta-
dir. Bu dogrultuda; yetkin ve motive insan kayna-
ginin gelisimini desteklemek adina performans ve
kariyer yénetimi, egitim programlari ve gelecedin is
yapis modellerine uyum saglama gibi konular énce-
likli olarak ele alinmaktadir.

Toplum, dinya ve gelecek icin en yiksek dege-
ri yaratmayr odadina alan Zorlu Holding, nitelikli
egitim ve gelecedin yetkinlikleri, kiltir ve sanat,
cesitlilik ve kapsayicilik, sosyal inovasyon, biyoge-
sitlilik ve iklim odak alanlarinda toplumsal fayda
odakl calismalar gerceklestirmektedir. Ortak deger
temelli toplumsal yatinm yaklagimi rehberliginde,
FAVOK’GnGn %Tini Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari’na katki veren calismalara ayir-
may! hedeflemektedir.

Dogal kaynaklarin sinirl oldugunun farkinda olarak
cevreyi ve tim yasami koruma ilkesini benimseyen
Zorlu Holding, sorumlu yatinm yaklagimiyla eko-
nomik biyUmesini strdirirken cevresel etkilerini
azaltmaya odaklanmaktadir. Holding, gigld bir
tedarik zinciri insa ederken, akilli Gretim tesislerinde
surdirulebilir brin ve hizmetler gelistirmeye devam
etmektedir. iklim krizinin olumsuz etkilerini azaltma
amaciyla; Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kay-
naklanan cevresel etkilerin ve karbon emisyonlari-
nin dusirdlmesi, dogal kaynaklarin verimli kullanil-
masini saglayacak Griin ve hizmetlerin gelistiriimesi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi ve cevre
dostu Uretim teknolojilerinin yayginlastirimasi icin
calismalar yirittimektedir. Bu kapsamda, Vestel
ve Zorlu Enerji 2023 yilinda Grubun 2050 yili net
sifir emisyon hedefi dogrultusunda karbonsuzlas-
ma planlar Gzerine ¢calismaya baglamis, 2024 yil
itibariyla bu calismalar Bilim Temelli Hedefler Giri-
simi (SBTi) tarafindan resm olarak onaylanmistir.

Zorlu Holding, Birlesmis Milletler’in 2030 Strdiry-
lebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda, 2017 yi-
linda hayata gegirdigi Akilli Hayat 2030 vizyonuna
paralel olarak kendi Surdurilebilirlik Catr Hedefle-
rini belirlemistir. Grup sirketleri ise bu ¢ati hedefler
dogrultusunda, kendi sektérlerinin nceliklerine ve
paydas ihtiyaclarina gére alt sirdurilebilirlik he-
deflerini tanimlamistir. Zorlu Grubu icin 8nemli bir
kaldirag etkisi yaratmasi beklenen bu hedefler, “in-
san odakll ekosistemler” ve “yenileyici is modelleri”
alanlarinda yuritilen projelerle desteklenmektedir.

Kisaca Zorlu Holding

Grup genelinde surdurilebilirlik, kurumsal yénetim
ilkelerine uygun bicimde Yénetim Kurulu dizeyinde
izlenmekte; surecler, Yénetim Kurulu'na baglh Sor-
durtlebilirlik Komitesi ile bu yapinin altinda ¢alisan
Surdurilebilirlik  Koordinasyon Kurulu tarafindan
yUritilmektedir.

Aktif hissedar yaklasimini benimseyen Zorlu Hol-
ding, sirketlerini olasi riskleri ve firsatlar etkili bicim-
de ydnetebilecek yapilar haline getirmeyi amacla-
makta, yatinm yaptidi kurumlarin performanslarini
seffaf bicimde paylagsmalarini ve stratejik hedeflere
ulasmalarini desteklemektedir. Enerji, tekstil, be-
yaz esya ve teknoloji gibi farkl sektérlerde faaliyet
gosteren Grup sirketleri araciligiyla, 6zellikle teda-
rikciler basta olmak Uzere tim paydaslarin bu far-
kindalikla stratejilerini, faaliyetlerini ve karar meka-
nizmalarini sekillendirmeleri hedeflenmektedir.

Zorlu Grubu’nun sirdirilebilirlik anlayisi, hedefleri
ve bu dogrultuda gergeklestirdigi calismalar, say-
gin kurumlar tarafindan yapilan cevresel, sosyal
ve yonetim (CSY) degerlendirmelerine yansiyarak
2024 yilinda da sirketlerin puanlarinin artmasini
saglamistir.

Borsa Istanbul strdurilebilirlik endeksi adina de-
gerlendirme yapan LSEG (eski adiyla Refinitiv) ta-
rafindan cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim ana
basliklarinda yapilan degerlendirmeye gére, Zorlu

Holding Grup sirketlerinden Vestel Elektronik, 85
puan ile sektdrdeki 100 sirket arasinda 2. sirada,
Vestel Beyaz Esya 84 puan ile 3. sirada yer almig-
tir.” DUnyanin en gugli yesil sivil toplum kurulusla-
rindan biri olan CDP’nin (Carbon Disclosure Project)
iklim degisikligi programinda Vestel Beyaz Esya ve
Vestel Elektronik A-(Liderlik) seviyesine ulagmistir.
CDP Su Guvenligi Programi’nda ise, her iki sirket B
(Yonetim) seviyesine yukselmistir. Vestel Elektro-
nik ve Vestel Beyaz Esya, S&P Global tarafindan
dunyanin en strdirulebilir sirketlerinin belirlendigi
Kurumsal Sordurilebilirlik Degerlendirmesi (CSA)
listelerinde de sektorleri icerisinde en iyiler arasin-
da yer almigtir. Dinya ¢capinda 62 sektérden 13
bini agkin sirketin strdurulebilirlik uygulamalarini
sektdre ozel kriterler araciligiyla degerlendiren S&P
CSA’nin 2024 sonuglarinda Vestel Elektronik 69,
Vestel Beyaz Esya 68 CSY puan ile S&P Global
The Sustainability Yearbook-2025te yer almaya
hak kazanmistir. Vestel sirketleri ayni zamanda
2024 yilinda kiresel endeks ve veri saglayicisi FTSE
Russell tarafindan giclu cevresel, sosyal ve ydne-
tim performansi gdsteren sirketlerin 8lcumlendigi
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne
girmeye hak kazanmistir.

Zorlu Enerji, S&P CSA’da 74 CSY puanina yikse-
lerek sektérinde en yUksek skor artigi ile “Industry
Mover” Gnvanini kazanarak, S&P Global 2025
Sustainability Yearbook’ta yer almistir. CDP iklim

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 11

Degisikligi Program’ndan B (Yénetim) notunu alan
Zorlu Enerji, CDP Su Guvenligi Programi’ndaki B
(Ysnetim) skorunu korumustur. LSEG tarafindan ya-
pilan degerlendirme sonucunda Zorlu Enerji, 2024
yilinda puanini 88’e yUkselterek A skoru elde etmis ve
sektérinde kiresel dlcekte 335 sirket arasindan 3.
sirada™* yer almistir.

Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji
2021 yilindan bagslayarak entegre faaliyet raporlar
yayinlamakta, faaliyetlerinin gincel ¢iktilarini ve ¢ati
hedeflere ulasma yolundaki gelecege dair planlarini
paylasmaktadir.

Zorlu Holding énimuzdeki dénemde de Akilli Hayat
2030 vizyonundan aldigi gicle, Grup sirketleriyle
birlikte daha sirdirilebilir ve yasanabilir bir dinya-
ya ulagmak adina tom paydaslar icin deger yarat-
maya devam etmeyi sUrdurecektir.

925.02.2025 itibariyla giincellenmis LSEG verileri kullanilmistir.
25.02.2025 itibaryla gincellenmis LSEG verileri kullanilmistir.
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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER*

ZORLU HOLDING’IN 2024
YILI NET SATISLARI 201
MILYAR TL DUZEYINDEDIR.

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

‘24

‘23 482.591

Ozet Bilanco

BRUT KAR (MiLYON TL)

24

‘23 46.197

(bin TL) 2023 2024
DONEN VARLIKLAR 11.943.382 75.873.324
DURAN VARLIKLAR 370.647.241 323.719.308
TOPLAM VARLIKLAR 482.590.623 399.592.632
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 256.756.005 184.097.561
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 99.554.127 88.411.177
OZ KAYNAKLAR 126.280.491 127.083.894
TOPLAM KAYNAKLAR 482.590.623 399.592.632

Kisaca Zorlu Holding

BRUT KAR MARJI (%)

%19,6

24 %17,8

FAVOK MARJI (%)

Ozet Gelir Tablosu
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FAVOK (MILYON TL)

23 38.251

24 24.718

NET SATISLAR (MiLYON TL)

235.651

201.018

(bin TL) 2023 2024
SATIS GELIRLERI 235.650.754 201.017.511
BRUT KAR 46.197.020 35.760.353
FAALIYET ZARARI -7.012.855 -5.800.273
FAVOK *** 38.251.258 24.718.445
NET FINANSAL GIDERLER 10.177.775 -61.153.647
NET DONEM KARI/(ZARARI)** -1.690.176 1.232.231
BRUT KAR MARJI %19,6 %17.8
FAVOK MARJI %16,2 %12,3
IHRACAT ORANI %50,7 %50,8

* Zorlu Holding AS’nin konsolide mali tablolari, Grubun tiketici elektronigi ve beyaz esya, eneriji, tekstil ve maden-metalurji sektérlerinde faaliyet gésteren sirketleri ile gayrimenkul sektérinde faaliyet gésteren ve
Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yapri Yatinm A.$.’yi kapsamaktadir. Grubun gayrimenkul sektérindeki diger yatinmlan Zorlu Holding ¢atisi altinda yer almadigindan konsolide mali tablolara dahil ediimemektedir.

** Ana ortaklik paylarina disen kér/(zarar) 31 Aralik 2024 ve 2023 yillari icin sirasiyla 8.590.182 bin TL ve 847.911 bin TL'dir.

*** OEDAS’a ait toplam 1.862.703 bin TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2023: 1.760.357 bin TL) (Dipnot 29) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, faiz,
amortisman ve vergi éncesi karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.307.909 bin TL tutarindaki imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2023:
6.012.522 bin TL) (Dipnot 3) parasal kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.
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Zorlu Holding, Akilli Hayat
2030 vizyonu dogrultusunda
yenileyici is modelleriyle
surdurulebilirlik odakli projeleri
hayata gecirmeye devam
etmektedir.



Zorlu Grubu Hakkinda

ZORLU GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

TUKETiCi ELEKTRONIGi, BEYAZ ESYA VE
MOBILITE

Vestel Sirketler Grubu; elektronik, beyaz esya,
dijital Grinler ve mobilite elektronigi alanlarinda
faaliyet gdsteren, 20si yurt disinda olmak Gzere
toplamda 31 sirketi bunyesinde barindiran ulus-
lararasi bir topluluktur. Genis Urin yelpazesiy-
le 160’tan fazla Glkede farkl musteri gruplarina
ulasan Vestel, teknoloji tasarimi, Urin gelistirme
ve kisisellestirme konularindaki uzmanlgyla éne
ckkmaktadir. Yaklagk 20 bin kisilik istihdamu, ileri
duzeyde Uretim kapasitesi ve ihracattaki katkisiyla
Turkiye ekonomisinin énemli aktdrlerinden biridir.
Tiketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dun-
yanin énde gelen orijinal tasarim Ureticilerinden
(ODM) biri olan Vestel, Avrupa LCD TV pazarinda
ik U¢, beyaz esyada ise ilk beg Uretici arasinda yer
almakta ve Turkiye’nin en taninan markalan ara-
sinda bulunmaktadir.

ENERJi

Zorlu Enerji Grubu, entegre yapisiyla Turkiye enerji sek-
térunon lider kuruluslan arasinda yer almaktadir. Hem
yurt icinde hem de uluslararasi dizeyde yenilenebilir
enerji yatinmlarina odaklanarak biyUmesini strdiren
Grup, Turkiye'deki elektrik Uretiminin tamamini yeni-
lenebilir kaynaklardan saglamaktadir ve strdorilebilir
gelecek vizyonuyla hareket etmektedir.

Portféyinde elektrik dagitimi, perakende satis, giines
paneli Uretimi ve ticareti ile elektrikli araclar icin sarj
istasyonlarinin kurulumu ve isletilmesi gibi alanlar bulu-
nan Zorlu Enerji; faaliyet gosterdigi blgelerde mevcut
altyapiyr yenilemek, teknolojik gelisimi desteklemek ve
musteri memnuniyetini artirmak amaciyla cesitli yati-
nmlar yapmaktadir.

Iklim krizinin etkilerini azaltmaya yénelik ¢ézomleri ha-
yata gegirme hedefiyle inovasyona ve teknolojiye da-
yali yeni nesil bir enerji sirketi olma yolunda ilerleyen
Zorlu Enerji, Turkiye’de Zes markasiyla yUrittugu elekt-
rikli arag sarj istasyonlari ve enerji verimliligi projelerini,
Avrupa genelinde “electrip” markasiyla yayginlastira-
rak bUyUmesini hizlandirmigtir.

Operasyonlarinda ve enerji Uretiminde 2030 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmayi, 2040 yilina kadar
ise tUm deger zincirini kapsayan bu hedefe ulagma-
yi amaglayan Zorlu Enerji, iklim krizine karsi ¢6zimler
gelistirmeyi hedefleyen uluslararasi “Bilim Temelli He-
defler Girisimi”ne (SBTi) imza atan ilk enerji firmasidir.
Ayrica, Borsa istanbul Surdurilebilirlik Endeksi'nde sek-
térdeki 6nct konumunu saglamlastirirken, uzun yillardir
BIST Strdurdlebilirlik Endeksi’nde yer alarak strdurile-
bilirlik alanindaki liderligini korumaktadir.

2024 yilinda, cevresel, sosyal ve ydnetim alanindaki
basarisini 6nemli élctide artirarak LSEG (London Stock
Exchange Group) tarafindan yapilan ESG degerlendir-
mesinde 88 puan almis ve A skoru alarak bu alandaki
liderligini bir kez daha kanitlamistir. Ayrica, S&P tarafin-
dan dinyanin en surdirilebilir sirketlerinin belirlendigi
Global Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi'nde
(CSA) 73 puan alarak S&P Global 2025 Sustainability
Yearbook’ta yer almaya hak kazanmistir. Dinyanin en
surdurulebilir sirketlerini belirleyerek cevresel, sosyal ve
yonetim (ESG) performansinda sektér liderlerini éne ¢i-
karan bu yillikta yer alarak, surdirilebilirlik alanindaki
kararliligini vluslararasi élcekte tescillemistir.
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TEKSTIL

Zorlu Holding’in temellerinin atildigi tekstil sekts-
ri ginimizde Grubun en 8nemli faaliyet alanlar
arasindadir.

Bunyesinde Avrupa’nin en buyuk entegre polyes-
ter iplik Ureticilerinden ve ihracatcilarindan Korteks
ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in de
yer aldgr Zorlu Tekstil Grubu, sergiledigi buyu-
meyle yurt ici ve yurt disi pazarlardaki konumunu
surekli gelistirmektedir.

Korteks ve Zorluteks énderliginde, iplik, perde ve
ev tekstili Grunlerinin Uretimi ve satigi konusunda
faaliyet gdsteren Zorlu Tekstil Grubu; yiksek Ure-
tim kapasitesi, kaliteli Gron gami, gu¢lt pazarlama
ve dagitim yapilanmasi, teknoloji ve inovasyonda-
ki Ustinlugu ile kiresel sirketler tarafindan tercih
edilen bir is ve ¢dzUm ortagidir.

MADEN-METALURJi

Meta Nikel; elektrikli araclar ile enerji depolama
sistemlerinde 8nemli yer tutan ham maddelerden
biri olan katot malzemesi icindeki nikel ve kobalt
Urunlerini konsantre olarak Uretmekte ve &zellikle
Uzak Dogu Ulkeleri olmak Uzere tamamen ihracata
odakl faaliyet g&stermektedir.

Batarya sektdrinin pazar payinin artmasiyla bir-
likte nikel ve kobalt Grunlerine yénelik talebin yik-
seldigi bir ortamda, rekabet avantaji saglamak
adina surdurilebilir Uretim yaklagimlaryla kapa-
site artisi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, sil-
furik asit Uretim tesisinin kurulmasiyla maliyetlerin
azaltimasi, Uzak Dodu disinda Avrupa ve Amerika
gibi bélgelerdeki nikel kullanicilarina da ihracat ya-
pilarak misteri portféyinin genisletiimesi, marka
bilinirliginin artinlmasi ve guvenilir bir isletme ima-
jinin pekistirilmesi amaclanmaktadir. Ek olarak, ni-
kel ve kobaltin farkli formlarda tretimiyle Griin ce-
sitliliginin artinlmasi, katma degerin yUkseltiimesi
ve cevherde bulunan diger metallerle birlikte nadir
toprak elementlerinin (REE) uretilebilir formlarda
degerlendiriimesi de buyume planlari arasinda yer
almaktadir.

GAYRIMENKUL

Zorlu Center; Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu Per-
formans Sanatlar Merkezi, Raffles istanbul Zorlu
Center, rezidanslar ve ofislerden olusan Torki-
ye'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesidir.

Zorlu Alisveris Merkezi, 2024 yilinda 14 milyondan
fazla ziyaretci agirlarken, Turkiye’nin énde gelen
aligveris ve yasam merkezlerinden biri konumuna
gelmistir.

2013 yilindan bu yana gecen 11 sezonda toplam 7
milyondan fazla sanatseveri agirlayan Zorlu Per-
formans Sanatlari Merkezi (Zorlu PSM) Tirkiye’de
kiltur-sanat faaliyetlerine yén veren énci bir ku-
rum olarak konumlanmaktadir.

“DUnyan Degissin” mottosuyla, kiltur-sanat ve
eglence hayatinin bulusma noktasi olarak kabul
gdren Zorlu PSM, ulusal ve uluslararasi kilturel
is birlikleri, seckin kurum ve sanatgilarla yaptigi
ortak calismalar ve kendi Ustlendigi ses getiren
buyuk prodiksiyonlu yapimlarla sanatseverler icin
8zgur, yaratici, dénUstiren ve gelistiren bir sah-
ne yaratmaktadir. DUnyaca Gnlu muzisyenler, ses
getiren muzikaller, stand-up gésterileri, binlerce
kisinin agirlandigi farklh mozik torlerindeki konser-
ler, festivaller, tiyatro oyunlari, opera gdsterim-
leri, film programlari, kurumsal etkinlikler gibi pek
cok farkli etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

istanbul’un en islek lokasyonlarindan biri olan Le-
vent'te konumlanan Levent 199, Amerikan Yesil
Binalar Konseyi’'nden (U.S. Green Building Coun-
cil/USGBC) LEED Gold Sertifikasi alan, Turkiye’de
bu buyuklukteki ilk A+ ofis projesidir.

DIiGER FAALIYET ALANLARI

Turizmden havaciia kadar genis bir yelpazede
yer alan diger faaliyet alanlarinda da kaliteli ve
farkli hizmet yaklagimini ortaya koyan Zorlu Gru-
bu sirketleri, guvenilir, iddiali ve guclu kimlikleriy-
le faaliyet gosterdikleri sektérlerde 6ne cikarken,
Ulke ekonomisine sagladiklar katma deger ve is-
tihdamla ayrnismaktadir.
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ZORLU GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

TUKETICi
ELEKTRONIGi,
BEYAZ ESYA
VE MOBILITE

ENERJi

TEKSTIL

MADEN-
METALURJI

GAYRIMENKUL

ALANLARI

DiGER FAALIYET

FAALIYET KON

« Televizyon + Set Usty kutu

« Dijital ekran ¢ézUmleri + Bulagk makinesi

+ Mobil Grinler « Camasir makinesi

+ Elektrikli arag sarj ¢ézimleri  + Camagir kurutma makinesi
+ Otomotiv elektronigi « Pisirici cihazlar

+ LED aydinlatma « Klima

+ Batarya ¢zimleri + Termosifon

+  Elektronik kart + Asi saklama dolabi

+ Buzdolabi - Kugtk ev aletleri

+ Derin dondurucu

+  Elektrik ve buhar Uretimi « Gunes paneli ve inverter
ve satisi ticareti
+  Elektrik dagitimi ve «  Elektrikli arag sarj

perakende satisi

+  Elektrik ticareti

+ Enerji santrallerinin ingasi
ve santral bakim, onarim
ve isletme hizmetleri

istasyonlari kurulumu,
isletmesi, sertifikall
bayiliklerinin verilmesi ve
platform satigi

+ Polyester filament iplik ve ev tekstili Uretimi ve satisi

« Turkiye'de nikel ve kobalt kaynaklarinin gelistiriimesi,
isletiimesi ve yurt ici ve yurt disinda satilmasi, proses
atiklarindan degerli metallerin kazanilmasi ve nadir
toprak elementi Uretim teknolojisinin gelistirilmesi

+ Nitelikli gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi, satimasi,
kiralanmasi ve/veya isletiimesi

+ Turizm
+ Havaalk
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ANA SiRKETLER

Vestel Elektronik
2024 Yl Cirosu: 142,7 milyar TL
Aktif BoyGklugu: 174,5 milyar TL

Vestel Beyaz Esya
2024 Yili Cirosu: 75,3 milyar TL
Aktif BoyGklugu: 71,5 milyar TL

Zorlu Eneriji

Zorlu Yenilenebilir Enerji
Zorlu Osmangazi

Zorlu Elektrik

Zorlu O&M

Electrip Global

2024 Yili Cirosu: 29,6 milyar TL
Aktif Boyoklugu: 118,9 milyar TL

Korteks
2024 Yili Cirosu: 7,5 milyar TL
Aktif BuyUklogu: 49,09 milyar TL

Zorluteks
2024 Yili Cirosu: 6,2 milyar TL
Aktif BoyUklogu: 26,3 milyar TL

Meta Nikel Kobalt Madencilik
2024 Yili Cirosu: 4,41 milyar TL
Aktif BuyGklogu: 21,31 milyar TL

Zorlu Yapi
2024 Yili Cirosu: 5,9 milyar TL
Aktif BuyUkligu: 59,9 milyar TL

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. (Jules Verne Travel &
Event & Jabiroo)

Zorlu Grand Otel

Zorlu Air

Zorlu Grubu Hakkinda

+ Avrupa’da televizyonda ik 3, beyaz esyada ilk
5 Ureticiden biri

« 26 yildir Turkiye elektronik sektdrinin
degismez ihracat sampiyonu

Turkiye'nin kurulu jeotermal enerji gicinden aldigr yaklagik %20 pay ile
sektérin lider oyuncusu

Toplam 11,9 milyondan fazla musteriye elektrik satigi

Elektrik dagitiminda yaklasik 2 milyonu askin abone

Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'nde, ayni anda jeotermal ile giinesten
eneriji Gretecek Turkiye’nin ilk Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
Zes markasi ile Torkiye’nin 81ilinde 2 bine yakin lokasyonda 4 bine

yakin sarj istasyonu, Electrip markasi ile de italya, Fransa, Bulgaristan,
Yunanistan, Hirvatistan, Karadag ve Polonya’da elektrikli arag sarj
isletmeciligi ve yenilenebilir enerji ¢c6zimleri hizmeti

Avrupa’nin en buyik entegre polyester iplik Ureticilerinden ve
ihracatgilarindan biri olan Korteks

Avrupa’nin en biyik entegre pamuklu ev tekstil Ureticilerinden olan
Zorluteks

Turkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi ve teknolojisi ile dinyada
kendi alaninda ilk 10 tesisten biri

Zorlu Center: Iki kitanin birlestigi noktada yer alan, Torkiye'nin ilk 5
fonksiyonlu karma kullanim projesi, Istanbul'un cazibe merkezi

Zorlu PSM: Dinyaca Unli gésteriler, mizikaller, stand-up gésteriler, binlerce
kisinin agirlandigi farkl muzik turlerinde konserler, festivaller, tiyatro oyunlari,
opera gésterimleri, film programlar, kurumsal etkinlikler gibi pek cok farkl
etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

Levent 199: En iyi ofis mimarisi dalinda 8dul almig cevre dostu A+ ofis projesi
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REKABET AVANTAJLARI

Yenilikgilik: .

Gigli Ar-Ge yapisi, Uretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklariile misteriler
icin yeni bir deger yaratmak, msteri ihtiyaclanni kisa strede ve teknolojik ¢ézimlerle .
kargilamak, inovasyonu hizli ve herkes igin ulagilabilir kimak.

Olgekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Urin Kisisellestirme: .
Yurt disi pazarlardaki cesitl sosyo-kiltiirel yapiya sahip farkh misterilerin ihtiyaclarna .
zamaninda, dogru rin, dogru fiyat ve dogru satis kanallan fle cevap vermek.

Esnek tretim kabiliyeti fle farkli mésteriler igin cok sayida farkl modelde Gron .
gelistirebilmek. .

Musteri Taahhidi ve Deneyimi:

Orijinal tasanm ve tretimden nokta dagitima kadar A'dan Z'ye kusursuz ODM hizmeti

sunmak. Diji
Avrupa’da misterilerin markalaryla dogrudan rekabete girmemek. .
Hizh Gretim ve teslimat, kilgik montanli siparisleri karsilayabilme kabiliyeti

Turkiye'deki yaygin satis ve satis sonrasi servis ag 0
Fark yaratan satig sonrasi misteri deneyimi. .
liyet Avantajlar: .
Gigly Uretici kimligiyle tedarikte ve &zellikle en nemli maliyet unsuru olan ham madde/ o
komponent alimlarinda 8lcek ekonomilerinden yararlanmak.

Avrupa’nin tek alan zerinde kurulu en biytk retim komplekslerinden biri olan .

Vestel City'de tek cati altinda Gretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajlan

Yenilenebilir enerji alaninda var olan operasyonlar destekleyici sekilde .
biyimeyi sirdirme ve yeni yatinmlan yenilenebilir enerji alanina .
yapma

Jeotermal enerji Uretimi gibi nis bir enerji alaninda, jeotermal kurulu .

gucinde Turkiye'nin yaklasik %20’sini temsil

Elektrikli arag sarj istasyonu alaninda Tirkiye'de lider pazar pay:

sahipligi ve edindigi tecrtbeyi yurt disi pazarlarinda biyime icin .
kullanma yetkinligi

Gunes enerjisi teknolojileri alaninda kendi panellerinin Gretiminin yani .
sira dinyaca Gnlt markalarin Tirkiye distribitérligine sahip olma

Entegre hizmet sunma yetkinligi

Cografi ve kaynak agisindan dengeli ve cesitlendirilmis Gretim portféyt

Avrupa’nin en biyUk entegre ve inovatif polyester iplik Gretim merkezi
Son Uretim teknolojilerini kullanan ev tekstili Gretim tesisi

70 Ulkeye ihracat

Yurt ici ve yurt diginda yaygin satis ve dagitm ag

Torkiye ev tekstili pazarinda lider markalar

Genig Urin yelpazesi

Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi
nakliye maliyeti ve teslimat zamaninda avantaj

Beyaz esyada Manisa'daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikgilere yakinligin
yani sira, Uretim tesislerinin izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik
agisindan sagladigr maliyet avantajlan

izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner payindaki bayuklik

Farkl ve karma lojistk modellemelerinin en iyi sekilde uygulanarak lojistik
maliyetlerini dijstrmek.

Avrupal Ureticilere gére daha dusik birim iscilik maliyeti

Avrupa'daki Ureticilere gére daha yeni ve modern Uretim tesisleri

Torkiye'nin Serbest Ticaret Anlagmasi imzaladgi Ulkelere yapilan ihracatta bu
anlasmalara sahip olmayan Glkelerin Ureticilerine karsi gimrik vergisi avantaji

ital Dénisimde Oncilik:

szelligiyle, kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket
kiltury haline getirmis olmak.

Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu

Endistri 4.0 dénisimi

Dijitallesen is stregleri

Dijitalleserek giiglenen musteri deneyimi

Torkiye'nin teknolojik déniistmine yaptigi gibi dijital dénistmone de énculok
etmek.

Torkiye'den dinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak Urettigi ¢zimler, getirdigi
yenilikler ve pazara sundugu trinlerle dijital dénisimin merkezinde yer almak.

Yiksek biyime potansiyeline sahip tlkelerde yatinm

Yurt ici ve yurt diginda biyGmeyi destekleyecek gicli lisans ve
proje portfdy

Universite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli biytme
potansiyeline sahip Osmangazi Bélgesi'nde elektrik dagitimi ve
perakende satigi

Gelecegin enerji sirketi olma hedefi dogrultusunda akilli sistemler,
teknoloji ve Ar-Ge odakli ¢calisma ve yatinmlar

Cevresel, Sosyal, Yénetim temelli yatinmlar ile sorumluluk sahibi
sirket olma

Gérdes-Manisa’da yilda 10.000 ton nikel metal eslenigi Uretim kapasitesine sahip Turkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi

Yenilik¢i ve cevre dostu Uretim teknolojisi

Eskisehir ve Usak’ta bulunan ruhsatlar kapsaminda planlanan nikel-kobalt rezerv gelistirme ve yatinm projeleri
Ruhsat sahalarinda raporlanmis ve potansiyel olmak tzere yaklagik 370 bin ton Ni-metal eslenigi kaynak

Istanbul’un en iyi lokasyonlarinda konumlanmis projeler: Zorlu Center ve Levent 199

Zorlu Aligveris Merkezi: Seckin restoranlara ve dinyaca 6nlo markalara ev sahipligi yapan alisveris merkezi
Raffles istanbul Zorlu Center: Dinyanin en liks otel markalarindan biri

Turkiye'nin turistik bslgelerinde ileride gelistirilebilecek degerli arazi portféyi

Gu¢lu marka degerleri
BuyUmeye ydnelik yatinmlar
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ZORLU HOLDING PORTFOY STRATEJiSI
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ZORLU HOLDING, RISKLERINi YONETIRKEN
ETKi GUCUNUN FARKINDALIGIYLA HAREKET
ETMEYI ILKE EDINMEKTEDIR.

Zorlu Holding, tuUketici elektronigi, beyaz esya, mobilite, enerji, tekstil,

maden-metalurji ve gayrimenkul faaliyet alanlarini iceren portféyind, ihracata
dayali global ayak izini artirmaya odakli bir yaklasimla yénetmektedir.

Zorlu Holding islerini
toplum icin ortak deger
yaratacak, gelecedin
dUnyasini sekillendirecek
bicimde dénusturmeyi
surdurmektedir.

Zorlu Holding, hayatin her alaninda kinlmalarin
ve radikal déntstmlerin yasandigi bir dénemde
dunyanin, Ulkelerin, toplumun ve tim bireylerin
ihtiyaclar, istekleri, endiseleri degisirken; her gin
cesitli sorunlarla ve o sorunlarin kdkenleriyle yiz-
lesmektedir. Faaliyetleri sadece yurt ici dinamikler-
den degil, uluslararasi gelismelerden de dogrudan
etkilenmektedir. Zorlu Holding’in giindemine aldi-
g1 degiskenler strekli artmakta; riskler ve firsatlar
cesitlenmektedir. Bu gercekliklere paralel ¢6zmin
parcasi olabilmek adina cevik, dinamik, etkilegimi
yUksek ve yilmazlik ilkesine dayali bir yénetim anla-
yistyla; portféy stratejisini strdurilebilirlik vizyonu
ve hedefleriyle hizalamistir.

Zorlu Holding, kaynaklarini ve risklerini yénetirken
etki gucOnun farkindaligiyla hareket etmeyi ilke
edinmektedir. Tiketici elektronigi, beyaz esya, mo-
bilite, eneriji, tekstil, maden-metalurji ve gayrimen-
kul faaliyet alanlarini iceren portféyini, ihracata
dayali global ayak izini artirmaya odakl bir yakla-
simla ydnetmektedir. Bunu yaparken de yetkinlik-
lerinin gUglU oldugu, surdirulebilirligi ve teknolojiyi
odagina alan yenilik¢i alanlarin portféydeki agirhgi-
ni artirmayr amaglamaktadir.

Yatinmlarini potansiyelini yUksek gérdigu ve mev-
cut karlilik seviyesini korudugu alanlarda buyitmeyi
hedeflemektedir. Zorlu Holding her yil Turkiye’'nin
buyiUmesi Uzerinde biyime hedefini korumaktadir.
Bu hedeflere ulasmak icin teknoloji ve dijitallesmeyi
kritik faktorler olarak gérmekte, veri bazl karar ver-
me kaslarini giglendirmektedir. Akilli Hayat 2030
vizyonu dogrultusunda yenileyici is modelleriyle
surdurulebilirlik odakli projeleri hayata gegirmeye
devam etmektedir. Zorlu Holding islerini toplum
icin ortak deger yaratacak, gelecegin dinyasini se-
killendirecek bicimde dénustirmeyi sirdirmektedir.
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GRUP SIRKETLERININ BUYUME STRATEJILERI

TUKETICi ELEKTRONIGi, BEYAZ
ESYA VE MOBILITE

- lhracat odakli biuyomek, bu biyumeyi szellikle
Avrupa disi pazarlarda gerceklestirerek yurt digi
satislarda cografi cesitliligi artirmak,

+ Gelecegin teknolojilerine, &zellikle elektrikli arag
ve enerji ddnusimi deger zincirine yatinm yapa-
rak bUyiUme potansiyeli yiksek alanlara odaklan-
mak, elektrikli arag sarj cihazlar, arag ici ekranlar
ve diger komponentler tretimi, bu alanlarda Ar-
Ge fadliyetlerinin artirlmasi, batarya sistemleri-
ne yatinm yapmak ve bu gibi mobilite alanlarin-
da teknoloji gelistirmek,

+ Vestel markasini sadece yurt icinde degil yurt
disinda da etkin bir sekilde kullanarak markayla
buyumek,

+ ODM segmentinde karl misterilere odaklanarak
ve is hacmini buyiterek satislan ve karlihgr ar-
tirmak,

+ A marka musterilerden alinan projeleri artirmak,

+ Yurt icinde marka imajini, dagitim ve satis agi ile
satis sonrasi hizmet kalitesini giclendirerek 6zel-
likle beyaz esya sektérinde daha yiksek pazar
payina ulagmak,

+ Surdurilebilirligi odagina alan is alanlarina yati-
nm yaparken, Vestel'in mevcut operasyonlarinin
yesil dénGsimd igin calismaya devam etmek ve
hedefleri bir adim ileri tagimak.

MADEN-METALURJI

+ Batarya endustrisine artan talep ile nikel ve
kobalt Grunlerine olan istahin yukseldigi bir or-
tamda, surdirebilir Gretim modelleriyle rekabetci
olabilmek.

ENERJI

+ Yurtici ve yurt diginda yenilenebilir enerji portfs-
yUnU daha da biyitmek,

+ Elektrikli ara¢ sarj istasyonlarn alaninda Zes
markasiyla Turkiye'deki pazar lideri konumu-
nu korurken, Electrip markasiyla mevcut olarak
Avrupa’da surdurdigi elektrikli arag sarj ope-
rasyonlarini biyitmeye ve genisletmeye devam
etmek,

+ Gelecegin enerji sirketi olma vizyonu dogrultu-
sunda enerji verimliliginin yani sira yerinde depo-
lama sistemleri gibi akilli ve strdurlebilir sistem
yatinmlarini sirdirerek enerji Gretmenin yaninda
enerji depolama ve ydnetimi alaninda da uz-
manlasmak,

+ Elektrik dagitimi alaninda sebeke yatinmlarini
yaparak ve teknolojik altyapiyr gelistirerek mis-
terilere en Ust kalitede hizmet sunmak,

+ Yaptigi Ar-Ge yatinmlar ile sektdrine koresel
Blcekte drnek teskil edecek projeleri hayata ge-
cirmek.

GAYRIMENKUL

+ Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda sur-
durilebilir ve inovatif yasam alanlarinda sadece
Torkiye’'de degil donyadaki en iyi drnekleri sun-
mak,

+ Zorlu Center ve Levent 199 basta olmak Uzere
mevcut portféyindeki varliklarini yeni nesil ya-
sam alanlarina rnek olacak sekilde bir deneyim
alani olarak gelistirirken, sundugu yasam alan-
larini teknolojik ve dijital yatinmlarla dunyadaki
dénUsum ve trendlerle uyumlu hale getirmek,

+ Sanatin ve sanatginin yaninda yer alirken katma
degerli hizmetler saglayarak Zorlu PSM’yi global
bir sahneye dénustirme hedefiyle calismak.
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TEKSTIL

ihracat pazarlarinda pazar payini ve deger
zincirindeki etkinligini artirmak,

Polyester ipliklerin geri dénusimi ile Ureti-
len TAC REBORN®, su ve kimyasal kullanimini
azaltarak cevreci boyama sireci sunarak susuz
Uretim yapilan Dope-Dyed, tekstil Grinlerinin
neden oldugu mikroplastik kirliligini azaltmak
amaciyla Uretilen TAC BIOLOOP® gibi iplikler-
le strdurilebilir Grin sektérinde pazar payini
arttirmak,

Tirkiye pazarinda TAC, Linens ve Valeron
markalart etrafinda perakende operasyonlari-
ni biyGtmek, ayni zamanda Urin portféyine
yeni kategoriler ekleyerek ev tekstili sektsrinde
pazar payini artirmak,

Yurt digi pazarlarda pazar payini ve deger zin-
cirindeki etkinligini artirmak,

TAGC, Linens ve Valeron markalarinin yanina li-
sanslama yoluyla baska markalan da ekleyerek
yurt disi pazarlarda buyimek,

Online ve dijital kanallara 6zel Grin ve hizmet-
ler gelistirmek,

Tirkiye ve Avrupa pazarinda polyester iplik
Uretimindeki pazar payini artirmak ve gerekli
kapasite yatinmlarini yapmak,

Teknik ve akilli tekstillere yatirm yaparak sek-
térde inovasyon kapasitesini ve katma degerini
artirmak.



YONETIMDEN

24 Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji
28 Yonetim Kurulu

32 CEO’nun Degerlendirmesi

36 Ust Yonetim

30 binden fazla ¢calisanimiz,
80 binin Uzerindeki genis
paydas agimiz ve 160’1 askin
Ulkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ile yarattigimiz degeri
buyuttik.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

“KURESEL OLCEKTE FARK YARATAN
PROJELERE iMZA ATIYORUZ.”

Ahmet Zorlu
Yoénetim Kurulu Bagkani

Yénetimden
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Akill Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda sirdirilebilirligi isimizin bir

parcasi haline getirirken genetik kodlarimizda yer alan Ar-Ge, ileri teknoloji ve
inovasyonu surdirdlebilir yasamin insasina katki saglayan temel hizlandiricilar
olarak konumlandiriyor ve isimize entegre ediyoruz.

lhracat pazarlarindaki
degisken kosullara ve emek
odagindaki sektdrlerin
rekabet gicinU korumakta
zorlanmasina ragmen
Turkiye’nin gerceklestirdigi
ihracat bir dnceki yila gére
%2,5 artisla 262 milyar ABD
dolarina ¢ikti.

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurdlebilir bir yasam ve iyi bir gelecege olan
inancimizla calismaya devam ettigimiz 2024 yilin-
da, Akl Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda
arastirma ve gelistirmeye, inovasyona ve ileri tek-
nolojiye dayali yatinmlanmiz ve faaliyetlerimizle Gl-
kemiz ve dinya icin katma deger yarattik.

2024, suregelen jeopolitik riskler, ekonomik, sosyal
ve politik kosullardaki belirsizlik, uluslararasi tica-
rette toparlanmaya ragmen degisken kosullarin
devam etmesi sebebiyle kiresel ekonomide ivme-
nin artmadigi, ancak biyimenin devam ettigi bir yil
oldu. Surdurilebilirlik, 2024’te de kiresel ekonomi-
de rekabeti sekillendiren en &nemli parametreler-
den biri olarak varligini korurken, degisken kuresel
kosullar daha aktif bir risk ve maliyet yénetimini
gerekli kildi. Thracattaki zorluklar sirse de Turkiye
ekonomisinin lokomotifi ihracatin, 2024 yilinda ya-
sanan zorluklar sebebiyle, buyUmeye sinirli pozitif
katkisi oldugu goruldi. Enflasyonu disirmek icin
uygulanan politikalarin ekonomik aktiviteyi bas-
kilamasina ragmen, i¢c pazar ekonomik buyUmeyi
destekledi ve Tirkiye %3,2 bUyUme kaydetmeyi
basard.

Torkiye'nin ana ihracat cografyasi olan Avrupa
Bslgesi gecen yila kiyasla sinirl bir toparlanma
yasayarak %0,8 civarinda biuyime kaydetti. Din-
yanin en bUyUk ekonomisi ABD %2,8, ikinci sirada
yer alan Cin ise %4,8 oraninda biyime sagladi.
ihracat pazarlarindaki degisken kosullara ve emek
odagindaki sektorlerin rekabet giciny korumakta
zorlanmasina ragmen Turkiye’nin gergeklestirdigi
ihracat bir nceki yila gére %2,5 artigla 262 milyar
ABD dolarina ¢ikti.

2025te Torkiye ekonomisinde; devam eden de-
zenflasyon sirecine paralel, kademeli olarak indiril-
mesi beklenen faizlerin seyri, siki para politikasinin
ekonomik aktivite Uzerinde yaratabilecegi baski,
ihracat iklimindeki degisimler, mevcut ekonomi po-
litikalaryla bytmenin surdirilebilirliginin saglanip
saglanamayacadi, cevremizdeki Glkelerdeki jeopo-
litik risklerin Turkiye'ye etkisi, yapay zeka ile birlikte
is modellerinde yasanacak hizli dénisimler ve AB
Yesil Mutabakat uyum sireci, takip edilmesi gere-
ken temel basliklar olacak.

Yenilikgi isler Ureterek strdurilebilir yasamin
ingasina katki saghyoruz

Sik¢a konustugumuz yapay zekd ve yesil dénisim,
yalnizea is yapis bicimlerini degil, toplumlarin ge-
lecegini de kékten degistiriyor. Zorlu Grubu ola-
rak uzun yillardir bu déntsimin yalnizea izleyicisi
degil, 8ncist olma vizyonuyla hareket ediyoruz.
Akilli Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda sir-
durUlebilirligi isimizin bir parcasi haline getirirken
genetik kodlarmizda yer alan Ar-Ge, ileri teknoloji
ve inovasyonu surdurilebilir yagamin ingasina katki
saglayan temel hizlandinicilar olarak konumlandiri-
yor ve isimize entegre ediyoruz. Rasyonel, bilimsel
ve ayni zamanda gelecedi dogru analiz eden bu
stratejik yaklasim ve aksiyon planiyla bugin kiresel
lcekte fark yaratan projelere imza atiyor; yenilikgi
yatinmlarmizla surdirilebilir bir gelecegi mimkin
kiliyoruz. Sorumlu yatinm ve Uretim yaklagimimizla
sekillendirdigimiz bu yolculukta, tim paydaglarimizi
da sirecin bir parcasi haline getirerek, gelecegi bir-
likte tasarliyoruz.




Yénetimden

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
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“YENi DUNYA DUZENINE UYUM SAGLAYAN
KOKLU BiR KURUM OLARAK UZUN VADELI
DEGER YARATMAYA DEVAM ETTIK.”

Yeni bir ekonomi ve farklh bir kiresel pazar olusumunun gicli sinyalleri

alinmaya devam ederken, yeni dinya dizenine uyum saglayan kokli bir

kurum olarak uzun vadeli deger yaratmaya devam ettik.

Yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklari, batarya deger
zinciri ve elektrikli araclara
yonelik yatinmlarimizi daha
da gelistirerek dinyanin sifir
karbon hedefine yonelik katki
sunduk.

Bu yaklasim dogrultusunda geride biraktigimiz se-
nede, bes ana sektdrdeki faaliyetlerimizle yenilikgi
Urin, hizmet ve ¢dzUmler Uretmeye devam ettik.
Torkiye’'nin en buyuk gruplarindan biri olarak 30
binden fazla calisanimiz, 80 binin Gzerindeki genis
paydas agimiz ve 1601 askin Ulkeye gerceklestir-
digimiz ihracat ile yarattigimiz degeri bUyUttik.
Odagimiza aldigimiz Akl Hayat 2030 vizyonu-
muzla sosyal, ekonomik ve cevresel fayday birlikte
yaratacak; kapsayici ve ayni zamanda degisim ve
dénUsime ivme kazandiracak isleri hayata gegir-
dik. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklari, batarya
deger zinciri ve elektrikli araglara yonelik yatinm-
larimizi daha da gelistirerek dunyanin sifir karbon
hedefine yénelik katki sunduk. Yeni bir ekonomi ve
farkli bir kiresel pazar olusumunun gicli sinyalle-
ri alinmaya devam ederken, yeni dinya dizenine
uyum saglayan kaklu bir kurum olarak uzun vadeli
deger yaratmaya devam ettik.

Sektorlerimiz yenileyici is modelleriyle akilli
Urin ve ¢é6zimlere hayat veriyor

Grup sirketlerimiz 2024’te yenileyici is modelleri ve
insan odakli ekosistemlerle gelistirdigimiz akilli Grin
ve ¢dzUmlere hayat vererek kalici deger yaratti.

Vestel Sirketler Grubumuz, gerceklestirdigi katma
degerli ihracat ile 2024’te Ust Uste 26’nci kez sek-
térunin ihracat sampiyonu olurken Turkiye’nin En
Degerli Markalar Arastirmasi’nda da ilk Ugte yer
alarak basaril faaliyetlerini taclandirdi. Akilli beyaz
esya ve elektronik Grinlerinde edindigi deneyim ile
yenilik¢i bir is alani olarak uzun yillar 8nce katildi-
g elektrikli arag ekosistemi icin gelistirdigi Grin ve
¢6zUmleri, mobilite odakli yeni yatinmlarla besleye-
rek Turkiye’de ve dinyada 6nci olmayr strdirdi.
Yapay zekd, nesnelerin interneti (loT) ve otonom
sistemler gibi ileri teknolojilere yatinm yaparken
Vestel City’deki endUstri 4.0 dénisimiyle, daha
verimli Uretim yapan ve ayni zamanda doha az
cevresel ayak izi Ureten yeni nesil Uretim tesisleri-
ne yénelik dinyadaki iyi érnekler arasinda yer ald.

Operasyonel anlamda esnek ve cevik yapisi, dijital
dénUsum odakli is modeli, Ar-Ge ve inovasyon gu-
cuyle istikrarli performansini strdirdu.

Zorlu Enerji Grubumuz, jeotermal, gines, rizgéar
ve hibrit santrallere yonelik yatinmlarla yenilene-
bilir enerjiye odaklanmaya devam etti, bugine
kadar yapilan yatinmlar ile sorumlu oldugumuz
elektrik dagitim bélgesinde faaliyetler surdu. Zes
ile Turkiye'nin her yerini elektrikli araclar icin sarj
istasyonlariyla donatmakla kalmayip Electrip mar-
kasiyla bu alandaki uzmanligini Dogu Avrupa’dan
baslayarak dionyanin farkl Glkelerine yaymak icin
calismalarini hizlandirdi. DUstk karbonlu ulagim alt-
yapisini gi¢lendirmek Gzere, Zorlu Enerji ve Wren
House kuresel is birligiyle kurulan Electrip Global ile
kiresel mobilite hizmet saglayicisi olarak biyime
yoleuluguna hiz kazandirdi. Yapay zeka temelli akil-
Ii sebeke teknolojileri ile yenilenebilir enerji Gretimi-
nin daha sordurilebilir sekilde enerji ekosistemine
entegre edilmesine katki sagladi. Enerji verimliligi
alaninda ise Uretim sireglerinden hizmetlere kadar
her asamada ileri teknoloji ¢cozUmlerle iklim dostu
ve maliyet etkin uygulamalar hayata gecirdi.

Tekstil Grubumuz, 2024 yilinda, gelecegdi dokuyan
akilli tekstil Urin ve ¢dzimleriyle Turkiye’de ve din-
yada ilklerin adresi olmaya devam etti. Yapay zeka
destekli ileri teknolojiler ve déngisel Gretim mode-
liyle gelistirilen Grunler, karbon salimi, enerji ve su
tUketimini minimize ederek Uretilen katma degeri
artinrken cevresel ayak izini kicilten is modeliyle
tekstil sektdrine iyi bir drnek teskil etti. Gelece-
gin tekstil anlayisini buginden hayata gegirerek,
Zorlu markasinin, kiresel dlcekte inovasyonun ve
sUrdurilebilirligin giclu temsilcilerinden biri olarak
konumlanmasina katki saglamayi sGrdirdu.

Yénetimden

Maden Grubumuz, yeni nesil bir madencilik anla-
yisinin 8ncUsU olan Meta Nikel Kobalt sirketimizle;
Ar-Ge, ileri teknoloji ve inovasyonu bir araya geti-
rerek nikel ve kobaltin yiksek katma degerli formla-
rini Uretmeyi ve Turkiye’den dinyanin farkli Glkeleri-
ne ihrag etmeyi surdirdd.

Gayrimenkul Grubumuz, Zorlu Center ve Levent
199 ile hayata deger katan yasam alanlarina ys-
nelik yenilik¢i ¢dzimler Gretmeye devam etti. Sur-
durlebilirligi is modelinin merkezine alarak misafir-
lerini agirlamayi surdiren Zorlu Center, akilli eneriji
ve su ydnetimi uygulamalar, sifir atk prensibiyle
hayata gecirilen ileri seviye atk ydnetim sistemleri
ve sUrdurilebilir yasam koltoront destekleyen pro-
je ve etkinlikleriyle sektérinde drnek olmayr strdir-
du. Turkiye’de kiltir ve sanatin en canli bulusma
noktalarindan biri olan Zorlu PSM, dinya ¢capindaki
seckin yapimlari izleyicilerle bulustururken, 6zgin
yerli prodtksiyonlari ve PSM Atslye ile kiltor ve sa-
natin Uretimine ve gelisimine &nclik etti.

Paydaslarimiz icin de§er yaratma
dusiincesiyle hareket ediyoruz

Zorlu Holding olarak bugine dek, paydaslarimiz-
dan gi¢ alarak, birlikte daha kapsayici, adil ve sir-
durtlebilir bir gelecek insa etme yolunda ilerledik.
Faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik sonuglarla degil;
cevresel etkiler, toplumsal katkilar ve gucly yone-
tim ilkeleri dogrultusunda bitiuncul bir yaklagimla
ele aldk.

Deger yaratmanin yolunun birlikte dusinmekten
ve Uretmekten gectigine inaniyoruz. Bu yaklagimla
tum paydaslarimizin memnuniyetini ve Uretkenligini
artiran bir is birligi ortami gelistiriyoruz. 2024’te de
kapsayici deger zincirleri kurarak yarattigimiz eko-
nomik, sosyal ve cevresel faydayr artirmaya odak-
landik.

Gelecegimizin mimari olduguna inandigimiz insan
kaynagimizin gelisimi ve esit bir hayat icin kapsayi-
alik, cesitlilik ve yenilikcilikten beslenen bir is kiltu-
rony pekistirmeye devam ettik. Mehmet Zorlu Vakfi
aracihgyla, genglerin 21, yUzyilin gerekliliklerine
sahip olmalarina destek olurken, kurucu ortagi ve
farkl programlarinin destekgisi oldugumuz imece ile
sUrdurilebilir yasam icin hayati 8neme sahip mese-
lelere sosyal inovasyon ile ¢zUm Uretilmesine katki
sagladik.
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2025’te de daha iyi bir yasam icin calismay:
sirdirecegiz

Zorlu Holding olarak, kakli ge¢cmisimizden aldigimiz
cesaret ve kurumsal yénetim ilkelerimizden aldigi-
miz gicle, gelecege saglam adimlarla ilerleyecegiz.
Yenilik¢i bakis agisi ve yuksek yetkinligiyle gelecegi-
mizin teminati olan insan kaynadimiz, cevresel,
sosyal ve ekonomik anlamda toplum igin kalici de-
Jer yaratan faaliyetlerimizle Glkemizde ve dinyada
dncU olmayr surdirecegiz. 2025te de, riskleri ve
firsatlan yakindan takip ederek, dinamik bir sire¢
ydnetimini benimseyerek sorumlu yatinmlarimiza
devam edecegiz. Surdurilebilirlik odakli yeni nesil
rekabetcilik anlayisina uyum saglamak igin yUrotto-
§umuz calismalara kararli bir sekilde devam ederek
kurumsal dayanikliigimizi artiracagiz.

Zorlu Grubu olarak daha iyi bir gelecek hayalini
gercege ddnustirmek icin ¢iktigimiz uzun soluklu ve
kararli yolculukta bizimle gic birligi yapan tUm pay-
daslarmiza tesekkirlerimizi sunuyor, &nUmuUzdeki
dénemde de hep birlikte calisarak yeni basarilara
imza atacagimiza olan sarsilmaz inancimizi bir kez
daha ifade ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkani



Yénetimden

YONETIM KURULU

Ahmet Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkam

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda
baba meslegi olan tekstille baslamistir. is hayatinin
ilk yillarinda Trabzon’da actigi magazayla tekstil
ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezi-
ni Istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding’in temellerini
atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks'i
kuran Ahmet Zorlu, 1990 yilinda tim sirketleri Zor-
lu Holding ¢atisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel'i Zorlu Holding bunyesine katan Ahmet Zor-
lu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Zorlu’nun
tekstil sektériyle bagladigr girisimciligi; beyaz esya,
elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji, savun-
ma, e-mobilite gibi bircok farkl alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Zorlu Holding’deki Yénetim Kurulu Bagkanligi’nin
yani sira Zorlu Grubu binyesinde farkli sektérlerde
hizmet veren bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskani
veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Sivil
toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet
Zorlu, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim
Kurulu Uyesi, Torkiye Sanayiciler ve Is Insanlari
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltur
Vakfi (DENBIR), Babadagl Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve ls insanlari Dernegi (TETSIAD) Gyesidir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konu-
larinda tamamladigi yuksek &greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan iti-
baren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yéne-
tici olarak gérev almig ve sirketlerin yurt digi pazar
aragtirmalari ve yeni uygulama gelistirme faali-
yetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu Holding
Ysnetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmaya baslayan
Zorlu; Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Zorlu
Tekstil ve Meta Nikel gibi Zorlu Holding’e bagli ce-
sitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yuritmektedir.
Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Y&-
netim Kurulu Bagkan Vekili gdrevini Ustlenmistir.
Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve s Insanlarn Dernegi
(TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is In-
sanlari Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.
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Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme Bslumi’nden mezun
olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Deniz-
bank’ta baglamistir, 1999 yilinda Management Tra-
inee (MT) Programr’na katilmistir. Denizbank Genel
Mudirligu’nde cesitli gdrevlerde bulunduktan son-
ra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de
Pazarlama Diploma Programrna katilmigtir. 2002
yilinda Korteks Iplik Fabrikas’nda calismaya basla-
yan Selen Zorlu Melik, Zorlu Holding ve Zorlu Enerji
Yénetim Kurulu Uyeliklerini sordirmektedir. Zor-
lu Melik, Yeniden Biz Dernegi’nde Danisma Kurulu
Uyesi olarak yer almaktadir.

Yénetimden

Sule Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Sule Zorlu, Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Lisesi'nden
mezun olduktan sonra Universite egitimi icin ABD’ye
gitmistir. Universite egitiminin ilk iki yilini Los Ange-
les’ta Pepperdine University’de tamamlayan Zorlu,
sonrasindaki iki yil ise igsletme alaninda dinyanin en
dnemli Gniversiteleri arasinda yer alan Silberman
College FDU’da isletme egitimi almigtir. Silberman
College FDU’da aldigr egitim siresince Zorlu Hol-
ding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA'de satis ve
pazarlama stratejileri ve misteri iligkileri alanlarin-
da calisan Zorlu, 1999°da Turkiye’ye dénerek De-
nizbank’ta Management Trainee (MT) programina
katilmistir. Iki yil boyunca bankanin sube ve merkez
yapilarinda, kurumsal krediler ve risk yénetimi bi-
rimlerinde gérev yapmigtir. Ardindan 2002 yilinin
basinda DenizBank binyesine katilan, Anadolu Kre-
di Kartlari A,S.’de Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi
gérevini Ustlenmistir. 2004-2007 yillar arasinda
Zorlu Tekstil Grubu'nda Linens Pazarlama Genel
MUdurs olarak gérev yapan Zorlu; Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalari, magazacilk aginin yayginlastinimasi ve
musteri deneyimi ydnetimi gibi markanin son tuke-
ticiye erisimi ve perakende adinin giiclenmesi adi-
na cesitli alanlarda ¢alismistir. 2008 yilinda Zorlu
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatrm A.S. ve Zorlu
Yapi Yatinm A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev almistir. Aligveris Merkezleri Dernegi ve Ku-
rumsal Yénetisim Dernegi'nde farkli sorumluluklar
Ustlenen Sule Zorlu, dinyanin farkli sehirlerinde
bulunan ve italya’nin en nemli market ve restoran
zincirlerinden Eataly markasini Turkiye'ye getirmis
ve Eataly mutfak ve perakende deneyimini ilk kez
istanbul musterisiyle bulusturmustur. 2012-2019
yillari arasinda Z Gurme Restoran Gida San. ve
Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanligr gérevini de
yUritmustor. 2003-2006 ve 2012-2023 vyillan
arasinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Vestel Tica-
ret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sGrdiren
Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir.

Omer Yingil

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1955 yilinda izmir’de dogan Omer Yongul, 1978°de
Bogazici Universitesi Makine Mshendisligi Bolu-
mU’no bitirmistir. Kariyerine Tekfen insaat’ta basla-
yan Yingul, Metas, Faz Elektrik, Merloni Elettrodo-
mestici’de farkl pozisyonlarda yéneticilik yapmigtir.
1997 yiinda Vestel Beyaz Esya Genel Midiri ola-
rak Zorlu Holding binyesine katilan Yingul, 2000
yilinda Vestel Icra Kurulu Baskani olmustur. Yongal,
15 yillik bu gérevinin ardindan, 2013’te Zorlu Hol-
ding CEO gérevine atanmigtir. 11 yil sonunda Hazi-
ran 2024'te emekli olan, 2022 yili itibaryla Gstlen-
digi Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
halen strdiren Yongil, 2025 yili Mart ayi itibaryla
yeniden Zorlu Holding CEQ’su olarak atanmistir. lyi
derecede ingilizce ve talyanca bilen Omer Yongol,
evli ve bir cocuk babasidir.
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Cem Kéksal

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihen-
disligi Bslumu’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesinde yuksek lisansini ta-
mamlamistir. Ksksal, 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektdrinde gérev yapmistir. 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Mudir Yardimaisi olarak gdre-
ve baslayan Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finans-
tan Sorumlu Bagkan olarak katilmigtir. 2012 yilinda
Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskanligi gérevini
Ustlenen Koksal, Haziran 2024-Mart 2025 déne-
minde Zorlu Holding CEOQ’lugu gdrevini yuritmis-
tur. Ksksal, Zorlu Holding ve bazi istiraklerinde Y&-
netim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

Ahmet Cemal Dérdinct

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal Dérdinct, Cukurova Universitesi
isletme Bsliminden mezun olduktan sonra Man-
nheim ve Hannover Universitelerinde lisansisti
calismalar yapmistir. Is hayatina Almanya’da bu-
lunan Claas OHG firmasinda baglayan Dérdincy,
1984-1987 vyillan arasinda Turkiye’de Mercedes
Benz firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet
C. Dérdincy, 1987 yilinda Sabancr Grubu’na katil-
mig ve 1998 yilina kadar Kordsa’da cesitli gérevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasin-
da, DUSA Giney Amerika ve daha sonra DUSA Ku-
zey Amerika’da Genel Midir (Baskan) olarak gé-
rev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevi-
nin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenmistir.
Akksk Holding Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira
2013-2022 yillar arasinda Akksk Holding icra Ku-
rulu Bagkanligi gérevini yoritmistor. Halihazirda
cesitli Akksk Holding sirketlerinin Yénetim Kurulu
Uyesidir. United Nations Global Compact Tirkiye
Yénetim Kurulu Baskani olan Ahmet Dérdincd, In-
ternational Paper Co. Sirketi’'nde de Yénetim Ku-
rulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ahmet Dér-
dunct, 2023 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Uyesi gérevine baslamistir.
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Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegul lldeniz, Silikon Vadis’nde inovasyon, tek-
noloji, gelecek vizyonu konularinda &nciluk ya-
pan global bir teknoloji lideridir. 2015 yilinda Fast
Company tarafindan dinyanin en yaratic ilk 100
kisisinden biri secilen ildeniz, imkansizi basarma
iddiasinda uluslararasi ekiplerle bugin kullanilan
bircok akilli teknolojinin yol haritasina imza atmistir.
ildeniz, global mikroislemci devi Intel’de Yeni Tek-
nolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimcailigr yapmis;
bu rolde yapay zeké iceren akilli teknolojiler Gze-
rine sayisiz 8dil alan Grinler gelistirmistir. Bu rol
dncesi Intel'in 67 Glkeyi barindiran Turkiye, Orta
Dogu, Afrika Bslgesi Bagkanligi ve Avrupa Yénetim
Kurulu Gyeligi yapmistir. lldeniz, 2016’da New York
borsasinda islem gdéren ve Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring
Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akilli se-
hirler konusundaki programlan Chicago, Singapur,
Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamis,
2018’de sirketin basarili exit’ini gerceklestirmistir.
ildeniz, sivil toplumda, teknolojiyle dénusim, akill
gelecek ve inovasyon politikasi konularinda éncilik
yapmaktadir. TUSIAD Silikon Vadisi Network Bas-
kanhigrni yapan ildeniz, 2010 Eisenhower Fellow ve
Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Gyesi-
dir. Vestel, Dogan Holding ve Pegasus Havayollari
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile Silikon Vadisin-
de girisimcilik ve danigmanlik yapmaktadir. 2024
yili itibanyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevini Ustlenmistir.

Melih Araz

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih
Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1975 yilinda
USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi,
Kelley School of Business’ta MBA Yuksek Lisansi
yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da “Ust
Dizey Yéneticilik” konusunda egitim almigtir. Finans
ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank
N.A.’nin Turkiye organizasyonunda baglayan Araz,
bankanin istanbul, Bahreyn, Atina ve New York
birimlerinde Ust dizey gérevlerde bulunmus ve
Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve ge-
nisleme asamalarinda 8nemli sorumluluklar Gstlen-
mistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl olan
interbank A.S.’de CEQ/Genel Midir olarak sekiz
sene gdrev yapan Melih Araz, interbank’in Glkemiz-
de kurumsal ve yatinm bankaciligr alaninda saygin
ve dnder bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir.
interbank sonrasi cesitli Gnemli projelerde danis-
man olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu Enerji
Elektrik Uretim A.S. (2008-2013 ve 2018-2020),
Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin (2012-2018), Ves-
tel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (2018-2024)
ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(2018-2024) de bulundugu bazi sirketlerde Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Araz, halen Ata Grubu’nda Ust dizey gdrevlerde
bulunmaktadir. Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., TFl Gida
Yatinmlar A.S., Burger King China JV Ltd., izmir
Enternasyonel Otelcilik A.S. ve Entegre Har¢ Sa-
nayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revlerini strdirmektedir. Melih Araz 2024 yilinda
Zorlu Yenilenebilir Enerji'de Bagimsiz Yénetim Ku-
rulu Uyeligi gorevini Ustlenmistir.

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 31



Yénetimden

CEO’NUN DEGERLENDIRMESi

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 32

Omer Yingil
CEO

Yénetimden

2024’te toplam ciromuz 201 milyar TL'ye ulasirken,
satislarimizin %50,8’ini olusturan yurt disi satis gelirlerimiz
ise 2,9 milyar ABD dolari olarak gergeklesti.

Degerli Paydaslarimiz,

2024, kuresel ekonominin belirsizlik icerisinde y&n
bulmakta zorlandigi, rekabet kosullarinin gide-

rek zorlastig, uluslararasi ticaretin buyimesine
ragmen gelecede dair endigelerin sirdigi zor bir yil
oldu. Tirkiye ekonomisi uygulanan sikilastirici para
politikasina ragmen buyimesini sirdordd, ihracatini
artirmayi da basardi. Cari agkta dnemli bir iyilesme
kaydedilirken enflasyonda hedeflenen seviyeden
uzak da olsa belirgin bir disis kaydedildi. Enflasyo-
nu dustrmek icin uygulanan politikalarin ekonomik
aktivite Uzerindeki etkisi yil boyunca belirleyici olmaya
devam etti.

Zorlu Grubu olarak bu kiresel kogullar ve yurt ici
gelismelerle birlikte, Akilli Hayat 2030 surdirilebilirlik
vizyonumuzdan aldigimiz gi¢le 2024’te basaril bir
faaliyet yil gecirdik. Uzun vadede tim paydaslarimiz
icin deger yaratmaya odaklanan yaklagimimizin bir
yansimasi olan faaliyetlerimizle her yil oldugu gibi reel
olarak Turkiye'nin bUyUme oraninin Gzerine ¢ikarak
kurumsal ve finansal dayanikliligimizi artirdik. Strec-
lerimizi esnek ve cevik bir sekilde yénetmeye odakla-
narak yasanan degisimlere de hizla uyum sagladik.
Kiresel ve yerel riskleri kurumsal olarak dinamik bir
sekilde ydneterek, uzun vadeli hedeflerimizden taviz
vermeden kisa ve orta vadeli hedeflerimize ulagmayi
basardik.

Surdurlebilirligin merkezinde oldugu is modelimizi
kararlilikla uygularken, dijitallesme ve yapay zekay
bir teknoloji kaldiraci olarak konumlandirarak verim-
liligimizi ve katma degerimizi artirmaya devam ettik.
Sorumlu yatinm holdingi anlayisimizla, yenileyici is
modelleri ve insan odakli ekosistemler catisi altindaki
yatinmlarmizla boyume hedefimizi gelecege tasidik.

2024’te portféyimizy deger yaratacak sekilde
buyUtecek aksiyonlari almaya devam ettik. Turkiye
Muhasebe Standartlar’na (TMS) ve TMS 29-Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Stan-
dardi’na gére enflasyon muhasebesi uygulanarak
olusturulmus finansal tablolarmizin da gésterdigi gibi
basaril finansal sonuglara ulastik. 2024’te toplam
ciromuz 201 milyar TL'ye ulagirken, satiglarimizin
%50,8'ini olusturan yurt disi satis gelirlerimiz ise 2,9
milyar ABD dolari olarak gergeklesti. Konsolide FAVOK
24,7 milyar TL olurken, FAVOK marjimiz da %12,3
olarak gerceklesti.

Grup sirketlerimiz yenileyici is modelleriyle
biyUmeyi sirdirdi

Bes ana sektérde faaliyet gésteren Grup sirketlerimiz,
hayata gegirdikleri faaliyetlerle sirdirulebilir yasama
katki saglarken uzun dénemde Zorlu Grubu icin deger
yaratacak bir performansi da ortaya koymaya devam
etti. ileri teknoloji ve inovasyondan aldiklar giicle;
akill beyaz esya ve elektronik Urin ve ¢dzimleri,
yenilenebilir enerji santralleri, elektrikli arag ekosiste-

mine ydnelik mobilite yatinmlari, akilli tekstil, yeni nesil
sUrdurilebilir yagsam alanlari, arastirma ve gelistir-
meyle sekillenen yeni nesil madencilik alanlarindaki
faaliyetlerini gelistirerek etki odakli biymemize katki
sagladilar.

Vestel Sirketler Grubumuz, uzun yillardir yaptigi ya-
tinmlar ve bilgi birikimiyle 2024’te de Turkiye'de tek-
nolojiyle gelecegdi sekillendiren lider sirketler arasinda
yer aldi. Kiresel ticaret iklimindeki zorluklara ragmen,
Vestel 2024'te 26. kez sektdrinin en ¢ok ihracat
gergeklestiren sirketi olurken Turkiye Ihracatgilar Mec-
lisi (TIM) tarafindan beliflenen genel ihracat listesinde
de en cok ihracat yapan altinai sirket olmayi basardh.
160" asan Glkeye ihracat yapan Vestel, satiglarinin
%49’unu Avrupa Ulkelerine, %47ini yurt icine ve geri
kalanini diger Glkelere gerceklestirdi. ihracattaki bu
basarisini daha da biyitmeyi hedefleyen Vestel, tek
tip satig ve pazarlama stratejisi yerine, her Glkenin
tuketici aliskanlik ve beklentileri dogrultusunda, Ulke
ve bélge bazl marka agilim stratejilerini gelistirmeyi
sUrdurdu. Bu anlayisla, 2024’te Kuzey Avrupa paza-
rindaki varligini giglendirmek amaciyla Isveg merkezli
Cylinda AB’nin tim hisselerini satin aldi. 2028 yili
itibaryla Amerika’ya yénelik ihracatini bes katina
cikarma hedefi dogrultusunda somut adimlar atti.

Dijital d8nustm, yapay zeka ve otonom sistemler
gibi teknolojilerin etkisiyle yasanan dijital déntgimin
Torkiye’deki 6nciist olmaya devam eden Vestel, akilli
TV ekosisteminde daha etkin bir oyuncu olma hedefi
dogrultusunda, dinyanin énde gelen akilll TV plat-
formlarindan Vidaa’ya ortak olmak Gzere bir iyi niyet
anlasmasi imzalad.

Vestel, elektrikli araclar ve enerji depolama sistemleri
alanina odaklanan Vestel Mobilite markasinin piyasa
degerini gelecek ¢ yilda milyar ABD dolarinin Gzerine
¢lkarma hedefi dogrultusundaki calismalarini 2024°te
de hizlandirdi. Sarj cihazlari, otomotiv elektronigi ve
enerji depolama ¢ézimleriyle bu alandaki iddiasi-

ni pekistiren Vestel Mobilite, ayni zamanda Zorlu
Holding’in hissedar oldugu Togg’un énde gelen teda-
rikcilerinden biri olmaya devam etti. Gérintu igsleme,
sUrus destek, otonom sirUs sistemleri, baglanabilirlik,
otomotiv bulut servisleri, arayiz tasarimlari ve mobil
platform projeleri basta olmak Uzere bir¢ok alanda
kendi catisi altinda yaptigi calismalarla otomotiv
elektronigi alanindaki yetkinligini gelistirmeye devam
etti. DC hizli sarj cihazlarinda sundugu teknolojilerle
sektdrinde &nci olan Vestel Mobilite, 2025 yilinda
piyasaya sirmeyi planladigi 1 MW kapasiteli ultra hizli
sarj istasyonlaryla, sadece binek araclar icin degil,
toplu tagima ve lojistik alaninda kullanilan elektrikli
filo araglari igin de ¢6z0m sunmayr amagliyor. Vestel,
Endistri 4.0 ve dijitallesme uygulamalarinda sekts-
rine liderlik etme hedefi dogrultusunda 2024 yilinda,
Vestel City’de yatay dikey deger zinciri entegrasyonu
icin yapay zeké& yazilimlari, nesnelerin interneti (loT)
teknolojileri, akilli otomasyon, otomatik yénlendirilmis
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malzeme tasima araclari (AGV) ve otonom mobil
robot (AMR) uygulamalarina yénelik calismalarini da
araliksiz strdirdy. Tim bu atiimlarla birlikte Vestel'in
2030 yilina kadar taahhit ettigi karbon emisyonlari
azaltim hedeflerinin, Bilime Dayali Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan onaylanmasi strdirilebilirlige
verdigimiz énemin altini gizen bir gelisme oldu.

Zorlu Enerji Grubumuz, gelecedin ener;ji sirketi olma
vizyonuyla; jeotermalden ginese, rizgérdan elektrikli
arag sarj istasyonlarina, akilli sistemlerden elektrik
satis ve dagitimina kadar uzanan faaliyetleriyle,
2024’te de sifir karbon hedefine katki saglamaya de-
vam etti. Dogal gaz dagitmindan, bu alanda faaliyet
gbsteren sirketlerini satarak ¢ikis yapan Zorlu Enerji,
karbon ayak izini azaltma ve portféyinde yenilene-
bilir kaynaklara odaklanarak katma degeri artirma
stratejisi dogrultusunda kararl adimlar atti. Elektrikli
araglar icin sarj istasyonlar odaginda yirittigo
faaliyetleri kapsaminda; Zorlu Enerji ve Wren House
ortakliginda kurulan Electrip Global Ltd. binyesinde
yer alan Zes ve Electrip markalariyla buyidi. Don-
yanin en biyk e-roaming sarj agi sagdlayicisi Hubject
ile is birligi anlagsmasi imzalayarak, sarj istasyonlari-
nin Avrupa dolasim agi icinde yer almasini sagladh.
Boylece Turkiye’deki yaklasik 5.000 Zes EV soketi ile
italya, Fransa, Bulgaristan, Yunanistan, Hirvatistan,
Karadag ve Polonya’daki Electrip EV istasyonlari,
Avrupa genelindeki yizlerce e-mobilite hizmet sag-
layicisi ile bGtunlesmis hale geldi. Yenilenebilir enerji
odagindaki faaliyetlerini de gelistirmeye devam eden
Zorlu Enerji, jeotermal enerji Gretiminde Turkiye’nin
lider sirketi olarak meveut 305 MW’lik jeotermal
kapasitesini 500 MW’a ¢ikarma hedefi dogrultu-
sunda ilerlerken, santrallerindeki verimliligi artirmak
icin ileri mGhendislik teknolojilerine yatinm yapti. Bu
kapsamda Zorlu Enerji 2024’te Cin'in énde gelen
mihendislik ve eneriji sirketlerinden Harbin Electric
International ile imzaladigi is birligi anlagsmasiyla,
jeotermal eneriji projelerinin verimliligini ve givenilir-
ligini artirmaya ydnelik stratejik bir adim atti. Zorly
Enerji, Gunes Enerijisi Santrali projeleri, cati sistemleri
ve Zes Solar markasiyla gines enerjisi ¢dzomlerini
yayginlagtirmaya ve yerli Uretim kapasitesini artirarak
global pazarlara enerji ¢ézimleri sunmaya devam
etti. 2024 yilinda 200 MW gines paneli ve 233 MW
inverter satisi gerceklestirerek sera gazi emisyon-
larinin dustrtlmesine 8nemli katkilar sagladi. Zorlu
Enerji 2024’te enerji arz guvenligini saglamak ve fosil
yakitlara bagimliigr azaltmak amaciyla depolamali
yenilenebilir enerji yatinmlarina da devam etti.
Tekirdag ve Kirklarel’nde toplam 375 MW kapasiteli
Depolamali Rizgar Enerjisi Santrali projeleri igin 6n
lisans streclerini tamamlayan Zorlu Enerji, hibrit
enerji santrali projeleriyle portféyine 104 MW kapasi-
te daha kazandirma hedefiyle ¢alismalarini strdirdd.
Bununla birlikte Zorlu Enerji’nin 2030 ve 2040 yillar
icin belirledigi net sifir karbon hedefleri, Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan onayland.
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“PROJELERIMIZ VE i$ BIRLIKLERIMIZLE
TOPLUMSAL KATKIMIZI BUYUTMEYE

DEVAM ETTIK.”

2024 yilinda da kapsayici deger zinciri, isin gelecedi ve calisan memnuniyetine

odaklanmaya; her yil FAVOK’GmUzin %Tini Birlesmis Milletler Strdurulebilir

Kalkinma Amaclar’na ayirma hedefimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz

projelerimiz ve is birliklerimizle toplumsal katkimizi bGyGtmeye devam ettik.

Bes ana sektérde faaliyet
gosteren Grup sirketlerimiz,
hayata gecirdikleri
faaliyetlerle surdurulebilir
yasama katki saglarken
uzun dénemde Zorlu Grubu
icin deger yaratacak bir
performansi da ortaya
koymaya devam etti.

Tekstil Grubumuz, 2024’te Avrupa’nin en biyik
entegre polyester iplik Ureticilerinden Korteks ve
Avrupa’nin ev tekstilinde lider Ureticisi Zorluteks ile
surdirilebilir biyume saglayarak basaril bir faaliyet
yil gegirdi. Korteks ileri teknolojiye dayali yuksek Ure-
tim kapasitesi, Urin kalitesi ve genis Urin yelpazesiyle
konumunu gi¢lendirdi. Korteks, teknik tekstiller ve
déngusel Uretimdeki giclu kaslar sayesinde katma
degerini artirdi. Polyester ipliklerin geri dénisumu ile
uretilen TAGC REBORN®, su ve kimyasal kullanimini
azaltarak cevreci boyama sireci sunan Dope-Dyed,
ekosistemdeki mikroplastik kirliligini azaltmak ama-
clyla biyobozunur katki maddesi eklenerek Gretilen
TAG BIOLOOP® gibi nitelikli ve cevreye duyarli
iplikleriyle Turkiye’de ve dinyada sektérinin en ¢ok
tercih edilen markalarindan biri oldu. Uretim firesi
ipliklerden, polyesterin ana ham maddesi olan RPET
Cips Uretmek icin kurdugumuz Polimer Geri Ddnusim
Tesisi ile Urettigi geri donUsturiimus iplikleri 2024te
dope dyed teknolojisiyle renklendirip, susuz bicimde
Uretilen renkli kumaslarin gelistirilmesine katki sag-
layarak surdurilebilir tekstillerde 6rnek bir ise daha
imza atti. Torkiye’nin lider ev tekstili Greticisi Zorluteks
ise sundugu ev tekstili Grunleriyle milyonlarca insanin
hayatina kalite katmaya devam etti. B2C kaslarini
daha da gig¢lendirerek, magazacilikla Zorluteks’i bir
yasam stili markasina dénistirecek adimlar 2024°te
daha daileriye tagidi. Lisans anlagmalariyla farkl
musteri kitlelerine ulasarak gelirlerini cesitlendirme-
ye devam etti. Ev tekstilinde 6ncisi oldugu teknik
ve akilli tekstillere yénelik arastirma ve gelistirme
calismalar dogrultusunda yatinmlar gerceklestirdi.
Konveydr sistemleri Ureten firmalara guclendirilmis
kumaslar, beyaz esya sektérine filtre kumasgi, gig
tutusur, anti-statik gibi &zelliklere sahip fonksiyonel
is kiyafetleri, reklam sektérine yonelik ikl pano
kaplamali kumaslar, cadir, tente, uyku tulumu gibi
teknik tekstil calismalarini giglendirdi. AB Yesil Muta-
bakat ile AB pazarinda ¢ok kritik yeri olan sertifika ve
belgelendirmeleri almaya devam ederek strdurdlebilir
tekstil Ureticisi kimligini vurguladi.

Madencilik Grubumuz, 2024 yilinda da Manisa Gér-
des’teki Meta Nikel Kobalt tesisimizde, yer Ustindeki
topraktan aldigi cevheriileri teknolojiyle kapali devre
bir sistemde igleyerek cevreyle dost Gretim gercek-

lestiren, yeni nesil strdirilebilir madencilik anlayigini

temsil etti. Nikel ve kobaltin katma degerli formlarini
gelistirirken, nadir toprak elementlerine odaklanarak bu
alandaki potansiyeli aciga cikarmak icin de ¢calismalarini
sUrdurdu. Her ne kadar kuresel pazardaki arz-talep
dengesindeki degisim sonucunda, 2024 yilinda nikel
fiyatlarinin gerilemesi sebebiyle dinyadaki bircok Gretici
Uretime ara vermek zorunda kalsa da, 8nimizdeki
dénemde batarya ve enerji depolama sistemlerindeki
nikel kullanim oraninin kademeli olarak yikselme-

siyle nikele olan talebin artacagini 8ngdriyoruz. Bu
yaklagimla faaliyetlerini ileriye tagimaya odaklanan
Meta Nikel, 2024’te 8.462 ton olmak Gzere son 8 yilda
toplam 44.635 ton nikel metal eglenigi konsantre Grin
Uretip tamamini ihrag ederek sektérinde katma degerli
ihracatin 6ncisi oldu. Meta Nikel, Gérdes’teki Uretim
tesisindeki cevresel yatinmlarina da 2024’te devam
ederek kendi alaninda dinyadaki ilk 10 Gretim noktasi
arasinda yer ald.

Gayrimenkul Grubumuz, 2024’te de, sundugu akilli ve
sUrdurilebilir yasam alanlanyla katma deger sagladh.
Bugune kadar 130 milyonu askin misafir agirlayan ve
100G agkin 8dil alan Zorlu Center, yenilikci yaklagimiyla
sektorinde trendleri belirlemeye devam etti. Tasarladigi
akill yénetim sistemleriyle; daha az su ve enerji tike-
timi, %100 yenilenebilir enerji kullanimi, elektrikli arag
sarj Uniteleri ve elektrikli taksi hizmetleri gibi daha az
karbon salimi sunan strdirlebilir odakli uygulamalarini
gelistirdi. Sifir atik prensibiyle hareket ederken ayni za-
manda iyi ve kaliteli yasamin 8nemine dikkat ceken et-
kinlikleriyle farkindalik olusturmaya odakland:. Kiltir ve
sanatin vazgecilmez adresi Zorlu PSM, dunyanin 8nde
gelen muzisyenleri ve oyuncularini agirlayan birbirinden
Szel etkinlikleriyle, sanatseverlerin ilgi odagi oldu. Kendi
yapimlarini sahneye tasiyarak Tirkiye’de sanatin ve sa-
natginin gelisimine katki saglayan Zorlu PSM, tiyatronun
sUrdurilebilirligini saglamak Uzere hayata gecirdigi PSM
tiyatronun gelecegine katki sagladi. Zorlu Gayrimenkul,
portféyindeki degerli varliklardan biri olan, LEED Gold
Sertifikasi’na sahip Levent 199°da hayata gecirdigi
yenilik¢i uygulamalarla yesil ddnustimin is ve yasam
alanlarindaki 8nemli temsilcilerinden biri olarak sektére
iyi drnek olmaya da devam etti.

Yénetimden

Onci ve yenilikgi projelerimiz ve is
birliklerimizle toplumsal katkimiz:
biyitiyoruz

Zorlu Holding olarak benimsedigimiz insan odakli
ekosistemler yaklagimi cercevesinde deger zincirimizin
tamaminda paydas énceliklerini gdzeterek hareket
ediyoruz. Bu anlayisla 2024 yilinda da kapsayici
deger zinciri, isin gelecedi ve ¢alisan memnuniyetine
odaklanmaya; her yil FAVOK Gmizin %7'ini Birles-
mis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaclar’na
ayirma hedefimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz
projelerimiz ve is birliklerimizle toplumsal katkimizi
bUyUtmeye devam ettik. Toplumsal yatinmlarimizi; ni-
telikli egitim, kiltur ve sanat, cesitlilik ve kapsayicilik,
sosyal inovasyon ile biyogesitlilik ve iklim alanlarinda
yogunlastirdik.

Tom sUreglerimizin mimari ve en degerli kurumsal
savunucularimiz olarak gérdigimiz insan kaynagi-
mizin gelisimine yénelik egitimlerimizi cesitlendirmeyi
2024’te de surdurduk. Bu cercevede sirket ici egitim
platformumuz Zorlu Akademi gibi platformlar
sunarak calisanlarimizin strekli 3grenme kiltirono
benimsemelerine olanak sagladik. Ayrica, Zorlu
Akademi catisi altinda Liderlik Akademisi, Yonetim
Akademisi, Teknoloji Akademisi gibi kapsamli egitim-
lerle bu kulturs tesvik ettik. Teknoloji okuryazarligini
artirmak ve yeni nesil teknolojilere dair farkindalik
olusturmak amacaiyla esitli egitimleri Zorlu Akademi
bUnyesine dahil edecegiz. Surdurilebilirlik odagindaki
faaliyetlerimize tom calisanlarmizin katki saglayabil-
mesi ve farkindalik kazanmasi icin BUYEM is birligiyle
duzenlenen Akilli Hayat Akademisi egitimlerinden
bugiine kadar 1.500%e yakin Zorlu Grubu ¢alisaninin
faydalanmasini sagladik. 2024’te 6'nci yilini tamam-
layan kurumsal génullslok programimiz Kivileimlar
Hareketi ile cevre ve esitsizliklerin azaltimasi odagin-
da 3.400°den askin génillumizin yaratic proje, fikir
ve emekleriyle 15 sivil toplum kurulusunun is birligiyle
17.300 gonilluluk saatine ulastik.

2024’te de Mehmet Zorlu Vakfi araciligiyla nitelikli
egitimi desteklemeyi surdurduk. Genclere 21. yUzyil
yetkinliklerini kazandirmak ve hem kisisel geligsimleri
hem de kariyerlerine katki saglamak Gzere hayata
gecirdigimiz MZV-MEF YetGen 21. Yozyl Yetkinlik-
leri Egitim Programr’na bugine kadar 13 bine yakin

sgrenci katildi. Gencleri gelecege hazirlayan &gret-
menlerin, 6grencilerine daha iyi dnderlik ve rehberlik
edebilmesi icin 2022 yilinda ilk defa gergeklestirilen
Zorlu-MEF YetGen Ogretmen Egitimi Programr’nin
da paydasi olmaya devam ettik. Ucinct donemi
tamamlanan programa su ana dek 1.789 8gretmen
ve 3gretmen adayi katiim saglad.

Kurucu ortagi oldugumuz sosyal inovasyon platformu
imece araciligiyla, Torkiye'de surdurilebilirlige dnem
veren iyi sirket sayisini artirmak ve Turkiye’deki etki
girisimlerini global gecerliligi olan sertifikasyonlarla
bulusturup kiresel bilinirligi saglamak Gzere nemli
bir programa imza attik. Farkl disiplinlerden part-
nerlerin giclG yanlarini ortaya koyarak tasarladigi B
Corp Bootcamp, CSY (cevresel, sosyal ve ydnetim)
kapsamina uygun olarak faaliyetlerini yiritmek iste-
yen girisimlerin rehber alabilecegi bir program olarak
konumlandi. Programa 8 etki odakl girisim katild.

2025°te sirdirilebilir deger yaratmak igin
calismaya devam edecegiz

Yapay zekénin gelismesiyle is yapis bicimleri degisir-
ken kiresel ticaret yeni ekonomik ve politik bloklag-
malarin etkisi altinda yeniden sekillenecek. Jeopolitik
gelismeler dnemli bir risk unsuru olarak her zaman
masada yer alacak. ABD’nin uygulayacadi yeni tari-
felerin yaratacagi etki kiresel ekonominin seyri agisin-
dan en belirleyici basliklardan biri olacak. Ekonominin
kiresel isleyisine alismis Ulkeler ve sirketler icin cok
kutuplu dinya dizenine uyum kritik bir konu olacak;
Uretim, tedarik, ihracat pazarlar basta olmak Gzere
bircok alanda yenilik¢i ¢c6zOmler Uretilmesini gerektire-
cek. Karsilikli tarifelerin kiresel ekonomiyi zorlayacag
bir sire¢ yasayacagiz. Bu strecin basta Avrupa
olmak Gzere dinyanin farkli Ulke ve bdlgelerinde kar-
bon salimini distrmek basta olmak Uzere cesitli bas-
liklardaki sirdirilebilirlik hedeflerine ulasma yolunda
nasil bir etki yaratacagi da takip edilmesi gereken
3nemli gindem maddelerinden biri olacak. Yurt icinde
ise kademeli faiz indirimlerine ragmen devam edecegi
aciklanan sikilagtirici ekonomi politikalarinin biyime
Uzerindeki etkisi temel belirleyici unsur olmaya devam
edecek. Her ne kadar Turkiye direkt olarak etkilen-
miyor olsa da yeni tarifelerin ihracat pazarlarimizda
ve i¢ pazarda dolayl yollardan yaratacagr etki ise
ekonomik aktivitenin seyri agisindan kritik konulardan
biri olacak.
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Kiresel ve yerel olarak oldukca degisken sosyal ve
ekonomik kosullarin hikim strecegini ngérdigimiz
2025te Zorlu Holding olarak kurumsal risk yne-
timimizi etkin bir sekilde yaparak tim streclerimizi
esnek ve cevik bir sekilde ydnetmeye odaklanacagiz.
Uzun yillardir yatinm yaptigimiz dijitallesme odakli
yatinmlar, 2025te bizi dayanikli ve Uretken kilan en
temel kaslarimiz olmaya devam edecek. Akilli Hayat
2030 stratejimiz dogrultusunda akilli ve strdurilebilir
bir yasamin insasina yénelik yenilikci islerimizle, hem
faaliyetlerimizin verimliligini ve finansal performan-
simizi artirmaya hem de uzun dénemde kalici deger
yaratacak projelerimizi derinlestirmeye devam ede-
cegiz. Basta calisma arkadagslarimiz olmak tzere tim
paydaslarimizdan aldigimiz gicle dinya igin yaratti-
gimiz faydayi cogaltmak en temel dnceligimiz olacak.
Yapay zekday is stratejimizin temel bir katmani haline
getirmek Uzere yeniden yapilandirdigimiz Teknoloji ve
Dijital is Gelistirme Grubu Baskanligimizin 6nctlogun-
de yapay zeka ve insan uyumunu artiracak stratejiler
gelistirerek yenileyici is modellerimizle yarattigimiz
katma degeri daha da biyitecegiz. Insan odakl
ekosistemlerin gelismesine ydnelik olarak atacagi-

miz adimlarla toplumsal yatinmlarimizin daha fazla
etki yaratmasini saglayacagiz. AB Yesil Mutabakat
kapsamindaki uyum calismalarimizi hizlandirarak, yeni
dinya ekonomik sistemi icerisinde rekabetgiligimizi ar-
tirarak dinyanin 8nct gruplarindan biri olma yolunda
kararllikla ilerleyecegiz.

Zorlu Grubu’nun degerli calisanlar, hissedarlarimiz,
misterilerimiz, tedarikcilerimiz, bayilerimiz ve is ortak-
larimiz basta olmak Uzere, bizimle birlikte strdorile-
bilir deger yaratmak icin calisan tom paydaglarimiza
bugune kadar sunduklar katki icin tesekkir ediyor,
38numuizdeki yillarda da ortak hedefler dogrultusun-
da calisarak birlikte Gretmeye ve dinya icin iyi olani
yapmaya devam etmekten memnuniyet duyacagimizi
belirtmek istiyorum.

Saygilarimla,

Omer Yingil
CEO
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Omer Yingil

CEO

1955 yilinda izmirde dogan Omer Yingdl, 1978°de
Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Blom’n
bitirmistir. Kariyerine Tekfen Insaat’ta baslayan Yin-
gul, Metas, Faz Elektrik, Merloni Elettrodomestici’de
farkl pozisyonlarda yéneticilik yapmigtir. 1997 yi-
linda Vestel Beyaz Esya Genel Midury olarak Zor-
lu Holding bunyesine katilan Yungdl, 2000 yilinda
Vestel icra Kurulu Baskani olmustur. Yongul, 15 yillik
bu gérevinin ardindan, 2013’te Zorlu Holding CEO
gérevine atanmustir. 11 yil sonunda Haziran 2024’te
emekli olmustur. 2022 yili itibaryla Ustlendigi Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini halen str-
diren Yungul, 2025 yili Mart ay itibariyla yeniden
Zorlu Holding CEQ’su olarak atanmistir. lyi derecede
ingilizce ve italyanca bilen Omer Yongil, evli ve bir
cocuk babasidir.

Ergin Guler

Vestel Sirketler Grubu Baskani

Dokuz Eylul Universitesi’nden Isletme lisans ve Bilkent
Universitesinden MBA yiksek lisans derecelerine
sahip olan Ergin Giler, Vestel’deki kariyerine 1999
yilinda Finans Uzmani olarak baslamig, 2006-2012
yillari arasinda Vestel Sirketler Grubu Mali Isler ve
Hazine’den Sorumlu Genel Mudir Yardimarst olarak
gérev yapmistir. Mayis 2012°de Zorlu Holding’de Ku-
rumsal Risk ve Hazine Koordinatéri gérevine atanan
Giler, Ekim 2012-Eylol 2023 yillar arasinda Vestel
Ticaret A.S.’de Yurt ici Satis ve Pazarloamadan So-
rumlu Genel Mudir olarak gérev yapmstir. Eyldl
2023te Vestel Sirketler Grubu Baskanligi gérevine
gelen Ergiin Giler, Stanford University’nin Stanford
Lead programina katilmistir.

Elif Yener

Zorlvu Enerji Grubu Baskam

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazigi Universitesi Endstri
MGhendisligi Bolumi’nden mezun olmustur. 2004-
2010 yillar arasinda Denizbank’ta proje finansmani
alaninda ¢alisan Yener, ardindan ABD’de Columbia
Universitesinde MBA programina katilmis ve 2011 yi-
linda mezun olmustur. Ayniyil Zorlu Holding’e katilan
Yener, 2012°den itibaren Strateji ve is Gelistirme M-
dird olarak gérev yapmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu'na gegis yaparak sirasiyla Mali isler Grup
Midurt ve Mali Isler Direktsri pozisyonlarinda bu-
lunmus, 1 Temmuz 2019°da Mali isler Genel Muduri
olarak atanmistir.1 Ocak 2025 itibaryla Zorlu Enerji
Grubu Sektdr Baskani olarak kariyerine devam eden
Yener, Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA),Sa-
banci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim
Merkezi (IICEC) ve Is Dunyasi ve Strdurilebilir Kalkin-
ma Dernegi (SKD Turkiye)'nin Uyesi olup, UN Global
Compact binyesindeki CFO Koalisyonu tarafindan
yayimlanan Entegre SKA Yatinmlar ve Finansman
icin CFO llkeleri imzacilarindandir.

Necat Altin

Zorlu Tekstil Grubu Baskam

1966 yilinda Bursa’da dogan Necat Altin, 1987 yilin-
da Uludag Universitesi Tekstil Mihendisligi bslumon-
den mezun olmustur. Calisma hayatina 1992 Yilinda
Zorlu Holding sirketlerinden Korteks AS$’de baslayan
Altin, 1995-1998 yillari arasinda dinyanin en nemli
entegre polyester iplik tesisi yatinmi projesinin koor-
dinatdry olarak kritik bir gérev Ustlenmis ve yatinmin
rekor strede basariyla tamamlanmasina katkida
bulunmustur. 1999-2004 vyillari arasinda Korteks
A.S. de Uretimden sorumlu Genel Mudir Yardimer-
lig1 gdrevini yuriten Necat Altin, 2004 yilinda Genel
Mudirltk gérevine atanmistir. 2016 yilindan itibaren
Mevcut Genel Midurltk gérevine ek olarak Zorlu
Holding Tekstil Grubu Baskan Yardimciligi gdrevini
de yuruten Altin, 1 Ocak 2018 tarihinde Tekstil Grubu
Baskanligina atanmistir.

Torkiye Sentetik Iplikciler Birligi ve BOSIAD gibi sivil
toplum 8rgitlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ya-
pan Altin, Kasim 2017 tarihinden itibaren dinyanin
en &nemli suni ve sentetik iplik platformlarindan biri
olan European Man Made Fiber Association’in Yéne-
tim Kurulu Baskanligini yorotmektedir. lyi derecede
ingilizce bilen Necat Altin, evli ve iki cocuk babasidir.

Erdal Haspolat

Maden Grubu Baskam

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bslomd’nden mezun olan Erdal Haspo-
lat, Vestel'deki kariyerine 1998 yilinda Tasarm Mu-
hendisi olarak baslamis, 2002 yilina kadar Vestel
Beyaz Esya’nin ilk yatinmi olan Buzdolabi Fabrikasi
Kurulum Projesi’nde yoneticilik gérevini Ustlenmistir.
2002-2005 yillart arasinda Camagir Makinesi Fab-
rikasi kurulum surecinde Ar-Ge Mudurd olarak go-
rev aldiktan sonra, 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya
bunyesinde kurulan Bulasik Makinesi Fabrikas’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimeiligi gérevine atanmis-
tir. 2013 yilinda Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu
Genel Mudir Yardmasi olarak gérev yapan Haspo-
lat, 2013-2015 yillan arasinda Buzdolabi Fabrikalarini
yénetmistir. 2015-2023 yillari arasinda Vestel Beyaz
Esya Genel Mudird olarak gérev alan Haspolat,
Ekim 2024 itibariyla Maden Grubu Baskanligi gére-
vini Ustlenmistir.

ilker &zcan

Zorlu Center Genel Midiri

ilker Ozcan, 2000 vyilinda lisans egitimini Istanbul
Teknik Universitesi insaat Mohendisligi, sonrasinda
yUksek lisans egitimini Belgika’da Leuven Universi-
tesi’nde EndUstri MGhendisligi alaninda tamamla-
mistir. Ozcan, 2004-2009 yillar arasinda Gondola
Holding binyesinde Bélge Mudurd, 2010-2012 yillar
arasinda Istanbul Doors Grup’ta Operasyon Midi-
ru, 2012-2015 yillar arasinda Dream Grup’ta Ope-
rasyon Direktsr, 2015-2017 yillan arasinda Meri’s
Grup’ta Genel Mudur, 2018-2022 yillan arasinda
Zorlu Grubu sirketlerinden Zorlu Yapi Yatinm AS
Gurme Subesi'nde Genel Midurluk gérevlerini basa-
riyla yorotmustor. llker Ozcan, 1Haziran 2022 tarihi
itibariyla Zorlu Center Genel Miduri olarak atan-
mistir. Ozcan, evli ve bir cocuk sahibidir.
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Necmi Kavusturan

insan Kaynaklar Grubu Baskan
1956 yilinda Kilis'te dogan Necmi Ka-
vusturan, Istanbul Erkek Lisesinin ar-
dindan Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiltesini bitirmistir. is hayatina
1979 yilinda Turkiye Is Bankas’nda uz-
man olarak baslayan Kavusturan, 1985
yilinda interbank Genel Midur Yardim-
asi olmustur. Interbank’ta “Manage-
ment trainee” egitimleri, ack perfor-
mans sistemleri, toplam kalite y&netimi
gibi calismalara 3ncilik eden Kavustu-
ran, 1997-2003 yillari arasinda Deniz-
bank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Mu-
dur Yardmcisi olarak gdrev yapmustir.
Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in
reklam, halkla iliskiler, insaat ve satin
alma departmanlarini da yénetmistir.
Kavusturan, 2003 yilindan bu yana
Zorlu Holding Insan Kaynaklar Grubu
Baskanhigrnin yani sira Vestel Sirketler
Grubu lcra Kurulu Uyesi ve Zorlu Gay-
rimenkul Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Necmi Kavustu-
ran, evli ve bir cocuk babasidir.

Burak i. Okay

Hukuk Grubu Baskam

1967 yilinda Ankara’da dogan ve orta-
okul, lise egitimini TED Ankara Koleji’nde
tamamlayan Burak Okay, 1990 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk Fakltesi'n-
den mezun olmustur. New York'ta ta-
mamladigi Uluslararasi Hukuk Programi
sonrasi, Turkiye Is Bankasi Hukuk M-
savirligi'nde avukat olarak calismaya
baslamistir. Ardindan, sirasiyla Garanti
Bankasrnda Hukuk Musavir Yardimcisi,
MNG Bank’da Hukuk Misaviri, Nortel
Networks Netas’ta Hukuk isleri Direkts-
ri ve Bener Hukuk Birosu'nda Partner
olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda
Zorlu Grubu'na katilarak Holding’in
tom sirketlerine merkezi olarak hizmet
veren Hukuk Grubu'nun yapilandiril-
masini saglamigtir. Burak 1. Okay, evli
ve iki cocuk babasidir.

Burak Aydin

Teknoloji ve Dijital is Gelistirme
Grubu Baskani

1975 yilinda Ankara’da dogan Burak
Aydin, 1997 yilinda ODTU Makine M-
hendisligi bdliminden mezun olmusg
ve 1999 yilinda da ODTU Isletme bs-
[Gminde yUksek lisansini tamamlamig-
tir. Accenture Almanya ve Avusturya
ofislerinde cesitli projelerde danisman
olarak calistktan sonra, Torkiye'de
Siemens Business Services bunyesin-
de Stratejik Planlama Danigmanhgr ve
MGdurlogu  gorevlerini yUrGtmistir.
2006-2017 yillar arasinda Intel Turkiye
binyesinde cesitli gdrevlerde bulun-
mus ve son olarak Genel Midur ola-
rak gérevini sirdirmistur. 2017-2018
yillar arasinda Silver Spring Networks
bunyesinde, 2018-2021 yillar arasinda
SabancDx  sirketinde Genel Mudur-
[k gdrevlerinde bulunan Burak Aydin,
Zorlu Holding’e katilmadan dnce, 2021
itibariyla yer aldigi Amazon Web Servi-
ces binyesinde Turkiye Genel Mudurd
olarak Glke liderligi gérevini yuritmis-
tor. 2024 Aralik itibarnyla Zorlu Hol-
ding’e katilmistir.
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Alp Day:

Mali isler Grubu Baskam

1985 yilinda Dokuz Eylil Universite-
si EndUstri MUhendisligi B&lumu’nden
mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda Ca-
lifornia Universitesi, UC Berkeley’den
Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan
bu yana cesitli sanayi kuruluslarinda
mali islerden sorumlu Ust dizey yéne-
tici olarak ¢alisan Alp Dayi, 1999 yilinda
Vestel Sirketler Grubu'na katilmigtir.
2012 yilinda Vestel'in gerek yurt ici, ge-
rekse yurt digi istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu CFO’lugu gére-
vini Ustlenmigstir. Alp Dayi, Mart 2024
tarihinden itibaren Zorlu Holding Mali
isler Grubu Baskani gérevini yiritmek-
tedir.

Yénetimden

Billur Demet Atan

Denetim Grubu Baskan

1986 yilinda istanbul Universitesi Is-
letme Fakultesi'nden mezun olan Billur
Demet Atan, 1988 yilinda ayni bslimde
uluslararasi yéneticilik dalindaki yuk-
sek lisansini tamamlayarak, Ernst&-
Young'da bagmsiz denetim elemani
olarak calismaya baglamigtir. 1995-
1996 yillarinda Ermst&Young Chicago
(ABD) ofisinde calisan Atan, 1998 yilin-
da denetim partneri olmustur. 2000-
2012 yillari arasinda  Ernst&Young
Turkiye Ulke Bagimsizlik Liderligini ya-
pan Atan, 2013 yilinda Zorlu Holding
binyesine katilmistir. 2013-2021 yillan
arasinda Zorlu Holding Denetim Genel
MUdirt olarak ic denetim, vergi dene-
timi ve finansal denetim konularindaki
calismalarini yuriten Atan, 1 Haziran
2022 tarihi itibariyle Zorlu Holding De-
netim Grubu Baskani olarak gérevini
surdirmektedir. Atan, Turkiye Muhase-
be Uzmanlari Dernegi, istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odasi ve
Turkiye I¢ Denetim Enstitisy Uyesidir.

Burak Koger

Genel Sekreter

Dr. Burak Koger 1994 yilinda Istanbul
Erkek Lisesi ve 1998 yilinda istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiltes’nden mezun
olduktan sonra yiksek lisansini 2000 yi-
linda Ball State University Miller College
of Business MBA programinda tamam-
lamistir. IMKB’de Islem Géren Sirketlerin
Yonetim Kurulu Yapisi ve Islevleri konulu
tez calismasi ile 2005 yilinda Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist’n-
den doktora derecesi almigtir. Koger,
akademik  kariyerinin - ardindan  hukuk
birosu ve finansal yatirnm alanlarinda
yonetici olarak ¢alistiktan sonra 2013 yi-
linda aile sirketlerinde kurumsal yénetim
konusunda hizmet veren uzmanlardan
olusan ABD merkezli Aspen Family Busi-
ness Group’a katilmistir.

2015 ve 2020 yillari arasinda Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tara-
findan halka acik sirketler icin kurumsal
yénetim uyum raporu cercevesini gelistir-
mek Uzere olusturulan Nestor Advisors li-
derligindeki konsorsiyumda Yerel Kurum-
sal Yonetim Uzmani gérevini Ustlenmistir.
2012 ve 2018 yillari arasinda Bosch Fren
Sistemleri A.S. ve Federal-Mogul Izmit
Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. yéne-
tim kurullarinda Bagimsiz Uye olarak gé-
rev almigtir. Temmuz 2020-Kasim 2022
tarihleri arasinda Alarko Holding A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve 2018-
2022 yillari arasinda Ozgérkey Holding
A.$.’de Baskanlik Ofis Direktsri ve Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini Gst-
lendikten sonra Eylil 2022°de Zorlu Hol-
ding Genel Sekreteri olarak Zorlu Grubu
binyesine katilmigtir.

Sivil toplum ¢alismalarini Torkiye Kurum-
sal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak strdirmektedir. Kurumsal yénetim
alaninda cesitli kitap ve makaleleri bulu-
nan Koger, IFC Kurumsal Yénetim Egit-
menligi Sertifikas’'na sahiptir. Almanca,
ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

Arzu Piskinoglu

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yéne-
timi Genel Midirs

Arzu  Piskinoglu, Uskidar Amerikan
Kolej’nin ardindan, lisans egitimini Bo-
gazici Universitesi Ekonomi Bslumi’nde
tamamlamistir. Ayrica kariyerinin iler-
leyen déneminde Stanford Universitesi
Graduate School of Business’ta Busi-
ness Leadership Programi’ni bitirmistir.
Arzu Piskinoglu profesyonel hayata
Ernst& Young'da bagimsiz denetci ola-
rak baglamistir. Sonrasinda, Citibank
Bireysel Bankacilik’ta Kalite Givence
Bslumu Yoneticisi olarak gérev yapan
Piskinoglu, okabinde, Ernst & Young
Danigmanlik Bslimu'ne Mudir olarak
atanmistir. Danigmanlik B&IimG'nde ic
kontrol, stre¢ gelistirme, risk yénetimi,
ic denetim, kurumsal ydnetim, uyum,
finansal ve operasyonel dénusim gibi
konularda, pek cok sektsrde faaliyet
gdsteren yerli ve yabana kuruma da-
nismanlk hizmeti veren Pigkinoglu,
2007 yilinda, Risk Hizmetleri’nden so-
rumlu Danismanlik B8IGmG  Partner’i
olmustur. Piskinoglu, 2016 yilinda Zor-
lu Holding binyesine katilmistir. Hol-
ding’in i¢ kontrol, kurumsal risk yéneti-
mi, streg risk ydnetimi ile, sireg etkinlik
ve verimlilik gelistirme konularindaki
calismalarini yéneten Piskinoglu, Ser-
best Muhasebeci Mali Misavir (SMMM),
Sertifikali I¢ Denetci (CIA), Sertifikal
Risk GUvence Yoneticisi (CRMA), Serti-
fikali i¢ Kontrol Denetgisi (CICA) gibi ye-
rel ve uluslararasi sertifikalara sahiptir.
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Sahika &zcan Ortag

Kurumsal iletisim ve Surdirilebi-
lirlik Genel Miédurs

Sahika Ozcan Ortag, Rehberlik ve Psi-
kolojik Danismanlik lisans egitimini ve
Halkla lliskiler yiksek lisans derecesini
Marmara Universitesi’nde tamamla-
mistir. 1998 yilinda calismaya basladi-
& A&B lletisim’de farkli pozisyonlarda
gérev aldiktan sonra, 2010-20715 yillar
arasinda Yonetici Ortak olan Ozcan
Ortag, Zorlu Holding’deki gdrevinden
dnce 2015-2017 yillan arasinda Zorlu
Performans Sanatlar Merkezi’nde Ku-
rumsal Iletisim Genel MGdur Yardimaisi
olarak calismistir. Sahika Ozcan Ortac,
Zorlu Grubu’nun itibar iletisiminin yani
sira Akilli Hayat 2030 sirdorilebilirlik
yaklagimi ve bunun altinda gergekles-
tirilen toplumsal fayda projelerinden
calisan markasi odakl islere, Mehmet
Zorlu Vakfi catisi altinda gergeklestirilen
nitelikli egitim alanindaki ¢calismalardan
marka iletisimine kadar Kurumsal lleti-
sim, Marka lletisimi ve Surdurulebilirlik
alaninda liderlik Ustlenmektedir. Ayrica;
Zorlu Holding’in kurucu ortagi oldu-
gu imecenin Yonetim Kurulu Uyeligi ile
Mehmet Zorlu Vakfi Yurotme Kurulu
Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.
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TUKETICI
ELEKTRONIGI, BEYAZ
ESYA VE MOBILITE

2024 yilinda Vestel,
pazar cesitlendirme ve
surdurilebilir blyGme stratejisi
dogrultusunda Avrupa
disindaki pazarlara yonelik
Urin gelistirme faaliyetlerine
devam etmistir.
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ORTAKLIK YAPISI

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN ORTAKLIK YAPISI
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Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.” 1.237.302.236 77,33

Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.697.764 22,67

Toplam 1.600.000.000 100,00

* “Vestel Elektronik” veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu™

VESTEL ELEKTRONIK’iN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyad

Nominal Hisse Tutar (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Zorlu Holding A.S. 177.018.793 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437.482 47,23
Toplam 335.456.275 100,00

Vestel Elektronik’in cikarilmig sermayesi 335.456.275,00 Turk Lirasi olup, beheri 1kurus nominal degerli 33.545.627.500 adet paydan olusmaktadir. Sirket

sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Zorlu Holding A.S.’nin 2024 yilinda Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmcilara yaptigi pay satislar neticesinde Sirketteki pay %55,69°dan %52,77°ye

gerilemistir.
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VESTEL SIRKETLER GRUBU’NUN 2024 YILI FINANSAL SONUGLARI

NET SATISLAR (MILYON TL) BRUT KAR MARJI (%)
Vestel Beyaz Esya
2024 yilinda, enflasyona gére dizeltilmis satis gelirleri Artan personel ve ham madde maliyetleri nedeniyle
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023 2024 75 milyar TL olarak gerceklesmistir. brit kér marji %16,3’ten %10,5’e dusmuistir.
Net Satiglar 88.172 75.327 23 88.172 23 16,3
ihracat orani %70 %68
Brut Kar Marji %16,3 %10,5
Faaliyet Kan™ 8.577 2.735
Faaliyet Kar Marji %9,7 %3,6
FAVOK* 11.400 5.784 FAVOK* VE FAVOK MARJI (MILYON TL), (%) NET KAR (MiLYON TL)
FAVOK Marji %12,9 %77 FAVOK 5,8 milyar TL olarak gerceklesirken, Net kér 266 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Net Kar 6.821 266 FAVOK marji %7,7 olmustur.
Net Kar Marji %7,7 %0,4
‘23 1.400 12,9 23 6.821
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
. 24 24
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053 1.092
Ticari Alacaklar 20.057 14.550 *Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
Stoklar 10.446 9.855
Dénen Varliklar 38.254 31.413
Maddi Duran Varliklar 31.158 36.159
Toplam Duran Varliklar 35.255 40.159 DIGER
Kisa Vadeli Yokumlolukler 36.400 32.100 o
deli YOkGmIGIGKI 938 2 /021 AvROPA
Uzun Vadeli Yokumlltkler 5. 5.627 o
: 747
Ozkaynaklar 3171 33.845
Net Finansal Bor¢* 5.5672 10.400 SATISLARIN
COGRAFi DAGILIMI
*Diger finansal yGkimliltkler ve bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir. (%)
Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2023 2024
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi 5.641 7.741
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akigi -2.733 -4.495
Finansman Faaliyetlerine lliskin Net Nakit Akisi -2.744 -2.884 L.
TURKIYE
Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama %32

Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™
Standardini uygulayarak hazirlamistir. Sz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giucinde hazirlanmasi ve dnceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
dénemi sonundaki cari 8l¢im birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma
gucU esasina gére sunmustur.
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Vestel Elektronik NET SATISLAR (MiLYON TL) SATISLARIN COGRAFi DAGILIMI (%)
— - - 2024 yilinda, enflasyona gére dizeltilmis konsolide
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023 2024 satis gelirleri 142,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Net Satiglar 162.016 142.736

i o o ‘23 162.016 .
lhracat orani %63 %59 DIGER AVRUPA
Brit Kar 36.055 29.809
o, (o)
s 7011 %49
Brut Kar Marji %22,3 %20,9
Faaliyet Kan* 8.808 3.535
Faaliyet Kar Marji %5,4 %2,5
FAVOK* 15,024 8.598 BRUT KAR MARJI (%)
FAVOK Marji %9.3 7%6,0 Artan personel maliyetlerinin etkisiyle brit kar marji
Net Kar 3.366 210.847 %22,3'ten %20,9’a dismistir.
Net Kar Marji %2,1 -%7.,6

23 22,3

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 2023 2024 TURKIYE

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.313 2.720 %41

Ticari Alacaklar 25.737 20.210

Stoklar 33.945 27.467

Dénen Varliklar 69.453 55.939

Maddi Duran Varliklar 50.015 56.602 FAVOK* VE FAVOK MARJI (MILYON TL) (%) SATISLARIN BOLUMLERE GORE DAGILIMI (%)

Toplam Duran Varliklar 111.281 118.555 FAVOK 8,6 milyar TL olurken, FAVOK marji

Kisa Vadeli Yokomlulikler 112.814 95.900 %6,0 olarak gergeklegmistir.

Uzun Vadeli Yokomlolukler 8.927 26.187 23 15.024 9.3

Ozkaynaklar 58.993 52.407 BEYAZ ESYA
Net Finansal Bor¢* 39.163 58.866 24 8.598 6,0 %64

*Diger finansal yikimliltkler ve bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2023 2024 . A

: — : NET KAR (MIiLYON TL)

Isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi 10.195 -3.461

Yatinm Faaliyetlerine lliskin Net Nakit Akisi -11.125 -11.207 2024 y,llmdq zorlu piyasa kosullan n.ec!eniyle
10,8 milyar TL net zarar gerceklesmistir.

Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi 2.002 15.093

23 3.366

Sirket, KCK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ 924 -10.847 TELEVIZYON
Standardini uygulayarak hazirlamistir. Séz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, VE ELEKTRONIK
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmasi ve dnceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama CiHAZLAR

ddnemi sonundaki cari 8lcim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma

gUcU esasina gére sunmustur. %36
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORUNDE
SON BES YILIN EN YUKSEK IC PAZAR

SATIS HACMINE ERISILMISTIR.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) verilerine gére, 2024
yilinda alti ana Grin grubunda i¢ satislar %7’lik bir artis gostererek 10.175.519
adede ulasmis ve son bes yilin en yUksek i¢c pazar satis hacmine erisilmistir.

2024 YILINDA DUNYADA
VE TURKIYE’DE TUKETICi
ELEKTRONIGi VE BEYAZ
ESYA SEKTORU

%7

Kuresel beyaz
esya Uretiminde
Turkiye’nin pay

2024 yili, kiresel beyaz esya ve tuketici elektronigi
sektérleri agisindan olduk¢a hareketli ve ¢ok boyutlu
gelismelerin yasandigi bir dénem olmustur. Artan
ekonomik belirsizlikler, yiksek enflasyonist baskilar
ve dinya genelinde degisen tuketici egilimleri, sek-
tér oyuncularini hem operasyonel hem de stratejik
agidan yeni kararlar almaya zorlamistir. Bir yandan
dijitallesme ve teknolojik gelismelerin sektére yon
verdigi bir dsnem yasanirken, diger yandan jeo-
politik riskler, enerji maliyetlerindeki artig ve tedarik
zinciri sikintilari, kiresel pazarlarda dengeleri yeni-
den sekillendirmistir.

Kiresel beyaz esya pazarinin 2023 yili itibariyla
758,78 milyar ABD dolari seviyesinde oldugu tah-
min edilmekte olup, 6nimuzdeki 10 yillk dénemde
dnemli bir biyime potansiyeli tagimaktadir. Pa-
zarin 2033 yilina kadar 1.658,82 milyar ABD do-
larina ulagmasi ve bu sirecte yillik bilegik biyime
oraninin (CAGR) %8,14 dizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu etkileyici biyime trendinin ar-
kasinda, 6zellikle Asya-Pasifik bslgesinde artan nu-

fus, kentlesme oranlari ve yasam standartlarindaki
yUkselme gibi makroekonomik faktérler énemli rol
oynamaktadir.

Ayni zamanda, akilli ev teknolojilerinin hizli bir se-
kilde yayginlasmasi, internet baglantili cihazlara
olan talebin artmasi ve enerji verimliligi saglayan
Urunlerin 8n plana ¢kmasi, sektdrdeki Urin cesit-
liligini ve inovasyon hizini ciddi sekilde artirmigtir.
Toketicilerin daha baglantili, kisisellestirilebilir ve
sUrdurilebilir ¢cdzimler arayiginda olmasi, ireticileri
Ar-Ge yatinmlarini artirmaya ve dijitallesme streg-
lerini hizlandirmaya yéneltmistir.

Turkiye, beyaz esya Uretimi ve ihracati konusunda
kiresel dlcekte stratejik bir konuma sahiptir. Tor-
kive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
verilerine gdre, 2024 yilinda alti ana Grin grubun-
da i¢ satislar %7’lik bir artis géstererek 10.175.519
adede ulagmig ve son bes yilin en yUksek i¢ pazar
satis hacmine erigilmistir. Bu giclu i¢ talep, tuketici
guvenindeki artig, yenileme talepleri ve konut sek-
térundeki canlanmanin etkisiyle desteklenmistir.

2024 Faaliyetleri

Ote yandan, ihracat tarafinda yasanan %31k di-
sUs, global talepteki daralma ve Avrupa pazarin-
daki yavaglamayla iliskilendirilmektedir. Bu durum,
toplam satislarda %0,4 oraninda bir azalmaya yol
acarak 32.594.720 adet seviyesine gerilemeye ne-
den olmustur. ihracattaki bu diss, Gretim adetle-
rine de yansimis ve yil genelinde Gretim miktarinda
%2’lik bir azalma kaydedilmistir. Ozellikle Aralik
ayinda i¢ satislar %1 duserken, ihracatta %11 gibi
daha belirgin bir gerileme yasanmistir.

Torkiye, kiresel beyaz esya Gretiminin %7’sini ger-
ceklestirerek Avrupa’da birinci, dinyada ise Cin'in
ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Sektsr; 60
bin dogrudan, 600 bin dolayli istihdam saglaya-
rak Ulke ekonomisine ciddi katki sunmaktadir. Bu
baglamda, ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi,
rekabet gictinin artinlmasi ve dijital ddniusim ya-
tinmlarinin hizlandirilmasi, sektérin strdirilebilir
bUyUmesi agisindan kritik dnemdedir.

Kuresel tuketici elektronigi pazan 2024 yilinda yak-
lagk 1,8 trilyon ABD dolari seviyesine ulagmigtir.
Ancak, NIQ-GfK tarafindan yayinlanan raporlara
gore, sektdrin genel gelirlerinde gectigimiz yila
kiyasla disUs yasanacadi ngorilmektedir. Ozel-
likle TV segmentinde buytk ekranlara olan talep
artmasina ragmen, genel pazar dinamiklerinin tam
anlamiyla toparlanamadigi belirtiimektedir.

Buna karsin, bazi alt segmentlerde dikkat ceki-
ci buyomeler gézlemlenmistir. Ozellikle kablosuz
kulakliklar, giyilebilir teknolojiler ve ev otomasyon
sistemleri gibi alanlarda tketici ilgisi artis géster-
mistir. Yapay zekd (Al) tabanli teknolojilerin cihaz-
lara entegrasyonu, sektdre hem yeni Grin 6zellikleri
hem de kullanici deneyimi agisindan biytk bir dé-
nUsUm getirmektedir.

Ornegin, IDCnin tahminlerine gére 2024 yilinda
yapay zeka oSzellikli akilli telefonlarin sevkiyatin-
da %344 gibi carpici bir artis beklenmektedir. Bu
gelisme, yalnizca mobil cihaz pazarini degil, ayni
zamanda veri givenligi, kisisellestirilmis icerik ve
kullanici aliskanliklarina dayali servis tasarimlarini
da yeniden sekillendirmektedir.
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Genel olarak bakildiginda, 2024 yil beyaz esya ve
tuketici elektronigi sektorleri icin hem dnemli firsat-
larin hem de ciddi zorluklarin i¢ ice gectigi bir yil
olmustur. Dijitallesmenin ve akilli teknolojilerin yay-
ginlasmasi, sektdrel buyomeyi destekleyen baglica
unsurlar arasinda yer alirken; ekonomik kirllganlik-
lar, maliyet baskilar ve tiketici harcamalarindaki
temkinlilik, sektorde dengeleri zorlayan faktérler
olarak 6ne ¢ikmistir.

Torkiye 6zelinde ise, i¢ pazarda saglanan biyime
olumlu bir tablo cizse de ihracat pazarlarinda ya-
sanan dalgalanmalar, sektdrin istikrarli ve dengeli
bir biyume ivmesi yakalamasini gi¢lestirmistir. Bu
cercevede, sektérde faaliyet gésteren sirketlerin
inovasyona, dijitallesmeye, maliyet ydnetimine ve
musteri odakli stratejilere agirlk vermeleri, uzun
vadeli rekabet avantaji elde etmeleri agisindan ha-
yati dnem tagimaktadir.



2024 Faaliyetleri

TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE

TURKIYE BEYAZ ESYA
SEKTORU IHRACATI 2024°TE
22,4 MILYON ADET OLMUSTUR.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’nin (TURKBESD)
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verilerine gére, Turkiye beyaz esya sektéronin ihracati, yurt
disi pazarlarda artan talebe ragmen 2024 yilinda énceki yila
gore %3 azalisla 22,4 milyon adede gerilemistir.

2024 YILINDA VESTEL
SIRKETLER GRUBU’NUN
FAALIYETLERI

22,4

Milyon adet
TURKBESD

verilerine gére
Turkiye beyaz
esya sektori
2024 ihracati

2024 yilinda Vestel, pazar cesitlendirme ve sordu-
rUlebilir bUyUme stratejisi dogrultusunda Avrupa
disindaki pazarlara yénelik Grin gelistirme faaliyet-
lerine devam etmistir. Bu kapsamda; basta Afrika
ve Kuzey Amerika olmak Uzere ¢esitli bélgelerde
kayda deger bir biyime performansi sergilemistir.
Bununla birlikte, bazi 8nemli pazarlarda yasanan
makroekonomik dalgalanmalar ve jeopolitik riskler,
s6z konusu biyimenin potansiyelini sinirlamigtir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURK-
BESD) verilerine gére, Turkiye beyaz esya sektdri-
nun ihracatl 2024 yilinda %3 oraninda gerileyerek
22,4 milyon adet olarak gerceklesmistir. Bu disus,
artan dig talebe ragmen makroekonomik zorluklar
nedeniyle yasanmistir.

Avrupa pazari, Vestel'in en énemli ihracat bélgesi
olmay sirdirmektedir. GfK’nin 24 Avrupa lkesi-
ni (EU24) kapsayan verilerine gére, Avrupa beyaz
esya pazar 2023 yilinda %7 oraninda ki¢ilmus,
ancak 2024 yilinda yiksek faiz oranlari, artan ya-
sam maliyetleri ve jeopolitik belirsizliklere ragmen
%2,4 oraninda bUyime kaydetmistir. Bes buyuk
Avrupa Ulkesi (EU5) icerisinde yalnizca Fransa ne-
gatif buyime (%-0,4) gésterirken, Ingiltere, Ispan-
ya ve Italya gibi pazarlarda %4 civarinda biyime
gérulmuistur.

Yurt ici beyaz esya pazar 2024 yilinda %2 oranin-
da bUyUme gdstermistir. Bu biyUmede, tUketici ta-
lebinin &ne cekilmesi etkili olmustur. TURKBESD’nin
6 ana Urind kapsayan verilerine gére yurt ici top-
tan satiglar %6,7 oraninda artarken, 4 ana Urine
iliskin satiglar %4,6 oraninda azalmigtir. GfK verile-
rine gdre perakende satislardaki bUyime orani %11
seviyesinde gerceklesmistir. Vestel'in yurt ici satis
performansi, genel pazar trendleriyle uyumlu bir
seyir izlemistir.

URUN GELISTIRME VE TEKNOLOJIK
YATIRIMLAR

2024 yil boyunca Vestel Beyaz Esya, akilli ve loT
ozellikli Grunlerin toplam satislar icindeki payini
artirmaya devam etmistir. Bu dénemde pazara
sunulan 6ne cikan teknolojiler ve Urin yenilikler
sunlardir:

¢ Soguk Hijyen Programi: Dusik sicakliklarda hij-

yen saglayarak enerji tasarrufu sunmaktadir.

Rainfall Teknolojili Camasir Makinesi: A-%65

enerji sinifiyla yuksek verimlilik saglamaktadir.

+ Multi-Inverter+ Teknolojili Kurutma Makinesi:
A+++ -%20 enerji sinifiyla pazardaki en yiksek
enerji verimliligini sunmaktadir.

¢ Nem Kontrolli Buzdolaplari: Gida tirine gdre

optimum nem orani sadlayarak tazeligi koru-

maktadir.

Biyo-bazli Ham Maddeler: Plastik yerine cevre

dostu malzeme kullanimi yayginlastinlmistir.

¢ Geri Dénusturilebilir Ambalaj Elemanlar::

Surdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda amba-

laj yapilart dénUstorolmistor.

SelfHeating Teknolojili Bulasik Makinesi: A

enerji sinifina gére %10 daha az enerji tiketmek-

tedir.

» Auto Clean Filter Teknolojisi: Otomatik filtre

ailesi sunulmustur.

Vestel, UrGn gamini giris, orta ve Ust segmentler-
de genigleterek farkli misteri gruplarina ulagmay:
hedeflemektedir. Ar-Ge yatinmlarinda, enerji ve su
tasarrufunu maksimum seviyeye cikaracak cevreci
Urinlerin gelistirilmesine dncelik verilmektedir.

Plastik atiklarin cevresel etkileri konusunda artan
farkindalik dogrultusunda, Vestel Uretim ve amba-
laj sureclerinde biyoplastik ve geri dénusturilebilir
malzemelerin kullanimini artirmaktadir. Sirket, bu
yaklasimi 2025 yilinda da surdirmeyi ve kapsamini
genisletmeyi planlamaktadir.

2024 Faaliyetleri

2021 yiinda baglatilan kapasite artinm programi
kapsaminda, 2023 yili itibaryla yeni bulagik maki-
nesi fabrikasinin ingsaati ve Uretim hatti kurulumlar
tamamlanmistir. 1 Nisan 2024 itibariyla eski fab-
rikadan taginan hatlarla birlikte tom hatlar devre-
ye alinmis ve bdylece Vestel'in beyaz esya Uretim
kapasitesi 2020 yili sonuna kiyasla %29 oraninda
artinlmigtir.

Vestel Beyaz Esya, 2025 yilinda Asya, Afrika ve
Amerika pazarlarina dzel gelistirilecek projeler ile
bu bslgelerdeki faaliyetlerini genisletmeyi hedef-
lemektedir. Sirket, hem kendi markalari hem de is
ortaklarina 6zel ¢ézimler gelistirerek Avrupa disi
pazarlarda surdirilebilir ve guclt buyimesini sur-
durmeyi amaglamaktadir.

URUN VE HIZMETLER

Televizyon

2024 yil, dustk ekonomik biyime ve yiksek enf-
lasyon nedeniyle televizyon Grin grubu agisindan
zorlu bir yil olmustur. LCD TV panel fiyatlarinin
Subat ayinda toparlanmasi beklenirken, panel Gre-
ticileri ile TV Ureticileri arasindaki gerilim bu streci
geciktirmistir. Panel Ureticileri yilin ilk ceyreginde
arz-talep dengesini korumaya calissa da zayifla-
yan son kullanici talebi ve yogun fiyat rekabeti kar-
lihgr olumsuz etkilemistir.

Bu gelismeler sonucunda, LCD TV panel fiyatlarin-
da Temmuz ayindan itibaren disis yasanmis, bu
trend yilin son ¢eyreginde yavaslamistir. Kiguk ek-
ranli TV (32-43 ing) sevkiyatlarinda gerileme géri-
[Grken, buytk ekranli TV (58 in¢ ve Uzeri) segmenti
bUyUmesini strdirmustir. 2025 yilinda  biytk
boyutlu TV panel sevkiyatlarinin 61 milyon adede
ulasarak toplam LCD panel sevkiyatlarinin %26’sini
olusturmasi 8ngérilmektedir.

Vestel, daralan pazarda rekabet gicini artirmak
amaciyla TV platform is birliklerini cesitlendirmeye
devam etmektedir. Vidaa, Tivo, Android TV/Go-
ogle TV ve Fire TV gibi énde gelen platformlarla
is birligi yapilmistir. Ayrica, dinya genelinde hizla
buytyen Vidaa platformuna %4,64 oraninda ortak
olmak Uzere iyi niyet anlagmasi imzalanmigtir. Bu
yatinm, sirketin rekabetci konumunu gi¢lendirme
stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirilmekte-
dir.

Kigik Ev Aletleri

Kicuk Ev Aletleri ve Elektrikli SGpurge Grin grupla-
ri, 2024 yilinda da tiketici ihtiyag ve beklentilerine
gére yenilenmeye devam etmistir.

Elektrikli sUpurge kategorisinde, toz torbali ve tor-
basiz klasik modellerin yani sira, biyityen pazar
trendlerine paralel olarak sarjli ve robot sipirge
Urun gami genigletilmistir. Ayrica, 1slak-kuru kulla-
nim &zelligine sahip yeni sarjli sipirge modeliyle bu
segmente giris yapilmistir.

Elektrikli mutfak aletlerinde blender, mikser, cay
ve tost makineleri gibi Urinlerde yenilikgi modeller
gelistiriimis; Retro Serisi’nde ise renk cesitliligi ar-
tinlmigtir.

Vestel, kahve makineleri kategorisinde de nemli bir
basariya imza atarak, European Coffee Brewing
Centre (ECBC) tarafindan Golden Cup sertifikasi
verilen ilk yerli marka olmustur. Vestel Brew 50 mo-
deli, bu sertifikayla birlikte Grin gamina eklenmistir.

2024 yilinda Avrupa ve diger hedef pazarlarda
markali bUyUme stratejileri dogrultusunda &nemli
adimlar atilmistir. Almanya ve Ingiltere basta ol-
mak Uzere EU5 Ulkelerinde Vestel ve Sharp lisansh
rinlerle, Isvec'te Cylinda, Polonya’da ise Vestfrost
markalariyla kiresel dlcekte biyime hedeflenmek-
tedir.
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Dijital Ekran Cézimleri

2024 yil, Dijital Ekran CdzUmleri i kolu icin gic-
10 bir buyime dénemi olmustur. En fazla sevkiyat
ABD pazarina gergeklestirilirken; Almanya, Birlesik
Krallik, Japonya ve Hindistan bu pazari takip etmis-
tir. Estonya, Moldova, Sri Lanka ve Kuzey Make-
donya ise ilk kez Urin sevkiyati yapilan yeni pazar-
lar arasinda yer almigtir.

Giney Amerika’da Panama, Kolombiya, Sili ve
Uruguay’a yonelik sevkiyatlar yeni is birlikleriyle
baslatilmis, ayrica 4 yeni OEM markasi ile stratejik
ortakliklar kurulmustur.

Urin gami, 2024 yilinda vitrin 6ni ekranlar ve di-
namik seri akilli tahtalar ile genisletilmis; ttm pro-
fesyonel serilerde rekabetci Grin gegisleri basaryla
tamamlanmistir. Bu adimlar, kiresel pazardaki ko-
numu guclendirmeyi hedefleyen stratejik gelismeler
arasinda yer almaktadir.
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TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE
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VESTEL, SON KULLANICILARLA
SUREKLI ETKILESIMDE BULUNARAK
DIJITAL HIZMETLER SUNMAKTADIR.

Vestel, yurt icinde Vestel Akilli Yasam, yurt disinda ise VeeZy
mobil uygulamalar ile son kullanicilarla surekli etkilesimde

bulunarak dijital hizmetler sunmaktadir.

Otomotiv Elektronigi

Otomotiv endustrisi, “CASE” (Connected, Auto-
nomous, Shared, Electric) yaklasimi dogrultusunda
hizli bir dénGstm surecindedir. Elektronik, yazilim,
batarya ve ekran gibi teknolojiler araglarin merke-
zine yerlesirken, 2030 yili itibanyla elektrikli arag-
lardaki elektronik bilesenlerin toplam maliyet icin-
deki payinin %60’ asmasi 6ngérilmektedir.

Vestel Mobilite, bu dénisimi stratejik bir firsat
olarak degerlendirerek Tirkiye'nin  otomotivde-
ki disa bagimliligini azaltmayr ve Avrupa OEM’leri
icin giclu bir ¢6zGm ortadi olmayi hedeflemektedir.
Bilgi-eglence sistemleri, kokpit ekran ¢ézimleri ve
ekran kontrol Uniteleriyle sektére yenilikgi teknolo-
jiler sunan Sirket, 8 ingten 29 ince kadar LCD ve
OLED ekran secenekleriyle genis bir Grin portfoyi-
ne sahiptir.

Yiksek performansli islemciler, Android Automoti-
ve ve QNX isletim sistemleri, micro-LED teknolojisi
ve yapay zekd destekli veri isleme ¢6zUmleri, sUrus
guvenligini artirmaya yénelik baglica inovasyonlar
arasinda yer almaktadir. Sirket; fonksiyonel gu-
venlik, siber givenlik, ISO ve IATF gibi uluslararasi
standartlara uygun Grinler gelistirerek, sureclerin-
de ALM, PLM, AUTOSAR ve ASpice metodolojilerini
benimsemektedir.

2024 yilinda Vestel Mobilite, IFA ve IAA Transpor-
tation Hannover fuarlarinda yeni nesil teknolojile-
rini sergilemis; global OEM’lerin Ar-Ge merkezle-
rinde duzenledigi “Teknoloji Guny” etkinlikleriyle
marka bilinirligini artirmistir. 2025 yili itibariyla, ki-
resel otomotiv Ureticileri ve tedarikgileriyle stratejik
is birliklerini derinlestirme hedefiyle calismalarini
sUrdirmektedir.

Elektrikli Arag Sarj CézGmleri

Vestel, elektrikli arag sarj ¢dzumleri alaninda sek-
tér ve pazar dinamiklerini yakindan izleyerek Grin
portféyind surekli olarak yenilemektedir. AC ve DC
tip sarj cihazlaryla hem bireysel hem de ticari kul-
lanicilanin ihtiyaglarina uygun genis bir Uron yelpa-
zesi sunmaktadir.

2024 yili itibaryla Vestel, 7,4 kW-22 kW arasi gig
seceneklerine sahip tek soketli Rhea, Zenith, Libra
ve Quatro ile cift soketli Rigel Dual ve Gemini Dual
AC serilerinin seri Uretimine devam etmektedir.
AC Quatro ve AC Gemini Dual serilerinin portféye
eklenmesiyle birlikte bireysel ve ticari kullanim igin
Urin cesitliligi artinlmigtir. Rhea, Zenith ve Libra
serilerinin yeni nesil versiyonlarinin gelistirme calis-
malari ise 2025 lansmani hedefiyle devam etmek-
tedir.

Vestel, yurt disi pazarlardaki yasal dizenlemelere
uyum saglamak amaciyla cesitli teknik gelistirmeler
gerceklestirmistir:

+ Ingiltere icin akilli sarj ve siber givenlik standart-
larina uyum saglanmigtir.

+ Fransa’da Linky sayaclaryla tam entegrasyon
saglanarak Linky sertifikali ilk AC sarj cihazi Ure-
tilmigtir.

+ Almanya’daki Eichrecht &lcim  sertifikasyonlari
Gemini Dual dahil olmak Uzere tamamlanmigtir.

+ ABD pazari igin gerekli olan UL sertifikasi alinmig
ve Urin satigina baglanmistir.

Kullanici deneyimini artirmak amaciyla gelistirilen
“Drive Green Next” mobil uygulamasindaki &zel-
likler, Turkiye'de kullanilan “Vestel Akilli Yasam”
uygulamasina entegre edilmistir. 1SO 15118 stan-
dardi kapsaminda akilli yik yénetimi, ara¢ tanma
ve aractan sebekeye gic aktarimi gibi ileri seviye
akillr 8zellikler yeni nesil Grinlere entegre edilmistir.

2024 Faaliyetleri

Vestel'in AC tipi sarj cihazlan, gines paneli sis-
temleriyle entegre calisacak sekilde tasarlanarak
elektrikli araclarin yenilenebilir enerji kaynaklaryla
sarj edilmesini mimkun kilmaktadir. Ayrica, sarj
cihazlari elektrik sebekesi yik ydnetim sistemleriyle
tam uyumlu olup, uzaktan izleme ve ydnetim &zel-
likleriyle donatilmistir.

Artan hizl sarj ihtiyacina yanit olarak, 180 kW’a
kadar destek sunan mevcut DC sarj cihazlarina ek
olarak, 160 kW-400 kW konfigiirasyonlarina sahip
yeni nesil DC Sirius ultra hizli sarj istasyonu gelisti-
rilmistir. 2025 yili itibaryla, 720 kW ve 1.000 kW
kapasiteli uydu tipi DC Stella ve 40 kW gictundeki
duvar tipi DC Vesper modelleri portféye eklenecek-
tir.

Batarya Céziimleri

Elektrikli Bisiklet Bataryalar

Vestel, elektrikli bisiklet bataryalar alaninda uzun
vadeli biyime hedefleri dogrultusunda proje bazli
is gelistirme calismalarini strdirmektedir. Sirket,
bisiklet Ureticileriyle is birligi icinde, son kullanici de-
neyimini 6n planda tutan, yuksek kalite standart-
larina sahip ve ileri teknolojiyle donatilmis batarya
c6zUmleri gelistirmektedir.

Pandemi sonrasi yasanan talep daralmasinin ar-
dindan, 2024 yilinda pazarda toparlanma bas-
lamig olup, 2025 yilinda daha giclt bir buyime
beklenmektedir. Bu kapsamda, Vestel, dnde ge-
len elektrikli bisiklet markalari ve surUs sistemleri
Ureticileriyle is ortakliklan kurmus; 2023 ve 2024
yillarinda cesitli projelerde batarya tedarikgisi ola-
rak secilmistir. Gelistirilen bataryalarla donatilmig
bisikletlerin 2025’te Avrupa’da, 2026’da ise Av-
rupa’nin yani sira Kuzey Amerika pazarinda satisa
sunulmasi 6ngérilmektedir.

Vestel, 8zel tasarmlara ek olarak, kendi gelistirdi-
i raf tipi batarya Grinlerinin satislarina Turkiye ve
Avrupa’daki bircok Ureticiyle baglamistir.

Enerji Depolama Sistemleri

Yenilenebilir enerji  kullanminin  yayginlagmasi,
enerji verimliligi ve strdurilebilirlik hedefleri dog-
rultusunda enerji depolama sistemlerine olan talep
artmaktadir. Vestel, bu biUylyen pazarda erken
dénem oyuncularindan biri olma hedefiyle enerji
depolama ¢ézUmleri Gzerine Ar-Ge ve is gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in geligtir-
digi cézUmler, enerji sebekesi destegi, yenilenebilir
enerji entegrasyonu ve kesintisiz gU¢ ihtiyaclarini
kargilamaya yéneliktir.
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Telekom Sektérine Ozel Batarya Sistemleri
Vestel, 2023 yilinda, telekom sektdri baz istasyon-
larina yonelik 6zel batarya ¢dzimlerinin seri Gre-
timine baslamistir. 2024 yilinda Trkiye’deki GSM
operatérlerinde gercgeklestirilen kurulumlarla teknik
onay sirecleri basariyla tamamlanmigtir. Avrupa
ve Afrika’da yapilan pilot uygulamalarda ise onay
surecleri devam etmektedir.

Vestel mihendisleri tarafindan  gelistirilen  akil-
Ii li-ion batarya paketi, hizli sarj dzelligiyle 2 saat
icinde %80 doluluk seviyesine ulagsmakta ve disik
sicakliklarda ¢alismasini saglayan entegre i1sitma
sistemine sahiptir. Uriin, baz istasyonlarinda hali-
hazirda kullanilan jel akilerle birlikte calisabilecek
sekilde tasarlanmigtir. 5G dénusimuiyle birlikte,
bakim gereksinimi dusik, uzun 8murls ve yUksek
enerji yogunluklu lityum iyon bataryalara olan ta-
lebin artmasi beklenmektedir.

Akill Yasam Cézmleri

Vestel, yurt icinde Vestel Akilli Yasam, yurt disinda
ise VeeZy mobil uygulamalari ile son kullanicilarla
sUrekli etkilesimde bulunarak dijital hizmetler sun-
maktadir. Drive Green ile Elektrikli Sarj Cihazlar ve
Smart Center ile Akilli Televizyonlar icin dijital ka-
nallar saglamaktadir.

Vestel, IFTTT (If This Then That) ekosisteminde
700’den fazla servis ile senaryolar olusturma im-
kani sunmaktadir. Bu sayede kullanicilar igin, ci-
hazlarr elektrik fiyatlarinin dostk oldugu saatlerde
calistirma veya camagir makinesi bitince akilli lam-
banin yanmasini saglama gibi islemler otomatik
hale getirebilmektedir.

Akilll yasamda farkli markalarin kendi uygulama-
larindan hizmet sunmasi kullanicilar igin bir sorun
teskil etmektedir. Vestel, Home Connectivity Allian-
ce (HCA) ile yaptigi is birligi sayesinde, Samsung
ile entegre olarak bu sorunu ¢dzmis ve Urinlerin
kontrolny tek bir platformda sunmustur. Ayrica,
diger HCA Uyeleriyle entegrasyon calismalarina
devam etmektedir. Vestel, Connectivity Standar-
ds Alliance (CSA) ve Matter Calisma Grubu’na da
aktif olarak katiimakta, akilli Gronlerin uyumunu ar-
tirmak ve loT teknolojileriyle surdurilebilir projeler
gelistirmektedir.

Vestel, akilli yasam konsepti cercevesinde gelistir-
digi Vestel loT ekosistemini, Togg araglarinin ek-
ranlariyla entegre ederek otomotiv sektsrindeki
ilk is birligini hayata gecirmistir. Bu entegrasyon
sayesinde, kullaniclar arag ici ekranlar araciligyla
Vestel'in akilli Grinlerini dogrudan kontrol edebil-
mektedir. Vestel tarafindan gelistirilen bulut ta-
banli altyapi, Sirket’in is ortagi olan diger otomotiv
Ureticilerine de benzer dijital ¢dzUmler sunmasina
olanak tanimaktadir. Séz konusu proje, CXO Med-
ya is birligiyle Future of Consultancy tarafindan
duzenlenen Bulut Odulleri kapsaminda 200’0n
zerinde basvuru arasindan siyrilarak “En lyi Bulut
Projesi” 6dulune layik gdrilmustor.
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VESTEL, 2024 YILINDA
TURKIYE’NIN EN DEGERLI
3 MARKASINDAN BIiRi OLMUSTUR.

Vestel, uluslararasi finans kurulusu Brand Finance’in 2024 en degerli markalar
listesinde 917 milyon ABD dolarlik degeriyle siralamada ilk 3’te yer almistir. iki
sene Ust Uste siralamada G¢inciliguni koruyan Vestel, yUksek marka degerini
ve marka siralamasini istikrarl bir sekilde sGrdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, The
Hammers Awards 2024’te
“Vestel’'le Kendin Yap Atélyeleri
Projesi” ile “Nitelikli Egitimli
Gengleri En lyi Destekleyen
Ekip” ve “Engelli Hayvanlar icin
Yuruteg Projesi” ile “Hayvan
Haklar Alaninda En lyi Ekip”
ddullerini kazanmistir.

Yapay Zeka

Vestel, yapay zekay bir rin olarak ele almakta ve
muUsterilerinin kullanici deneyimlerini iyilestirmek ve
inovasyonu tesvik etmek amaciyla en son teknolo-
jiyi gunltk ¢dzumlere sorunsuz bir sekilde entegre
etmektedir. Sirket’in bu kapsamda stratejisi, yapay
zekayi uctan uca bir hizmet olarak degerlendirmek,
bu teknolojilerle tim paydaslarin ihtiyaclarini akil-
lica anlayan, ¢ézOmler sunan ve deger yaratan
hizmetler sunmaktir. Bu kapsamda odak alanlari;
yapay zekd destekli sireclerle karar destek sis-
temleri gelistirmek ve is ydnetimi gerceklestirmek,
yapay zeka ile giclendirilmis Urinler gelistirmek ve
yapay zeké ekosistemi icerisinde yer almak olarak
belirlenmistir.

Hayata gegcirilen yapay zeka teknolojileri arasinda
Vestel Asistan, Vsef ve Vasistan yer almaktadir.
Vestel Asistan, kullanicilarin Vestel Grinleri ve hiz-
metleri hakkinda bilgi edinmelerine yardimei olan
bir yapay zeké teknolojisi olarak 8n plana ¢kmak-
tadr.

Vsef, kullaniar tercihleri dogrultusunda tarifler su-
nan bir yapay zekd teknolojisidir ve mobil uygu-
lamalar Uzerinden yapay zekd tabanli bir mutfak
deneyimi sunan Sef Gibi Pisir teknolojisi ile entegre
bir sekilde calismaktadir. Vsef, kullanicilarin tarif
kesfetme seklini devrim niteliginde degistiren bir
mutfak yardmcaisi olarak ¢alismaktadir.
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Vasistan, mobil uygulamalar araciligyla Gronlerin
kullanimiyla ilgili bilgileri saglayan bir yapay zeka
teknolojisidir. Vasistan, kullanicilarin yardm icin
kullanim kilavuzlarini incelemesine gerek kalma-
dan kesintisiz bir destek deneyimi sunmaktadir.
7/24 erigilebilir olan Vasistan, kullanicilarin ihtiyag
duyduklart her an Urin hakkinda yardim almasini
saglamaktadir.
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ODULLER VE BASARILAR

Vestel Turkiye’nin En Degerli 3 Markasindan Biri
Vestel, uluslararasi finans kurulusu Brand Finan-
ce’in 2024 en degerli markalar listesinde 917 mil-
yon ABD dolarlik degeriyle siralamada ilk 3'te yer
almistir. iki sene Ust Uste siralamada G¢inctliguni
koruyan Vestel, yuksek marka degerini ve marka si-
ralamasini istikrarli bir sekilde strdirmektedir.

Vestel 26 Yildir Elektrik-Elektronik Sektérinin
ihracat Sampiyonu

2023'te gergeklestirdigi yaklagik 2,4 milyar ABD
dolarlik ihracatla elektrik-elektronik ~sektéronde-
ki birinciligini 2024 yilinda da koruyan Vestel, bu
alanda 26’nci defa sampiyonlugu Ustlenmistir. Bu-
gun %59 olan ihracat oranyla, dinyanin 160’tan
fazla tlkesine Uriin ve teknolojilerini géturen Vestel,
Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan belirlenen ve
Torkiye'de en cok ihracat yapan sirketlerin yer aldig
genel siralamada da 6’nci olmustur.

Vestel'in Bilime Dayali Hedefleri Onayland:
Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi), Vestel Elekt-
ronik ve Vestel Beyaz Esya’nin 2030 yilina kadar
emisyon azaltma hedefine ulagsmak amaciyla ver-
digi taahhdtleri onaylamistir. Vestel, 2021 yili baz
alinarak 2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2’de sera
gazi emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi, kap-
sam 3'te ise satilan Urinlerin kullanimindan kay-
naklanan emisyonlar ayni dénemde %25 azaltma-
yi taahhUt etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin Surdurilebilirlik Skorla-
rinda Uluslararasi Basar

Vestel Beyaz Esya, S&P Global'in 2024 yili de-
Jerlendirmesinde 68 puan alarak gecen yila gdre
skorunu 3 puan yikseltmistir. Vestel Beyaz Esya bu
skoru ile 62 sektdrden 7.690 firmanin degerlen-
dirildigi ve 780 firmanin secildigi S&P Global The
Sustainability Yearbook-2025’te yer almaya hak
kazanmustir.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endek-
si’nde

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya, FTSE Rus-
sell tarafindan gi¢li ¢evresel, sosyal ve ydnetim
performansi gésteren sirketlerin dl¢imlendigi
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’ne
girmeye hak kazanmstir.

SEAL’'dan Aqua Mikrofiber Filtre Teknolojisine
Buyik Odul

Vestel Beyaz Esya’nin camasir yikama iglemi son-
rasinda mikrofiberlerin dogaya salinmasina engel
olan ‘Aqua Mikrofiber Filtre’ teknolojisine sahip
camasir makinesi, sUrdurilebilirlik konusunda din-
yanin 6nde gelen prestijli organizasyonlarindan
Sustainability Environmental Achievement and
Leadership’in (SEAL) dizenledigi yarismada ‘Sus-
tainable Product’ (Surdurilebilir Urin) 6dolong
almaya hak kazanmigtir. DUnyaca UnlG firmalarin
katildigi organizasyonda Vestel Beyaz Esya, 2024
yilinda 8dil kazanan tek beyaz esya Ureticisi olmus-
tur.

Vestel Beyaz Esya’ya Manisa Teknokent’ten
Gifte Odul

Vestel, Manisa Teknokent II. inovasyon ve Teknoloji
Odulleri 2024’ te Fikri Mulkiyet ve Ticarilesme kate-
gorilerinde ikincilik 8dullerini kazanmstir.

Yilin En iyi Makine Firmas: Odoli

2024 yilinda altincisi dizenlenen Hacettepe Uni-
versitesi Kristal Geyik Odlleri’nde Vestel Yilin En lyi
Makine Firmasi 6dGlony almigtir.

The Hammers Awards 2024’te Vestel Beyaz Es-
ya'ya iki &dul

Vestel Beyaz Esya, The Hammers Awards 2024'te
“Vestel’le Kendin Yap Atélyeleri Projesi” ile “Nitelikli
Egitimli Gengleri En lyi Destekleyen Ekip” ve “En-
gelli Hayvanlar icin YurGteg Projesi” ile “Hayvan
Haklari Alaninda En lyi Ekip” &dullerini kazanmigtir.

OSB Yildizlari Arastirmas’nda 6 Odilin Sahibi
Vestel Beyaz Esya, OSBUK (Organize Sanayi Bl-
geler Ust Kurulusu) OSB YILDIZLARI arastirmasin-
da, tim kategorilerde 8dul almis, ézel 8dil ile birlik-
te toplamda 6 6dilin sahibi olmustur. OSB’lerde;
en cok Ar-Ge harcamasi yapan kategorisinde
U¢unciluk, en ¢ok satis yapan firmalar arasinda
ikincilik ve en cok ihracat yapan, en cok istihdam
saglayan ve en ¢ok kadin istihdami saglayan firma
kategorilerinde birincilk alan Vestel Beyaz Esya,
ayni zamanda en basarili firmalar arasinda da bi-
rincilik 8duline layik gérilmistur.

“Vestel'le Kendin Yap Atodlyeleri” Projesi’ne
Odul

Toplumsal Fayda Odilleri, Dinya Gazetesi'nin Ulke
capinda sosyal sorumluluk bilincini artirmak, etki-
si guclu, surdurilebilir calismalarla kamuoyunda
farkindalik yaratmak amaciyla baglattigr ve gele-
neksellesen bir organizasyon olarak én plana ¢ik-
maktadir. Toplumsal Fayda Odolleri 2024’te Vestel
Beyaz Esya, Vestel'le Kendin Yap Atdlyeleri projesi
ile Yaraticr Génullilsk Calismalar kategorisinde
8dul almaya hak kazanmigtir.

Uretken Yapay Zekéah Vestel Al Projesi Birinci
Vestel loT Ar-Ge ekibi, CXO Medya tarafindan
dizenlenen, 150 sirketin katildigi ve 300 projenin
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yaristigr “Future of Al & Cloud” etkinliginde “Uretken
Yapay Zekali Vestel Al” projesiyle birincilik 8diline la-
yik gorolmustur. Urunlerle ilgili bilgileri hizli ve dogru
sekilde sunan bu avatar, gercek bir insan gibi yanit
verebilme &zelligiyle katiimalara gercekgi bir etkilesim
deneyimi yasatmaktadir. Vestel'in yenilikci yapay zeka
co6zimlerindeki basarisini temsil eden bu proje, ger-
cekgi etkilesim, hizli ve dogru bilgi saglama, verimlilik,
teknoloji odaklilik gibi faydalar da saglamaktadir.

Vestel’in Surdirilebilirlik Skorlarinda Uluslararasi
Basar

Vestel Elektronik S&P Global'in 2024 yili listesinde
69 puan alarak gecen yila gére skorunu yikseltmis-
tir. Refinitiv (LSEG) kurulusunun degerlendirmesinde
ise 7 puanlik ytkselisle bu sene 85 puana ulagmistir.
Vestel Elektronik bu LSEG skoru ile dinyada CSY ala-
ninda en iyilerin yer aldigi A seviyesine yUkselmistir.

Vestel, IFA 2024’te 32. Kez Sahnede

Vestel, dinyanin en énemli fuarlarindan Uluslarara-
si Tuketici Elektronigi Fuar’nda (IFA 2024), dunyanin
dart bir kégesine sundugu Urin ve teknolojileriyle bu
yil 32'nci kez sahne almistir. Vestel, ¢ bin metreka-
relik alaninda surdurilebilir gelecedi destekleyen ve
misteri deneyimini artiran, teknoloji, tasarim ve sir-
durdlebilirlik konseptinde ¢ok sayida Griin sergilemis-
tir.

Vestel ve Vidaa’dan Onemli is Birligi

Vestel VIDAA International Holdings BV’nin %4,6 his-
sesini satin almak icin iyi niyet anlagsmasi imzalamig ve
dunyanin en hizl bioytyen akilli TV platformlarindan
Vidaa’nin hissedarlari arasina girmistir. Bu satin alma
Vestel'in kiresel arenadaki biyime stratejisi dogrul-
tusunda 8nemli bir adim olarak gérilmektedir.

200 Milyonuncu Televizyon Uretildi

Turkiye TV ihracatinin %90"ini gerceklestirmekte olan
Vestel, Manisa’daki ana Uretim merkezi Vestel City’de
200 milyonuncu televizyonunu Uretmistir.

Vestel Elektronik’e ‘Surdurilebilirlik Yénetimi’
Oduli

Vestel Elektronik, Istanbul Sanayi Odasrnin, strdiri-
lebilirligi odagina alan sanayi tesislerine verdigi ‘Yesil
Dénusuom Odulleri'nde ‘Surdurilebilirlik Yonetimi® ka-
tegorisinde ddle layik gérilmistur.
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VESTEL BEYAZ ESYA VE VESTEL ELEKTRONIK
SIRKETLERI, GUVENLI BiR CALISMA ORTAMI
SAGLAMAYI SURDURMEKTEDIR.

Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik sirketleri, TS EN ISO 45001
Is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi belgesine uygun standartlari
koruyarak givenli bir calisma ortami saglamayi sirdirmektedir.

VESTEL SIRKETLER
GRUBU VE
SURDURULEBILIRLIK

Vestel Sirketler Grubu, 2021
baz yilina gére 2030’a kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
%42, Kapsam 3 Urin
kullanimindan kaynaklanan
emisyonlar %25 azaltmayi
planlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Vestel, hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli
Urunleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratma
vizyonuyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu vizyon
dogrultusunda, cevresel, sosyal ve yénetim (CSY)
konularinin  tdm organizasyon yapisina entegre
edilmesi surecinde etkin ve kapsayicl bir ydnetim
mekanizmasi bUyUk 6nem tasimaktadir.

Vestel Beyaz Esya ve Elektronik bUnyesinde, Y&-
netim Kurulu (YK) seviyesinde kurulan Strdorile-
bilirlik Komitesi, surdurilebilirlik konularina iliskin
stratejilerin, risklerin ve firsatlarin en Ust dizeyde
ele alinmasini saglamaktadir. 2023 yilinda kurulan
bu komite, Sirketlerin icra Kurulu Baskani ve bir YK
Uyesinden olusmakta; alinan kararlar YK’ya rapor-
lanmakta ve ayni zamanda YK seviyesindeki diger
komitelere de katki sunmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ayni zamanda iklim de-
Gisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin etkin bir bicimde
ydnetiminden de sorumludur. Bu konudaki nihai so-
rumluluk CEQ’da olup, Yénetim Kurulu alinan karar
ve stratejileri gézden gecirerek onaylamaktadir.
iklime dair basliklar, Komite toplantilarinda dizenli
olarak gindem maddeleri arasinda yer almakta;
alinan kararlar Vestel genel mudurleri araciligiyla
ilgili birimlere yayginlastinlmaktadir. Bu yapi saye-
sinde iklim, cevre, is surekliligi, kurumsal itibar ve
surdurilebilirlik konular, Ust dizey karar alma so-
reclerinde etkin bir sekilde ele alinmaktadir.

iklimle ilgili Tegvikler

Vestel bunyesinde strdirilebilirlik performans gés-
tergeleri, CEO basta olmak Uzere Ust yénetim ona-
yi dogrultusunda her yil yeniden belirlenmektedir.
Konuya iliskin hedefler, ilgili genel mudir ve genel
mudir yardimalarinin performans karnelerinde %5
ila %10 oraninda yer almaktadir. Strdurilebilirlik
MUdird, enerji verimliligi yoneticileri ve ilgili ekip-
lerin hedef kartlar da strdirilebilirlik stratejileriyle
uyumlu yillk gdstergeler ve hedefler icerecek sekil-
de olusturulmaktadir.

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE

Kiresel iklim Krizi ve Net Sifir Hedeflerinin Onemi
2024 yili, kiresel dlcekte en sicak yil olarak kayrtlara
gecmis ve ortalama sicaklik sanayi dncesi seviyelerin
1,5°C Uzerine gkmistir. Bu sicaklik artisi, kontrol edile-
meyen yanginlar, yikselen deniz seviyeleri ve seller
gibi dogal afetlerin skligini artirmis ve iklim krizinin
giderek artan yikicr etkilerini gézler dnine sermekte-
dir. Dunya genelinde bu etkileri hafifletme ve uyum
saglama stratejilerine duyulan ihtiyac hizla artmak-
tadir. Bu baglamda, net sifir karbonlu ekonomiye ge-
¢is icin yeni ve temiz teknolojiler, yesil finansman ve
déngusel ekonomi gibi uygulamalarin buyik bir nemi
bulunmaktadir.

Bilim Temelli Hedefler

Vestel Sirketler Grubu, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemektedir. Sirket, 2021 baz
yilina gdre 2030’a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonla-
rini %42, Kapsam 3 Grin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlart %25 azaltmayr planlamaktadir. Bu he-
defler Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylanmis olup, bu dogrultuda kapsamli bir karbon-
suzlasma yol haritasi uygulanmaktadir.

Vestel'in, emisyon azaltmak amacyla kullanacag)

araglar arasinda sunlar bulunmaktadir;

¢ Enerji Verimliligi Yatirmlari: Beyaz Esya Uretim

biriminde 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emis-

yonlarinda %10,2 oraninda bir azaltm hedeflen-
mektedir. Elektronik Uretim biriminde ise %9 ek
azaltim saglanmasi planlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari: Vestel, tesis catila-

rinda kurulacak fotovoltaik (PV) sistemlerle Beyaz

Esya Uretimindeki Kapsam 1ve 2 emisyonlarini

%20,4 oraninda azaltmay hedeflemektedir. Elekt-

ronik Uretim biriminde ise bu oran %2 olacaktir.

« I-REC Sertifikalan: Dogrudan yenilenebilir enerji
Uretiminin sinirh oldugu durumlarda, I-REC serti-
fikalari kullanilarak Kapsam 2 emisyonlar azaltila-
caktir. Bu baglamda, Beyaz Esya Uretiminde %17,
elektronik Uretiminde ise %22,4 azaltim hedeflen-

mektedir.

2024 Faaliyetleri

Bilim Temelli Hedefler'in onaylanmasinin ardindan
yakin vade olarak degerlendirilen 2030 ve orta-u-
zun vade olarak 2050 yillarina ydnelik olarak yerel
ve uluslararasi iklim gelismelerinden en az dizeyde
etkilenmek ve firsatlar en iyi sekilde degerlendir-
mek amaciyla “Karbonsuzlagsma Stratejisi”nin uy-
gulanmasi hiz kazanmistir.

Vestel, karbonsuzlasma hedeflerini desteklemek
icin finansal planlamasini iklim gegis planiyla en-
tegre etmistir. Yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji
verimli Uretim sUregleri ve Urin inovasyonlarina
odaklanan sermaye harcamalariyla emisyon azal-
timini saglamayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu yana, Vestel
Elektronik ise 2013 yilindan bu yana Carbon Disc-
losure Project’e (CDP) bildirimde bulunmaktadir.
2023 yilinin degerlendirildigi 2024 CDP raporla-
masinda Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin
iklim degisikligi skorlari A-, su guvenligi skorlar ise
B seviyesine yUkselmistir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

Vestel, givenli ve saglikl bir calisma ortami sagla-
ma amacini giderek Is Sagligr ve Guvenligi (ISG)
politka ve uygulamalarini titizlikle yorotmektedir.
Galisanlar, taseronlar, yan sanayiler, ziyaretciler
ve diger tum paydaslarin karsilasabilecedi potan-
siyel riskler surekli olarak belirlenmekte ve y&netil-
mektedir. Bu kapsamda, calisanlarin farkindaligini
artirmak, ergonomik calisma alanlar yaratmak,
guvenlik &nlemlerini Ust dizeyde tutmak ve meslek
hastaliklarini 8nlemek hedeflenmektedir.

is kazasi durumunda, kazanin nedenlerinin tespiti
ve tekrarlanmamasi icin kapsamli bir inceleme ya-
pilmakta ve alinmasi gereken énlemler paydaslarla
paylasiimaktadir. Uretim sahasinda riskler surekli
olarak degerlendirilmekte ve etkin ¢dzumler uygu-
lanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik sirketleri,
TS EN ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi belgesine uygun standartlar koruyarak gu-
venli bir calisma ortami saglamayi strdirmektedir.

Egitim ve Katilim

Vestel, calisanlarin katilimini destekleyen bir yapi
olusturarak, sendika temsilcileri ve calisanlar ile
aktif bir iletisim sureci yiritmektedir. Calisanlar,
ISG ile ilgili bildirimleri ISG Yénetim Sistemi portali
Uzerinden iletebilmekte ve bu bildirimler hizla de-
Gerlendirilerek dnlemler alinmaktadir. Ayrica, cali-
sanlara acil durum midahale egitimleri, kimyasal
sizintilara karsi egitimler ve makinelerin gbvenli kul-
lanimi konusunda spesifik egitimler verilmektedir.
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iSG Performansi

Vestel Beyaz Esya, tUm calisanlarina uygun kisisel
koruyucu donanimlar saglamakta ve bu donanim-
larin etkin kullanimini saglamak icin egitimler do-
zenlemektedir. 2024 yili itibaryla toplam 97.335
kisi/saat temel ISG egitimi verilmistir.

Vestel Elektronik, tUm calisanlarina uluslararasi
standartlara uygun kisisel koruyucu donanimlar
temin etmekte ve periyodik saglk muayeneleri ger-
ceklestirmektedir. Ayrica, yil icinde toplam 161.765
kisi/saat temel ISG egitimi dizenlenmistir.

iSG Performans Gahsanlar Taseronlar Toplam

Géstergeleri 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Olomlu Kaza Sayisi 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
gf'k‘ﬁf ér‘;ﬂ“”" Kaza 54 00 26,48 2314 27,23 17,56 1,26 20,04 11,63 24,46 25,59 23,02 26,29
Kaza Agirlik Orani 0,20 0.71 0.19 0,22 0,07 0,09 0.21 0,04 0,19 0,67 0.19 0.21
Meslek Hastalig 0 1 0 0] 0 0 0] 0 0 1 0 0
Kaza Siklik Orani 52,21 51,66 66,77 74,76 34,39 50,32 67.17 75,79 51,15 51,59 66,79 74,82
Kaza Sayisi 2.298 2.391 3.030 3.3 9 143 188 202 2.394 2.534 3.218 3.315
Kayipls Gond Sayiss  11.804  43.705  11.808 12.004 523 360 485 126 12327 44.065  12.293 12.130
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VESTEL ELEKTRONIK, 2024
YIL SONU ITiBARIYLA 21
TASARIM ODULU ALMISTIR.

Vestel Elektronik, Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilikgi
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projesi ile saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda 6dile layik bulunmus,

2024 yil sonu itibariyla 21 tasarim 6dilo kazanmustir.

2024 yilinda Vestel Beyaz
Esya Turk Patent ve Marka
Kurumu’na (TURKPATENT) 61
patent basvurusu, Dinya Fikri
Mulkiyet Orgiti’ne (WIPO) 14
patent basvurusu ve Avrupa
Patent Ofisi’ne (EPO) 16 Avrupa
patenti (EP) basvurusu olmak
Uzere toplamda 91 patent
basvurusu yapmistir ve 152
patenti tescillenmistir.

747

Milyon TL

2024 yili inovasyon
calismalan sonucunda
saglanan tasarruf

AR-GE

inovasyon giciny Ar-Ge merkezlerinde gercek-
lestirdigi calismalar ve 1.500°den fazla kisilik Ar-
Ge ekibinden almakta olan Vestel Ar-Ge ekibi ile
yeni teknolojilerin gelistirilmesi, uygulanmasi, yeni
Urun tasarimlar, Gron gelistirme, verimlilik artigi ve
maliyet dostrme konularinda ¢alismalarini strdir-
mektedir.

Vestel bunyesinde gerceklestirilen egitimler, Ar-Ge
ekiplerinin ¢agin gerekliliklerine uyum saglamala-
rini ve yetkinliklerini artirmalarini saglamaktadir.
Egitimler ile sirketin surekli olarak teknolojik gelis-
melere adapte olmasi, rekabet avantajini strdir-
mesi ve inovasyon odakli bir yaklagim benimsemesi
saglanmaktadir. Vestel Beyaz Esya gelistirdigi fark
yaratan yenilik¢i UrUnleriyle Avrupa’da beyaz esya
sektdrinde en biyik bes Ureticinin, Turkiye’de ise
sektorin ilk Ug ismi arasinda yer almaktadir. Ayni

zamanda 160’tan fazla Glkeye ihracat yaparak Tor-
kiye beyaz esya ihracatinin yaklagik %40°ini gercek-
lestirmektedir.

Vestel Elektronik, Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan
cok sayida yenilik¢i projesi ile saygin ve prestijli
tasarim yanismalarinda 6ddle layik bulunmustur.
Sirket, 2024 yil sonu itibariyla 21 tasarim 6dUlU ka-
zanmigtir.

Vestel, dusuk karbonlu Grinlerin ve hizmetlerin
gelistirilebilmesi icin Ar-Ge ve Inovasyon butcesi
ayirmaktadir. 2024 yilinda Vestel dustk karbonlu
Urin geligimi icin 795.889.511 TL bitce harcamasi
yapmistir. 2024 yilinda sureclerde yapilan inovas-
yon calismalart sonucunda 747 milyon TL tasarruf
saglanmigtir.

2024 yilinda Vestel Beyaz Esya Turk Patent ve
Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 61 patent bas-
vurusu, Dinya Fikri Molkiyet Orgiti'ne (WIPO) 14
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patent basvurusu ve Avrupa Patent Ofisi’ne (EPO)
16 Avrupa patenti (EP) bagvurusu olmak Gzere top-
lamda 91 patent bagvurusu yapmistir ve 152 pa-
tenti tescillenmistir.

2024 yilinda sireclerde yapilan inovasyon calisma-
lari sonucunda 482,1 milyon TL tasarruf saglanmig-
tir.

Dustk karbonlu Grin ve hizmetlerin gelistirilmesi
icin yaklagik 341,3 milyon TL Ar-Ge ve inovasyon
bitcesi harcanmistir.

Vestel, Otomotiv Ekran Teknolojileri, Yeni Nesil Ves-
tel TV ve Akilli Yasam Ekosistemi projeleri ile 2024
yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafin-
dan yUritilen ve katma degerli, yiksek teknolojili
Urinlerin yerli imkanlarla Uretimine destek verilme-
sini hedefleyen “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi”
tesvik programina basvurulari tamamlamistir.

Vestel, Ar-Ge birimlerinin calismalar kapsaminda
basta Universiteler olmak Uzere bircok ulusal ve
uluslararasi kurum ve kurulugla gicli is birlikleri
olusturmaktadir. Vestel, 2024 yilinda devam eden
dort aktif Horizon 2020 programi kapsaminda ¢ok-
lu ortakli projeler gelistirmeye devam etmektedir.
Ayrica, AB Politikalarinda Vestel Elektronik’in alani-
ni ilgilendiren konularda Digital Europe platformu
araciigyla 8neri metinleri sunulmustur.

2024 yiliicerisinde 3 “Teknoloji Odakli Sanayi Ham-
lesi” programi bagvurusu, 1 TUBITAK 1831-Yesil
inovasyon Teknoloji Mentérlk Cagrisi bagvurusu,
2 TUBITAK 1832-Sanayide Yesil Déntstm Cagrisi
basvurusu ve 45 paydas ile 2 TUBITAK 1833-SA-
YEM VYesil Déntsim Cagrisi bagvurusu tamam-
lanmigtir. TUBITAK 1831- Yesil inovasyon Teknoloji

Beyaz Esya Ar-Ge Verileri
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Mentsrlik Cagrisi kapsaminda Universite Sanayi Is
birligi Merkezleri Platformu (USIMP) koordinatér-
[6ginde 26 paydas kurum ve 77 uzman ile genis
kapsamli danismanlik hizmetleri sunulan proje ka-
bul edilmistir. Proje kapsamindaki danismanlik ¢a-
lismalart devam etmektedir.

2023 2024
Tam zamanl Ar-Ge calisan sayisi 594 603
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 1.045.695 1.059.116
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,18 %1,41

Elektronik Ar-Ge Verileri

2023 2024
Tam zamanli Ar-Ge ¢alisan sayisi 1.821 1.583
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 3.269.069 2.560.832
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %2,0 %1,8




2024 Faaliyetleri

TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE

VESTEL, DAHA VERIMLI AKILLI

URETIM VE URUN SUREGLERI
KURGULAMAKTADIR.

Vestel, EndUstri 4.0, diji

tallesme ve Ar-Ge calismalar
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kapsaminda degisen tUketici davranislarina daha hizli cevap
vermekte ve cevresel etkilerini azaltarak daha verimli akilli
Uretim ve Urin surecleri kurgulamaktadir.

Vestel Otomasyon Birimi, Uretim
verimliligini artirmak, kayiplar
azaltmak ve ileri teknolojileri
sureclerine dahil etmek amaciyla
Endustri 4.0 kapsaminda
otomasyon ¢cézimlerini
uygulamaya almaktadir.

iNOVASYON

Vestel Sirketler Grubu, hem beyaz esya hem de
elektronik sektsrlerindeki faaliyetlerini, degisen k-
resel trendler ve musteri taleplerine uyum sagla-
yarak surdirmektedir. Sirket, dijitallesme, otomas-
yon, yapay zekd gibi teknolojileri Uretim sUreclerine
entegre ederek operasyonlarini dénUstirmektedir.

Vestel, Endustri 4.0, dijitallesme ve Ar-Ge calis-
malarn kapsaminda degisen tiketici davraniglarina
daha hizli cevap vermekte ve cevresel etkilerini
azaltarak daha verimli akilli Gretim ve Grin sureg-
leri kurgulamaktadir. Yapay zeka (Al), nesnelerin
interneti (loT), otonom sistemler gibi teknolojileri
Manisa’daki Avrupa’nin tek alan Uzerinde kurulu
en bUyUk tesislerinden biri olma 6zelligini tasiyan
1,3 milyon m? alana sahip Vestel City’deki fabrika-
larina adapte etmektedir. 641 bin m? kapali alan-
da buzdolabi, camasir makinesi, ¢camasir kurutma
makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima ve
termosifon Gretimini strdirmektedir. Vestel Beyaz
Esya Avrupa’nin en biyik 6zgin tasarim Ureticile-
ri (Original Design Manufacturer - ODM) arasinda
yer almaktadir.

Endistri 4.0

Vestel, deneyimli yazilm, mekanik tasanm, oto-
masyon, simUlasyon, bakim ve yatinm teknik kadro
altyapisiyla otomasyon araglarini en etkin sekilde
kullanarak Endustri 4.0 dénisuminG yuritmekte-

dir.

Degisen kiresel trendler ve gelisen teknolojiler do-
layisiyla sirketlerin operasyonlarinda Gretim metot-
larini yeniliklere uyumlanacak sekilde degistirmeleri
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Endustri 4.0 dénu-
sumu, yerel ve kiresel pazarlarda rekabet gict ve
avantaji kazanmak, karlilk ve sektérde devamlilig
saglamak icin en dnemli konular arasinda yer al-
maktadir. Ar-Ge calismalar ve yatinmlari ile bun-
larin dayandigi fikri sermayesi sayesinde Vestel,
EndUstri 4.0 uygulamalarini hayata gecirmekte ve

Turkiye'de tuketici elektronigi ve beyaz esya sektdr-
lerinin dénisimine katki saglamay hedeflemekte-

dir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya binyesine, son
10 yilda yapilan yatinmlarla Gretim kapasitesi %88
artarken, otomasyon teknolojileri sayesinde iscilik
oranindaki artis %40 ile sinirli tutulmustur. Endist-
ri 4.0 yatinmlarindan elde edilen basarili sonuglar
otonom Uretime ydnelik otomasyon calismalarini
giglendirmektedir.

EndUstri 4.0 ve dijitallesme uygulamalarinda sek-
térine liderlik etme hedefiyle calisan Vestel'in bu
dogrultuda olusturdugu dijital dénusim ekipleri,
cesitli alanlarda calismalar gerceklestirmektedir.
Bu ekipler, yatay-dikey deger zinciri entegrasyonu
icin yapay zeka yazilimlari, nesnelerin interneti (loT)
teknolojileri, akilli otomasyon, otomatik yénlendi-
rilmis malzeme tasima araclan (AGV) ve otonom
mobil robot (AMR) uygulamalari konularinda ¢alis-
malar yOritmektedir. Vestel ayrica, Gretimde ope-
rasyonel mikemmellige ulasmak icin Toplam Uret-
ken Bakim (TPM) ¢alismalarina odaklanmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu, beyaz esya ve elektronik
alanindaki faaliyetlerini, kiresel trendlerdeki de-
Gisimler ve muUsteri beklentilerindeki dénusimler
dogrultusunda sekillendirmeye devam etmektedir.
Sirket, Uretim sUreclerine dijitallesme, otomasyon
ve yapay zekd gibi ileri teknolojileri entegre ederek
operasyonel yapisint modernize etmektedir.

Otomasyon Faaliyetleri

Vestel Otomasyon Birimi, Gretim verimliligini artir-
mak, kayiplar azaltmak ve ileri teknolojileri stregle-
rine dahil etmek amaciyla EndUstri 4.0 kapsaminda
otomasyon ¢&zUmlerini uygulamaya almaktadir.
Farkli Grin gruplan ve cesitlenen Uretim yéntem-
lerine esnek yanit verebilmek adina tam otomatik
ve hibrit sistemler gelistirilmekte; bu sistemler esnek
yapl, dusuk maliyetle yuksek kalite, hizli uyumlana-
bilirlik ve streg takibi gibi avantajlar saglamaktadir.

2024 Faaliyetleri

MUhendis ve teknisyenlerden olusan uzman ekip,
mekanik ve elektrik projelerinin tasarmindan ya-
zilim gelistirmeye, similasyon uygulamalarindan
sistem kurulumuna kadar cesitli alanlarda faaliyet
gdstermektedir. Otomasyon Birimi; 2D/3D tasarim,
U¢ boyutlu analiz ve simUlasyon, gérinty isleme
sistemleri, robotik uygulamalar ve yaziim gelistir-
me gibi temel yetkinlik alanlarina sahiptir. Uygula-
maya alinan sistemler, distk hata toleranslarinda
guvenilir Uretim, zor kosullarda emniyetli operas-
yonlar, tekrara dayali sureclerde kalite surekliligi,
yUksek veri isleme kapasitesiyle optimize edilmis
Uretim ve ergonomik ¢alisma alanlar sunmaktadir.

2024 yilinda, Vestel Otomasyon Birimi tarafindan
33 endustriyel robot, 6 kartezyen sistem, 20 ka-
mera Unitesi, kurum icinde gelistirilen 23 ve dis kay-
nakli 32 makineden olusan toplam 91 proje devreye
alinmistir. Bu projelerin 69°u yeni gelistirme, kalan
kismi ise mevcut sistemlerde revizyon, tagima, ta-
sarim gincellemesi ve Ar-Ge faaliyetlerini kapsa-
maktadir.

Otonom Uretim

EndUstri 4.0 vizyonu dogrultusunda, Uretimin insan
muidahalesine en az bagli sekilde gerceklesmesi he-
deflenmekte; bu kapsamda “karanlik fabrika™ kon-
septine ydnelik yatinmlara &ncelik verilmektedir.
Sirket, Uretim hatlarinda 200’0 askin noktada oto-
nom robotik sistemleri kullanarak montaj, besleme,
istifleme, parcalama, paketleme ve Urin grupla-
ma iglemlerini insan faktdrine ihtiyag duymadan

gerceklestirmektedir. Bu sistemler hem kaynak ve
enerji kullaniminda verimlilik saglamakta hem de
Uretim sUreclerinin hizini artirmaktadir.

Akilli Lojistik Sistemleri

Uretim alanlari ile depo arasindaki lojistik akislar,
otonom sistemlerle kontrol edilmekte olup surecler
tamamen otomatik sekilde ydnetiimektedir. Béyle-
ce Uretim hizi dalgalanmalarinin, izlenebilirlik kayip-
larinin, i¢ saha trafigi sorunlarinin ve is givenligi
risklerinin 6nine gecilmektedir. Halihazirda kullani-
lan 120’nin Uzerindeki Akilli Otomatik Yénlendirmeli
Ara¢ (AGV), malzeme tagima iglemlerini bagimsiz
olarak gerceklestirmektedir. Vestel tarafindan ge-
listirilen merkezi yaziim altyapisi ile bu araglarin
yonlendirme, trafik akisi ve engel yénetimi basa-
riyla yOrGtilmektedir. Ayrica bu sistemler, moduler
yapilar sayesinde farkli Uretim sahalarina hizlica
entegre olabilmektedir.

Otomatik Kalite Kontrol Sistemleri

Vestel hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
Urin kalitesini korumak ve musteri memnuniyetini
en Ust dizeyde saglamak adina ileri teknolojilerden
faydalanmaktadir. Yapay zeké ve makine &gren-
mesine dayali gérinty isleme sistemleri ile kalite
kontrol surecleri tam otomatik héle getirilmistir.
Sirket’in kendi bunyesinde gelistirdigi bu ¢c6zimler,
hata oranlarini énemli élctde dustrerek markanin
gUvenilirligini pekistirmektedir.
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Akilli Depolama

Artan Uretim kapasitesine bagl olarak depo
yonetimi sureclerinde de verimliligi artrmaya
yonelik ¢cézimler gelistiren Vestel, mevcut alan-
lar maksimum seviyede degerlendirmeyi hedef-
lemektedir. Bu kapsamda hayata gecirilen Oto-
matik Depolama ve Geri Alma Sistemleri (ASRS)
ile hem yUksek tavanli alanlarin etkin kullanimi
saglanmakta hem de operasyonel sureclerde hiz,
enerji tasarrufu ve izlenebilirlik gibi kazanimlar
elde edilmektedir.

Yapay Zeké Entegrasyonu

Géorsel kalite analizi, otonom test uygulamalari
ve veri yonetimi gibi kritik surecler, yapay zekéa
temelli sistemlerle yuritGlmektedir. Bulut taban-
Ii altyapr ile tedarik¢i ve yan sanayi sireglerinin
dahil edildigi entegre bir ekosistem olusturulmus-
tur. Ayrica, sanal ve artinlmis gerceklik ¢6zOm-
leri ile calisan egitimi ve kalite kontrol suregleri
desteklenmektedir. Simlasyon tabanli yazilimlar
sayesinde yeni sistemler uygulama dncesi dijital
ortamda test edilerek verimlilik analizleri yapil-
maktadir.

Musteri Deneyiminde Dijital Dénistm

Vestel, misteri deneyimini dijital araglarla gelis-
tirme ¢alismalarina tim hiziyla devam etmekte-
dir. Satis sonrasi hizmetlerde ve bayilik sirecle-
rinin dijitallestirilmesinde veri bilimi aoktif sekilde
kullanilmaktadir. Destek Merkezi web sitesine ek-
lenen yeni &zellikler sayesinde islemler online or-
tamda yUritulebilmekte, Akilli Yasam uvygulamasi
ile akilli cihazlar yénetilebilmekte ve Vestel Asis-
tan gibi yenilik¢i uygulamalarla dijital mUsteri de-
neyimi zenginlestirilmektedir. Ayrica, her temas
noktasindan alinan kullanici geri bildirimleri dijital
ortamda toplanarak, deneyimi gelistirecek adim-
lar atilmaktadir.

Vestel Asistan

Satis 8ncesi, satin alma sireci ve satis sonrasin-
da musterilerle kurulan tim temaslarda Vestel
Asistan, markanin dijital sistemini tamamlayan
bir arag olarak yer almaktadir. Yapay zeké des-
tegiyle hizli ve etkili ¢c6zOmler sunarak muUsteri
memnuniyetini artirmayr hedeflemekte, ayni za-
manda hizmette kolaylk ve esneklik saglamak-
tadir. Gerektiginde canli musteri temsilcisine
baglanma imkani da mevcuttur. Globallesme
adimlar kapsaminda  Almanya’daki kullanicilar
icin vestel.com/de sitesi Uzerinden Almanca hiz-
met verilmeye baslanmistir.

Magazalarda Trafik Takibi

Vestel magazalarinin girisine yerlestirilen cihaz-
larla yapilan trafik slcimleri sayesinde, ginin
ve haftanin yogun zamanlarina iligkin veriler elde
edilmektedir. Bu veriler analiz edilerek magaza
ziyaretci yogunlugu artinlmakta, ayni zamanda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) uy-
gun bicimde musteri davraniglari incelenerek hiz-
metler kisisellestiriimektedir.
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VESTEL, CALISANLARI iCIN EN UYGUN
CALISMA KOSULLARINI OLUSTURMA
YAKLASIMIYLA HAREKET ETMEKTEDIR.

Vestel, calisanlarin saghgini, gbvenligini, haklarini ve kisisel

gelisimini dnceliklendiren, en uygun calisma kosullarini

olusturma ve surekli iyilestirme yaklasimiyla hareket etmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi
anlayisi dogrultusunda, dile
yerlesmis cinsiyetci kaliplardan
uzak durmayi desteklemek
amaciyla “Esit Bi’ Hayat
S6zI6gu” yayimlanmstir.

Dijital Etiketler

Urin fiyatlarinin otomatik gincellenmesini sagla-
yan dijital etiket sistemleri sayesinde calisan yiks
hafiflemekte, musterilere en gincel fiyatlar ve
kampanyalar sunulmaktadir. Ayni anda hem fi-
ziksel hem dijital magazalarda fiyat gincellemesi
yapilabilmesiyle c¢ok kanalli satis yapisina uyum
saglanmaktadir. Bu sistemin 2025 yili itibaryla
tom Vestel kurumsal magazalarinda uygulanmasi
hedeflenmekte ve hazrlk calismalar devam et-
mektedir.

Gorintilu Teknik Destek

Garintily Teknik Destek hizmeti ile musteriler, Gron
basinda teknik problemlerine ¢6zim bulabilmek-
tedir. Cagr merkezi veya Asistan Uzerinden gelen
talepler dogrultusunda uygun vakalarda gérontolo
yardim &nerilmekte ve bu yolla misteriye uzaktan
destek saglanmaktadir. Bu yéntemle ariza basvu-
rularinin %74°0 basaryla giderilmistir. Séz konusu
hizmet, 2024 Hammers En lyi Musteri Deneyimi
Odulu’ne layik gérolmostor.

Sesli Bot

Vestel, sesli bot teknolojisi Uzerine fizibilite calisma-
larini strddrmekte olup, yakin zamanda bu tekno-
lojiyi hayata gecirmeyi planlamaktadir. Bu sistem
sayesinde cagr merkezinde beklemeden musteri
taleplerinin hizli sekilde karsilanmasi amaglanmak-
tadr.

iNSAN KAYNAKLARI

insan kaynag, Vestel'in deger Gretim stratejisinde
merkezi bir konuma sahiptir. Vestel, insan serma-
yesine yaptidi yatinmlarin teknoloji Uretimini, pa-
tent kazanimlarini ve Ar-Ge kapasitesini artirdi-
gina inanmaktadir. En ileri teknolojiyle donatilmig
Uretim tesisleri ve yenilik¢i rinlerin, ancak yetkin,
memnun ve yUksek motivasyona sahip ¢alisanlarla
gercek bir katma deger yaratabileceginin farkinda-
ligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Vestel, calisanlann saghigini, govenligini, haklarini
ve kisisel gelisimini &nceliklendiren, en uygun ¢alis-
ma kosullarini olusturma ve sirekli iyilestirme yak-
lasimiyla hareket etmektedir. insan kaynaginin ise
alisma streglerini destekleyen, performanslarini ve
bireysel gelisimlerini tesvik eden, adil ve esitlik¢i bir
yaklasimla calisan beklentilerine yanit veren, ayni
zamanda Ulke istihdamina katki sunan insan kay-
naklar uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklar ve
Kapsayicilik

Zorlu Holding’in “Esit B’'Hayat Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosu” ile Birlegsmis Milletler Kadinin
Giglenmesi Prensipleri'ne (WEPs) olan baglligs,
Vestel'in hem sektdr genelinde hem de kurum igin-
de her dizeyde toplumsal cinsiyet esitligini destek-
lemesine rehberlik etmektedir.

“Herkes Icin Esit B'Hayat Mumkin” yaklagimiyla
hareket eden Vestel, génulltlik temelinde farkin-
dalik olusturmayr amaglayan projeler Gretmek Uze-
re Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur.
Bu cercevede, calisan annelerin is hayatinda daha
adil kosullara sahip olabilmesi adina “Mutlu Bi’An-
ne Projesi” gelistirilmis; ayrica Zorlu Holding’e bagli
tom sirketlerde gecerli olan “Ev igi Siddeti Onleme
Politikasi” kamuoyuyla paylasilmistir. 2023 yilinda,
Torkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tara-
findan verilen Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasi
da alinmistir. 2024 yili itibaryla Vestel Beyaz Esya
bunyesinde 3.672 kisiye toplamda 3.737 kisi/saat
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir. Vestel
Elektronik bunyesinde ise 2024 yilinda 8.000 kisi-
ye 8.310 kisi/saat toplumsal cinsiyet esitligi egitimi
verilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi anlayisi dogrultusunda,
dile yerlesmis cinsiyet¢i kaliplardan vzak durma-
yi desteklemek amaciyla “Esit Bi® Hayat S6zI6§6”
yayimlanmustir. Bu rehber niteligindeki s6zIUk, Akilli
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Hayat 2030 internet sitesi Uzerinden tim paydas-
larin erisimine acik olup, daha kapsayici ve esitlikgi
bir dil kullanimi icin &neriler sunmaktadir.

2024 yilinda Vestel Beyaz Egya binyesinde 110 ka-
din ve 285 erkek calisan, Vestel Elektronik binye-
sinde ise 233 kadin ve 491 erkek calisan dogum ve
ebeveynlik izinlerinden yararlanmistir. Ayrica, sirket
icinde yer alan tim anne odalar belirlenen stan-
dartlara gére gdzden gegirilerek gerekli iyilestirme-
ler gerceklestirilmistir.

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Esit Sans Projesi, engelli bireylerin calisma hayati-
na aktif katiimlarini desteklemeyi ve énlerindeki en-
gelleri kaldirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
sagir ve konusma engellilere ydnelik egitimler veri-
lerek is gictne katiimlari tegvik edilmektedir. 2015
yilinda baslatilan proje kapsaminda, Turkiye’deki 17
dzel egitim meslek lisesi ile is birligi yapilmig ve me-
zun olan 8grencilerden bagvuru yapanlara dncelik
taninmistir.

Engelli calisanlarin fabrika ici ve digindaki her tur-
16 ihtiyaglarini kargilamak amaciyla isaret dili ter-
cUmanlar gdrevlendirilmistir. 2024 yili itibaryla,
Vestel binyesinde ortalama 179 engelli calisan is-
tihdam edilmekte olup, bu sayi toplam ¢alisanlarin
%3,3’0nU olusturmaktadir.

Ayrica, Turkiye'de ilk kez Manisa Organize Sanayi
Bslgesi'nde kurulan Zihinsel Engelliler Korumali Is-
yeri'nde (Z.E.K.I. Yasam Merkezi), zihinsel engelli
bireyleri is hayatina kazandirmak ve ailelerine sos-
yal destek saglamak amaciyla ézel uygulamalar
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, 2019 yilindan
itibaren Vestel Elektronik’te 11 ve Vestel Beyaz Es-
ya’da 20 olmak Uzere toplam 31 zihinsel engelli
bireyin istihdami saglanmistir. Fabrikalarda koru-
mali ve ergonomik Uretim alanlari olusturularak, bu
bireyler icin uygun calisma kosullari gelistirilmistir.
Bugiine kadar Vestel binyesinde toplam 454 en-
gelli bireyin istihdami saglanmistir.
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Turkiye’de ilk kez Manisa
Organize Sanayi Bélgesi’nde
kurulan Zihinsel Engelliler
Korumali isyeri’nde (Z.E.K.I.
Yasam Merkezi), zihinsel

engelli bireyleri is hayatina
kazandirmak ve ailelerine sosyal
destek saglamak amaciyla

6zel uygulamalar hayata
gecirilmistir.
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2024 YIL SONU ITIBARIYLA
VESTEL’DE 19.509 KiSi

CALISMAKTADIR.

VESTEL BEYAZ ESYA TOPLAM CALISAN SAYISI

21

‘22 10.607

23 9.167

24 9.628

KATEGORIYE GORE CALISAN ORANI

TAM ZAMANLI
BEYAZ YAKALI

%10

TAM ZAMANLI

MAVi YAKALI

%90
Cinsiyete ve Yasa Gére 2021 2022 2023 2024
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 0 9 2 10 2 5 2 4
30-50 Yas Arasi 27 162 35 171 25 147 32 166
30 Yas ve Alti 4 15 5 15 9 16 7 13
Toplam 217 238 204 224

Asagidaki veriler Vestel Sirketler Grubu’nun konsolide verileridir. Gostergelere yurt disi istirakler dahil edilmemistir. 2021-2023 yillari arasinda isaretlenen veriler

gectigimiz yil dogrulanmistir. 2024 yili verileri icin bu yil ayrica dogrulama hizmeti alinmistir.

2021 2022 2023 2024
Cinsiyete Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Saysi 2.934 6.482 3.412 7.195 2.857 6.310 3.110 6.518
Toplam 9.416 10.607 9.167 9.628
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VESTEL ELEKTRONIK TOPLAM CALISAN SAYISI
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KATEGORIYE GORE CALISAN ORANI

- o TAM ZAMANLI
BEYAZ YAKALI
O,
22 20.438 % 24
‘23 19.304
TAM ZAMANLI
MAVi YAKALI
%76
Cinsiyete ve Yasa Gére 2021 2022 2023 2024
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 6 38 12 61 10 39 n 45
30-50 Yas Arasi 157 526 168 529 135 419 169 463
30 Yas ve Alti n 21 9 18 14 25 16 21
Toplam 759 797 642 725
2021 2022 2023 2024
Cinsiyete Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisan Sayisi 6.408 12.288 6.767 13.209 6.477 12.290 6.688 12.274
Toplam 18.696 19.976 18.767 18.962
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VESTEL, SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACGLARI KAPSAMINDA GESITLI TOPLUMSAL
PROJELERI HAYATA GECIRMEKTEDIR.

SUrdurulebilir Kalkinma Amacglar kapsaminda, 6zellikle nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi ile insana yakisir is ve ekonomik biyUme
alanlarina yonelik cesitli toplumsal projeler hayata gecirilmektedir.

2024 yili itibariyla Vestel,
toplumsal projelere 38,1 milyon
TL degerinde katki saglamistir.

TOPLUMSAL KATKI

Vestel Sirketler Grubu, toplumsal ihtiyaglan dikkate
alarak sosyal ve cevresel alanlarda katki sagloma
cabalarini artirmaya devam etmektedir. SUrdur-
lebilir Kalkinma Amaclan kapsaminda, 6zellikle nite-
likli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi ile insana yaki-
sir is ve ekonomik biyUme alanlarina ydnelik cesitli
toplumsal projeler hayata gegirilmektedir.

Zorlu Holding ve bagl sirketleri, tom faaliyetlerini
dunya genelindeki paydas odakli dénisime cevap
verecek sekilde, Birlesmis Milletler Strdirulebilir
Kalkinma Amaglar’ni (SKA) rehber kabul eden Akilli
Hayat 2030 sirdordlebilirlik stratejisi cercevesinde
sUrdirmektedir.

2024 yili itibanyla Vestel, toplumsal projelere 38,1
milyon TL degerinde katki saglamistir.

Sponsorluklar

Vestel, son sekiz yildir Tork voleyboluna 8nemli kat-
kilarda bulunmakta ve 2024-2025 sezonunda da
Torkiye Voleybol Federasyonu (TVF) ile olan ana
sponsorluk iligkisini surdirerek Turk voleybolunun
gelisimine destek vermeye devam etmektedir. Ayri-
ca, Vestel, Erkek Milli Takiminin g6gus sponsoru ola-
rak milli takim formalarinda yer almakta ve TVF’nin
ana sponsorlart arasinda bulunmaktadir. Bu spon-
sorluk anlasmasi cercevesinde, Istanbul’daki Bur-
han Felek Voleybol Salonu “TVF Burhan Felek Ves-
tel Voleybol Salonu” olarak, jzmir'deki TVF Atatirk
Voleybol Salonu ise “TVF Atatirk Voleybol Salonu
Vestel Spor Kompleksi” olarak adlandinlmigtir.

2022 vyilinda Torkiye Jimnastik Federasyonu ile
yapilan anlasma sonucunda, Vestel, “Torkiye Jim-
nastik Federasyonu Ana Sponsoru” ve “Jimnas-
tik Milli Takimlar Ana Sponsoru” olmustur ve bu

sponsorluk, 2024 yili itibaryla devam etmistir. FIG
(Uluslararasi Jimnastik Federasyonu) tarafindan
Antalya’da duzenlenen Artistik Jimnastik World
Challenge Cup turnuvasi, Vestel'in ana sponsor-
lugunda “Vestel Artistik Jimnastik World Challenge
Cup” olarak gergeklestirilmis ve dinya capinda 109
Ulkede canli yayinlanmistir. Ayrica, Tokyo Yaz Olim-
piyatlar’nda jimnastik bransinda tarihi basarlar
elde eden sporcularin zorluklar ve basarilarla dolu
micadelesini konu alan “Eclipse” filmine de spon-
sor olunmustur.

“Sampiyonlar Vestel kullanir” mottosuyla haya-
ta gegirilen “Sampiyonlar Evi” projesi ile Vestel,
Gronlerini; Ilkin Aydin, Elif Sahin, Mete Gazoz, Efe
Mandiraci, Ibrahim Colak, Aysu Tirkoglu, Baris Telli
gibi UnlU sporcularla bir araya getirmistir. Bu pro-
jeyle sporcularin gelisimini destekleyen Vestel, ayni
zamanda sampiyonlara yakisan teknolojileri tiketi-
cilerle bulugturmustur.

Ayrica, Olimpiyat, Dinya ve Avrupa Sampiyo-
nu okcumuz Mete Gazoz ile Agk Su Yozme Triple
Crown Unvanina sahip en gen¢ Tirk sporcu ve
Kuzey Kanal’ni gecerek tarihe gegen ilk Tork kadin
sporcu Aysu Turkoglu ile bireysel sponsorluk anlas-
malar yapilmigtir.

2024 yili itibaryla, Vestel Turkiye Bedensel Engel-
liler Spor Federasyonu’nun ana sponsoru olarak
sporun daha erisilebilir, demokratik ve kapsayici
hale gelmesine katkida bulunmayi hedeflemekte-
dir. Ayrica, spor alanindaki sponsorluk iliskilerine
Denizli Merkezefendi Basketbol Kuliby ve Gézte-
pespor da dahil olmustur.

Sanat alanindaki katkilarini strdiren Vestel, Zorlu
PSM’nin kurumsal sponsorlar arasinda yer almak-
tadir.
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Elim Sende

2021 yilinda hayata gegirilen “Elim Sende” projesi;

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu koordi-

nasyonunda, Vestel'in destegi ve Aile, Calisma ve

Sosyal Hizmetler Il MGdurligune baglh Kadin Konu-

kevleri ile Siddet Onleme ve izleme Merkezleri (SO-

NiM) is birligiyle strdurtlmektedir. Iki ana fazdan

olusan proje, kadinlarin gi¢lenme sreglerine katki

sunmay amaglamaktadir:

« ik fazda; fiziksel, psikolojik, cinsel, ekonomik ya
da s8zlu siddet magduru kadinlarin barinma ve
korunma ihtiyaclarini karsilayan kadin konukevle-
rinin beyaz esya ve elektrikli ev aletlerine yénelik
ihtiyaclart kargilanmaktadir.

« Ikinci fazda ise; konukevinden ayrilip bagimsiz
yasam kurma sUrecine giren kadinlarin yerlestigi
yeni evlerdeki beyaz esya ve ev elektronigi ihti-
yaclari desteklenmektedir.

“Elim Sende” projesiyle; kadin ve ¢ocuklarin barin-
ma alanlarindaki yasam standartlarinin yukseltil-
mesi, kamu-&zel sektdr is birligiyle sosyal sorunlara
¢6zUm uUretilmesi, siddet magduru kadinlara yéne-
lik toplumsal dayanismanin artirlmasi ve bireysel
3zgUrluk yolunda atilan adimlara destek verilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda kadinlarin mes-
leki gelisimleri tesvik edilerek istihdama katiimla-
ri desteklenmekte ve béylece toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglanmaktadir. 2024 yili igerisinde
projeye yénelik herhangi bir talep alinmamistir.
Talep olusmasi halinde destekler yeniden hayata
gegirilecektir.

Vestel'le Kendin Yap Atslyeleri

Vestel, dezavantajli bslgelerde yasayan ¢ocukla-
rin teknolojiyle bulusmasini saglamak ve onlarin
robotik kodlama ile tasarim odakli disinme bece-
rilerini gelistirmek amaciyla “Vestel'le Kendin Yap
Atélyeleri” projesini baglatmistir. Bu  kapsamda
toplam dokuz robotik kodlama atélyesi kurulmus-
tur. Atdlyelerde kullanilan tim materyaller, Vestel
Beyaz Esya Urinlerinin geri dénUsturilmesiyle elde
edilmistir.

Projeye iliskin calismalar, cesitli platformlarda 6dol-
lere layk gérilmustir. The Hammers Awards’ta
“Nitelikli Egitimi ve Gengleri En lyi Destekleyen Ekip
Odulu”, Dinya Gazetesi’nin dizenledigi Toplumsal
Fayda Odullerinde “Yaratici Gonillolok Oduls” ve
CEVKO Vakfrnin “Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk
Uygulamalar” kapsaminda “Yesil Nokta Sanayi
Odulu” projeye verilmistir.

SosyalBen Vakfi BEGEM Spor Atélyesi

Vestel, 6 Subat depremlerinden etkilenen ¢ocukla-
ra ydnelik sirdirilen ¢alismalarda SosyalBen Vakfi
ile is birligi yaparak Hatay ve Adiyaman’da kurulan
Beceri Gelistirme Merkezleri’nin (BEGEM) destek-
cileri arasinda yer almistir. 7-13 yas grubundaki
cocuklara yonelik sosyal ve fiziksel beceri geligimini
destekleyen merkezler, sekiz konteynerden olus-
makta olup, Nisan ayinda faaliyete gegmistir.

Bu merkezlerde uzman egitmenler esliginde spor,
mizik, resim, icat ve oyun temali atdlye ¢alismalar
yUriGtilmektedir. Cocuklarin etkilesimli ortamlarda
kendilerini ifade edebilmeleri, karar alma ve prob-
lem ¢6zme gibi becerilerinin gelistiriimesi hedeflen-
mistir. Vestel, sporun birlestirici gictne olan inan-
cyla BEGEM Spor Atdlyesi'nin bir yil sireyle ana
destekgisi olmustur.

Vestel X Aslhi Filinta Retro Serisi

Vestel'in tasarim vizyonunu, kilturel degerlerle
harmanlayarak ortaya koydugu “Vestel X Asli Filin-
ta Retro Serisi” projesi, surdurulebilirlik ve kilturel
miras temalarini modern estetikle bir araya getir-
mistir. UnlG tasarnima Ash Filinta’nin 8nctliginde
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cini, minyatur ve hat gibi geleneksel Turk sanat-
lari modern tasarm anlayisiyla bulusturulmus; bu
Grunler, ilgili sanat dallarindan mezun kadin sanat-
cllar tarafindan el isciligiyle Gretilmistir.

Bu dzel seri ile Vestel, kilturel degerlerin teknolo-
jiyle birlesmesini tesvik ederken; yerli Gretimi ve sa-
nata verilen destegi vurgulamistir. Lansman sire-
cinde TV, agk hava ve dijital mecralarda kapsamli
iletisim faaliyetleri yurittimus; is birligi sonucunda
gerceklestirilen arastirmalarda tiketicilerin %62’si
bu dzel seriyi incelediklerini ifade etmistir. Proje,
Vestel'in tasarm ve estetik odakl marka algisini
pekistirerek, tuketici motivasyonunu ve Urin terci-
hini olumlu ydnde etkilemistir.
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TUKETICi ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA VE MOBILITE

VESTEL VENTURES, YENI I$
ALANLARININ OLUSTURULMASINA
ONCULUK ETMEKTEDIR.

Vestel Ventures, yatinm yaptidi start-up’lari Zorlu Grubu
sirketleriyle bir araya getirerek, girisimlerin cevikligiyle yeni is
alanlarinin olusturulmasina 6ncGlUk etmektedir.

VESTEL BUNYESINDEKi
DIGER SIRKETLER

VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS, 2015 yilinda Vestel
Elektronik tarafindan, girigsimleri desteklemek ve
Zorlu Holding binyesine yeni is alanlan kazan-
dirmak amaciyla kurulan kurumsal bir yatinm sir-
ketidir. Kurulusundan bu yana 35 girisime yatinm
yapan Vestel Ventures, ayni zamanda girisimcilik
ekosistemini destekleyen cesitli program ve yapi-
lar gelistirmis, Zorlu Holding icinde inovasyonu is
yapis sekline dénistirmeyi hedefleyen calismalar
gerceklestirmistir. Bu kapsamda bircok calisanin
inovasyon konusunda egitim almasi saglanmistir.

Girisimlerin yenilik¢i yaklasim ve ¢alisma modelle-
riyle yasam kalitesini artiracagina, verimlilik sag-
layacagina ve sosyal etki yaratacadina inanan
Vestel Ventures; Urin tasarimi, prototipleme, test
ve Uretim gibi sureclerde Vestel'in bilgi birikimi ve
altyapisini girisimcilerle paylasmaktadir. Ayrica po-
zarlama, muhasebe, insan kaynaklari, fikri haklar
ve hukuk gibi ihtiya¢ duyulan alanlarda da uzman
destegi sunmaktadir. Sirket, bircok kurumun yati-
rim birimlerinin kurulmasi ve inovasyon stratejileri-
nin hayata gecirilmesi konularinda da danigmanlik
yapmaktadir.

Vestel Ventures, yatinm yaptidr start-up’lan Zorlu
Grubu sirketleriyle bir araya getirerek, girisimlerin
cevikligiyle yeni is alanlarinin olusturulmasina 8n-
cUluk etmektedir. Bu is birlikleri, farkl sektérlerde
kazanilan deneyimlerin paylasiimasina, yeni yetkin-
liklerin gelismesine ve biyime firsatlarinin deger-
lendiriimesine katki saglamaktadir.

Ayni zamanda Zorlu Holding biunyesindeki sirketler-
le girisimcileri bulusturarak is birliklerinin gelisme-
sine aracilik eden Vestel Ventures, bu ortakliklarin
fikir haklarn ve patent Uretimi gibi stratejik ¢iktilar
yaratmasina zemin hazirlamaktadir.
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Yatinm yapilan girisimlerin yani sira, yerli ve ya-
banci inovatif girisimlere de Z-Port gibi cesitli
destek programlariyla mentorluk saglayan Vestel
Ventures, bu girisimlerin Zorlu Holding sirketleriyle
is birligi kurmasina olanak tanimaktadir. Girisimci-
ler, Vestel calisanlariyla birlikte projeler gelistirerek
kargilikli kultirel ve profesyonel etkilesim imkan
bulmaktadir.

Vestel Ventures, stratejik bir ortak olarak girisimci-
lere Vestel'in Ar-Ge, tasarim, Uretim, pazarlama,
satis, hukuk, insan kaynaklari ve ydnetim tecri-
belerini sunmaktadir. Ayrica, devlet destekli hibe
programlart ile Avrupa ve Amerika’daoki girisim
sermayesi fonlarina erigim konusunda girisimcilere
rehberlik etmektedir. Fikri mulkiyet haklar alaninda
yurt ici ve yurt disinda danismanlik saglanmakta;
akademisyenler, uzmanlar ve uluslararasi danig-
manlar ile girisimlerin karsilastig zorluklara ¢6zOm
bulunmasina katkida bulunulmaktadir.

2022 yili sonunda kurulan, Vestel Ventures ortak-
ligiyla yénetilen Tacirler Portféy Gelecek Etki Fonu
Rierino, Mindsite, Megafortuna, Brandefense, No-
vus gibi teknolojik yonG gicli 7 girisime yatinm
yaparak girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki
saglamistir.

LENTATEK

Lentatek Uzay Havacilk ve Teknoloji A.S. (Lenta-
tek), ceyrek asra yaklagsan teknoloji birikimiyle; in-
sansiz ve otonom sistemler, hidrojen ve yakit pili
teknolojileri, uzay teknolojileri, kritik tesis ve sinir
guvenligi ile dijital saglk gibi stratejik alanlarda
tasarimdan Uretime kadar genis kapsamli Grin ve
hizmetler sunmaktadir. Artan yerel ve kuresel ihti-
yaclar dogrultusunda Ar-Ge yatinmlarini ve Grin
gelistirme faaliyetlerini kesintisiz sekilde sirdirmek-
tedir.

2024 Faaliyetleri

Turkiye’nin 6nde gelen IHA platform Ureticilerinden
biri olan Lentatek, insansiz sistemlerde yerli ve 6z-
gun ¢6zUmler gelistirmeye devam etmektedir. Tum
bilesenlerini milli sermaye ile tasarladigr sistemle-
riyle savunma ve havacilik sanayine deger katmak-
tadir.

Hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde dinyanin sayili
sirketlerinden biri olan Lentatek, bu alanda gercek-
lestirdigi yUzlerce Ar-Ge calismasiyla éne ¢kmak-
tadir. Universite-sanayi is birlikleriyle gelistirdigi
ve ddullerle tescillenen projelerini, ileri teknoloji
laboratuvarlarinda hayata gegirmekte; Zorlu Gru-
bu'nun surdirulebilirlik stratejisi olan Akilli Hayat
2030 vizyonuna katki saglayarak yesil enerji ala-
ninda 6ncd rol Ustlenmektedir.

AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. (AYESAS),
savunma ve havacilik sektsérinde faaliyet gdste-
ren, TUrkiye’nin 6nde gelen sistem tedarikgilerin-
den biridir. Komuta-kontrol, aviyonik, elektronik ve
elektro-mekanik sistemlerde ileri teknoloji ¢c6zGmler

sunan AYESAS; tasarim ve gelistirmeden Uretime,
sistem mUhendisliginden emniyet kritik gomuls ya-
zilim gelistirmeye kadar genis bir yelpazede hizmet
vermektedir.

Sirket, yeni nesil savunma sanayi platformlar icin
konsol ve kabinet sistemleri ile yuksek teknolojili
elektronik kartlar ve kablaj ¢dzimleri Gretmektedir.
Hava platformlarina yénelik Sayisal Kayan Harita
ve Gérev Planlama Sistemleri ile cesitli platformlar
icin dzel araylz yaziimlar gelistirerek, Turkiye ve
dunya genelindeki savunma ve havacilik sirketleri-
nin gUvenilir ¢cdzim ortadr konumunda yer almak-
tadr.

35 yili askin sektér deneyimini sivil alanlara da ta-
styan AYESAS, Kaza Uyar Cihazi gibi yenilikgi ¢6-
zimler gelistirmenin yani sira, rayl sistemler igin
son teknolojiye dayali ¢ézimler sunarak faaliyet
alanini genigletmektedir.
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Lentatek, ceyrek asra yaklasan
teknoloji birikimiyle; insansiz
ve otonom sistemler, hidrojen
ve yakit pili teknolojileri, uzay
teknolojileri, kritik tesis ve sinir
guvenligi ile dijital saglk gibi
stratejik alanlarda tasarimdan
Uretime kadar genis kapsamli
Uriun ve hizmetler sunmaktadir.



ENERJI

Zorlu Enerji, kuruldugu
gUnden bu yana yenilikgi
ve surdurilebilir enerji
¢6zUmleriyle enerji
sektorine deder katmakta
ve entegre hizmetler
sunmaktadir.
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ENERJi

ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Zorlu Enerji'nin ddenmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvam Nominal Pay Tutar (Bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding A.S. 1.615.434 %32,31
Halka Agik 1.869.981 %37,40

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 877.373 %17,55

Wren House Infrastructure LP 617.212 %12,34

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.000 0,40

TOPLAM 5.000.000 %100,00

HALKA ACIK

%37,40

ZORLU HOLDING A.S.

%32,31

TOPLAM
VESTEL ELEKTRONIK

(o) SANAYi VE TICARET A.S.
7100 %0,40

WREN HOUSE
INFRASTRUCTURE LP

KORTEKS MENSUCAT %12 ’34

SANAYi VE TICARET A.S.

%17,55
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ENERJI

ZORLU ENERJI’NIN 2024 YILI FINANSAL SONUGLARI

29.657

milyon TL
Net Satislar

%13

Brit Kar
Marji

12.192

milyon TL
FAVOK

2024 Faaliyetleri

—— ENERIJI

TURKIYE, 2024 YILINDA 5

GW’TAN FAZLA YENi KURULU

GUcU DEVREYE ALMISTIR.

Turkiye, 6zellikle gines ve rizgar enerjisine yaptidi yatinmlar sayesinde
2024 yilinda 5 GW’tan fazla yeni kurulu gictU devreye almistir.

2024 YILINDA DUNYA
VE TURKIYE’DE
ENERJi SEKTORU

Dinyada Elektrik Uretimi ve Satisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Giglu Yikse-
lisi

2024 yil, kuresel olcekte yenilenebilir enerji kay-
naklarinin elektrik Uretiminde buytk bir atiim yap-
tg bir yil olmustur. Ember tarafindan yayimlanan
Kiresel Elektrik Gérinimiu Raporuna gére, din-
ya genelinde elektrik Uretiminin %40,9’v artk sifir
emisyonlu (gUnes, rizgar, hidro, nukleer) kaynak-
lardan saglanmaktadir. Bu oran, modern eneriji
tarihinin en yuksek seviyelerinden biri olarak kayda
gegmistir.

Ozellikle giines enerjisi, 2024 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %29 oraninda biyuyerek 474 TWh Uretim
gerceklestirmistir. Bu, kuresel elektrik Uretiminin
%6,9’unun sadece ginesten saglandigi anlami-
na gelmektedir. Ruzgér enerjisinde de %7,8lik
bir artigla toplam Uretimdeki pay %8,1 seviyesine
ulagmistir. Hidroelektrik ve nukleer gibi diger dustk
emisyonlu kaynaklar da toplamda %25 civarinda
bir katki sunmustur.

Kiresel Elektrik Talebi ve Etkileyen Faktérler
Kuresel elektrik talebi 2024 yilinda yaklagik %4
oraninda artmistir. Bu bUyUmenin temel nedenleri
arasinda; veri merkezlerinin ve yapay zekd sistem-
lerinin yogun enerji kullanimi, elektrikli araglarin
yayginlasmasi, 1si pompalarinin ve dijital altyapi-
larin gelisimi, sanayilesmenin gelismekte olan Gl-
kelerde hizlanmasi yer almaktadir. Cin, Hindistan,
ABD ve AB Ulkeleri basta olmak Gzere birgok Glke bu
talep artisini karsilayabilmek i¢in temiz enerji yati-
rimlarina hiz vermektedir.

Fosil Yakitlarin Pay:

Her ne kadar yenilenebilir kaynaklar hizla artsa
da fosil yakitlar halen kiresel elektrik Uretimin-
de 8nemli bir yere sahip olmaktadir. 2024 yilinda
komur, elektrik Uretiminin %34°Un0 olustururken,
dogalgaz %22, petrol ise %3 seviyesinde kalmigtir.
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Bu oranlar &zellikle enerji ddnusimini hentz tam
olarak gerceklestiremeyen gelismekte olan Ulkeler-
de daha yUksek seviyelerde bulunmaktadir.

Tirkiye’de Elektrik Uretimi ve Satisi

Toplam Elektrik Uretimi ve Kaynak Dagilimi
Tirkiye'nin 2024 yili toplam elektrik Gretimi yaklagik
330 teravatsaat (TWh) olarak gerceklesmistir.

Kaynak bazh dagilima gére Gretim dagilimi

Yenilenebilir kaynaklar (%42,7)

+ Hidroelektrik: %21,5

+ Ruzgar ve Gines: %18 (gines %7,5, rizgar
%10,5)

+ Jeotermal: %3,2

Fosil yakitlar (%54,1)
Dogalgaz: %18,9
Kémur: %35,2

Diger kaynaklar (%3,2)

Turkiye, ozellikle gines ve rizgar enerjisine yaptig
yatirmlar sayesinde 2024 yilinda 5 GW’tan fazla
yeni kurulu guct devreye almistir. Konya, Sanlurfa,
Eskisehir ve Canakkale gibiiller bu artista 6ne ¢ikan
bslgeler arasinda yer almaktadir.

Elektrik Tiketimi ve Sektorel Dagilm

Toplam elektrik toketimi 2024 yilinda yaklagik 320
TWh olarak &lctlmistir. Bu, 2023 yilina gére yak-
lagik %4°10k bir artis anlamina gelmektedir. Sektérel

bazda tiketim %40 sanayi, %30 konut, %20 ticaret-
hane ve %10 tarim, hizmet ve kamu sektérU olarak
dagilim gdstermektedir.

Bu dagilim, 6zellikle organize sanayi bélgelerinde
elektrik talebinin artmasi, evlerde klima ve isitma
sistemlerinin yayginlasmasi ve dijital altyapinin bi-
yUmesiyle sekillenmistir.

Elektrik Piyasalar, Fiyatlar ve Serbest Tiketiciler
2024 yili itibaryla Turkiye'de serbest tiketici sayisi 6
milyonu agmistir. Bu da elektrik piyasasinda tiketici
tercihinin artmasi ve rekabetin giclenmesi anlamina
gelmektedir. Serbest piyasada, EPIAS (Enerji Piya-
salari Isletme A.S.) tarafindan isletilen Gin Oncesi
Piyasasi’nda ortalama fiyatlar 1.200 TL/MWh sevi-
yesinde gerceklesmistir. Bu fiyat, 2023 yilina gore
yaklasik %10°luk bir artigi ifade etmektedir. Elekt-
rik ticaretinde dijitallesmenin de arttigi bir yil olan
2024'te, bircok enerji tedarikgisi kullanicilarina mobil
uygulama Uzerinden fiyat kargilagtirma ve sézlesme
ydnetimi hizmetleri sunmaya baglamigtir.

Yatinmlar ve Gelecek Vizyonu

2024 yilinda Turkiye’de enerji sektdrine yapilan top-
lam yatinm yaklagik 15 milyar ABD dolar civarinda
gerceklesmistir. Bu yatinmlarin %60’ yenilenebilir
enerji projelerine yonelmis, dzellikle YEKA (Yenilene-
bilir Enerji Kaynak Alanlar) projeleri ile devlet des-
tekli ihaleler 8ne ¢kmigtir. Turkiye'nin 2035 hedefi
ise, kurulu gicin en az %65%ini yenilenebilir kaynak-
lardan saglamak olarak belirlenmistir.
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ENERJI

ZORLU ENERJI, TURKIYE’NIN
JEOTERMAL ENERJI
ALANINDA LIDER SIRKETIDIR.

Turkiye ve uluslararasi arenada, jeotermal, rizgar, gines ve hidroelektrik

sa ntrqlleriyle d0§0k kq rbonlU enerji hede-ﬂerini destekleyen ZOI"'U E nerji Zorlu Eneriji, toplam 881,37 MW kurulu gu¢ kapasitesiyle Turkiye’nin lider enerji sirketlerinden biri olarak faaliyet géstermektedir. Torkiye’deki kurulu gicinin %92’si,
’ toplam kurulu gicinin ise %70’ yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanmaktadir. Turkiye’deki elektrik Gretiminin ise tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglan-

Turkiye’nin jeotermal enerji alaninda lider sirketi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. maktadr.

Zorlu Enerji’nin Tirkiye’deki Kurulu Gict

ZORLU ENERJI’NiN KURULU GUCU

Elektrik Uretim

Buhar Uretim

Dogrudan ve

2024 Y"_INDA ENERJi URETiMi 2024 yilinda elektrik dagitim kayip-kacak orani Santral Sirket Lokasyonu Torg Kapasitesi (MW) Kapasitesi Dolayh Ortakhk
° o %6,98 olarak hesaplanmistir. Kesinti sirelerinin (Ton/Saat) Pay (%)
ZOR LU ENERJI,NIN Torkiye'deki kurulu gicinin %92’si, toplam kurulu ve kayiplarin azaltimasi igin gergeklestirilen yati- Dogal Gaz 49,53 98,00
H H guctnin ise %70’ yenilenebilir enerji kaynaklari- rimlar, enerji givenligi ve musteri memnuniyetine . . :
FAALIYETLERI na dayanmaktadir. Turkiye'deki elektrik Uretiminin katki saglamaya devam etmektedir. Lileburgaz Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.3. LUle;::JkES;} KOJSS;ZTS(ZZZ 49,53 98,00 100
tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglan- .
maktadir. Zorlu Enerji, bunyesinde bulunan elektrik dagitim Ruzgar 135,00 .
. . sebekelerini insansiz hava araglan ve termal ka- Gokeedag (Rotor) Rotor Elektrik Uretim A.S. Osmaniye Ruzgar 135,00 - 100
ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE SATIS merali dronelar ile 7/24 izlemektedir. Bu sistem-
ler, arizalar aninda tespit etmeyi ve gerektiginde Hidroelektrik 118,94 -
Zorlu Enerji, 2017 yilinda Osmangazi Elektrik Dagi- uzaktan midahale edilebilmesini saglamaktadir. j Hidroelektrik
tim A.S. (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Kis dénemlerinde trafolarin donmasini nlemek Tercan Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Erzincan (Rezervuarh) 15,00 - 100
Satis A.S. (OEPSAS)’yi bUnyesine katmis, bdylece, icin drone ile yapilan midahaleler, operasyonel
elektrik dagitim ve perakende satis alanlarinda esnekligi artiran bir diger nemli yenilik olmustur. Kuzgun Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Erzurum Hidroelektrik 20,90 - 100
guclu bir konum elde etmistir. Sirket, bu alandaki (Rezervuarl)
faaliyetleriyle enerji arzinin givenilirligini artirmak- PERAKENDE SATIS FAALIYETLERi-(OEPSAS) . . e Hidroelektrik
ta, dijitallesme ve Js(erUrUlegbilirlik odchkll yatirmla- OEPSAS, Afyonkorzhisor, Bilecik, Eskisehir, K‘§U'— Atakdy Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.3. Tokat (Rezervuarl) 5,50 ) 100
riyla mUsteri memnuniyetini dnceliklendirmektedir. tahya ve Usak illerindeki 18 MUsteri Hizmet Mer- j Hidroelektrik
kezi ve 1.277 Qn|0§mq|| 6deme noktasi ile abone- Mercan Zorlu Dogol Elektrik Uretimi AS Tunceli (KGHG| T i) 20,40 - 100
Zorlu Enerji, kuruldugu gunden bu yana yenilik¢i ve ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERi-OSMAN- lerine kesintisiz hizmet sunmaktadir. Osmangazi P
sUrdurilebilir enerji ¢gzimleriyle enerji sektérine GAZi ELEKTRIK DAGITIM A.S. (OEDAS) Elektrik Dagitim Bélgesi'ndeki yaklask 2 milyon Cildir Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kars Hidroelektrik 15,40 - 100
deger katmakta ve entegre hizmetler sunmaktadir. Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve Usak aboneye ve serbest tuketicilere enerji tedariki (Rezervuarl)
Sirket, elektrik Uretimi, dagitimi, ticareti, akilli enerji illerinde elektrik dagtim hizmeti veren Osmangazi saglayan OEPSAS, bélgesel sinirlarin dtesine ta- . . e ) Hidroelektrik
sistemleri ve elektrikli arag sarj altyapisi gibi alan- Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS), teknoloji ve yerel- san hizmet agiyla enerji perakende sektdrinde lkizdere Zorlu Dogal Blektrik Uretimi A.3. Rize (Kanal Tipi) 24,94 ) 100
larda faaliyet géstermektedir. lesme odakli yatinmlarla sektdrde fark yaratmakta, lider konumda bulunmaktadir. Yenilikgi ve dijital- Hidroelektri
] A o - ) i . . S o idroelektrik
elektrik dagitim sebekesinin yonetimi, modernizas- lesme odakli ¢c6zUmlerle musteri memnuniyetinde Beykoy Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.$. Eskisehir (Kandl Tipi) 16,80 - 100
Toplam 881,37 MW kurulu giice sahip olan Zorlu yonu, bakim ve onarm fadliyetlerini yiritmek- %95,2 oranina ulasan Sirket, sektérde fark ya-
Enerji, dustk karbonlu enerji Uretimi gerceklestir- tedir. 2017°den bu yana toplam 19,4 milyar TLUlik ratmaya devam etmektedir. Jeotermal 305,00 N
mekte(jj.ir. :FUrkiY.e ve uluslfjroro& o'renodo, jeot.er— yatirima oltyc.xpm./l modernize ?der.ek sebeke yasint I L ) . Kizildere 1 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Denizli Jeotermal 15,0 - 100
mal, rizgdr, gines ve hidroelektrik santralleriyle 26’dan 16’ya indiren OEDAS, &zellikle kirsal bélge- Yenilik¢i dijitallesme projeleriyle hizmetlerini daha
disuk karbonlu enerji hedeflerini destekleyen Zorlu lerde altyapi yatinmlarini artirmayr hedeflemekte- erisilebilir ve cevre dostu hale getiren Sirket, .
Enerji, Turkiye'nin jeotermal enerji alaninda lider dir. Tedarik ve hizmet kalitesini strekli iyilestirmeyi mesafeli sézlesme ve online islem altyapilaryla Kizildere 2 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.5. Denizli Jeotermal 80,00 B 100
sirketi olarak 6n plana ¢kmaktadir. Sirket, Torki- hedefleyen OEDAS, 2024 yili sonu itibariyla mis- abonelik sireclerini hizlandirmakta, dijital fatura
ye’nin toplam jeotermal enerji kurulu gictnin yak- teri sayisini artirarak 2 milyonun Uzerinde aboneye kullanimini tesvik ederek kagit, su ve enerji tasar- Kizildere 3 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 - 100
lasik %20’sine katki saglamaktadir. hizmet vermektedir. rufu saglamaktadir. Bu sayede hem musterilere
kolaylik sunmakta hem de surdurilebilirlik hedef- Alasgehir 1 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Manisa Jeotermal 45,0 - 100
Zorlu Enerji, hedefledigi bUyume projeksiyonu dog- 2024 yilinda Sistem Ortalama Kesinti Siresi En- lerine katkida bulunmaktadir.
rultusunda 2035 yilina kadar yenilenebilir eneriji deksi (SAIDI), musteri basina yillk 15,5 saat olarak TOPLAM 608,47 98,00

kapasitesinin artinlmasi yéninde yatinm planlari
yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in ana amac,
yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarini hizlandi-
rarak sUrdurilebilir bir enerji gelecedi olusturmak
olarak belirlenmistir.

kaydedilmistir. Sistem Ortalama Kesinti Skhigi En-
deksi'ne (SAIFI) gére ortalama 23,6 kez kesinti yo-
sanmis ve MUsteri Ortalama Kesinti Suresi Endeksi
(CAIDI) ise ortalama 39,45 daokika 8l¢GIimustir.
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ZORLU ENERJI, TOPLAM
881,37 MW KURULU GUC
KAPASITESINE SAHIPTIR.

Yurt Disindaki Kurulu Giict
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Elektrik Uretim

Buhar Uretim

Dogrudan ve

Santral Lokasyonu Toro Kapasitesi (MW) Kapasitesi gl::t/) Dolayh :);;TI((:/LI;
Dogal Gaz* 215
Dorad** Dorad Energy Ltd. Israil Kombgsggacle\g;r‘r; 215 - 25
Rozgar 56,4
Jhimpir Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Pakistan Ruzgar 56,4 100
Gines 1,5
Dead Sea™* R;ii:g[;%iﬁéi{igf Filistin Gines 1,5 - 75
TOPLAM 272,9 -

“Yenilenebilir enerjiye odaklanma vizyonuyla satis islemleri 2024 yil icerisinde baslatimistir.

**Santrallerin kurulu gict ortaklik yozdesi bazinda verilmistir.

Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar

Yurt ici lisans, 6n lisans ve ruhsatlar
Sirket Santral Tord Lokasyonu Kapusitesi*EI?I\I:It\IIF\;:/Ul\::li:;
Uretim Lisanslari
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Alagehir JES Jeotermal Manisa 45
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Alagehir Hibrit Faz 1 GUnes Manisa 3,7543
Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi A.S. Alkan Jeotermal” Jeotermal Manisa 18,6
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Alkan Jeotermal Hibrit GUnes Manisa 0,21746
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 1JES Jeotermal Denizli 15
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 1 Hibrit GUnes Denizli 0,99
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 2 JES Jeotermal Denizli 80
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 2 Hibrit Gines Denizli 11,9947
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 3 JES Jeotermal Aydin 165
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 3 Hibrit Faz 1 Gines Aydin 24,7498
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 3 Hibrit Faz 2 GUnes Aydin 32,6012
Rotor Elektrik Uretim A.S. Gokeedag RES Ruzgar Osmaniye 135
Rotor Elektrik Uretim A.S. Gékeedag RES Ek Kapasite™™ Ruzgar Osmaniye 46,6
Rotor Elektrik Uretim A.S. Gékeedag Hibrit Faz 1 Gines Osmaniye 9,6088

2024 Faaliyetleri
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Onlisanslar

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Alkan 2 Jeotermal Manisa 10
Zorlu Elektrik ithalat Ihracat Toptan Satis A.S. Yeniciftlik Depolamali Rozgar Tekirdag 250
Zorlu Elektrik Ithalat Ihracat Toptan Satis A.S. Hamitabat Depolamali Rozgar Kirklareli 125
isletme Ruhsatlar
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Alasehir 193 No’lu Jeotermal Manisa
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kizildere 48 No’lu Jeotermal Denizli
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Simav-Yenikdy Jeotermal Kitahya -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Kuyucak Jeotermal Aydin -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S. Nemrut 004 No’lu Jeotermal Bitlis -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S. Nemrut 09 No’lu Jeotermal Bitlis -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Gedik 14 No’lu Jeotermal Agn -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Mutlu 15 No’lu Jeotermal Agn -
* Alasehir 2 JES Projesi'nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.
**Giines santralleri igin elektrik Uretim kapasitesi MWp, diger santraller igin MWe olarak verilmistir.
Yurt disi lisans, 6n lisans ve ruhsatlar
Sirket Santral Tord Lokasyonu Kapasitesif‘h(al\ljlt\h";:z\'l'l‘::li:;
Uretim Lisanslar:
5‘oZr<|>L;I§USnurF:OP‘A;je(rplgc\;l(:i:lrEE? ited Solar Fotovoltaik Gines Bohowgliil:r): 100 MWp (DC)
Pakistan
5‘oZr<|3UrliUSnurF:OPv:\e/vre(rch\;/E:;rEE’T ited Solar Fotovoltaik Gines BohowglApiE: 100 MWp (DC)
Pakistan
5%:';'?51:Oije(fs;lzilr&?ited Solar Fotovoltaik Gines Bohc;)v(\;(célgz:ri 100 MWp (DC)
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ZORLU ENERJI, YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARINI ELECTRIP GLOBAL iLE YURT
DISINDA DA SURDURMEKTEDIR.

Zorlu Enerji, elektrikli arag istasyonu isletmeciligi ve gines enerjisi
alanindaki uzmanh@ini Electrip Global ile yurt disina tasiyarak 7 Glkede

faaliyet géstermektedir.

Zorlu Enerji, elektrikli arag

sarj operasyonlari ve gunes
enerjisi alanindaki is birlikleri ile
sektorin éncileri arasinda yer
almaktadir.

URUN VE HiZMETLER

Elektrikli Arac Sarj istasyonlar ve Akill Sis-
temler

Karbon salimini azaltmak ve strdordlebilir kalkin-
mayi tesvik etmek adina elektrikli araclarin yaygin-
lasmasini saglayacak yenilik¢i teknolojiler ve ¢3-
zUmlere yatinm yapan Zorlu Enerji, Zes markasiyla
Torkiye’'nin en genis elektrikli arag sarj altyapisini
kurarak lider konumunu giglendirmektedir. Avru-
pa’da ise bu faaliyetlerini “Electrip” markasi altin-
da surdirmektedir. Zes, Ulke genelinde 1.800°den
fazla halka agk noktada 5.000°e yakin elektrikli
arag sarj istasyonu soketi ile elektrikli arag kullanici-
larina kesintisiz suris imkani sunmaktadir.

Tom is sUreclerine sUrdurilebilirligi entegre eden
Zorlu Enerji, Zes markasi araciligiyla elektrikli arag-
lara sagladigi elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
elde edildigini YEK-G ile belgelemektedir. Zes,
elektrikli arag¢ kullanicilarinin seyahat deneyimini
iyilestirecek ve elektrikli araglarin yayginlagsmasini
hizlandiracak ileri teknolojilere yatinm yapma he-
defiyle ilerlemektedir. Bu yaklagim dogrultusunda
endUstriyel dénusim ile dijitallesmeyi hizlandirmays
misyon edinmis olup, elektrikli arag ekosisteminin
gelisimine katki saglama amacyla sektdrdeki di-
jitallesme ve dénUsim sireclerinde 8nci olmay:
hedeflemektedir.

Electrip Markas: ile E-Mobilite Alaninda Buyii-
me

Zorlu Enerji ile Wren House ortakligina ait olan
Electrip markasi, Avrupa genelindeki faaliyetleriyle
global elektrikli ara¢ sarj agina entegrasyon sag-
lamaktadir. Hubject ile strdurilen is birligi kapsa-
minda, dinyanin en biyik e-roaming adina dahil
olma sireci devam etmektedir. Bu kapsamda yU-
rutilen calismalar, elektrikli arag kullanicllarina tek
mobil uygulama Gzerinden, farkli sarj istasyonlarini
esnek ve kesintisiz sekilde kullanabilme imkani sun-
maktadir.

Turkiye genelinde yaklasik 5.000%e yakin Zes sarj
istasyonu soketi ile Avrupa’nin cesitli Ulkelerinde
konumlanan Electrip sarj istasyonlarinin entegre
edildigi bu sistem, kullanici deneyimini Ust dizeye
cikarirken, e-mobilite dénUsUmune de gu¢lu bir kat-
ki saglamaktadir.

Zes Solar

Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji alanindaki uzman-
ligini Zes Solar markasiyla gines enerjisi sektdri-
ne tasiyarak bu alandaki liderligini guclendirmistir.
Genis UrUn yelpazesi, stratejik is birlikleri ve yenilikgi
is modelleri sayesinde hem Tirkiye’de hem de cev-
re Ulkelerde surdurilebilir enerji donistmine yén
vermektedir.

Zes Solar gunes paneli yerli Gretimi, Tier-1 Astro-
nergy gunes paneli markasinin Torkiye distribi-
t6rlugu ve global markalar olan TBEA, Huawei,
Solis ve Enphase gibi inverter markalarinin Torkiye
distribUtorluguni  Ustlenmektedir. GUnes enerijisi
santrallerine Urun tedarikinde yerli Gretimi, kaliteyi
ve uluslararasi standartlara uyumu temel 8ncelik
olarak benimsemektedir.

Stratejik is Birlikleri

Yenilenebilir enerji alaninda yerli Gretim ve istih-
damin  desteklenmesi, Zorlu Enerji’nin  dncelik-
li stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, yerli is ortaklaryla kurulan is birlikleri
aracihigyla Turkiye'nin gines enerjisi sektdrinde-
ki rekabet gicinin artirlmasi hedeflenmektedir.
O&M olarak Turkiye’de Urettirilen gines panelleri,
yerli sanayinin gi¢lenmesine katki sunarken, ayni
zamanda Ulke ekonomisine deger saglamaktadir.

Zes Solar ve Smart Energy is Birligi

Zes Solar Avrupa’nin en buyik gines enerjisi fuari
Intersolar Europe 2025 kapsaminda, Torkiye’nin
dnemli gines paneli Ureticilerinden Smart Gines
Teknolojileri ile panel tedarik sdzlegsmesi imzalamisg-
tir.

2024 Faaliyetleri

Bu anlasma ile, Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda
Smart Gines Teknolojileri’nin Aliaga’daki entegre
Uretim tesislerinde yerli hicre ile Uretilecek gunes
panelleri ZES Solar'in projelerinde kullanilmak tze-
re tedarik edilecektir.

Torkiye'nin yerli ve temiz enerji hedeflerine katki
saglayacak bu stratejik is birligi enerji ddnistmine
3ncUluk eden kritik bir 5nem tasimaktadir.

Zes Solar ve Astronergy is Birligi

Zes Solar 8nci firmalardan Astronergy ile yapmis
oldugu stratejik is birligi sayesinde Astronergy’nin
en yeni N-Type TOPCon teknolojisine sahip PV mo-
dullerini Turkiye pazarina kazandirmistir. S6z konu-
su is birligi cercevesinde, g yil icinde toplam 1 GW
PV modul tedariki gerceklestirilmesi planlanmakta-
dir. Ayrica, global sirketlerle yiritilen fotovoltaik
projeler araciigiyla ihracat faaliyetleri giclendiril-
mekte, gUnes enerjisinin uluslararasi dizeyde kul-
lanimina katki saglanmaktadir.

Zes Solar ve TBEA is Birligi

Zes Solar ile TBEA Sunoasis Grup arasinda imzala-
nan distrib0térltk anlasmasi kapsaminda, TBEA in-
verter ¢dzumlerinin merkezi inverterde Turkiye’deki
tek yetkili distribUtérlugu Ustlenilmistir. Bu stratejik
is birliginin, Turkiye’nin gUnes enerjisi sektérindeki
dinamizmini artirarak, Ulkenin yenilenebilir enerji

hedeflerine dnemli katkilar saglamasi beklenmekte-
dir. Ayni zamanda, bu ortaklik araciligyla projelerin
verimliligi ve strdurilebilirligi artinlirken, global du-
zeyde bilgi ve teknoloji transferiyle sektérel geligi-
min desteklenmesi amaglanmaktadir.

EPC, Bakim ve isletme

Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji alanindaki birikimi-
ni genisleterek hem Turkiye’de hem de uluslararasi
pazarlarda enerji projelerinin gelistirilmesi, insas
ve isletiimesi sUreclerinde 6ncU bir konumda yer
almaktadir. EPC (MUhendislik, Tedarik ve ingaot),
bakim ve isletme hizmetleri araciligiyla enerji alt-
yapisini surdurilebilir, yenilik¢i ve yuksek verimlilik
odakli ¢dzUmlerle desteklemektedir.

Zorlu Enerji Yonetim Sistemleri

Zorlu Enerji, Turkiye’de yerli enerji sirketleri icerisin-
de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi alan
ilk sirket olmanin yani sira, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yénetim
Sistemleri, 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve sektérde
ilk kez kendisinin aldigi SA 8000 Sosyal Sorumlu-
luk Yénetim Sistemi sertifikalari ile ilgili standart
gereksinimlerini yerine getiren Entegre Yoénetim
Sistemi'ne sahiptir. Kizildere ve Gokcedad enerji
santrallerinde enerji performansini ydnetmek ve
iyilestirmek icin 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasi alinmigtir.
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Zorlu Enerji, yenilenebilir

enerji alanindaki birikimini
genisleterek hem Turkiye’de
hem de uluslararasi pazarlarda
enerji projelerinin gelistirilmesi,
insasi ve isletilmesi streclerinde
6ncU bir konumda yer
almaktadir.
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RUZGAR ENERJi SANTRALI BAKIM
VE ONARIM MERKEZIi DENIZLi’DE
FAALIYETE GECMISTIR.

Zorlu Enerji, Alman teknoloji firmasi Schaeffler ile gerceklestirdigi
stratejik is birligiyle, Turkiye’nin ilk bUyUk &lcekli RGzgar Enerji
Santrali Bakim ve Onarim Merkezi’ni Denizli’de faaliyete gecirmistir.

Zorlu Enerji, Pakistan’daki
yenilenebilir enerji yatirmlar
kapsaminda, 56,4 MW kurulu
guce sahip Jhimpir RUzgar
Enerji Santrali ile Glkenin
temiz enerji Uretimine katki
sunmaktadir.

ULUSLARARASI YATIRIMLAR

Pakistan

Zorlu Enerji, Pakistan’daki yenilenebilir enerji ya-
tinmlar kapsaminda, 56,4 MW kurulu gice sahip
Jhimpir RUzgér Enerji Santrali ile Glkenin temiz
enerji Uretimine katki sunmaktadir. Enerji Gretimin-
de surekliligin artinlmasi amaciyla, mevcut rizgér
santralinin kapasitesini gines enerjisi ile destekle-
yecek hibrit bir yenilenebilir enerji projesi hayata
gecirilmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte
toplam kurulu gictin 300 MW seviyesine ulagmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, Punjab Eyaleti’nde yeni gines enerjisi pro-
jeleri icin calismalar strdrulmekte olup, bu proje-
ler Pakistan Ulusal Elektrik Gu¢ Duzenleme Kurumu
(NEPRA) tarafindan verilen uzun vadeli Uretim li-
sanslariyla desteklenmektedir. Jhimpir bdlgesinde
30 MWp kapasiteye sahip yeni bir gines enerjisi
santralinin gelistirme sireci devam etmektedir.

Bahawalpur bdlgesinde yer alan Gunes Ener-
ji Santrali Projesi'nin Faz | asamasinda, 100 MWp
kurulu gice sahip santralin insaat ¢alismalarn sor-
mektedir. Projenin Faz Il ve Faz Il etaplar da her
biri 100 MWp kapasiteye sahip olacak sekilde plan-
lanmaktadir. Tom bu yatinmlar, Pakistan’da temiz,
surdurUlebilir ve erisilebilir enerji arzinin artirlmasi-
na ydnelik katkiyi bUyGtmeyi amaclamaktadir.

Filistin

Yenilenebilir enerji portféyini genigletme ve cesit-
lendirme stratejisi kapsaminda, Zorlu Enerji, Filis-
tin’in Jericho bélgesinde %75 oraninda ortak oldu-
gu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd.
Co. araciigyla gines enerijisi alaninda stratejik bir
yatinm gerceklestirmistir. Deadsea Gunes Enerjisi
Santrali, 1,998 MWp kurulu gicd ile bslgedeki sir-
durulebilir enerji Gretimine katki saglamaktadir.

Ayrica, Filistinli enerji sirketi JDECO ile olusturulan
ortak girisim cercevesinde, toplam 100 MW kurulu
gice ulasacak gunes enerjisi santrallerinin hayata
gecirilmesi icin calismalar devam etmektedir.

Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi

Zorlu Enerji, Alman teknoloji firmasi Schaeffler
ile gerceklestirdigi stratejik is birligiyle, Turkiye’nin
ilk buyuk &lcekli Ruzgar Enerji Santrali Bakim ve
Onarim Merkezi'ni Denizli'de faaliyete gecirmistir.
Bu merkez, Schaeffler sertifikasini almaya hak ka-
zanarak Torkiye’de bir ilki gerceklestirmis, dinya
genelinde ise bu sertifikaya sahip Uginct kurulug
olmustur.

Uluslararasi standartlarda atdlye seviyesinde ba-

kim ve onarim hizmeti sunan merkez, rizgar tirbini

ekipmanlarinda yuksek kaliteli ¢ézomler saglamak-

tadir. Bu yatinmla:

+ Disa bagimliigin azaltimasi ve tedarik risklerinin
ortadan kaldirilmasi,

+ Operasyonel maliyetlerin disurilerek enerji Ure-
tim verimliliginin artinlmasi,

+ Yerli kaynak kullaniminin tesvik edilmesi ve istih-
dam yaratiimasi

hedeflenmektedir.

Zorlu Holding biunyesinde kurulan atdlye, rozgar
turbinlerinin ana ekipmanlarina yénelik hizl, gu-
venilir ve yUksek kaliteli bakim ve yenileme imkani
sunmaktadir. Turkiye genelinde sayisi 4.000%i asan
rozgar torbini icin yalnizca Zorlu Enerji’ye degil,
sektérdeki diger yatinmcilara da hizmet verecek
sekilde yapilandinlan bu tesisin, kiresel dlcekte bir
bakim-onarim merkezi haline gelmesi hedeflen-
mektedir.
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Déngiisel Ekonomi ve Rizgér Turbini

Geri Dénisumi

Zorlu Eneriji, rizgar turbinlerinin geri dénisiminu

destekleyen JIDEP ve ELOIAN projeleri kapsamin-

da, Avrupa Birligi'nin Horizon Europe (UFUK Avru-
pa) programindan hibe destegdi almaya hak kazan-
mistir. Bu projelerle:

+ Kompozit malzemelerin geri dénisimi saglana-
rak, otomotiv, denizcilik ve bilisim gibi sektérler
icin yeniden kullanilabilir ham maddeler Uretil-
mektedir.

+ RUzgar turbini kanatlarinin geri kazanimi destek-
lenerek déngusel ekonomiye katki sunulmakta-

drr.

Bu calismalar, strdirilebilirlik hedefleri dogrultu-
sunda atik yénetimi ve kaynak verimliligini artirma-
ya yénelik 8nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Eskisehir Elektrik Pano Fabrikas:

2023 yilinda faaliyete gecen Eskisehir Elektrik Pano
Fabrikasi, elektrikli arag sarj istasyonlarinin ézel ge-
reksinimlerine yonelik olarak tasarlanmis panolarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Bu yatirnm, elektrikli
arag ekosisteminin teknik altyapisinin giclendi-
rilmesine katki sunarken, operasyonel sureclerin
daha verimli bir sekilde yénetilmesine olanak tani-
maktadir.

SERTIFIKALAR
Sertifikasyon isletme Tesis Kapsama Yizdesi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi %22
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi %83
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi %83
ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi %83
SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi %44
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 7%
ISO 14046 Su Ayak izi Yonetimi %17
ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Yonetimi %22
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi %100
ISO 18295-1 Musteri Iletigim Merkezleri %100
ISO 18295-2 Musteri lletisim Merkezleri %100
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Zorlu Enerji, rizgar

turbinlerinin geri d6nisUmMUNU
destekleyen JIDEP ve ELOIAN
projeleri kapsaminda, Avrupa
Birligi’nin Horizon Europe (UFUK
Avrupa) programindan hibe
destegi almaya hak kazanmistir.
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ENERJI

ZORLU ENERJI, ENERJI
SEKTORUNUN EN iTiBARLI
ON MARKASINDAN BiRIDIR.

Sikayetvar’in dizenledigi

8. A.C.E (Achievement in
Customer Excellence) Awards
kapsaminda, enerji perakende
kategorisinde birincisi secilen
Zorlu Enerji, misteri deneyimini
en iyi yoneten marka olarak
altina kez Diamond Odili’ne
layik g6rilmuostor.

2024 YILINDA ALINAN ODULLER

Enerji Uretim Sektérinin En itibarl Sirketle-
rinden Biri

Zorlu Enerji, Turkiye Itibar Akademisi tarafindan
bu yil 13.’s0 gergeklestirilen Turkiye itibar Endeksi
Arastirmasr’nda, enerji sektdrinin en itibarli on
markasindan biri olmustur.

Musteri Deneyiminde Altinai Kez “Diamond”
Odol

Sikayetvar’in dizenledigi 8. A.C.E (Achievement in
Customer Excellence) Awards kapsaminda, ener-
ji perakende kategorisinde birincisi segilen Zorlu
Enerji, musteri deneyimini en iyi ydneten marka
olarak altinci kez Diamond Odulu’ne layik géril-
mustdr.

Kadin Dostu Projelere iki Odil

Zorlu Enerji, Kadin Dostu Markalar Platformu ta-
rafindan dizenlenen Kadin Dostu Markalar 2024
Farkindalik Odullerinde iki kategoride 6dile layik
g6rilmustir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bilinci kate-
gorisinde “Esit B'Hayat S6zI6gu” projesi ve Kadin
istihdami ve iste Firsat Esitligi kategorisinde “Kadi-
nin Gicu, Gelecegin Gicy” projeleri 3dul almigtir.

Sosyal Sorumluluk Projelerine 3 Odil

Topluma en duyarl sosyal sorumluluk projelerinin
adullendirildigi Communitas Awards’da Zorlu Ener-
ji projeleriyle 3 farkli 8dul kazanmigtir. Bu sddller
sunlardir; Company Community Service/Philanth-
ropy kategorisinde “Ders Destek Projesi”, Organi-
zation Community Service kategorisinde “ZExpe-
rience”, Ethical and Environmental Responsibility/
Sustainability kategorisinde “Net Zero Yol Haritasi”

2023 Entegre Faaliyet Raporuna Uluslararasi
Odul

Yapay zekd teknolojisi ve konsepti ile hazirlanan
2023 Entegre Faaliyet Raporu, pazarlama iletisi-
minde dinyanin en saygin 8dullerden biri olan Mar-
Com Awards’un “Platin” kategorisinde &dile layik
goérilmustur.
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Disik Karbon Kahramani Odili

“Yesil Adim, Temiz Gelecek: JIDEP” projesi, Istanbul
Teknik Universitesi ev sahipliginde dizenlenen 9.
istanbul Karbon Zirvesi’nde “Dustk Karbon Kahra-
mani” 8dulins kazanmistir.

Sinan Ak, Surdirilebilirlik Liderleri Arasinda
Yer Aldi

Fast Company’nin “Surdirdlebilirlik Liderleri 507
arastirmasinda Zorlu Enerji Sektor Baskanligi gore-
vini 2016’ dan beri yuriten ve 2024 yili sonunda Elif
Yener’e devreden Sinan Ak, bugine dek basaryla
yOrittogo surdirilebilirlik alanindaki liderlik ¢alis-
malariyla 31. sirada yer almistir.

GECO’ya Green World Awards’tan Odil

The Green Organization tarafindan dizenlenen
Green World Awards; cevre Uzerinde olumlu et-
kisi olan Ticaret, Sanayi, HiokUmetler, Bakanliklar,
Daireler, Ajanslar, Yetkililer ve Bireylerin ¢cabalarini
ddillendirmektedir. Green World Awards 2024’te
GECO projesi ile (FUEL, POWER & ENERGY/CAR-
BON REDUCTION) kategorisinde 8dilin sahibi ol-
mustur.

Stevie Odullerinde Bronz Odiliin Sahibi Zorlu
Enerji

Zorlu Eneriji, The 21st Annual International Business
Awards® tarafindan dizenlenen Stevie Odullerinde
Zes markasi ile “Customer Service Department of
the Year” kategorisinde Bronz ddile layk géril-
mustdr.

GECO Projesi ile En Yenilikgi Sirketler Arasinda
Fast Company’nin “En Yenilik¢i Sirketler 50” aras-
tirmasinda “GECO” projesi ile 22. sirada yer alin-
mistir.

Best Business Awards’ta iki Odil

ingiltere’nin en prestijli dullerinden biri olan Best
Business Awards’ta OEDAS tarafindan hayata
gecirilen Enerjimiz Esit projesi “Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Programi”, Radyo Frekans Emisyonlar
ile Kismi Desarj Tespiti projesi ise “Iklim Eylem Odu-
16”ne layik gorilmustor.
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ZORLU ENERJI PAYDASLARI iCIN
UZUN VADELI DEGER YARATMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Zorlu Enerji sirdirulebilirligi is stratejisinin temel tasi olarak
kabul etmekte ve tim faaliyetlerinde paydaslara uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflemektedir.

ZORLU ENERJI
GRUBU VE
SURDURULEBILIRLIK

Zorlu Enerji, surekli degisen ve gelisen ekonomik
kosullar kargisinda dogal kaynaklarin korunmasinin
hayati 8nem tasidiginin bilincindedir. Hizla artan
nifus ve sanayilesmenin etkisiyle derinlesen kire-
sel iklim krizine kargi, hem devletlerin hem de &zel
sektdrin proaktif ve etkili adimlar atmasi gereklidir.
Bu bilingle hareket eden Zorlu Enerji, dinya gene-
lindeki gelismeleri yakindan takip ederek faaliyet
gosterdigi enerji sektérinde bu degisimlere uyum
saglamakta ve gerekli aksiyonlar kararlilikla haya-
ta gecirmektedir.

Sirket, yalnizca cevresel etkileri azaltmakla kal-
mayip, bozulan ekosistemlerin onarmina da katk
sunma vizyonuyla hareket etmektedir. Onci uy-
gulamalariyla enerji sektdrintn surdirilebilir dé-
nUsUmUny desteklemekte ve bu dogrultuda etkile-
simde bulundugu tim sektérlere ve is ortaklarina
deger katmaktadir.

Zorlu Enerji, surdurdlebilirligi is stratejisinin merke-
zine koyarak, tim paydaslarina uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir. iklim degisikligine karsi
yenilik¢i cdzimler gelistirme ve disuk karbonlu eko-
nomiye geciste liderlik etme vizyonuyla, enerji sek-
t&rinin dénisimine 8ncilik etmektedir.

Sirket, Birlesmis Milletler’in Surdirulebilir Kalkinma
Amaclar’ndan “Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Ener-
ji” ile uyumlu sekilde hareket ederek, 2030 yilina
kadar herkes icin temiz enerjiye erisimin saglanma-
sini desteklemektedir. Bu kapsamda gunes, rizgéar
ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapilan yatinmlarin artinlmasina éncelik verilmek-
tedir.

Temiz enerji altyapisinin gelistirilmesi ve teknoloji
yatinmlarinin yayginlagtinimasi, dzellikle gelismekte
olan Glkelerde ekonomik kalkinmanin yani sira ¢ev-
resel sUrdurulebilirlige de dnemli katkilar saglamak-
tadir. Bu dogrultuda Zorlu Enerji, Asya ve Orta
Dogu gibi enerji talebinin arttigi ve serbestlesme
sUreglerinin hiz kazandi§i pazarlarda, 6zellikle gu-
nes enerijisi gibi yUksek potansiyele sahip yenilene-
bilir kaynaklara odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda Zorlu Enerji, karbonsuzlagma yol-
culuguna biytk 8nem vermektedir. 2030 ve 2040
yillari igin belirledigi net sifir karbon hedefleri, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan onay-
lanmistir. Bu onay, Zorlu Enerji'nin iklim kriziyle
micadelede yUrittogu faaliyetlerin uluslararasi
duzeyde tutarli ve etkin oldugunun gdstergesi ni-
teligini tagimaktadir. 2040 yilina kadar tom ope-
rasyonlarinda ve deder zincirinde net sifir karbon
emisyonuna ulasmak amaciyla kararlilkla ¢alis-
maktadir. Bu dogrultuda, yurt disi portféyindeki
dogal gaz santrallerini portféyinden ¢ikarmakta ve
yurt icindeki yenilenebilir enerji yatinmlarini yurt di-
sina da tasiyarak surdirilebilir enerji gelecedi insa
etme hedefini gu¢lendirmektedir.

Zorlu Eneriji, surdurilebilirligi yalnizea ¢evresel bo-
yutlaryla degil, toplumsal ve yénetimsel alanlarda
da butincul sekilde ele almaktadir. Egitim, yerel
kalkinma ve kadin istihdamini destekleyen projele-
riyle toplumsal fayda yaratmaya devam etmekte;
biyolojik ¢esitliligin korunmasina yénelik ¢alisma-
larla dogal varlklarin sirdirilebilirligini givence
altina almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Zorlu Enerji surdurilebilirligi is stratejisinin temel
tagi olarak kabul etmekte ve tim faaliyetlerinde
paydaslara uzun vadeli deger yaratmayi hedef-
lemektedir. Iklim krizine karsi yenilikci ¢6zomler
gelistirme ve dustk karbonlu ekonomiye gecis ko-
nularinda liderlik yaparak, enerji sektéronon déno-
sUmine yon vermektedir.

Yénetim Kurulu, strdirilebilirlik stratejilerinin yé-
netiminde en Ust karar alma organi olarak gérev
yapmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani, iklim degi-
sikligiyle micadele ve yenilenebilir enerji konularin-
da stratejik vizyon olusturmakta, yiksek risklerin
yonetiminde liderlik etmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani ise is stratejile-
rinin iklim degisikligine uyumunu degerlendirmek,
surdurulebilirlik hedeflerine ulagiimasina rehberlik
saglamak ve dénisum sireclerini yonlendirmekle
sorumludur.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurdlebilirlik stratejisinin etkin ydnetimi, Zorlu
Enerji bunyesinde Surdurilebilirlik Komitesi tara-
findan saglanmaktadir. Bagimsiz bir Yénetim Ku-
rulu Uyesi baskanligindaki bu komite, iklim ve diger
cevresel, sosyal ve yénetim (CSY) risk ve firsatlarini
sistematik olarak degerlendirerek sirketin uzun va-
deli hedeflerine yon vermektedir. Komite, dizenli
toplantilarla CSY stratejilerini gelistirir, performan-
st izlemekte ve kurum genelinde strdurilebilirlik bi-
lincini artirmak icin calismalar yoritmektedir.

Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda, Strdi-
rilebilirlik Komitesi bunyesinde olusturulan cesitli
calisma gruplari, cevresel, sosyal ve ydnetim (CSY)
beklentileri dogrultusunda ve belirlenen dncelikli
konularla ilgili kapsamli calismalar gerceklestirmek-
tedir.

Cevre alanindo; iklim degisikligi, biyocesitlilik ve
ekosistemler, kirlilik ve déngusel ekonomi konu-
larinda liderlik saglanmaktadir. Sosyal alanda; is
gucy, tedarik zincirinde ¢alisanlar ve etkilenen top-
luluklar 8ncelikli konular arasinda yer almakta ve
bu konularda ¢alismalar yiritilmektedir. Yonetim
alaninda ise; is yapis sekli, surdirilebilir buyime
ile inovasyon ve teknoloji konularinda liderlik edil-
mektedir.

2024 Faaliyetleri

Calisma gruplari, iklim degisikligi gibi kritik konulari
senaryo analizlerine dayali olarak degerlendirmek-
te ve belirlenen riskleri Yonetim Kurulu dizeyinde
yer alan Sordirulebilirlik Komitesi’ne raporlamak-
tadir. Bu streg, hem fiziksel hem de gegis risklerinin
sistematik sekilde ele alinmasini ve etkili bir yénetim
cercevesi olusturulmasini saglamaktadir.

Bu ydnetim yapisi, Zorlu Enerji Net Sifir Emisyon
hedefleri ve surdirilebilirlik taahhtleriyle uyum-
lu bir sekilde, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
gerceklestirme yolunda rehberlik etmektedir. Akills
Hayat 2030 stratejisinin bir parcasi olarak Zorlu
Enerji, surdurulebilirlik odakli bir déntstmin liderli-
gini Ustlenmeye devam etmektedir.

2024 yili Strdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda;
genel surdurilebilirlik faaliyetleri, karbon emisyon-
larinin azaltimasina ydénelik stratejiler, kadin istih-
damini artiracak uvygulamalar ve surdurlebilirlik
stratejilerine entegre dijital dénusim sirecleri gibi
bircok konu ele alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

Zorlu Enerji, 2040 yilina kadar tamamen karbon-
suz bir enerji sirketi olma hedefi dogrultusunda ¢a-
lismalarini strdirmektedir. Kurulusundan bu yana
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve strdurilebilir
uygulamalara odaklanarak, operasyonlarini “gele-
cegin temiz enerji sirketi olma” vizyonu ile sekillen-
dirmektedir.

2022 yilinda gerceklestirilen kapsamli degerlendir-
me sonucunda, surdurilebilirlik stratejisi U¢ temel
deger alani cercevesinde yapilandinlmistir; Onarici
Operasyonlar ve Deger Zinciri, insan ve Koltor, Etki
Odakli Boyime.

Bu cercevede;

« Karbon nétr bir deger zinciri hedeflenmekte, biyo-
cesitliligin korunmasina yonelik projeler hayata
gecirilmektedir.

+ Calisan refahi ve toplumsal kalkinma &nceliklen-
dirilmekte, cesitlilik ve kapsayicilik temelinde %40
kadin ydnetici orani taahhit edilmektedir.

« Dijitallesme, e-mobilite ve surdirilebilir finans-
man alanlarinda  yatinmlar artinlmakta, etk
odakli is modelleri gelistirilmekte ve bu modelle-
rin toplam ciroya katkisinin 2030 itibaryla %20
’ye ulagsmasi hedeflenmektedir.

2024 yili itibanyla cifte dnceliklendirme yaklagimi
benimsenmis ve hem i¢ finansal etkiler hem de dis
cevresel ve toplumsal etkiler dikkate alinarak dnce-
likli konular gincellenmistir. Bu konular, surdirile-
bilirlik stratejisinin temel yapi taslarini olusturan G¢
deger alanina entegre edilmistir.

ONARICI OPERASYONLAR VE DEGER
ZiNCiRi

Zorlu Enerji, dogadan aldigi gicle cevresel etkile-
rini en aza indirmeyi ve ekosistemleri iyilestirici pro-
jeler gelistirmeyi hedeflemektedir. iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin ttkenmesi ve biyolojik cesitlilik
kaybi gibi kiresel cevresel sorunlar is stratejisinin
merkezinde yer almakta; bu dogrultuda yenilikci
cézUmler ve surdirilebilir yatinmlarla dustk kar-
bonlu déntsime katki saglanmaktadir. ISO 14001
standardina uygun cevre yénetim sistemi ile faa-
liyet gdsteren sirket, biyolojik cesitlilik koruma ¢a-
lismalari, déngusel ekonomi uygulamalari ve yeni-
lenebilir enerji projeleriyle cevresel performansini
sUrekli iyilestirmektedir. 2024 yilinda cevresel ya-
tinmlar 21,5 milyon TL'yi asarken, Ar-Ge bitgesinin
%7,4°G dusuk karbonlu teknolojilere ayrilmig; enerji
depolama, akilli sebekeler ve cevreci Gretim alanla-
rinda dénUsum odakli projeler hayata gegirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ALANINDA
ULUSLARARASI DEGERLENDIRMELER

Uluslararasi surdirilebilirlik degerlendirmeleri kap-
saminda, S&P Global tarafindan yapilan 2024 yili
Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi’nde Zorlu
Enerji puanini 49°dan 74’e yUkseltmistir.

Her yil yeniden yapilandirilan metodolojisiyle farkli
sektdrlerden binlerce sirketi kiyaslayan S&P Global
Kurumsal Sordordlebilirlik Degerlendirmesi’nde elde
edilen 74 puan, uluslararasi yatinmeilar icin gvenilir
bir referans niteligi tagimaktadir.

ESG alanindaki diger basarilar:

« LSEG (London Stock Exchange Group) tarafin-
dan yapilan kiresel ESG  degerlendirmesinde,
11.03.2025 itibariyla 338 sirket arasinda dinya
genelinde 2’nci, sektérel bazda ise Tinci sirada yer
alinmigtir.

+ S&P Global Strdurilebilirlik Yearbook 2024’ 73
puanla girmeye hak kazaniimistir.

« Bilimsel Temelli Hedefler Girigimi’ni (SBTi) Turkiye’de
imzalayan ilk eneriji sirketi olarak Zorlu Enerji, emis-
yon azaltim hedeflerini bilimsel dogrulukla tanimla-
maktadir.

+ CDP Ormansizlagma raporunu yayimlayan ilk Tork
sirketlerinden biri olarak, dogaya olan sorumlulu-
gunu daha seffaf ve hesap verebilir sekilde paylas-
maktadir.

+ 2024 yilinda ilk kez yayimlanan TCFD (iklimle Bag-
lantili Finansal Beyan Gérev Guci) raporuyla Zor-
lu Enerji, iklim risklerini ydnetmeye ve bu alandaki
stratejilerini agik¢a ortaya koymaya devam etmek-
tedir.

Yalnizca kendi operasyonlarini degil, tUm deger zinci-
rini dénUstirmeye odaklanmaktadir. 2030 yilina ka-
dar Uretilen enerjinin tamamini yenilenebilir kaynak-
lardan saglama ve 2040 itibaryla net sifir emisyona
ulasma hedefiyle hareket edilmektedir. Biyogesitliligin
korunmasi da strdurilebilirligin ayrlmaz bir parcasi
olarak gdrilmekte, tesislerin bulundugu bdlgelerde
doga temelli ¢dzUmler desteklenmektedir.

CEVRESEL HARCAMALAR (TL)

22 7.838.884

23 15.650.383

24 21.487.291

DUSUK KARBONLU TEKNOLOJILERE
AYRILAN AR-GE BUTCESI (%)

22 44

‘23 1

24

w I
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ZORLU ENERJI, YENILENEBILIR
ENERJi ALANINDAKIi YATIRIMLARINI

ARALIKSIZ SURDURMEKTEDIR.

Zorlu Enerji, Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda

yenilenebilir enerji alanindaki yatirmlarini araliksiz
surdirmekte, dUsik karbon salimi ve ¢evreyle dost
teknolojilerle enerji d6nGsUMUNG hayata gegirmektedir.

Turkiye enerji sektdrinde

seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerinde lider konumda

olan Zorlu Enerji, ISO 14064-1
standardina uygun olarak sera

gazi emisyonlarini raporlayan

ilk enerji sirketi olarak sektére

ornek olmaktadir.

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE

Zorlu Enerji, iklim degisikligiyle mucadelede Ustlen-
digi 6ncy rol cercevesinde, surdurilebilir bir gelecek
kurma hedefiyle is streclerini yeniden sekillendir-
meye devam etmektedir. Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda yenilenebilir enerji alanindaki yati-
rimlarini araliksiz sGrdirmekte, dustk karbon salimi
ve cevreyle dost teknolojilerle enerji dénusimins
hayata gecirmektedir.

Torkiye enerji sektérinde seffaflik ve hesap verebi-
lirlik ilkelerinde lider konumda olan Zorlu Enerji, ISO
14064-1 standardina uygun olarak sera gazi emis-
yonlarini raporlayan ilk enerji sirketi olarak sektére
drnek olmaktadir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda sektdr 8nculigony surdirerek, karbon

ayak izi verilerini ve emisyon azaltma stratejilerini
duzenli bicimde kamuoyuyla ve yatirmailarla pay-
lagmaktadir.

Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) kapsaminda,
1,56°C hedefiyle tam uyum icinde hazirlanan 2030
ve 2040 hedefleri dogrultusunda taahhitlerini
onaylatmis olan Zorlu Enerji, bu kapsamda 2030
yilina kadar karbon yogunlugunu énemli dlcide
azaltmayi, 2040 yili itibaryla ise Net Sifir Emisyon
hedefine ulasmayi taahhit etmektedir.

Zorlu Enerji, Zorlu Dogal (Kizildere), Zorlu Enerji
Elektrik Uretim A.S. (Luleburgaz) ve Zorlu Jeoter-
mal (Alagehir) tesislerinde sera gazi emisyonlarini
ISO 14064 standardina uygun olarak hesaplamak-
ta ve raporlamaktadir.

Emisyon Yogunlugu 2021 2022 2023 2024 2030 Hedefi 2040 Hedefi
Hedef 1 0,402 0,385 0,277 0,264 om 0,01
Hedef 2 240.009 231.565 233.941 256.047 139.206 24.000
Hedef 3 0,42 0,40 0,40 0,45 oM 0,002
Hedef 4 665.027 782.414 576.312 55.070 498.770 66.502
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Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Biyocesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin surdu-
rOlebilirligi, Zorlu Enerji’nin surdirulebilirlik yakla-
siminin temel taslarindan birini olusturmaktadir.
Sirket, doganin dengesine saygi duyan projelerle
ekosistemlerin surekliligini desteklemekte ve yenilik-
¢i uygulamalar sayesinde cevresel etkilerini minimi-
ze etmektedir. Turkiye’nin enerji dénisimine katki
sunarken, iklim ve doga icin ¢6zOm Uretmeye, bu
alanda 8ncilik etmeye ve gelecegi yeniden sekil-
lendirmeye devam eden Zorlu Enerji, Sifir Karbon
Ayak izi Ormanlari Projesi araciligiyla strdrilebilir
bir gelecegi desteklerken, farkindalik artirici etkinlik-
lerle genis kapsamli bir etki yaratmaktadir.

Biyocesitlilik Koruma Politikasi ve Ormansizlagmaiile
Micadele Politikasi dogrultusunda, ekosistemlerin
korunmasi, iyilestirilmesi ve surdurilebilir yoneti-
mi icin somut adimlar atarak, is modelini cevresel
etkileri minimize edecek sekilde yeniden yapilandir-
maktadir. Dogaya ve topluma ait dogal kaynaklar
sorumlu bir sekilde kullanmayi ve strdirilebilir ys-
netim ilkeleri dogrultusunda koruma, onarma ve
restorasyon sureglerini uygulamayi taahhit etmek-
tedir, faaliyet gosterdigi bélgelerde dogal yasamin
korunmasi ve iyilestirilmesi icin projeler gelistirmek-
te ve uygulamaktadir.

Su Ayak izi Yénetimi

Zorlu Enerji, su kaynaklarinin  surdrolebilir yo-
netimini stratejik Sncelikleri arasinda konumlan-
dirmakta; iklim degisikligi ve su stresi gibi kiresel
riskler dogrultusunda suyun korunmasi ve verimli
kullanimi igin entegre ¢dzimler gelistirmektedir. Su
kullanimina iliskin veriler CDP araciligiyla raporlan-
makta, su tuketiminin yogun oldugu tesislerde ise
ISO 14046 Su Ayak izi dogrulama stregleri tamam-
lanarak seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylagiimak-
tadir. Kizildere, Luleburgaz ve Alasehir santralleri
bu dogrultuda dogrulama belgelerine sahiptir. Ay-
rica, Kizildere 3 JES santralinde RO sistemi ile ev-
sel su kullanimi azaltimakta, jeotermal akigkanlar
seralara ve bdlgesel isitma sistemlerine yénlendiril-
mektedir. Su riskleri, WRI ve WWF gibi uluslararasi
araglarla izlenmekte; bu analizler dogrultusunda
operasyonlarimizin etkileri degerlendirilmekte ve is
planlarimiza entegre edilmektedir.

Déngusel Ekonomi

Hammadde kullaniminin dogal kaynaok tokenme-
si ve cevresel bozulma Gzerindeki etkilerini en aza
indirgemek icin kaynak verimliligi odakli bir yakla-
sim benimsenmektedir. Yenilenebilir enerji teknolo-
jilerinde kullanilan hammaddeler ve tedarik zinciri
sUreclerinde karsilasilan riskleri minimize etmek icin
surdurilebilir kaynak yénetimi ve alternatif mal-
zeme kullanimi Uzerinde c¢alisiimaktadir.  Ayrica,
déngusel ekonomi ve geri dénisim ilkeleri dogrul-
tusunda atik ydnetimi sirecleri guclendirilmektedir.

iNSAN VE KULTUR

Galisanlar, sirketlerin degisen kosullara ayak uydu-
rabilmesi ve bu sayede strdirdlebilir bir basart elde
edebilmesi agisindan en temel taslardan biridir. Bu
dogrultuda Zorlu Enerji, insan kaynagini deger zin-
cirinin vazgecilmez bir parcasi olarak konumlandir-
maktadir. Zorlu Holding’in Akill Hayat 2030 vizyo-
nu cercevesinde surdurulebilirligi is yapis bicimine
entegre eden Sirket, hem kendi yapisinda hem de
etkilesimde bulundugu cevrede pozitif bir etki ala-
ni yaratmay hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayall yatinmlaryla gelecege saglam
adimlarla ilerleyen Zorlu Enerji, yetkin insan kayna-
g1 sayesinde hem Turkiye’ye hem de dinyaya katki
sunan gic¢lt konumunu pekistirmektedir.

insan Haklar:

insan haklarina saygiyr faaliyetlerinin temel ilke-
lerinden biri olarak gérmekte olan Zorlu Eneriji, is
sUreclerinde calisanlarin olumsuz etkilenmemesine
dnem vermekte ve insan kaynaklari politikasini cali-
sanlarin gérsleri ve insan odakli ydnetim ilkesi cer-
cevesinde ele almaktadir. Sirket, zorla ¢alistirma,
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insan kacakgihg, cocuk isciligi, érgUtlenme &zgir-
1680, toplu pazarlik hakki, esit Ucret ve ayrimailik
gibi ihlalleri 3nlemek amaciyla deger zincirinde kap-
samli bir insan haklarn durum tespiti sureci yirot-
mekte, Insan Haklari Etki Degerlendirmeleri (HRIAs)
gerceklestirmektedir.

Ozellikle gelismekte olan bslgelerde yuritilen pro-
jelerde yerel topluluklarin ve hassas gruplarin hak-
larini gézetmeye azami 8nem veren Zorlu Enerji'nin
bu yaklasimi, calisma hayatini dizenleyen mevzu-
atin yani sira Zorlu Enerji insan Haklarn Evrensel
Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi
Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kulturel Hoklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma Or-
gutu’non (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve
Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler s Dinyasi ve
insan Haklar Rehber ilkeleri (UNGPs), OECD Reh-
ber ilkeleri ve Birlesmis Milletler Kiresel llkeler S6z-
lesmesi’ne olan taahhUtleriyle sekillenmektedir.
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ZORLU ENERJI
CALISANLARINA 42.355 SAAT

ISG EGITIMI VERILMISTIR.
2024 yili raporlama déneminde, Zorlu Enerji calisanlarina

toplam 42.355 saat, yUklenici firmalara bagl calisanlara ise
21.834 saat ISG egitimi sunulmustur.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Zorlu Enerji, faaliyet gésterdigi sektérin operasyo-
nel karmasikhg ve yUksek risk iceren dogasi nede-
niyle Is Saglig ve Guvenligi (ISG) alaninda éncelikli
ve sistematik bir yaklasim benimsemistir. Sirket,
jeotermal enerji Gretiminden elektrik dagtimina ka-
dar uzanan tim operasyonlarinda; yuksek gerilim-
de calisma, toksik gaz maruziyeti, elektrik carpmasi
ve mekanik tehlikeler gibi riskleri géz 6ninde bu-
lundurarak hareket etmektedir. Bu risklerin varligi,
hem calisanlarin fiziksel ve ruhsal saghginin korun-
masina verilen dnemin artmasini hem de operas-
yonlarin givenli ve surdirilebilir bir sekilde yuru-
tulmesini gerekli kiimaktadir.

Bu dogrultuda, Zorlu Enerji'nin ISG yénetim mode-
li, tom calisanlari, yuklenici firmalari ve operasyonel
suregleri kapsayacak sekilde kapsamli olarak yapi-
landirlmistir. Tom ISG uygulamalar, 1SO 45001 Is
Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi standartlar
cercevesinde yUrutilmekte; tehlike tanimlama ve
risk azaltma sireglerinde bu standardin énerdigi
kontroller hiyerarsisi esas alinarak risk analizleri
gerceklestiriimektedir.

iSG Egitimleri

Zorlu Enerii, Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) egitimleri-
nin etkinligini duzenli araliklarla izlemekte ve surekli
iyilestirme yaklagimiyla bu egitimleri gincellemek-
tedir. Mevzuata uygun olarak, tim calisanlara ise
basladiklar andan itibaren zorunlu ISG egitimleri
verilmektedir. 2024 yili raporlama  déneminde,
Sirket calisanlarina toplam 42.355 saat, yuklenici
firmalara bagl ¢alisanlara ise 21.834 saat ISG egi-
timi sunulmustur. Bu dénemde sahada gérev alan
tom yUklenici ¢alisanlar ISG egitiminden gegirilmis,
egitim almayan kisilere sahaya giris izni verilme-
mistir. Egitim surecleri eksiksiz sekilde kayit altina
alinmakta, béylece seffaflk ve takip edilebilirlik
saglanmakta; ayni zamanda potansiyel is guvenligi
risklerinin 8niine gegilmesi hedeflenmektedir.

iSG Kapsaminda Gergeklestirilen Projeler

Arc Flash Guvenli Operasyon Sistemi

Elektrik dagitim sektsrinde énemli bir tehlike kay-
nagi olan ark parlamasi (arc flash) kaynakli is kaza-
larinin 8ntne gecmek amaciyla, OEDAS bunyesin-
de Arc Flash Guvenli Operasyon Sistemi devreye
alinmistir. Bu sistem sayesinde, 6zellikle elektrik pa-

2022 2023 2024
Kadin 1,34 0 2,76
Kaza Siklk Orani**
(%)
Erkek 14,53 17,78 22,70

**Veriler Zorlu Enerji, OEDAS ve OEPSAS olarak konsolide verilmistir.
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nolarinda gerceklestirilen bakim ve onarim ¢alisma-
lar sirasinda ortaya cikabilecek ark patlamasi risk-
lerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda temel amag; personel guvenligini Ust
seviyeye tasimak ve bu alanda yerli ve milli teknik
cézUmler gelistirerek sektdre surdurilebilir givenlik
standartlan kazandirmaktir.

Goriintily Teyit Sistemi (GTS) ile Operasyonel
Givenlik

Garuntuly Haberlesme Sistemi, saha operasyon-
larinda karsilasilan riskleri azaltmak ve Is Saglgs
ve Guvenligi (ISG) sureglerini daha etkin bir sekil-
de yénetmek amaciyla devreye alinmigtir. Haziran
2019 itibariyla, OEDAS Sistem sletme ve Dagitim
Hizmetleri Departmanlar tarafindan kullaniimaya
baslanan bu sistem sayesinde, saha ekipleri ile ana
kontrol merkezi arasinda canli baglanti kurulmasi
mUmkin hale gelmis ve bu baglanti Gzerinden ¢a-
lisma onayi sureci yuritilmeye baslanmistir.

Nisan 2021 itibaryla ise sisteme entegre edilen
yeni adimlarla, 1SG uzmanlan tarafindan gelen
gdruntuly kayitlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanarak, sireglerin givenlik seviyesi daha da
yUkseltilmistir.

Afetlere Hazirlk ve Midahale Projesi

Zorlu Enerji, dogal afet durumlarinda calisanlarin
guvenligini saglamak ve enerji arzinin kesintisiz
devamini temin etmek amaciyla kapsamli bir afet
ydnetim stratejisi uygulamaktadir. Bu cercevede,
calsanlarin %70’%ine ilk yardim sertifikasi kazan-
dinlmig, AFAD is birligiyle 27 kisilik profesyonel bir
arama-kurtarma ekibi kurulmus ve ekiplerin hazirlik
seviyeleri duzenli egitimlerle gUclendirilmistir.
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Enerji altyapisinin strekliligini korumak adina; je-
neratérler, is kuleleri ve ariza tespit ekipmanlari,
operasyonel planlamaya dahil edilmistir. Ayrica,
farkli afet senaryolar gelistirilip test edilmekte; elde
edilen veriler dogrultusunda stregler surekli olarak
gb6zden gegirilip iyilestirilmektedir.

OEDAS Calisanlar icin Sanal Ortam Egitim
Atolyesi

Elektrik dagitim sirketi OEDAS, yaklagik 1.300 ¢ali-
saninin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ama-
ciyla Dijital Atélye Sistemi kurmustur. Bu sistem,
sanal gerceklik, artinlmis gerceklik ve similasyon
teknolojileri gibi yenilik¢i araglarla desteklenmistir.
Zaman ve mekandan bagimsiz bir 6grenme de-
neyimi sunan bu atdlye, 6zellikle bakim, onarim ve
ariza gibi alanlarda ¢alisanlarin karsilastiklar ger-
cek zamanli problemleri Gzerinden senaryolar gelis-
tirmektedir. Bu etkilesimli sistem, calisanlarin sorun
¢bzme becerilerini artirirken, is gUvenligi kGlturins
de gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

AR-GE

Surdurilebilirlik Politikasi dogrultusunda; enerji arz
guvenligi, rekabet gici ve cevre koruma temel
basliklarinda ¢alismalarini sirdiren Zorlu Enerji,
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin maksimum
duzeyde degerlendirilmesini esas almaktadir. Ar-
Ge faaliyetlerini, Birlesmis Milletler Surdirulebilir

Kalkinma Amaglart (SKA) ile uyumlu sekilde sekillen-
diren Sirket, global enerji dénisimindeki standart
ve trendleri yakindan izlemektedir.

Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030 hedefleri cer-
cevesinde, yenilenebilir enerji alaninda kesfedil-
memis potansiyelin ileri teknoloji ve inovasyonla
bulusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
dusuk karbonlu ve kendi kendine yetebilen bir eko-
nomi modeline gecise katki sunulmaktadir. Gercek-
lestirilen inovasyon calismalari, sanayi altyapisinin
akilli sistemlerle dénUstiriimesini ve bu sistemlerin
etkin sekilde igletilmesini hedeflemektedir. Bu yak-
lagim, yalnizca buginun ihtiyaglarini kargilamakla
kalmayip, gelecegin enerji yapisini da sekillendirme
vizyonunu ortaya koymaktadir.

Zorlu Enerji, yenilikgiligi kurum kultGronon temel
unsurlarindan biri olarak konumlandirmakta; Ar-
Ge ve Inovasyon Taahhitnamesi ile strdirilebilir
buyimeye olan bagliligini kurumsal dizeyde orta-
ya koymaktadir.

TUBITAK, Horizon 2020 ve EPDK destekli cok pay-
dasl projelerde etkin rol Ustlenen Zorlu Enerji ve
bagl ortakligi OEDAS, bu alandaki basarisini ulus-
lararasi platformlara da tagimaktadir. Sirket’in,
“Horizon 2020°de En Basarili Tork Sanayi Kurulus-
lar” listesinde Ust siralarda yer almasi, yiritilen
calismalarin basarisinin somut bir gdstergesi olarak
8ne ¢lkmaktadir.
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Ar-Ge Projeleri
Horizon 2020 Projeleri

Horizon Europe-WindTwin

RUzgar santrallerinin tasarim, isletme ve bakim
sureclerini optimize etmek icin yenilik¢i ve entegre
bir Ruzgar Dijital Ikizi gelistirilmektedir. Bu sistem,
analitik ve optimizasyon araglaryla verimliligi ar-
tirirken, yerel enerji piyasalarina katilim gibi yeni is
modellerini de degerlendirerek surdurilebilir boy -
meye katki saglamaktadir.

Horizon 2020-QuantEEFlex

QuantEEFlex Projesiyle, kentsel bolgelerde enerji
esnekliginin ekonomik, teknik ve cevresel degerini
8lcmek hedeflenmektedir.

Horizon Europe-EOLIAN

EOLIAN projesi ile givenilir ve strdurilebilir rozgér
turbini kanatlar icin biyo bazli, onarlabilir ve geri
donUsturilebilir vitrimer kompozitler arastinlmak-
tadir. Sonsuz geri dénUstirilebilir malzemeden
Uretilen akilli bir kanat gelistirilerek rozgéar enerijisi
sistemlerinin 3mriny uzatmak ve dénguselligini ar-
tirmak hedeflenmektedir.

TWINVEST Projesi

TWINVEST Projesi ile evrensel, ack kaynakli ve
siber gvenli bir Dijital ikiz altyapisi olusturulmak-
tadir. Bu yenilikgi sistem, rizgdr enerjisi yatinmla-
rinda karar alma streglerini basitlestirerek yatinm-
cllar icin daha verimli ve gvenilir analizler sunmayi
amaglamaktadir.

Horizon Europe - Sehrene

SEHRENE’nin  elektrotermal  enerji  depolama
(ETES) konsepti ile yenilenebilir elektrik ve 1si de-
polanmakta, ihtiyag aninda geri saglayarak enerji
verimliligi artinlmaktadir. Bu sistem sayesinde atik
ist geri kazanilarak karbon emisyonlar azaltimakta
ve elektrik kesintileri sirasinda yedek gi¢ saglana-
rak enerji givenligi guclendirilmektedir.

eCharge4Drivers

eChargedDrivers Projesi ile elektrikli arag stricile-
rinin sarj deneyimini iyilestirmek, 1ISO 15118 Plug &
Charge entegrasyonu saglamak ve rota planlama
ile rezervasyon sureclerini gelistirmek hedeflen-
mektedir. Ayrica, pilot bdlgede kullanici dostu sarj
istasyonlari test edilerek kesintisiz ve verimli bir sarj
deneyimi sunmak amaglanmaktadir.

JIDEP Projesi

JIDEP Projesi ile endstriyel veri paylasimi strdiri-
lebilir ¢cozOmlerle desteklenmektedir. Proje kapsa-
minda, kompozit malzemelerin geri donisturilerek
ruzgér torbinleri gibi cesitli endUstriyel alanlarda
yeniden kullanilabilirligi test edilmektedir. JIDEP,
endUstriyel veriyi dongusel ekonomiye entegre
ederek daha strdurilebilir malzeme, Urin ve hiz-
metlerin gelistiriimesini desteklemektedir.
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BD4OPEM Projesi

BD4OPEM Projesiyle, enerji sektérinde dijital tek-
nolojileri etkin sekilde entegre ederek ack inovas-
yon platformu olusturulmaktadir. Sebeke izleme,
bakim, planlama ve enerji yénetimini buyik veri
andalitigiyle optimize edilmekte, talep tarafi yéneti-
mi, sebeke kisitlari ve ariza simtlasyonlariyla daha
esnek ve verimli bir piyasa yapisi olugturulmakta-
dir. Bu sayede, enerji ekosistemini daha strdirile-
bilir ve kullanici odakli hale getirilmektedir.

GEOSMART PROJESI ILE JEOTERMAL
SANTRALLERINE YENILENEBILIR ENERJI
TEKNOLOJILERI ENTEGRE EDILMEKTEDIR.

GeoSmart Projesi ile jeotermal santrallerine yenilenebilir
enerji teknolojileri entegre edilmekte, Kizildere sahasinda pilot
vygulamalar gergeklestirilmektedir.

FlexiGrid Projesi

OEDAS'In gelecek nesil dagitim sebekelerine esnek-
lik kazandirma vizyonuyla, dagritik enerji kaynaklari,
enerji depolama sistemleri ve V2G teknolojisi en-
tegre edilmektedir. Dijital akilli sebeke ¢dzumleri,
loT ve Blockchain ile seffaf bir veri yénetim altya-
pisi olusturulmakta, Eskisehirde V2G uyumlu sarj
istasyonlari ve batarya depolama sistemlerini dev-
reye alarak enerji ekosistemi daha esnek ve verimli
hale getirilmektedir.

PlaMES Projesi

PlaMES Projesi ile Uretim, depolama, iletim ve da-
gtim sistemleri entegre edilerek enerji verimliligini
artrmak hedeflenmektedir. Osmangazi  Elektrik
Dagitim Bélgesi'nde en dustk maliyetle enerji re-

DEEPLIGHT Projesi ile jeotermal
sondaj maliyetlerini dUsirmek

ve verimliligi artirmak
hedeflenmektedir.

GeoSmart Projesi

GeoSmart Projesi ile jeotermal santrallerine yeni-
lenebilir enerji teknolojilerini entegre edilmekte, Ki-
zlldere sahasinda pilot uygulamalar gerceklestiril-
mektedir. Bu kapsamda, jeotermal akigkanin termal
depolanmasini, CSP ve biyokiutle entegrasyonu ile
santral verimliligini artirmak ve reenjeksiyon sicak-
liklarini dUstrerek enerji kullanimini optimize etmek
hedeflenmektedir. Ayrica, sebekedeki dalgalanma-
lari termal depolama ile dengelemek ve jeotermal
enerjide ilk kez buhar ve sicak su depolamay: test
etmek icin calismalar strdirtimektedir.

BD4NRG Projesi

Jeotermal enerji alanlarinda, cevresel etkimizi mi-
nimize ederek surdurilebilir bir gelecege ulasma
hedefi dogrultusunda, Jeotermal Gaz Emisyon
Kontrol Projesi (GECO) hayata gecirilmistir. Bu
proje ile karbon emisyonlarinin tamamen ortadan
kaldinimasi amaglanmakta, yogunlasmayan gaz-

larin artiimasi ve geri kazanimi Uzerine ¢alismalar
yUrGtilmektedir. Ayni zamanda CO, yeniden en-
jeksiyon teknolojilerini gelistirerek kuresel Slgekte
yayginlagsmasina katki saglanmaktadir. Cevre dos-
tu jeotermal enerji santrallerinin iyilestirilmesiyle
karbon ayak izi azaltilirken, Uretilen yesil enerjinin
toplam enerji icindeki payinin %100%e yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

GEOPRO Projesi

GEOPRO Projesi ile jeotermal enerjinin kimyasal ve
fiziksel karakteristiklerini daha iyi anlamak ve ope-
rasyonel surecleri optimize etmek hedeflenmekte-
dir. Bu kapsamda, jeotermal akiskanin iki fazl aki-
sl, yogunlasmayan gazlar ve mineraller nedeniyle
olusan 8l¢im problemlerini ¢cézmek, Flow Assuran-
ce yontemi gelistirmek ve reenjeksiyon sicakliklarini
dusirmeye yénelik yenilik¢i ydntemleri sektdre en-
tegre etmek icin calismalar strdirilmektedir.

tim dagiimini optimize edilmekte, sebeke esnekli-
giyle yenilenebilir enerji entegrasyonu desteklen-
mektedir.

TUBITAK Destekli Projeler

nGEL Projesi

Isitma, sogutma ve ek gu¢ Uretim ekipmanlari-
ni entegre ederek esnek tri-jenerasyon jeotermal
santralleri  gelistirmek hedeflenmektedir.  Artan
yenilenebilir enerji sistemleriyle sebeke oynakligini
dengelemek icin nGEL ile jeotermal santrallerinin
rezerv piyasalarinda ¢alismasi saglanarak verimlilik
artinlmaktadir.

DEEPLIGHT Projesi

DEEPLIGHT Projesi ile jeotermal sondaj maliyetle-
rini dUsUrmek ve verimliligi artirmak hedeflenmek-
tedir. Elektriksel Darbeli Gu¢ (EPP) teknolojisiyle
temas gerektirmeyen sondaj teknikleri gelistirerek
kuyu givenligini ve isletme verimliligi artinlmakta-
dir. Ayrica, akilli cimento kullanimiyla kuyu 8mring
vzatarak jeotermal projelerde riskleri azaltimakta,
maliyetler disirilmekte ve karbon ayak izi kicsl-
tlmektedir.

ACT ERA-NET Programs SUCCEED Projesi
ERA-NET ACT, karbon yakalama ve depolama
(CCS) teknolojilerinin  yayginlastirimasini - hizlan-
dirmayi hedefleyen bir girisimdir. SUCCEED Projesi
ile jeotermal santrallerin emisyonlarini azaltmak,
artilmig CO,'yi sGperkritik kosullarda rezervuara
enjekte etmek ve bu strecin sismik aktivite ile diger
kuyular Gzerindeki etkilerini gzlemlemek amaglan-
maktadir.

ITEA3 Programi-SMART-PDM Projesi

EUREKA platformu kapsaminda yuritilen SMART-
PDM Projesi ile rizgar santrallerinde kestirimci ba-
kim teknolojileri kullanilarak isletme maliyetlerini
disirmek ve verimliligi artirmak hedeflenmektedir.
Proje, Gokcedag Rizgar Enerji Santrali’nde uygu-
lanarak ariza tespitinin erken asamada yapilmasi-
ni, durus surelerini kisaltmayi ve bakim ile ekipman
degisim maliyetlerini azaltarak maksimum Uretimi
saglamayi mumkin kilmaktadir.

Eurogia2020 Programi-Smart Wind Projesi
Turkiye, Almanya ve Ispanya’dan alti sirket ve
arastirma enstitUsunin ortak calistig Smart Wind
Projesi ile Gékcedag RUzgar Enerji Santrali’nin
operasyonel verimliligini artirmak ve birim elektrik
Uretim maliyetlerini dusirmek hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, SCADA ve sensér sistemlerinden
elde edilen verileri bulut altyapisinda analiz eden
bir karar destek sistemi gelistirilerek santral perfor-
mansi optimize edilmektedir.

EPDK Destekli Projeler

Simsek (Cografi Bilgi Sistemleri) Projesi
Simsek Projesiyle, %100 yerli Cografi Bilgi Sistemi
yaziimi gelistirerek lisans ve bakim maliyetlerini
yurt icinde tutmak ve hizmet kalitesini artirmak he-
deflenmektedir. Dogal afetler ve zorlu kosullarda
internet baglantisi olmadan ¢alisabilen sistemin,
artinlmig  gerceklik teknolojisiyle saha  ekiplerinin
operasyonlarini daha da verimli hale getirmesi
planlanmaktadir.

MASS TQM (Teknik Kalite Yénetimi) Projesi
MASS TQM Projesiyle, iletim ve dagitim sistemlerin-
deki 6lcUm cihazlari ve sensérlerden gelen verilerin
yerinde toplanip, degerlendirilmesi amaglanmakta-
dir. MASS protokolU ve diger veri iletim protokolleri
ile merkezi sunucularla veri paylasimini, canliizleme
ve raporlamayr saglanmaktadir. Veri bitunlogo,
kalite ve iletisim denetimlerini yonetirken, SBC ile
sunucudan bagimsiz veri isleme yetkinligi olustu-
rulmaktadir.

Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyonu ve Ana
Veri Yonetim Platformu Projesi (YE3AP)
YE3AP Projesiyle, ana veri Gretimi, depolanmasi ve
erisim surecleri merkezilestirilerek veri kalitesi arti-
rlmakta, entegrasyon takibi kolaylastinlarak mali-
yetler optimize edilmektedir.

SLF: Uzaysal Yok Ongéri Arac Projesi

SLF Projesiyle, sebeke tesislerinin uzun vadeli kulla-
nim oranlar artinlarak ve yeni yatinmlarla dagrtim
altyapisinin optimize edilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, elektrik dagitim planlamasini en verimli
sekilde yonlendirecek bir yol haritasi olugturulmak-
ta, farkli senaryolar altinda stokastik planlama so-
recleri entegre edilerek belirsizlikleri ydnetiyoruz.

Enerji Depolama Sistemleri Projesi

Bu projeyle, depolama sistemleri uygulama strec-
lerini etkin bir sekilde yonetilmekte, merkezlerden
Ulke capindaki sistemler izlenerek operasyonel ve-
rimlilik artinlmaktadir. Ayrica, bilgi paylagimini ko-
laylastirmak icin bir platform olusturularak sektér
genelinde etkilesim gU¢lendirilmektedir.
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ZORLU ENERJI, YEREL
EKONOMIYE KATKI SAGLAMAYI
TAAHHUT ETMEKTEDIR.

Zorlu Eneriji, yerli kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak hem
surdurilebilir ¢gzUmler sunmayi hem de yerel ekonomiye katki
saglamayi taahhit etmektedir.

Turkiye Elektrikli Tagitlar Gelistirme Cerceve-
sinde Elektrik Altyapisinin Hazirlanmasi Pro-
jesi

Bu projeyle, EA projeksiyon yazilimi gelistirimekte,
pilot lokasyonlarda teknik analizler yapilarak da-
grtim sistemindeki zorluklar belirlenmektedir. Elde
edilen veriler dogrultusunda, bir yol haritasi olus-
turulup yasal neriler gelistirerek sistemin daha ve-
rimli ve surdurlebilir hale gelmesi saglanmaktadir.

MAS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Ha-
berlesme Protokol ve Urisn Gelistirme Projesi
Bu projeyle, Ulusal Olctim Standartlar kapsaminda
yeni gug hattr iletisim teknolojileri ve radyo frekansi
modoulleri planlanip test edilmektedir. Bu strecte,
gelistirilen protokollerle &l¢im sistemlerinin give-
nilirliginin ve verimliliginin artinlmasi hedeflenmek-
tedir.

Milli Yazilim Ekosistemi Projesi

Bu projeyle, ulusal yazilim projelerinin ihtiyaclarina
uygun yeni standartlar arastinimakta ve gelistirme
sureglerinin daha verimli hale getirilmesi hedeflen-
mektedir.

Veri Odakh Givenlik ve Uyumluluk Platformu
Gelistirme Projesi

Bu projeyle, dagitim sirketlerinin bilgi sistemlerinde
entegrasyon zorluklari, celisen veriler ve veri sahip-
ligi belirsizlikleri giderilmektedir. Yetkiye dayali dina-
mik veri maskeleme, veri etkinlik izleme ve kullanici
davranig andlitigiyle k&to niyetli faaliyetler tespit
edilerek veri givenligi gu¢lendirilmekte, uyumluluk
odakl bir givenlik platformu gelistirilmektedir.

Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi Projesi

Bu projeyle, yeni teknolojilerin entegrasyonu dog-
rultusunda sebeke varliklarini daha verimli planla-
mak ve optimize etmek hedeflenmektedir.

Kirsal Armatirler igin Givenli ve Uzaktan Ak-
tivasyon Sistemi Projesi

Osmangazi EDAS bunyesinde hayata gegirilen Kir-
sal Kesim Sokak Armaturleri Icin Uzaktan Govenli
Aktif Etme Sistemi Projesi ile ulagimi zor kirsal bél-
gelerde gecici anzalara ekip géndermeden uzak-
tan mudahale imkéni saglanmaktadir. Bu sayede
isletme giderleri (OPEX) dustrulerek verimlilik ar-
tinlmakta, kullanici memnuniyeti yukseltilmekte ve
yeni Urinler ile kodlar igin yazilm gelistiriimektedir.

Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Ge-
listirme Yol Haritas: Projesi

Bu projeyle, mevcut dijital olgunluk seviyesi belir-
lenerek dénisim sureglerinin temeli olusturulmak-
tadir. Gerekli yatinm ihtiyaclan ve gelistirilecek
teknolojik araclar tespit edilmekte, dijital gelisim yol
haritasi olusturularak belirlenen hedeflere ulasmak
icin adim adim ilerlenmektedir.

Dagitim icin Ulusal CPU Projesi

Bu projeyle, yerel dagitm sistem operatérlerinin
(DSO) 8lcim ihtiyaglarina yénelik ulusal islemci
arastirmasi yapilarak veri igsleme sureclerinin daha
guvenli ve verimli hale getirilmesi hedeflenmekte-
dir.

Tirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem
ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi ince-
lenmesi, Olasi Deprem Sonrasi Performans
Analizlerinin Yapilmasi ve Acil Eylem Planla-
rinin Gelistirilmesi Projesi

Bu projeyle, felaket aninda ve sonrasinda kulla-
nicllar icin otomatik planloma saglayan yerel bir
yaziim gelistirilmektedir. Yuksek risk gruplarindaki
dagitim merkezleri i¢in eylem planlar hazirlanmak-
ta ve Felaket ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi sis-
temiyle entegrasyon yaparak DSO sirketleri icin bir
acil vyari sistemi olusturulmaktadir.
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NOCA Kodsuz Uygulama Gelistirme Platfor-
mu Projesi

Bu projeyle, dagitim sirketlerinin dijital dénisim
sUrecleri hizlandirlmakta, dénistm maliyetleri do-
sUrUlmekte ve programlama bilgisi gerektirmeyen
uygulamalar gelistirmeye olanak taniyan bir plat-
form olusturulmaktadir.

RF Emisyonlariyla Kismi Desarjin Belirlenmesi
Projesi

Bu projeyle, kismi desarjlar hizli tespit edilerek islet-
me verimliligi artinlmakta, potansiyel arizalar azal-
tilmakta ve dnleyici bakim faaliyetlerinin etkinligi
guclendirilmektedir.

Elektrik Dagitim Aglarinda Buz Yiki Nede-
niyle Uzun Sireli Kesintileri Onlemeye Yénelik
Coézimler Gelistirme Projesi

Bu projeyle, buz yukinden kaynaklanan uzun si-
reli kesintileri minimize etmek, analitik ve teknolojik
ydntemlerle elektrik dagitim aglarinda altyapr ha-
zirlamak hedeflenmektedir. Buz ytko sorunu yasa-
yan bélgelerde farkindalik olusturularak, ekipman,
tasarim ve topoloji gibi kriterlere yénelik standart-
larin gelistirilmesine katki saglanmakta, kesintiler
azaltilarak dagitim aglarinin govenilirligi artinlmak-
tadr.

Sarj istasyonlarinin ve Elektrikli Araglarin Se-
beke Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi ve Bu
Yikleri Optimize Etmek icin Gerekli Yerli Yazi-
limlarin Gelistirilmesi Projesi

Bu projeyle, elektrikli arag sarj istasyonlarinin kulla-
nim alanlari incelenerek standartlar olusturmak ve
gercek verilerle ag Uzerindeki etkileri simile etmek
hedeflenmektedir. Sarj istasyonlarinin trafolara
etkisini gézlemleyerek tepe tuketimi gin icine ya-
yarak ag yikionu azaltimakta, yerli yaziim gelisti-
rerek sarj istasyonlarinin kullanim stresi ve gicinG
optimize edilmektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji
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entegrasyonu ile sebeke hizmet kalitesi yuksek tu-
tularak elektrikli araglarin yayginlagmasina uygun,
surdurulebilir bir enerji altyapisi olusturulmaktadir.

SCADA Sistemlerine Uyumlu, Yiksek Verimli
Batarya Sarj Sistemi ve Gift Kontrol Unitesi ile
Dogrultucu Gelistirme Projesi

Bu projeyle, elektrik dagitim sistemlerini daha gi-
venilir ve ekonomik hale getirmek icin yerli ¢cdzumler
gelistiriimektedir. Dagitim binalarindoki DC dog-
rultucularin neden oldugu arizalari, yeni ve yerel
bir dogrultucu sistem tasarimiyla énleyerek dustk
maliyetli ve yUksek givenilirlikte teknolojik Grinler
sunmak hedeflenmektedir.

Kimyasal Enerji Depolama Teknolojilerinin in-
celenmesi ile Dagitim $ebekelerinde Pilot Proje
Calismalarinin Yapilmas: Projesi (KEDEP)

Bu projeyle, uzun gi¢ hatlarinda gerilim digmesi
ve agirt yuklenmeden kaynaklanan arizalar azal-
tarak enerji sistemlerinin verimliligi artinlmaktadir.
Reaktif guc, harmonikler ve titrem gibi etkileri en
aza indirerek elektrik kalitesi iyilestirilmekte, tuketici
cihazlarindaki teknik kayiplar azaltimaktadir. Ayri-
ca, gines enerji santrallerinin verimliligini artirmak,
perakende sirketleri icin SES destekli arbitraj uygu-
lamalar gelistirmek ve ¢ok y&nlG bir Pil Yénetim Ya-
zihimi olusturmak igin ¢calismalar strdordlmektedir.

Ulusal Akilli Sayag Sistemleri Projesi (MASS)
Bu projeyle, iletisim protokolinden modeme kadar
tum bilesenleri kapsayan yerli ve milli bir Akilli Sa-
yag Sistemi gelistiriimektedir. Farkl kullanici grup-
larinin ihtiyaclarina uygun &zellestirilmis sayaglar
olusturularak enerji yénetiminde guvenilir, verimli
ve yenilik¢i ¢6zOmler sunmak hedeflenmektedir.

iNOVASYON

Zorlu Eneriji, yerli kaynaklan etkin bir sekilde kulla-
narak hem sordurilebilir ¢dzimler sunmayr hem de
yerel ekonomiye katki saglamayr taahhUt etmek-
tedir. Bu yaklagim, Sirket’in Ar-Ge ¢alismalarinda
surdurulebilirlik ve akilli teknolojilerin prensiplerine
dayali olarak sektérde liderlik rolU Ustlenmesini
saglanmaktadir.

Zorlu Enerji’nin vizyonunun temelini, Ar-Ge ve
inovasyon calismalar olusturmaktadir. Bu kiltu-
ron tim calisanlar tarafindan benimsenmesi ve
yayllmasi, hedeflere ulagiimasinda kritik bir éneme
sahiptir. Sirket, paydaglar arasinda kabul géren
ve sUrekli gelisen bir Ar-Ge ekosistemi olusturmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sirket icindeki fikir
ve projeler desteklenirken ayni zamanda is birligi
firsatlarinin da degerlendirilmesine odaklaniimak-
tadir. 2021 yilinda kabul edilen Ar-Ge ve inovasyon
TaahhUtnamesi, bu alandaki kararliligr ve hedefleri
ackca ifade etmektedir.

Zorlu Enerji’nin dncelikli olarak Uzerinde durdugu

baslica alanlar sunlardir:

« Sirket icindeki bilgi paylagimini ve etkilesimi artir-
mak,

+ Dogal ve kurumsal kaynaklari en verimli sekilde
kullanmak,

+ Emisyon ve atk miktarlarini azaltmak,

+ Sektérde yenilik¢i uygulamalarla 6ncd bir konum
elde etmek,

+ Temiz enerji, akilll sebekeler, musteri odakl ¢5-
zUmler ve dijital dénusim alanlarinda ilerleme
kaydetmek.
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Operasyonel verimliligi artirma, yenilik¢i uygula-
malarla portféyu gelistirme ve gelecekteki yatinm-
lar i¢in uzman bir ekip olusturma hedefleri dogrul-
tusunda, ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlarini
yakindan izlenmektedir. Gi¢li bir yénetim yapisi ile
cevresel ve sosyal deger yaratan projelere odak-
lanmakta olan Sirket’in, enerji depolama, karbon
yakalama ve depolama teknolojileri, geri dénisim,
cevre dostu yaklagimlar ve dijitallesme gibi alanlar
dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerini, kiresel
kalite standartlarina uygun hale getirebilmek icin
en son teknolojiler gelistiriimektedir. Bilgi Gretimi ve
yenilik¢i fikirlerin hayata gegirilmesi icin uygun bir
ortam olusturarak verimliligi ve hizmet kalitesini ar-
tirmak, maliyetlerin ve kayiplarin azaltimasi hedef-
lenmektedir. Ayrica, EPDK mevzuatina tam uyum
saglayarak is modelleri srekli olarak giincellemek-
te ve gelistiriimektedir.

is Sireglerinin Dijitallestirilmesi

Zorlu Enerjinin Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme
DirektdrlGgu, is sureglerini dijitallestirmek icin cesitli
caligmalar yUritmektedir.

Surdurilebilirlik ve ISG-C Direktsrligo de strduri-
lebilirlik sureclerin dijitallestirimesine yénelik proje-
ler Gzerinde calismaya devam etmektedir. Bu su-
reclerin ydnetimi icin tasarlanan QDMS platformu
Uzerinden suregler izlenirken, Ensemble platformu
aracihgiyla her ay ISG-C Kurum karneleri ile perfor-
mans degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Gevresel ve Sosyal Katkil Uriin ve Hizmetler

Zorlu Enerji, trin ve hizmetlerini Birlesmis Milletler
Koresel llkeleri ve Surdurtlebilir Kalkinma Amag-
lar dogrultusunda sekillendirmektedir. Sirket, her
zaman cevresel ve sosyal sorumlulugunu her én
planda tutmakta ve bu kapsamda, iklim kriziy-
le mUcadelede aktif rol almakta, karbon salimini
azaltan ¢ézimler gelistirmektedir. Faaliyet gdster-
digi balgelerde cevresel ve sosyal etkileri minimize
etmeye odaklanan Zorlu Enerji, paydaslaryla is
birligi yaparak uzun vadeli deger yaratmakta, sir-
durdlebilir boyime saglamaktadir. Sirket ayrica,
enerji ddnisimins tesvik eden inovatif projelere
yatinm yaparak temiz bir gelecek insa etmektedir.

Enerji sektérinde karbon emisyonlarinin azaltiimasi
ve santrallerin verimliliginin artinlmasi Gzerine pro-
jeler gelistiren Zorlu Enerji, rizgér tirbin kanatla-
rinin geri déndsimi ve ddngisel ekonomiye dahil
edilmesine yénelik calismalaryla sordirilebilir mal-
zeme ydnetimini desteklemektedir. Ayrica, elektrik
dagitim sektdrindeki karbon ayak izi olusturan su-
recleri tespit ederek dogrudan veya dolayli yollarla
azaltmaya ydnelik projeler hayata gecirmektedir.

Zorlu Enerji kuruldugu ginden bu yana distk kar-
bonlu ve surdurilebilir bir enerji ekosistemi olus-
turma hedefi dogrultusunda, inovasyonu tim su-
reclerine entegre ederek cevresel etkisini minimize
etmeye ve sektérde dénisimin 6ncist olmaya
devam etmektedir.
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ZORLU ENERJI, iINSAN HAKLARINA
SAYGIY! FAALIYETLERININ TEMEL
ILKELERINDEN BiRi OLARAK GORMEKTEDIR.

insan haklarina saygiy faaliyetlerinin temel ilkelerinden biri olarak gérmekte
olan Zorlu Eneriji, is streclerinde calisanlarin olumsuz etkilenmemesine 6nem
vermekte ve insan kaynaklar politikasini ¢calisanlarin gérisleri ve insan odakli
yonetim ilkesi cercevesinde ele almaktadir.

Zorlu Enerji’de 2024 yili
itibariyla ilk kadin CEO’nun
goreve baslamasiyla Sirket,
cesitlilik ve kapsayiciligr stratejik
bir 6ncelik olarak benimsedigini
bir kez daha vurgulamaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI

Calisanlar, sirketlerin degisen kosullara ayak uydu-
rabilmesi ve bu sayede sirdirilebilir bir basar elde
edebilmesi agisindan en temel taglardan biridir. Bu
dogrultuda Zorlu Enerji, insan kaynagini deger zin-
cirinin vazgecilmez bir parcasi olarak konumlandir-
maktadir. Zorlu Holding’in Akill Hayat 2030 vizyo-
nu cercevesinde surdurUlebilirligi is yapis bicimine
entegre eden Sirket, hem kendi yapisinda hem de
etkilesimde bulundugu cevrede pozitif bir etki ala-
ni yaratmay hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali yatinmlariyla gelecege saglam
adimlarlailerleyen Zorlu Enerji, yetkin insan kayna-
g1 sayesinde hem Turkiye’ye hem de dinyaya katk
sunan gic¢li konumunu pekistirmektedir.

insan Haklar

insan haklarina saygiyr faaliyetlerinin temel ilke-
lerinden biri olarak gérmekte olan Zorlu Enerfji, is
streclerinde calisanlarin olumsuz etkilenmemesine
3nem vermekte ve insan kaynaklar politikasini ¢ali-
sanlarin gérisleri ve insan odakli yénetim ilkesi cer-
cevesinde ele almaktadir. Sirket, zorla ¢alistirma,
insan kacakeihgl, cocuk isciligi, drgutlenme dzgir-
168U, toplu pazarlik hakki, esit Ucret ve ayrimailik
gibiihlalleri 8nlemek amaciyla deger zincirinde kap-
samli bir insan haklar durum tespiti sireci yUrit-
mekte, Insan Haklari Etki Degerlendirmeleri (HRIAs)
gerceklestirmektedir.

Ozellikle gelismekte olan bolgelerde yuritilen pro-
jelerde yerel topluluklarin ve hassas gruplarin hak-
larini gézetmeye azami 6nem veren Zorlu Enerji’nin
bu yaklagimi, calisma hayatini dizenleyen mevzu-
atin yani sira Zorlu Enerji insan Haklari Evrensel

Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi
Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kulturel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma Or-
gutu’non (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve
Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler is Dunyasi ve
insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs), OECD Reh-
ber ilkeleri ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6z-
lesmesi’ne olan taahhitleriyle sekillenmektedir.

Kapsayialik, Esitlik, Cesitlilik

Zorlu Enerji, kapsayicihg, esitligi ve cesitliligi sade-
ce bir degerler bitunu olarak degil, hem sektdrde
ilerlemenin hem de toplumsal dénisimin vazge-
cilmez bir temeli olarak gérmektedir. Sirket, “Akill
Hayat 2030” vizyonu dogrultusunda, cesitliligi ve
kapsayiciligi destekleyen bir is kGlturony gelistirme-
yi, is sureclerinde ve toplumsal etkide bu degerleri
6n planda tutmayr hedeflemektedir.

Zorlu Enerji’de 2024 yili itibariyla ilk kadin CEO’nun
goéreve baslamasiyla Sirket, cesitlilik ve kapsayicili-
g stratejik bir éncelik olarak benimsedigini bir kez
daha vurgulamaktadir.

Deger zincirinin her agamasinda cinsiyet ve firsat
esitligini dnceliklendiren politikalar uygulamakta
olan Zorlu Enerji, kadinlarin is hayatindaki rollerini
guclendiren ve dnyargilarla micadele eden proje-
lerle hem sektdrel hem de toplumsal dizeyde an-
lamli ve surdurdlebilir bir degisim yaratmay hedef-
lemektedir. Her turl ayrimailiga karsi sifir tolerans
ilkesini benimseyen Zorlu Enerji; cinsiyet, yas, dil,
etnik kaken, fiziksel dzellikler, uyruk, cinsel yénelim,
siyasi dusince, felsefi inang, din veya mezhep fark
gdzetmeksizin herkes icin esit ve adil bir calisma or-
tami saglamaktadir.
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Beyaz Yaka Kadin Calisan®
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ise alim streclerinde firsat esitligi ilkesini titizlikle uygulamakta olan Sir-
ket, Yénetim Kurulu yapilanmasinda da esitlik ve cesitlilik ilkelerini esas
almakta; Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi dogrultusunda, yetkinlik de-
Gerlendirmelerinin yani sira cesitlilik unsurlarnini da dikkate almaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligine yaklasimini sdylem, is ortami ve is birlikleri
olmak Uzere U¢ temel odak noktasi Uzerinden hayata gecirmektedir. Dilin,
biling ve farkindalik Uzerinde dénistirict bir gice sahip olduguna ina-
nan Zorlu Enerji, hem kurum ici hem de kurum disi sdylemlerde esitlikgi ve
ayrimeiliktan uzak bir dil kullanmaktadir.

2020 yilindan beri UN Women (BM Kadin Birimi) ve UN Global Compa-
ct'in ortak inisiyatifi olan, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is orta-
minda ve toplumda giclendirilmesi konusunda sirketlere yol haritasi su-
nan prensiplerden olusan WEPs (Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri) imzacisi
bir kurum olan Zorlu Enerji, ayrica Jeotermalde Kadinlar (Women in Ge-
othermal - WinG) Platformu, YEYKAD (Yesil Yakali Kadinlar Platformu),
Yenilenebilir Enerjide Turk Kadinlari (TWRE-Turkish Women in Renewable
Energy) Grubu ve EBRD dahil olmak Uzere pek ¢cok kurumla da is birligi
icerisindedir.
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ENERJI
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ZORLU ENERJI, YUZ YUZE, ONLINE
VE E-LEARNING PLATFORMLARINDA
KAPSAMLI iGERIKLER OLUSTURMAKTADIR.

Neoskola platformu Uzerinden calisanlara cesitli egitimlere
erigsme imkéni sunan Zorlu Enerji, yUz yize, online ve e-learning
platformlarinda kapsamli ve erisilebilir icerikler olusturmaktadir.

Calisan Haklari ve Mutlulugu

Zorlu Enerji, calisanlarin refah seviyesini yUkselt-
meyi ve onlar adil, rekabetci bir Gcret sistemiyle
desteklemeyi temel &nceliklerinden biri olarak ka-
bul etmektedir. Sirket'in tcret politikasi, “Esit ise
Esit Ucret” ilkesi dogrultusunda sekillendirilmekte;
cinsiyet, yas, dil ya da irk gibi hichir ayrim gézet-
meksizin yUksek performansin dillendiriimesi esas
alinmaktadir. Bu stratejiler; Zorlu Holding’in insan
kaynaklar uygulamalari, sektérin genel egilimleri
ve ulusal ile uluslararasi ekonomik veriler dikkate
alinarak, tim kademe calisanlarin sirkete kazandi-
rilmasi ve elde tutulmasi amaciyla olusturulmakta-
dir. Yil sonlarinda yapilan performans degerlendir-
meleri neticesinde, calisanlarin bireysel basarilarina
gére maas artiglari belirlenmektedir. MGdur ve Usti
pozisyonlardaki ¢alisanlara ise yilda bir kez hem bi-
reysel hem de kurumsal basariya bagli olarak tesvik
ddemeleri yapilmaktadir.

Zorlu Enerji, calisanlarinin hem is hem &zel yasam-
larina katki saglayacak bircok destekleyici uygula-
may! da hayata gegirmistir. Ozel saglk sigorta-
sindan Gcretli dogum iznine, dogum guni izninden
evlilik yardmina, hibrit ¢calisma modelinden yemek
ve nakit destegine kadar genis bir yan hak yelpaze-
si sunulmaktadir. Ayrica calisanlara fitness salonu
erisimi, Zorlu Grubu markalarinda indirim firsatlarn
ve yUksek lisans/doktora sonrasi maas destekleri
de saglanmaktadir.

Ozellikle anne olan ¢alisanlarini cesitli programla-
ra destekleyen Zorlu Enerji, dogum izni siresince
maas Sdemelerine kesinti yapmadan devam et-
mektedir. Dogum yapan calisanlara ya da egleri
dogum yapan calisanlara, dogum hediyesi kutusu
ve maddi destek sunularak bu 6zel dénem destek-
lenmektedir. Yasal dogum izninin ardindan, talep

eden calisanlar icin kismi zamanli ¢alisma, yari za-
manli ¢calisma ya da Gcretsiz izin gibi esnek ¢alisma
alternatifleri sunulmaktadir. Ayrica 2024 yilinda
babalik izni siresi de artinlmigtir.

Ebeveynlerin karsilastig zorluklara rehberlik etmek
amaciyla hayata gegirilen “Ebeveyn Okulu™ prog-
rami ile gebelik, dogum ve sonrasindaki sireclerde
calisanlara danigmanlik ve destek saglanmaktadir.

Sirket bunyesinde kurulan “Birlikte lyiyiz” platfor-
mu ise calisanlarin ihtiyaclarina proaktif ¢ézimler
sunmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda kullanilan
Wellbees uygulamasi araciligiyla hem calisanlara
hem de aile bireylerine psikolojik danismanlik hiz-
meti verilmekte; saglikl beslenme, yasam aliskan-
liklar, stresle bas etme, dayaniklilik, cocuk geligimi,
kisisel gelisim ve genel yasam kalitesi Uzerine uz-
man destegdi ve etkinlikler dizenlenmektedir.

Zorlu Enerji, tim calisanlarinin haklarini korumaya
bUyUk 6zen gdstermekte ve sendikalagsma ile 6rgit-
lenme hakkini desteklemektedir. OEDAS binyesin-
de calisan 614 sendika Uyesi mavi yakali personel
ile is gicUnun yaklagik %30’ toplu is sézlesmesine
tabidir. insan Kaynaklar birimi ile sendika ve OE-
DAS yéneticileri arasinda her iki yilda bir imzalanan
bu sdzlesme, tom sendika Uyelerini kapsamakta ve
ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde yuritilmek-

tedir. Toplu sézlesmede ihbar sireleri, danisma ve
gérisme gibi konular mevcut yasal dizenlemelere
gore sekillendigi icin ayrica yer almamaktadir.

Calisan Egitim ve Gelisimi

Zorlu Enerji, “Akilli Hayat 2030” vizyonu dogrultu-
sunda 8grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kultor
benimsemektedir. Calisanlara genis bir yelpazede
sunulan egitim programlariyla Sirket, onlarin hem
bagarilarini desteklemekte hem de sektérin ve top-
lumun dénusimine katkida bulunmaktadir. Neos-
kola platformu Gzerinden calisanlara cesitli egitim-
lere erisme imkani sunan Zorlu Enerji, yiz yize,
online ve e-learning platformlarinda kapsamli ve
erisilebilir icerikler olusturmaktadir. Zorlu Enerji
Calisan Gelistirme Programi kapsaminda sunulan
Proje Yonetim Sanati Egitimi ile calisanlarin proje
sUreclerini etkin ve verimli yénetmeleri desteklen-
mektedir. Bunlarin yani sira Mesleki ve Teknik Egi-
timler ile calisanlarin sektdrel bilgi ve teknik beceri-
lerinin artinlmasi hedeflenmekte, Yénetim ve Kisisel
Gelisim Egitimleri ile liderlik ve kisisel gelisimi des-
tekleyen konularda egitimler gerceklestiriimektedir.
Ayrica Surdurilebilirlik Egitimleri ile de calisanlara
kapsamli ve bilgilendirici egitim programlari sunul-
maktadir.

2024 yilinda toplam 336 beyaz yaka calisan, 168
mavi yaka calisan 274 saat egitim almistir. Ayrica
449 calisan 228 saat cevre egitimi almistir.

2022 2023 2024

Calisan Basina Disen Egitim Saati

9,63 6,82 9,9
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Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

Zorlu Enerji, calisanlarin gérus ve dnerilerini is st-
reclerine dahil etmeyi, insan merkezli yénetim yak-
lagiminin temel unsurlarindan biri olarak kabul et-
mektedir. Bu dogrultuda, ¢alisan bagliligini dlgmek
ve gelisime agik alanlar belirlemek amaciyla her iki
yilda bir Calisan Bagliigr Anketi gerceklestirilmek-
tedir. Anket sonuglari dogrultusunda ¢alisanlarin
ihtiyag ve beklentileri analiz edilmekte, bu veriler
1siginda somut gelisim planlar hazirlanarak uygu-
lamaya alinmaktadir.

Calisanlarin dusuncelerini daha etkili bir sekilde ifa-
de edebilmeleri icin sosyal performans ekipleri ve
calisan temsilcileri araciigiyla, farkh lokasyonlar-
daki personelin talepleri ve karsilastiklar sorunlar
bolge elgileri tarafindan ydnetime iletilmektedir.
Ayni zamanda, saha ve merkez arasinda gu¢l bir
iletisim képrust kurmak amaciyla dizenli aylik top-
lantilar yapilmakta; bu toplantilarda calisanlardan
gelen geri bildirimler dikkatle ele alinarak, gerekli
adimlar hizla atiimaktadir.

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Zorlu Enerji, calisanlarinin yeteneklerini gelistir-
mek ve kariyer yolculuklarini desteklemek amaciy-
la 2022 yilinda hayata gegirdigi Yetenek Yénetimi
Projesi ile performans ve potansiyel degerlendir-
melerini sistematik bir yapiya kavusturmustur. Bu
kapsamda, calisanlarin yetkinlikleri ve performans
dizeyleri detayli bicimde analiz edilerek, kariyer
gelisimlerine yonelik somut planlar olusturulmakta-

dir. Sureg icerisinde, kritik gérevler icin acil durum
ve yedekleme planlar hazirlanmaktadir. 2023 iti-
bariyla yeni katilan personel de degerlendirme sis-
temine dahil edilerek toplam 1.185 ¢alisan bu kap-
samda analiz edilmistir. Séz konusu performans
degerlendirmeleri, yillk Geret artiglar, terfi ve po-
zisyon degisikliklerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Ayrica, yUksek potansiyele sahip calisanlarin tespit
edilmesiyle, onlarin gelisim ihtiyaclarina dzel prog-
ramlar tasarlanmaktadir.

2024 yiliyla birlikte, yetenek yénetimi strecleri Ust
duzey yoneticileri de kapsayacak sekilde genisletil-
mistir. Bu dogrultuda kurulan Ust Yénetim Liderlik
Gelisim Merkezi, stratejik hedeflere ulagimi des-
tekleyecek liderlik yetkinliklerini gelistirmeye odak-
lanmistir. Bu merkez, ydneticilerin gicly yénlerini
ve gelisim alanlarini belirlemelerine yardimer olan
Bireysel Gelisim Planlari olusturmalarina destek
verirken, liderlik kapasitesini artirmayi, kurumsal
duzeyde ortak bir liderlik kiltort olusturmay ve ye-
tenek yénetimini daha etkin hale getirmeyi amag-
lamaktadir.

Performans Yénetim Sistemi cercevesinde ise ca-
lisanlarin is hedeflerine ulasma sireclerinde gds-
terdikleri davranislar ve yetkinlikleri iki temel baglk
altinda degerlendirilmektedir: “Hedefler” ve “Yet-
kinlikler.” Bu sistem sayesinde bireylerin gelisim
alanlar belirlenerek hem kisisel hem mesleki geli-
simleri desteklenmektedir.
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Calisan baghhigini slgmek

ve gelisime acik alanlar
belirlemek amaciyla her iki
yilda bir Calisan Baglihg: Anketi
gerceklestirilmektedir.
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ZORLU ENERJI, BASARILI UNIVERSITE
OGRENCILERINE UZUN YILLARDIR

BURS iMKANI SUNMAKTADIR.

Zorlu Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki basarili ancak
maddi destege ihtiya¢ duyan Universite 6grencilerine uzun
yillardir burs imkéni sunmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI

Zorlu Enerji, topluma karsi sorumluluklarini Zorlu
Holding’in “Akilll Hayat 2030 vizyonu ile Toplum-
sal Yatinm ilkeleri ve Stratejisi dogrultusunda yeri-
ne getirmektedir. Bu cercevede; cesitlilik ve kapsa-
yicilik, kaliteli egitim, gelecegin yetkinlikleri, sosyal
yenilik, kultir-sanat, biyolojik cesitlilik ve klim gibi
alanlarda topluma katki saglayan projeler yirit-
mektedir.

Zorlu Enerji Experience Programi
(ZExperience)

Zorlu Eneriji, faaliyet gésterdigi bslgelerdeki basarili
ancak maddi destege ihtiya¢c duyan Universite 83-
rencilerine uzun yillardir burs imkéni sunmaktadir.
2023 yilindan itibaren imecelLAB is birligiyle yiri-
tulen ZExperience programi ile bursiyerlere cevrim
ici kisisel ve mesleki gelisim egitimleri verilmekte,
sgrencilerin hem bilgi hem de Zorlu Enerji’nin pro-
fesyonel agina erisim kazanmasi saglanmaktadir.
Simdiye dek iki dsnemde 105 8grenci bu programi
tamamlamistir. Hedef, daha fazla égrenciye ula-
sarak programin etkisini artirmaktir.

Ders Destek Projesi

2023'te baglatilan bu proje ile Zorlu Enerji, cali-
sanlarinin cocuklar ve depremzede &grencilerden
devlet okuluna giden 5, 6 ve 7. sinif 8grencilerine
uzaktan egitim destegi saglamaktadir. ik dsnemde
250 sgrenciye matematik ve fen bilimleri alanlarin-
da egitim verilmistir ve yeni dénemde de ayni sayi-
da 8grenciye ulagiimasi hedeflenmektedir.

Enerjimiz Bélgemiz icin Projesi

2015’ten bu yana devam eden bu projeyle, Zorlu
Enerji yatinm yaptig bélgelerde halkin ihtiyaclar
dogrultusunda sosyal, kiltirel, altyapi ve teknoloji
alanlarinda cesitli desteklerde bulunarak yerel kal-
kinmaya katki saglamayr amaglamaktadir.

FutureFem

Enerji sektérinde kariyer yapmak isteyen 3. ve 4.
sinif iktisadi ve Idari Bilimler ile MUhendislik Fakil-
tesi 6grencisi kadinlara yénelik bu projede; sektor
bilgisi, sirket kGltird ve kisisel gelisim konularinda
egitimler verilmistir. 20 katilimeaidan ilk Uce girenler
génilly staj yapma firsati kazanmistir. Program,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik ya-
ratmayi da hedeflemistir.

Enerjimiz Esit

Kadin istihdamini artirmak amaciyla 2019°da bas-
latilan bu projeyle, OEDAS’ta kadin ¢calisan oran-
larinda artis saglanmistir. Beyaz yaka kadin orani
%28’den %35’e, mavi yaka kadin orani %14’ten
%21'e, kadin mUhendis orani ise %17°den %2Te
yUkselmistir. Proje, enerji sektérinde cinsiyet esit-
ligine katki sunmayi sirddrmektedir.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi

2010 yilindan bu yana sirdirilen bu projeyle iklim
krizine kargi farkindalik yaratiimasi ve her yil 90 bin
fidan dikilmesi hedeflenmektedir. Su ana kadar 645
bin fidan toprakla bulusturulmustur ve toplamda 1
milyon 150 bin fidana ulagilmasi amaglanmaktadir.

Can Dostlar

OEDAS’In 2027’ de baslattigr bu proje, ilk olarak so-
kak hayvanlarina mama destegiyle saglamak ama-
ayla hayata gegcirilmis, zamanla barinma, kisirlas-
tirma ve tedavi hizmetlerini de kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2024°te gé¢men kuslar da projeye
dahil edilmistir. Elektrik hatlarinda kus 8lumlerini
dnlemek icin cesitli dnlemler alinmistir. Proje kap-
saminda, hurda malzemelerden hayvan barinaklar
yapiimis ve HAYTAP ile belediyelerle is birligi icinde
binlerce hayvana saglik hizmeti verilmistir.
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OEDAS Geleneksel Enerji Tasarrufu

ve Verimliligi Yarismas:

ilkokul ve ortackul &grencilerine enerji tasarru-
fu ve cevre bilinci kazandirmak amaciyla OEDAS,
2017°den bu yana her yil faaliyet gésterilen farkl bir
sehirde siir ve resim yarismalari dizenlemektedir.

Plastik Kapaklar Tekerlekli Sandalyeye
Dénisuyor

OEDAS, 2021 yilinda baslattigi kampanya ile topla-
nan plastik kapaklar Turkiye Omurilik Felclileri Der-
nedi is birligiyle tekerlekli sandalyeye dénUstirmek-
te, ihtiyag sahiplerine destek olmaktadir.

OEDAS Tarihi Aydinlatiyor

Tarihi ve kilturel degerleri korumak ve turizmi des-
teklemek amaciyla hayata gegirilen bu projede, Ki-
tahya’daki Aizanoi Antik Kenti aydinlatilmig ve Frigya
Vadisi'ne elektrik altyapisi saglanmistir. Proje, ilgili
bakanliklar ve valiliklerle is birligi icinde yuritolmus-
tor.

Burs Programi

Zorlu Enerji, Burs Programi ile, yatinm yaptig bal-
gelerde maddi imkanlar kisith basarili Gniversite
dgrencilerine uzun yillardir burs olanagr saglamak-
tadir. 2009 yilinda baslayan bu proje ile 6grencilerin
egitim hayatini etkileyecek olan ekonomik bariyerle-
rin azaltlmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
2023-2024 egitim-6gretim déneminde 315 &grenci-
ye burs verilmistir.

ETKi ODAKLI BUYUME

Zorlu Enerji, etki odakli biyime yaklagimiyla yal-
nizca finansal basariya degil, cevresel, sosyal ve
yénetimsel deger yaratmaya da odaklanmakta;
sUrdurGlebilir kalkinmaya katki sunacak  stratejiler
dogrultusunda tm paydaslari icin uzun vadeli po-
zitif etki saglamayi hedeflemektedir.

is Davranigi

Zorlu Enerji, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik de-
gerleri is yapis biciminin temel unsurlar olarak be-
nimsemektedir. Kurumsal kiltirond given, sorum-
luluk ve sirdirilebilirlik ilkeleri Uzerine inga etmekte;
tum paydaslaryla given esasina dayanan iliskiler
kurarak is etigini her alanda &nceliklendirmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans
prensibiyle hareket etmekte, calisanlarina duzenli
olarak etk farkindalk egitimleri sunmaktadir. Etik
ihlallerin guvenli bir sekilde bildirilebilmesi amaciyla
guclU bir ihbar mekanizmasi saglamaktadir. Bu so-
recte ihbarcilarin korunmasina éncelik vermektedir.

Tedarikgi iliskilerini de ayni sorumluluk bilinciyle yu-
rutmekte; surdurilebilir ve etk is yapis anlayisi
dogrultusunda is ortaklarinin da bu degerlere bagl
kalmasini beklemektedir. Adil édeme politikalaryla
tedarik zincirinde guveni ve is birligini gu¢lendirmek-
te, tim paydasglariyla birlikte sorumlu ve seffaf bir is
kulturo olusturmaktadir.

Uyum ve Seffaflik

Zorlu Enerji, duristlik, hesap verebilirlik, seffaflik
ve tarafsizlik ilkelerini is modelinin temeline yerles-
tirmekte; bu temel etik prensipleri, Zorlu Holding
Etik ilkeleri dogrultusunda tanimlayarak tom is s-
reclerine ve paydas iliskilerine rehberlik etmektedir.

Etik ilkeler, Zorlu Grubunun tim calisanlari, yéne-
tim kurulu Uyeleri, tedarikgileri, is ortaklari, aracila-
r, mUteahhitleri, vekaleten is gdrenleri ve is birligi
yapilan tom taraflar icin baglayiclik tagimaktadir.
Sirket, kara para oklama, risvet ve yolsuzlukla
mucadele ile insan haklarina saygr konularinda kati
politikalar benimsemekte; tim paydaslarina bu de-
Gerleri yansitan etik bir is yapis bicimi sunmaktadir.
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Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin elektrik Uretim
santralleri igin ¢alisanlarin temel haklarini givence
altina almayr amaclayan SA 8000 (Social Accoun-
tability 8000) Belgesi 2017 yilinda alinmis olup,
bu belgenin Zorlu Enerji Grubu binyesindeki ttm
santrallerde yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

SA 8000 Sosyal Uygunluk Yénetim Sistemi kapsa-
minda, QDMS olay bildirim moduly kullaniimakta;
bu modul araciligiyla sosyal uygunluk bildirimi ya-
pan kisiler, agilan aksiyonlara iliskin her asamada
bilgilendirilmektedir.



TEKSTIL

Ev tekstilinde kaydettigi
istikrarl bUyUme ile Turkiye
sinirlarini asarak dért kitaya
yayilan Zorlu Tekstil Grubu,

2024 yili itibaryla 19,3
milyon ABD dolar tutarinda
ihracat hacmine ulasmistir.
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TEKSTIL

TURK TEKSTIL SEKTORU,
SURDURULEBILIRLIK VE YUKSEK KATMA
DEGERLi URETIME ODAKLANMISTIR.

Turk tekstil sektori, 2024 yilinda strdirilebilirlik ve yUksek

katma degerli Gretime odaklanarak yeniden yapilanma

sUrecine girmistir.

2024 YILINDA DUNYADA
VE TURKIYE’DE TEKSTIL
SEKTORU

32,1

Milyar ABD dolar:

Turkiye tekstil ve hazir
giyim sektérleri 2024
ihracati

2024 yili, kuresel tekstil sektérs icin hem zorluklarin
hem de dénUsum firsatlarinin yili olmustur. Turkiye
dzelinde ise, sektérde yasanan daralmaya ragmen
sUrdirulebilirlik ve yuksek katma degerli Uretim
odakl stratejilerle yeniden yapilanma sureci basla-
mistir. Kiresel tekstil sektsri, 2024 yilinda cevresel
surdurulebilirlik, is gict haklan ve tedarik zinciri
seffafligr konularinda artan dizenleyici baskilarla
karsi karsiya kalmistir. Avrupa Birligi’nin hizli moda
ve tekstil atiklarini azaltmaya ydnelik yeni dizenle-
meleri, Ureticilerin atik yénetimi maliyetlerini Ustlen-
mesini ve hizli moda markalarina daha siki kurallar
getirilmesini 6ngdrmektedir. Ayrica, Banglades gibi
Glkelerdeki is gucU ihlalleri, kiresel markalarin te-
darik zincirlerinde daha fazla seffaflik ve sorumlu-
luk talep etmelerine neden olmustur.

Tirkiye’de 2024 Yili Performansi

Torkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektérleri, 2024
yilinda 32,1 milyar ABD dolari ihracat gerceklestir-
mistir. Ancak, sektérdeki istihdam 1 milyonun alti-
na digerek 959.395 kisiye gerilemistir. Bu dusis,
artan Uretim maliyetleri, ddviz kuru baskisi ve Av-
rupa pazarindaki durgunluk gibi faktérlerden kay-
naklanmaktadir. Tork tekstil sektérd, 2024 yilinda
surdirulebilirlik ve yuksek katma degerli Gretime
odaklanarak yeniden yapillanma sirecine girmis-
tir. Avrupa Yesil Mutabakat’na uyum calismalari
hiz kazanmis, geri dénUsturilebilir ve uzun 6murlo
runlerin Gretimi 6ncelik haline gelmistir. Ornegin,
Torkiye'nin dokuma kumas ihracat birim fiyat 8,9
ABD dolari/kg seviyesine ulasarak kalite odakl Ure-
timin 6nemini gostermistir.

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 101

2024 yilinda Torkiye’nin hazir giyim ithalati %15’ten
fazla artarak 4 milyar ABD dolarini agmistir. Bu
artig, gu¢ld Turk lirasi ve Asya’dan gelen dusuk
maliyetli Urinlerin rekabeti nedeniyle yerli Ureticiler
Uzerinde baski olusturmustur. Sektérde 2025 yili
ithalatinin 5 milyar ABD dolarini agabilecedi konu-
sunda &ngériler vardir. Hokimetin tekstil sekts-
ronin yeniden canlanmasi igin cesitli destek prog-
ramlari baslatmasi ile tekstil alaninda egitim géren
dgrencilere burs ve istihdam garantisi saglanarak
nitelikli is gicU yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ay-
rica, sektdrdeki firmalarin finansmana erigimini ko-
laylastirmak icin yeni kredi ve tesvik mekanizmalar
devreye alinmigtir.

2024 yil, Turk tekstil sektsri icin zorlu ancak dé-
nusum firsatlaryla dolu bir yil olmustur. Sektér,
surdurilebilirlik ve ytksek katma degerli Gretim
stratejileriyle yeniden yapilanma strecine girmistir.
Devlet destekleri ve egitim yatinmlanyla birlikte,
2025 ve sonrasinda sektsrin kiresel rekabet gu-
cUnU artirmasi beklenmektedir.

2025 ve Sonrasi igin Hedefler

Turkiye'nin tekstil sektsrd, 2025 yili icin 12 milyar
ABD dolari ihracat hedefi belirlemistir. Bu hedefe
ulagmak icin markalasma, strdirilebilir Gretim ve
teknik tekstil alanlarinda yatinmlarin artinlmasi
planlanmaktadir. Ayrica, Avrupa Yesil Mutabaka-
t’na tam uyum saglanarak AB pazarindaki rekabet
gucinun artinlmasi amaglanmaktadir.
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ZORLU TEKSTIL GRUBU, ULUSLARARASI
PAZARDA GUVENILIR BiR i$ VE ¢OZUM
ORTAGI KONUMUNU PEKiSTIRMEKTEDIR.

Zorlu Tekstil Grubu, yUksek Uretim kapasitesi, ileri teknolojiyi

yansitan yenilik¢i ve kaliteli rin yelpazesi, gicli pazarlama ve
dagitim adi sayesinde uluslararasi pazarda givenilir bir is ve
¢6zUm ortadi olarak konumunu pekistirmektedir.

2024 YILINDA ZORLU
TEKSTIL GRUBU’NUN
FAALIYETLERI

19,3

Milyon ABD dolarn

Zorlu Tekstil Grubu
2024 ihracati

800.000

Zorlu Tekstil Grubu kapal
Uretim alani

Tekstil endustrisinin kiresel dlcekte dnde gelen Ure-
ticileri arasinda yer alan Zorlu Tekstil Grubu, yuksek
Uretim kapasitesi, ileri teknolojiyi yansitan yenilikgi
ve kaliteli Urin yelpazesi, gi¢li pazarlama ve da-
gitm agi sayesinde uluslararasi pazarda givenilir
bir is ve ¢dzUm ortag olarak konumunu pekistir-
mektedir.

Liderligini Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret
A.S. nin (“Korteks”) ve Zorluteks Tekstil Ticaret ve
Sanayi A.S.nin (“Zorluteks™) yaptigi Zorlu Tekstil
Grubunun ana faaliyet konusu polyester filament
iplik, perde ve ev tekstili UrGnlerinin Gretimi ve pa-
zarlanmasidir.

Ev tekstilinde kaydettigi istikrarli buyime ile Turkiye
sinirlarini asarak dart kitaya yayilan Zorlu Tekstil
Grubu, 2024 yili itibariyla 119,3 milyon ABD dola-
r tutarinda ihracat hacmine ulasmistir. Yaklagik
5.000 calisani ve 800.000 m”lk kapal Uretim
alaniyla Zorlu Tekstil Grubu, dinyanin énde gelen
polyester iplik ve ev tekstili Ureticilerinden biri olma
konumunu surdirmektedir.

EndUstri 4.0 kapsaminda hizla gelisen teknolojiler
ve dénusen sureclerle birlikte, dijitallesme eksenin-
de ortaya cikan yeni is modelleri, rekabet ortamin
farkli bir seviyeye tasimakta ve is dunyasinda yeni
bir dénemi baslatmaktadir.

Kiresel duzeyde artan rekabet kosullan altinda
ekonomik aktérler, surdurilebilir bir gelecedi inga
etme yéninde dnemli adimlar atmaktadir. Bu de-
gisim, tekstil sektérint de derinden etkilemekte;
geleneksel yapisiyla bilinen sektér, ginimizde do-
nGsUmin merkezinde konumlanarak kiresel mega
trendlerin belirgin bir temsilcisi haline gelmektedir.

Gelecege yoén vermeyi amagclayan tekstil sektdri
aktarleri, yalnizca iplik, perde veya carsaf Gretme-
nin dtesine gegerek, teknolojik gelismelerin sekil-
lendirdigi toplumsal dénisime uyum saglamakta,

degisen tiketici taleplerine 6nci ¢6zimler sunarak
yasam kalitesini artirmaya yénelik inovatif Orin ve
hizmetler gelistirmektedir.

inovasyonla Gzdeslesen Zorlu Tekstil Grubu, bu
yaklagimi yalnizca Grin gelistirmede degil, pazarla-
ma stratejilerinde de etkin bicimde uygulamaktadir.
Daha surdirilebilir bir dinya hedefiyle sekillenen
Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda, déngu-
sel ekonomi odakli Ar-Ge anlayisiyla ¢alismalarini
sUrdirmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, binyesinde yer alan bir Ar-Ge
Merkezi ve stratejik is birlikleri sayesinde strdurile-
bilirlik ekseninde katma degeri yUksek Urin ve ¢3-
zimler Uretmekte; bu gictyle dinya markalarinin
tercih ettigi yenilik¢i ve rekabetci is ortagi pozisyo-
nunu daha da saglamlastirarak gelecege tagimak-
tadr.

TEKNOLOJi ODAKLI iS MODELIi VE
DiJITALLESMENIN GUcU

Zorlu Tekstil Grubu, orta ve uzun vadede kiresel
pazarlarda surdurdlebilir bir varlik gésterebilmenin
yalnizca ileri dizey teknoloji kullanimi ve teknolojiye
yapilan kesintisiz yatinmlarla mmkin olabilecegi
inanciyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda, Ure-
tim sUreclerine sUrekli teknoloji yatinmi yapilmakta,
dunyanin en ileri dijital baski makineleri kullanil-
maktadir.

TUKETiCi BEKLENTILERININ OTESINDE,
KiSiSELLESTIRILMiS TASARIMLAR

GunUmizde tekstil sektdrinde rekabetin temel
unsurlarindan biri, yalnizca tketici ihtiyag ve bek-
lentilerini karsilamak degil; ayni zamanda iglevsel-
lik, yenilikgilik, insan odaklilik ve kisisellestirme gibi
degerleri 6n plana cikaran 8zgin ve dikkat cekici
tasarimlar sunabilmektir.
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GUCLU MARKALAR, YAYGIN ERiSiM

Zorluteks, i¢ ve dis pazarlarda gi¢ld markalaryla
genis bir musteri kitlesine ulasmaktadir. TAC mar-
kali perde ve nevresim Urunleriyle Turk ev tekstili
sektdrinun tartismasiz lideri olan Grup, kaliteli
Uretimi ve yenilik¢i Grunleriyle sektdrde fark yarat-
maktadir.

Torkiye'nin ilk uluslararasi ev tekstili magazalar zin-
ciri olan Linens, sektére cagdas ve yenilik¢i bir ma-
gazacilik anlayisi kazandirarak perakende alaninda
3ncy bir rol Gstlenmistir.

Grubun bir diger énemli markasi olan Valeron, 8n-
celikli olarak Avrupa pazarinda konumlandiriimis,
ardindan i¢ pazarda da seckin tuketici gruplarinin
begenisine sunulmustur. Premium konumu ve za-
rif cizgileriyle Valeron, global ev tekstili arenasinda
kendine saglam bir yer edinmistir.

Zorluteks’in yurt ici ve yurt disinda genis bir pera-
kende ag bulunmaktadir. Bu fiziki yapilanmanin
yani sira, e-ticaret, alternatif satig kanallan ve
toptanci agi Uzerinden de etkin bir satis-pazarlama
stratejisi yuritslmektedir. Genis ve deneyimli to-
sarim ekibi sayesinde, musteriye &zel koleksiyonlar
sunulabilmekte ve esnek adetlerde hizli Gretim ger-
ceklestirilerek farkli pazar ihtiyaclarina hizla yanit
verilebilmektedir.

ENDUSTRI 4.0

EndUstri 4.0, yalnizca cihazlarin birbiriyle iletisim
kurmasini degil; ayni zamanda insanlarin cihazlarla
etkilesimini ve uyum icinde calisan bir ekosistemin
olusturulmasini hedeflemektedir. Hizla degisen ve

rekabetin her gecen gun daha da yogunlastigr ki-
resel is dUnyasinda yer alabilmenin anahtarlarin-
dan biri olarak kabul edilen bu déntsim, Gretimden
tedarik zincirine kadar tim sureclerde verimlilik ve
esneklik sunmaktadir.

EndUstri 4.0’in tanimladigi bu yeni ¢ag, yalnizca
fabrikalar degil; tesisleri, tedarikgileri ve is ortak-
larini kapsayan, genis ve butinsel bir dijital evrene
isaret etmektedir.

Bu dénistm yolculugunu kararlilikla sirddren Zorlu
Tekstil Grubu, EndUstri 4.0 uygulamalarnini hayata
gecirerek donyanin dért bir yanindaki musterilerinin
ihtiyaglarina hizla yanit verebilmekte, akilli is yone-
timi streclerine yaptigr yatinmlarin somut faydala-
rini hizla elde etmektedir.

MADE BY ZORLU: KURESEL OLCEKTE KATMA
DEGERLi VE OZGUN BiR MARKA

GUnumUzun rekabetci pazar kosullarinda, Ureticiler
icin en dnemli hedeflerden biri 6zginltk ve tuketi-
ciye maksimum dizeyde deder sunabilmektir. To-
keticiler, yalnizca fonksiyonel degil; ayni zamanda
kendilerini 6zel ve iyi hissettiren, bir anlam tasiyan,
yani salt bir Grin olmanin dtesine gegen markalar
tercih etmektedir. Bu yaklagim, 6zellikle tekstil sek-
térinde global rekabetin belirleyici unsurlarindan
biri haline gelmistir.

Bu farkindalikla hareket eden Zorlu Tekstil Grubu,
esnek Uretim kabiliyetlerini gelistirirken ayni zaman-
da musteri odakli, yuksek katma degerli ¢6zimler
Uretmeyi dnceliklendirmektedir. Grubun “Made by
Zorlu” markasini dinya genelinde giclt ve saygin
bir konuma tasimasinin temelinde, bu vizyon ve
musteri odaklilik anlayisi yatmaktadir.
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KORTEKS’TEN GENI$ iPLiK CESIDi YELPAZESI

Korteks'in Urin portféyinde yer alan 3.000 farkl
polyester filament iplik cesidi, sektdrdeki cesitlilik ih-
tiyacini karsilamakta ve Sirket’in rekabet gicin her
gecen gin artirmaktadir. Bu Urinler; ddsemelik,
hali, ev tekstili, medikal, Ust ve spor giyim, dis or-
tam ve otomotiv kumasglari gibi farkl alanlarda kul-
lanilmaktadir. TAG markali super parlak, yar mat
olarak polyester tekstil cipsleri ve sUper parlak/
mat/yar mat/ful mat olarak ekru ve polimerden
boyali polyester POY, FDY, tekstire, elastanli, hava
tekstire, diz, bobin boyali ve bikimli, monofla-
man ipliklerin Gretimi olmak Uzere hem virgin hem
de geri ddnusimlu pek ¢ok Urin bulunmaktadir.

Genis Urun yelpazesinde; TAG BIOLOOP®, TAG RE-
BORN®, DRY TOUCH®, TAC FLAME RETARDANT,
TAC ANTISTATIC, TAC THERMAL TOUCH®, TAC
EASY DYED, TAC UV RESISTANT, TAC CLEAN GU-
ARD®, TAC CUT RESISTANT gibi markali Grinler ile
teknik tekstil sektérine yénelik Grinler de yer al-
maktadir. Gectigimiz yillarda 10 milyon ABD dolan
yatinmla hayata gegirilen Polimer Geri DénUsim
Tesisi, Korteks Uretim firesi ipliklerinden polyester
ipligin ham maddesi olan “RPET Cips” Uretimine
TAGC REBORN® markasi ile devam edilmistir. 2024
yilinda da bu geri déntsumli iplikler dope dyed tek-
nolojisiyle renklendirilerek, susuz bicimde Uretilen
renkli kumaslarin eldesine katki saglanmistir. Bsyle-
ce hem cevresel etkiler azaltilmis hem de kaynakla-
rin daha verimli ve sorumlu bir sekilde kullaniimasi
basarimistir. Ayrica TAC REBORN® Uretimlerinde
yari mat secenegdinin yaninda super parlak olarak
opsiyon da sunulmaya baslanmistir.
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KORTEKS 2024 YILI iTIBARIYLA

IHRACATININ %85’iNi AVRUPA

PAZARINA YAPMAKTADIR.

Kiresel tekstil sektorinin en stratejik ham maddesi olan polyester alanindaki
uzmanhgi sayesinde Korteks, 2024 yili itibariyla 5 kitada yaklasik 40 Glkeye
ihracat gerceklestirmekte; bu ihracatin %85’ini Avrupa pazarina yapmaktadir.

Korteks, 2022, 2023 ve

2024 yillarinda sirasiyla 14,8
milyon TL, 38,3 milyon TL ve
177,8 milyon Ar-Ge yatirmi
yaparak, surekli gelisim ve
rekabetcilik hedeflerine katkida
bulunmaktadir.

URUN VE HiZMETLER

KORTEKS

Korteks: Avrupa’nin En Biyik Entegre ve Yeni-
lik¢i Polyester iplik Uretim Merkezi

Korteks, kuruldugu ginden bu yana yalnizeca Tur-
kiye’nin degil, dinyanin da 6nde gelen polyester
iplik Ureticileri arasinda yer almayr basarmigtir.
Sistematik yatinmlar ve teknolojiye yapilan surekli
guncellemeler sayesinde bugin Avrupa’nin en bi-
yUk entegre polyester iplik Ureticileri arasinda ko-
numlanmaktadir.

Tekstil sektdrinde kullanilan ham maddeler ara-
sinda polyester, ¢ok yonlu yapisi, esnekligi ve genis
kullanim alani ile 8ne ¢kmakta; dinya genelinde
toplam iplik arzinin U¢te ikisinden fazlasini olus-
turmaktadir. Kiresel tekstil sektérinin en stratejik
ham maddesi olan polyester alanindaki uzmanlig
sayesinde Korteks, 2024 yili itibaryla 5 kitada yaok-
lasik 40 Glkeye ihracat gerceklestirmekte; bu ihra-
catin %85’ini Avrupa pazarina yapmaktadir.

2015 vyilinda kurulan Korteks Ar-Ge Merkezi,
20271 de Batch-Poly tesisinin eklenmesiyle kapasite-
sini genisletmistir. 2024 itibariyla 28 Ar-Ge projesi
yUrUten merkez, yeni polyester iplik cesitlerinin ge-
listirilmesi ve uluslararasi rekabet gictunin artinl-
masi konularinda 8ncultk etmektedir.

Korteks, her yil Ar-Ge’ye artan butceler ayirmakta
ve bu yatinmlarini cesitlendirmektedir. 2022, 2023
ve 2024 yillarinda sirasiyla 14,8 milyon TL ve 38,3
milyon TL, 2024 yil 177,8 milyon yatinm yaparak,
sUrekli gelisim ve rekabetcilik hedeflerine katkida
bulunmaktadir. Bu fadliyetler, Urion cesitliligi ve
hizmet kalitesinin artirlmasina ve sektérde yenilikgi
bir pozisyon elde edilmesine yardimeci olmaktadir.
Son yillarda Ar-Ge alaninda géstermis oldugu yo-
gun calismalar ve buna dogru orantili olarak ar-
tan olumlu geri dénusglerin elde edilmesinin yani
sira Urin cesitliliginin teknolojiye adapte edilerek
yenilik¢i opsiyonlarla gelistiriimesine &nemli yatinm-
larda bulunulmustur. Tekstil pazarlarinda rekabet
gUcu yuksek bu Urinler; dssemelik, hali, havlu, me-
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dikal, polar, Ust ve spor giyim, dis ortam ve otomo-
tiv kumaslar gibi yeni ve farkli alanlarda kullanilma-
ya baslanmis ve misterinin begenisini kazanmistir.
Korteks kendisini bu alanda ispat etmis ve projeleri
Torkiye’nin en énde gelen teknolojik olusumlan ta-
rafindan desteklenme hak kazanmistir.

Ham madde satin alimindan nihai Grine kadar olan
sUrecin tamaminda her asama en ince ayrintisina
kadar dikkat edilerek gerceklesmekte ve Korteks’e
yakigir Grunler ortaya konulmaktadir. Bu kapsam-
da Korteks, Turkiye’nin énde gelen akademik ku-
ruluslanyla is birligi icinde olmaya oldukca gayret
gosterilmis, 2024 yilinda Ar-Ge Merkezinde 2 adet
Horizon Europe projesi, 2 adet TUBITAK 1832 Sa-
nayide Yesil Dénusim projesi ve 24 adet 6z kay-
nakli proje yUrGtolmustor. Tekstil ve plastik atik-
larinin ¢evre dostu, inovatif ve akilli teknolojilerle
geri dénuUstirilmesi Uzerine odaklanan PLASTICE
projesi ve kimyasallarin ve malzemelerin tasarim
sUrecinde gUvenlik ve surdurilebilirlik kriterlerini 6n
planda tutan SSbD4Chem projesi Horizon Europe
programi ile yuritsimektedir. “Geri DénUstirdlmis
Polyester Ipliklerde Izlenebilirlik Teknolojisinin Gelis-

tirilmesi” ve “Eriyikten Lif Cekim Hattinda POLIHID-
ROKSIBUTIRAT Polimerlerinden Uretilen Ipliklerin
Laboratuvardan Endustriyele Olcek Buyitme Ca-
lismasi” konulu projeler ise TUBITAK 1832 Sanayide
Yesil DénisUm programi kapsaminda yiritilmek-
tedir. Ayni zamanda “Biyobozunur-gubrelenebilir
ozellikli eriyikten boyali polilaktik asit tam ¢ekimli
filament ipligi ve bunu elde etme yéntemi” patenti
2024 yilinda tescil edilmistir.

2024 Yilindaki Gelismeler

+ Korteks, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Stra-
tejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel ModurlGgu
tarafindan verimlilik bilincinin yayginlagtinimasi
amacyla dizenlenen “Verimlilik Proje Odulle-
ri”nde Yerlilestirme Kategorisinde, ‘Yerli Adaptér
Kablo Tasarimi ve Uretimi® projesi ile Uciincs ol-
mustur.

+ Korteks Ar-Ge Merkezi, bu yil 10. Kez dizenlenen
“TechXtile” Inovasyon Ligine sundugu projesiyle,
en inovatif 10 sirket arasinda yer almistir.

+ Korteks ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belge-
si icin denetim gerceklestirilerek belgelendirmeye
hak kazanilmigtir.
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+ Korteks; Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusun-

da 1832-Sanayide Yesil Déndsim Programr’na
2 adet proje ile bagvurulmus olup Ekim ayinda
projeler kabul edilmistir.

Eriyikten Lif Cekim Hattinda Polihidroksibutirat
Polimerlerinden Uretilen lpliklerin Laboratuvar-
dan Endustriyele Olcek Buyitme Calismasi ve
Geri Dsnistirilmas Polyester lpliklerde [zlenebi-
lirlik Teknolojisinin Gelistirilmesi.

+ “Biyobozunur-gubrelenebilir - dzellikli  eriyikten

boyali polilaktik asit tam ¢ekimli filament ipligi ve
bunu elde etme ydntemi” patenti 2024 yilinda
tescil edilmistir.

- Bursa Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi (BUSI-

AD) tarafindan dizenlenen 6. Bursa Yenilesim
Odolleri 2024 etkinliginde “Streg Yonetimi” ka-
tegorisinde &dule layik gérolmistor.

+ Acil Durum Yénetimi Baskanlig (AFAD) tara-

findan KORKUT arama kurtarma ekibi “Kentsel
Arama  Kurtarma” kapsaminda  akreditasyon
belgesine hak kazanmigtir.
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TAMAMLANAN SUREKLI IYILESTIRME

PROJE SAYISI 136 OLMUSTUR.

Tamamlanan surekli iyilestirme proje sayisi 136 olup
Korteks’in 33.821.334 TL kazanci mevcuttur.

Winder makinelerinde ve isi blok Korteks Projeleri

sistemlerinde kullanilan soketli TP .
Surekli lyilestirme Projeleri

+ 2024 yilinda Korteks’e 30 &neri sunulmus ve
bunlarin 17°si kabul edilmistir. Tamamlanan su-
rekli iyilestirme proje sayisi 136 olup Korteks’in
33.821.334 TL kazanc mevcuttur. Ayrica toplam
proje/yatinm maliyeti yaklasik 7.974.981 TL’dir.

+ Winder makinelerinde ve 1si blok sistemlerinde
kullanilan soketli adaptér kablolarin  yeniden
tasarlanarak  degistiriimesi  Uretim  sUrekliligi
Uzerinde dnemli bir etki yaratmistir. Yapilan de-
Gisikliklerle birlikte kontrol, gi¢ ve haberlesme
kablolarinin bir arada bulundugu hibrit yapi-
daki adaptér kablolarin tedariki uzun yillar yurt
disindan ilgili makine Ureticisinden saglanmistir.
Yapilan Ar-Ge calismalan ve sahadaki ariza
kaynaklarinin incelenmesi sonucu yerli Uretici ile
birlikte teknik dzellikler ve saha sartlari konusun-
da iyilestirmeler yapilarak endUstriyel yaglarin
agindiricr etkisine daha dayanikli ve haberlesme
arizalarinin asil kaynagr tespit edilmis olup, yeni
adaptdr kablo tasarimi olusturulup Uretimi ger-
ceklestirilmistir. Bu sayede Uretim kaybi, elektrik
tuketimi ve sera gazi emisyonu azaltimi basari ile
saglanmistir. Bu degisiklik neticesinde yaklasik
olarak 4.111.038 TL'lik bir kazang elde edilmistir.
Proje i¢in yapilan yatinm ise sadece 63.714 TL
olarak gerceklesmistir. Ayrica, elektrik tuketimi

adaptdr kablolarin yeniden
tasarlanarak degistirilmesi
Uretim surekliligi Uzerinde

onemli bir etki yaratmstir.

de 10.823 kWh iken, yasanan ariza sayisindaki
dugUslerle birlikte bu deger 2.603 kWh'ye ka-
dar gerilemistir. Bu veriler igiginda ise toplamda
azaltilan sera gaziise 3,5 (Ton CO,) ton’dur. Bu
proje ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stra-
tejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel MGdurlugo
tarafindan verimlilik bilincinin yayginlastirnimasi
amaciyla dizenlenen “Verimlilik Proje Odulle-
ri”nde Yerlilestirme Kategorisinde, ‘Yerli Adap-
tér Kablo Tasarimi ve Uretimi® projesi ile Ggiinct
olunmustur.

+ Elastanli tekstire iplik Uretiminde ham madde

olarak kullanilan elastanin kullanim miktari pro-
ses iyilestirmeleri ile saglanmistir. 37133,28 TL
maliyete sahip olan proje ile 1.591.342 TL/yil ka-
zang elde edilmistir.

+ EAFK Makinelerinde prosesin ihtiyacina uygun

olan basing miktari icin iyilestirme calismalar ya-
pilarak 1.253.316,07 yil/TL kazang saglanmistir.
Ayni zamanda yilda 101 ton CO, sera gazi azal-
timi gergeklestirilmistir. Proje 9073,16 TL’ye mal
olmustur.

- Isletmede kullanilan corap érme makineleri ¢ca-

lismaz durumda olup yeni makine ihtiyac séz
konusu olmustur. Corap 8rme makineleri i¢ bin-
yede tamir edilerek yeniden kullanilabilir duruma
getirilmistir. Bdylece 3.407.754,69 TL kazang
saglanmistir. Proje maliyeti ise 141.893,59 TL'dir.
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Korteks Kiresel Faaliyet Ag:

226+

musteriye

KORTEKS URETIMININ %20’SiNi iHRACAT KANALIYLA 41
KURESEL MUSTERILERINE ULASTIRMAKTADIR. lkede

ithracat

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Belcika, Beyaz Rusya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Hirvatistan,

italya, Fransa, Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, isveg, isvigre, Litvanya, Liksemburg, Macaristan, Kuzey Makedonya,
Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Ukrayna, Yunanistan

ABD, Kanada, Meksika

Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, israil, Rusya, Tacikistan, Pakistan

Giney Afrika, Misir

Q00O

Korteks Urinler Korteks inovatif Urinler

- TAC IPLIK (Ev Tekstili, Hazir Giyim, Spor Giyim) - TAC FLAME RETARDANT

- TAC REBORN®; Geri Donusturilmus Polyester iplik (rPET) -+ TAC ANTISTATIC

- Teknik Tekstil Urinleri: Otomotiv, medikal ve endUstriyel -+ TAC THERMAL TOUCH®
kullanimlara yénelik 6zel ¢6zomler - TAC EASY DYED

- Efektli ve Fonksiyonel Iplikler: Estetik ve performans arttirici - TAG UV RESISTANT

- TAC CLEAN GUARD®
- TAC CUT RESISTANT
- TAC PBT

- TAC BIOLOOP®

- DRY TOUCH®

dzelliklere sahip iplik cesitleri
Yenilikci Teknolojiler ve Cevre Dostu Urinler

.



2024 Faaliyetleri

TEKSTIL

ZORLUTEKS, EV TEKSTILI
ALANINDA GLOBAL OLCEKTE LIDER
KURULUSLARDAN BiRIDIR.

Zorluteks, sahip oldugu entegre Uretim tesisleri, giglo
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pazarlama agi ve dinyaca taninan markalariyla ev tekstili
alaninda global &lcekte lider kuruluslardan biridir.

66

Zorluteks’in ihracat
yaptig Glke sayisi

78

Milyon ABD dolarn

Zorluteks’in 2024 yili
ihracat hacmi

ZORLUTEKS

Zorluteks, sahip oldugu entegre Uretim tesisleri,
gu¢li pazarlama agi ve dinyaca taninan mar-
kalariyla ev tekstili alaninda global &Slcekte lider
kuruluglardan biridir. Grup, perde ve ev tekstili
Uretimindeki uzmanlhgi ile hem i¢ pazarda hem de
uluslararasi arenada gicli bir konuma sahiptir.
Luleburgaz, Kirklarel’nde konumlanan dev Uretim
kompleksi, 2.400°0 agkin calisani, yiksek Uretim
kapasitesi, Ustun kalite anlayisi, cevreye ve calisan
saghgina duyarliligi, modern calisma kosullar ile
dunyanin en biytk ve en gelismis entegre tekstil
tesislerinden biri olarak éne ¢kmaktadir.

Zorluteks, “Gelecek icin Bugiin” mottosuyla yola
cktigr Akilli Hayat 2030 stratejisi kapsaminda Ar-
Ge ve inovasyona odaklanmakta, strdirilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan projeleri haya-
ta gecirmektedir. Bu strateji dogrultusunda; daha
az atk, daha distk karbon ve su ayak izi, daha
az enerji tuketimi, daha fazla toplumsal fayda ve
daha cok inovasyon ilkeleriyle hareket etmektedir.

Zorluteks, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin strate-
jik planlarina sordirilebilirligi temel deger olarak
entegre etmis, bu dogrultuda yiritilen cok sayida
projeyle gelecekteki konumunu daha da giclen-
dirmeyi hedeflemektedir. Cevresel, ekonomik ve
toplumsal agidan katma deger yaratan Uriin ve ¢&-
zUmler gelistirerek yenilik¢i ve sorumlu Gretimin &n-
cUst olma vizyonuyla calismalarini sirdirmektedir.

Zorluteks, pamuklu ev tekstili alaninda Avrupa’nin
lider entegre Ureticilerinden biri olarak, global pa-
zarda gu¢lU bir oyuncu konumundadir. Genig Ure-
tim kapasitesi, yenilik¢i Uretim teknolojileri ve din-
yaca taninan markalanyla sektérin liderlerinden
biridir.

Zorluteks’in ev tekstili Uretim tesisleri, 230.276 m’
kapali alanda faaliyet géstermektedir. Bu tesisler-
de yillik ortalama 96 milyon metre nevresim, pike,
yastik kilifi, carsaf, lastikli carsaf, masa &rtuso,
yatak 8rtist, pamuklu perdelik kumas ve havlu
Uretilmektedir. Bunun yani sira, 60.000 m”lik per-
de fabrikasi, TAC ve Linens gibi gicli markalara

2024 Faaliyetleri

Zorluteks, Turkiye tekstil
ihracatinda nevresim grubunun

%15’ini, perde grubunun
ise %14°Un0U tek basina
gerceklestirmektedir.

Uretim yapmakta, i¢ pazarin taleplerinin dtesinde
Avrupa, Amerika ve Rusya basta olmak Gzere ¢ok
sayida Ulkeye ihracat gerceklestirerek Ulke ekono-
misine katki saglamaktadir.

Zorluteks, 2024 yili itibaryla ihracat agini daha da
genisleterek 5 kitada 66 tlkeye ulagmistir. 2023 yili
sonunda ihracat orani %54’e ulasirken, 2024 yili
itibariyla ihracat hacmi 78 milyon ABD dolari sevi-
yesine ¢kmistir.

Urinler, agirlikl olarak Avrupa, Amerika, Uzak
Dogu ve Rusya'ya ihrag¢ edilmekte olup, toplam ev
tekstili Uretiminin %630 yurt disi pazarlara yéne-
liktir.

Markalar ve Bélgesel Blyime

Zorluteks; TAC, Linens ve Valeron gibi Torkiye’nin
dnde gelen markalari igin Uretim gerceklestirmek-
tedir.

Sirket, Turkiye tekstil ihracatinda nevresim grubu-
nun %15%ini, perde grubunun ise %14°0nU tek basina
gerceklestirmektedir. Perde Uretiminin %42’si ihrag
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edilirken, kalan %58 yurt icinde TAC ve Linens
markalarnyla tiketiciye sunulmaktadir. 2024 yilin-
da 66 Ulkeye ihracat gerceklestiriimis, zellikle Orta
Dogu, Balkanlar ve Gurcistan gibi pazarlarda TAG
markastyla 8nemli satig basarilarina imza atilmigtir.
Zorluteks’in 6nimuzdeki dsnem hedefleri arasinda
Avrupa’daki varligini giclendirmek ve Orta Do-
gu’da yeni pazarlara agiimak yer almaktadir.

Zorluteks, yalnizca Turkiye'de degil, toplam 700
milyon nufusa sahip cevre Ulkelerde magazacilik
yoluyla biyumeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda
perakende atagi surdurilerek farkl cografyalarda
magaza ve satig noktasi sayisi artirilmistir.

Altyapisi hazir olan magazalarda stoklar dijital or-
tamda online olarak izlenebilmekte, ihtiya¢ dogrul-
tusunda hizli Gretim ve sevkiyat saglanmaktadir.
Avrupa’daki buyuk perakendecilerle kurdugu uzun
vadeli iligkilerle istikrarli ve surdurilebilir ticari faa-
liyetlerini kararllikla surdirmektedir.
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TEKSTIL

ZORLUTEKS, EKOLOJIK URETIMINI GOTS,
GRS VE OEKO-TEX® SERTIFIKALARINA
UYGUN GERGEKLESTIRMEKTEDIR.

Zorluteks, ekolojik Gretimini GOTS, GRS ve
OEKO-TEX® sertifikalarina uygun olarak
gerceklestirerek dnemli kazanimlar saglamistir.

Zorluteks’in Kuresel Faaliyet Ag:

Zorluteks Uretim dongisinde;

Kati atiklarin %55’ini geri
dénUsime kazandird,

Farkl renklerde atik boyalardan yilda
ortalama 12 ton siyah boya geri kazandi,

1kg pamugun islenmesinde, 2024 yilinda
kuresel tekstil ortalamasi olan 120 litre
yerine 50 litrenin altinda su kulland,

Kullandig elektrigi I-REC Sertifikasi ile
yenilenebilir kaynaklardan elde etti,

Ekolojik Gretimini GOTS, GRS ve
OEKO-TEXE® sertifikalarina uygun
olarak gerceklestirerek dnemli
kazanimlar saglad.

2024 yilinda atk yag toplama
kapsaminda calisanlarin katiimiyla 1 ton
bitkisel yagin geri dénisimini sagladh,

2024 Faaliyetleri

Yurt i¢i Merkez Magaza Sayilar:
Linens: 74

Tag: 37

Valeron : 1

Franchise Bayilik Kanalinda Yurt ici ve
Yurt Disi Magaza Sayilar:

Yurt igi:
Tag: 2 magaza (Dizce ve Kayseri),
Linens: 3 magaza (Antalya, izmit ve Konya),

Yurt Disi:

Tag: Afrika kitasinda (Libya) 3 magaza,
Linens: Asya ve Afrika kitasinda (Azerbaycan,
Kibris, Libya, Irak ve Ozbekistan) 7 magaza

LINENS

@ @

YURT DISINDA YURT DISINDA

7 ikede 38 ilkede

8 magaza M2 magaza
760 sats noktas:

(o (s

YURT iCiNDE YURT iCiNDE
28 Ulkede 1.700 satig noktasi
72 magaza 16 ilde

29 fabrika satis magazasi

VALERON

&

YURT DISINDA

40 iikede
200,e yakin satis noktasi

ABD’DE TOPLAM 11 FARKLI SATIS
KANALINDAN PERDE VE NEVRESIM SATISI

(s

YURT iCiNDE

1 magaza

ZORLUTEKS

e

66 Ulkeye ihracat

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 111

Zorluteks
Uretiminin

%60’ in1 ihracat
kanaliyla
kUresel
mUsterilerine
ulastirmaktadir.
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ZORLU TEKSTIL GRUBU, ULUSAL VE
ULUSLARARASI ARENADA SAYISIZ

ODULE LAYIK GORULMUSTUR.

Tekstil sektorinde gelecede yon veren Zorlu Tekstil Grubu, verimlilik,
surdurdlebilirlik ve inovasyon alanindaki 6nct ¢calismalariyla ulusal ve

uluslararasi arenada sayisiz 6dile layik gortlmistir.

Korteks Ar-Ge Merkezi, 10. kez
dizenlenen TechXtile inovasyon
Ligi’nde sundugu proje ile en
inovatif 10 sirket arasinda yer
almistir.

ODULLER
KORTEKS

« Verimlilik Proje Odilleri

Korteks, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafin-
dan dizenlenen Verimlilik Proje Odilleri’nde, Yerli-
lestirme Kategorisinde “Yerli Adaptdr Kablo Tasa-
rimi ve Uretimi” projesiyle G¢incilik elde etmistir.

« TechXtile inovasyon Ligi
Korteks Ar-Ge Merkezi, 10. kez duzenlenen TechX-
tile Inovasyon Ligi'nde sundugu proje ile en inovatif
10 sirket arasinda yer almigtir.

¢ Tirkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi

2023 yili sonuglarina gére Korteks, Turkiye gene-
linde en fazla Ar-Ge yatirmi yapan ilk 250 sirket
arasinda 227. sirada yer almigtir.

« iSO 500-Tirkiye’nin En Biyik Sanayi Kuru-
luslar Listesi

Korteks, Istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan

her yil agklanan Trkiye’nin en biytk sanayi kuru-

luglarini siralayan iSO 500 listesinde 270. sirada

yer almistir.

* Bursa Yenilesim Odilleri 2024

Bursa Sanayicileri ve s Insanlar Dernegi (BUSIAD)
tarafindan dizenlenen etkinlikte, “Stre¢ Yonetimi”
kategorisinde &dule layik gorilmustor.

o AFAD Akreditasyonu

KORKUT arama kurtarma ekibi, Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanh@r (AFAD) tarafindan “Kentsel
Arama Kurtarma” kapsaminda akreditasyon bel-
gesine hak kazanmigtir.

ZORLUTEKS

o KalDer Sirdirilebilir Gelecek Odulleri:
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan bu
yil 2’si verilen Surdurilebilir Gelecek Odul-
leri kapsaminda “insan” kategorisinde “lyi
Uygulama Odoli” alinmistir ve insan odakls
surdurulebilirlik yaklasimi bir kez daha taglan-
dinlmigtir.

*« RDCONF International Conference on
Design, Research & Development NIGH-
TWATCH R&D AND INNOVATION AWAR-
DS 2024: Zorluteks Ar-Ge Merkezi, “En lyi
Multidisipliner Proje” kategorisinde maden
sektéronde kullanilmak Uzere tasarladigr filt-
reler temali Ar-Ge projesi ile 1.’lik 8dul0 ka-
zanmigtir.

e Torkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi: 2023 yili
arastirma sonuclarina gére Zorluteks 149. si-
rada bulunarak en ¢ok Ar-Ge yatinmi yapan
250 sirket arasinda yer almaktadir.

e 1SO 500 Turkiye’nin En Buyik Sanayi Kuru-
luglan Listesi: Zorluteks, I1SO 500 siralama-
sinda yer alarak Turkiye'nin en biyik sanayi
kuruluslan arasinda gésterilmistir.  Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan bu
liste, sirketlerin Uretimden satis gelirleri, ih-
racat performansi, calisan sayisi, yarattiklan
katma deger ve Ulke ekonomisine sagladiklar
katkilar dikkate alinarak olusturulmaktadir.

2024 Faaliyetleri
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TEKSTIL

ZORLU TEKSTIL GRUBU,

CEVRESEL SURDURULEBILIRLI

ON PLANDA TUTMAKTADIR.

Zorlu Tekstil Grubu, karbon ayak izini azaltan Grinlerle cevresel
surdurdlebilirligi 6n planda tutmakta ve hem Turkiye’de hem de dinyada
tekstil sektérine yon veren lider bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

ZORLU TEKSTIL GRUBU
VE SURDURULEBILIRLIK

Zorlu Tekstil Grubu, FEM Higg
Index ve FSLM Higg Index
gibi global strdirulebilirlik
endekslerinde sektér
ortalamalarinin Gzerinde
performans sergilemekte,
daha yUksek skorlar elde
etmek amaciyla calismalarini
kararllikla srdormektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, cevresel surdirilebilirlik yak-
lagimini temel alarak, karbon ayak izini azaltan
yenilik¢i Urinlerle sektdre deger katmaya devam
etmektedir. Grup hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde tekstil sektdrine yén veren 8nci bir oyun-
cu olma hedefi dogrultusunda, doga dostu ¢5zim-
ler gelistirerek daha yesil bir gelecek icin sorumluluk
Ustlenmektedir.

360 DERECE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdurilebilirlik artik yalnizca cevresel boyutla sinirli
kalmayip; ekonomik ve toplumsal yénleriyle birlikte
ele alinmakta ve is sureclerinin tamamini kapsayan
bUtuncil bir yaklagimla degerlendirilmektedir. Din-
yanin énde gelen perakende markalari, tedarikgi-
lerden surdurdlebilirlik cercevesinde yuksek kalite
ve standartlara eksiksiz uyum beklemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, FEM Higg Index ve FSLM Higg
Index gibi global surdirilebilirlik endekslerinde
sektér ortalamalarinin Uzerinde performans sergi-
lemekte, daha yUksek skorlar elde etmek amaciyla
calismalarini kararlilikla strdirmektedir.

KORTEKS, polyester iplik sektérinde cevresel sur-
durilebilirlik konusunda 6nemli adimlar atarak,
2021 yilinda LCA (Yasam DéngUsu Analizleri) ¢alis-
malaryla 4 farkli Grin kategorisinde EPD (Cevresel
Uron Beyani) belgesi yayinlamistir. Sirket, 2024
yilinda génullu olarak HIGG-FEM ve SLCP dene-
timlerini gerceklestirerek cevresel ve sosyal per-
formansini iyilestirmeyi hedeflemistir. KORTEKS,
tedarik zinciri boyunca sirdurilebilirligi degerlendi-
ren HIGG INDEX platformuna Uye olup, HIGG FEM
ile cevresel performans ve HIGG FLSM ile sosyal
kosullan lcmektedir. Ayrica, 2021 yilindan itiba-
ren Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesine
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Gl

(UNGC) imza atarak insan haklari, calisma kosul-
lar, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda
sUrekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu sertifikalar
ve belgelendirmeler, yesil dénisimin hizlanacag:
8nimizdeki dénemde sirkete uluslararasi rekabet-
te 8nemli avantajlar kazandirmasi beklenmektedir.
2023 yili Surdurtlebilirlik Raporu da bu iyilestirme-
lerin bir parcasi olarak yayinlanmistir.

Kaynaklarin etkin kullanimi ilkesini benimseyen Zor-
lu Tekstil Grubu, strdurilebilir bir dinya hedefiyle
doga dostu urinler gelistirmeye odaklanmaktadir.
2024 yilinda Korteks ve Zorluteks nctligunde sir-
durdlebilir biyume stratejisini benimseyen Grup,
Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda sirdi-
rolebilirligi is yapis biciminin temel yapitasi haline
getirmistir. Bu strateji cercevesinde surdurilebilirlik
odakli yenilik¢i Grinler pazara sunulmustur. Kor-
teks, yUksek teknolojiyle gelistirilen TAC REBORN®,
Dope Dyed ve TAC BIOLOOP® iplikleriyle sektdrdeki
3nculuging surdirmektedir.

Ev tekstilinde ise kendini temizleyebilen stor ve
kumas perdeler, antibakteriyel nevresim takimlari
gibi yenilik¢i Grunlerin yani sira, konveyér sistemleri
Ureten firmalar icin giclendirilmis kumasglar, beyaz
esya sektdry icin filtre kumasglar, gug tutusur ve
antistatik &zellikli is kiyafetleri, reklam sektsrs icin
15kl pano kaplamalari, ayrica ¢cadrr, tente ve uyku
tulumu gibi bircok alana yonelik teknik tekstil ¢&-
zmleri gelistirilmistir.

Surdurdlebilirlik alanindaki iggérilerden hareket-
le gelistirilen ve Turkiye'de bir ilk olan Ta¢ Reborn
Nevresim Koleksiyonu, kullanicilarla bulusturulmusg-
tur.

2024 Faaliyetleri

TAGC KOLEKSIYONUNA
SURDURULEBILIRLIK DOSTU YENIi UYE

Tag Koleksiyonun ilk Uyesi olan Tag Reborn Ecode-
sign Nevresim Takimi, bir endemik bitkinin tohum-
dan cicege uzanan hikayesini konu almaktadir.
Gevresel surdurilebilirlik alanindaki énemli konu-
lardan biri olan biyocesitliligi korumaya yonelik so-
rumlulukla hayata gecirdikleri bu koleksiyon; karbon
ve su ayak izini azaltmak icin, sire¢ optimizasyon-
lariyla hazirlanan ¢evre dostu ev tekstilinde adeta
fark yaratmaktadir. Tasarimda strdirilebilirlik te-
masiyla hayata gegirilen bu koleksiyonla; endemik
bitkilerin korunmasina yénelik farkindalk yaratil-
masi ve bu ydndeki cabalarin toplumda daha fazla
karsilik bulmasi amaglanmaktadir. Pet siselerin ve
polyester ipliklerin geri dénUstirtlmesiyle Ureti-
len Tag Reborn Perde, sk tasarimi ve cevre dostu
yapisiyla strdirilebilir ev dekorasyonuna 6ncilik
etmektedir. %100 organik pamuktan Uretilen saten
kumaslarla hazirlanan ve Reborn ailesinin en yeni
Uyesi olan Tag Reborn Organik Saten Nevresim Ta-
kimi, sik ve konforlu bir uyku deneyimi sunmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, Urettikleri bUtin Urinleri “Ge-
lecek icin Bugin” mottosuyla hazirlayarak hem
bilingli tuketicilerin beklentilerini karsilamakta hem
de daha iyi bir gelecegin insasina katki saglamay:
sUrdirmektedir.

Kiresellesmis bir marka olarak Zorlu Tekstil Grubu,
sektdrde 6ncU bir konumda bulunmasinin getirdi-
gi sorumlulugun farkinda olarak gelecekte de bu
dogrultuda adimlar atmayi hedeflemektedir. Zorlu
Tekstil Grubu, strdurilebilirlik, inovasyon ve ulus-
lararasi rekabet gicUns artirmak, musterilerin bek-
lentilerini en Ust dizeyde karsilamak ve paydasla-
rina deger katmak icin kararl bir sekilde ¢alismaya
devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI URETiM
YAKLASIMI

Zorlu Tekstil Grubu, karbon ayak izini azaltan Grin-
lerle cevresel surdurilebilirligi 6n planda tutmakta
ve hem TUrkiye’de hem de dinyada tekstil sektéri-
ne y&n veren lider bir oyuncu olmayr hedeflemekte-
dir. Bu vizyon dogrultusunda, doga dostu ¢ozimler
gelistirilerek daha yesil bir gelecek icin sorumluluk
alinmaktadir.

Grubun entegre iplik Uretim firmasi Korteks, dén-
gUsel ekonomi anlayisiyla 8nct uygulamalara imza
atmaktadir. Geri dénUstirilmUs polyester iplik ve
biyobozunur PET iplik Gretimi gibi yenilik¢i ¢6zOm-
lerle sadece Turkiye'de degil, global dlcekte drnek
teskil eden projeler yUritilmektedir.

2021 yilinda 10 milyon ABD dolari yatinmla devre-
ye alinan Polimer Geri Dénusim Tesisi, Avrupa ve
Turkiye’de bir ilk olarak, polyester iplik Gretim fireleri
ve pet sise atklarindan yiksek kaliteli polyester iplik
Uretimini mumkdn kilmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi yéninde de dnem-
li adimlar atilmis, Korteks, TAGC REBORN® ipligi ile
virgin ipliginin Uretimine gére %10 daha az su tu-
keterek geri donUsumlu iplik Uretimini gerceklestir-
mektedir. Ana hedef, 2030 yilina kadar kilogram
basina su tiketimini %50’ye kadar dosurmektir.

Zorlu Tekstil Grubu Ar-Ge merkezleri de tamamen
sUrdurilebilirlik projelerine odaklanmakta, Univer-
sitelerle ve cesitli uluslararasi kurumlarla bu ko-
nuda is birligi yapilmaktadir. PLASTICE Projesi ile
Avrupa Horizon (Ufuk Avrupa) Programina kabul
edilen Korteks'in ilk Ufuk Avrupa Projesi olan PLAS-
TICE, aynistinimasi ¢ok zor olan kompleks yapidaki
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tekstil ve plastik atiklarin cevre dostu, inovatif, ve-
rimli ydntemlerle, akilli ve dijital teknolojilerin kul-
lanilmasiyla geri dénustirilmesi ve geri dénUsto-
rolmis ham maddelerden disuk karbon ayak izine
sahip nihai Grinleri imal ederek déngisel ekonomi-
ye katki saglanmasi amaglanmaktadir. Korteks’ in
2. Ufuk Avrupa Projesi olan “Yeni Nesil Kimyasal Ve
Malzemeler icin Govenli ve Surdurilebilir Tasarim”
(SSbD4CheM) projesinin temel amaci ise, insanlar
ve cevre icin gUvenli ve ayni zamanda ekonomik
olarak surdurilebilir olan Grin ve sureclerin ge-
listirilmesini tesvik etmektir. Platform, givenlik ve
surdurilebilirlik hususlarini sonradan akla gelen
bir distnce olarak ele almak yerine, yeni Urin ve
sureglerin tasarnmina ve gelistirilmesine entegre et-
meyi amaclamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi projelerde aktif bir rol oy-
nayan Zorluteks, “Reclaim” ve “Oxipro” gibi HO-
RIZON2020 projelerinde 6nemli basarilar elde
etmigtir. Aralarinda Avrupa’nin farkli Glkelerinden
22 partnerin yer aldigi HORIZON 2020’ye kabul
edilen ik proje dzelligini tasiyan Reclaim projesini
basar ile tamamlamistir. Sorunlara yenilikgi ¢5-
zUmler gelistirerek makine ve malzemelerin émry-
nun uzatilmasini, kaynaklarin gereksiz kullaniminin
azaltimasini ve makinelerin insandan  bagimsiz
kontrolint amaglayan proje kapsaminda pamuklu
kumaslarin beyazlik derecesine etki eden agartma,
kurutma ve proseste kullanilan makinelerin Yapay
Sinir Aglari (YSA) ile kurulmus modeller sayesinde
kontroliny saglamaya ydnelik ¢alismalar gercek-
lestirmistir.



2024 Faaliyetleri

TEKSTIL

2024 YILINDA SANAYIDE YESIL
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DONUSUM PROJESI KABUL EDILMISTIR.

2024 yilinda Akilli Hayat 2030 stratejisine 6nemli bir katk

saglayan gelismelerden biri, Dinya Bankasi tarafindan

finanse edilen ve TUBITAK tarafindan desteklenen SANAYIDE
YESIL DONUSUM (SAYEM 1832) projelerinin kabuli olmustur.

Ar-Ge Merkezi’nde yurituilen
projelerin yaklasik %30’u
dogrudan surdirulebilirlik
alanina hizmet etmektedir.

AR-GE VE SURDURULEBILIRLIKTE

STRATEJIK YAKLASIM

Zorluteks, surdirilebilirlik hedeflerine ulagsmak adina
Ar-Ge Merkezi’nin derin bilgi birikimi ve ileri teknoloji
altyapisindan stratejik bir sekilde faydalanmaktadir.
Grup, Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda
cevresel, ekonomik ve sosyal surdirilebilirlik hedef-
lerini bGtuncul bir bakis acisiyla ele almakta; Ar-Ge
projelerinde surdirilebilirligi merkeze alan bir yakla-
sim benimsemektedir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge Merkezi'nde yiritilen proje-
lerin yaklask %30’y dogrudan sirdurilebilirlik ala-
nina hizmet etmektedir. 2.700 m* kapali alanda fa-
aliyet gésteren merkez; multi-disipliner balimlerden
mezun mUhendisler ve uzun yillar Uretim tecribesine
sahip teknisyenlerden olusan ekibiyle sektére yon
veren yenilik¢i ¢dzimler gelistirmeye devam etmek-
tedir.

Ar-Ge Merkezi bugine kadar;
13 adet tamamlanan TUBITAK 1501,
3 adet tamamlanan ve 1 adet devam eden TUBI-
TAK 1707,
T adet devam eden TUBITAK SAYEM 1832 projesi,
3 adet faydali model tescili
ve 6 adet patent tescili
ile inovatif yetkinligini somut ¢iktilara dénustirmis-
tor.

YESiL DONUSUM PROJELERI iLE

GELECEGE YATIRIM

2024 yilinda Aklli Hayat 2030 stratejisine &nemli

bir katki saglayan gelismelerden biri, Dinya Banka-

si tarafindan finanse edilen ve TUBITAK tarafindan

desteklenen SANAYIDE YESIL DONUSUM (SAYEM

1832) projelerinin kabuli olmustur. Bu kapsamda

Zorluteks;
Urn bazinda karbon ayak izi hesaplamasi ve
tahmini yapabilen dijital bir yaziim gelistirmekte,
Tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklar dijital olarak iz-
leyerek bu verileri Urin Yasam DéngUst Analizi
(LCA) kapsaminda degerlendirmeyi hedeflemek-
tedir.

Proje kapsaminda gelistirilecek altyapi, AB Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) icin de 8nemli bir hazirlik strecine katki
saglamaktadir. Bu dijitallesme sayesinde atik azal-
timi ve net sifir karbon hedeflerine yonelik iyilestir-
me projeleri icin yeni bir zemin olusturulacaktir.

Buna ek olarak, TUBITAK TEYDEB 1707 Siparise
Dayali Ar-Ge programi kapsaminda kabul edilen
bir diger proje ise kontini yikama makinelerinde su
optimizasyonu ve suyun yeniden kullanimi Uzerine
odaklanmakta; su ayak izinin azaltimasini hedef-
lemektedir.

SURDURULEBILIR GELECEK iCiN

STRATEJIK ViZYON

Zorlu Tekstil Grubu, 2024 ve sonrasinda da sir-

durdlebilir buyome ve kiresel rekabet gicinG ar-

tirmak amacyla stratejik yatinmlarina kararlilikla

devam etmektedir. Grubun ncelikli hedefleri ara-

sinda;
Akillr ve teknik tekstillere yatinm yapmak,
Déngusel Uretim streglerini yayginlagtirmak,
Uretimden lojistige, satistan streg ySnetimi-
ne kadar tim deger zincirinde yesil dénisim
odakli projeleri hayata gecirmek yer almakta-
dir.

Bu stratejik yaklasim cercevesinde, 2024 Subat
ayinda Zorlu Tekstil Grubu Sektsr Bagkani Sn. Ne-
cat Altin ve grup genel mudurlerinin katiimiyla ger-
ceklestirilen Yoneticiler Toplantisi kapsaminda;

Ar-Ge ve inovasyon,

Yenilenebilir enerfji,

klim krizi,

Déngusel ekonomi,

Stratejik is planlar ve toplumsal fayda odakh

projeler Gzerine kapsamli degerlendirmeler ya-

pilmistir.

2024 Faaliyetleri
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Akilli Hayat 2030

Hedeflere Katki Saglayan Projelerimiz

Stratejik Hedefler

SKA iligkisi

Strateji Cergevesi Korteks Zorluteks
+ Tag Reborn
+ Temiz Uretim Ekranlar
+ Makine Verimlilik Ekranlari
- TAC REBORN® + Enerji Verimliligi Projeleri
2030’a kadar Kategori 1 - Dopedyed iplikler + AB Yesil Dizen uyum calismalar kapsaminda
2’de 2050’ ye kadar tim - Enerji Verimliligi Yuksek Makine- alinan aksiyonlar
deger zincirinde (Kategori Ekipman Modernizasyon « Reclaim
1-2-3) net sifir emisyon projeleri . Oxipro

Yenileyici is Modelleri
Net Sifir Emisyon ve

- Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

+ SAYEM 1832 Sanayide Yesil Dnusim Cagrisi”

Anlik Veri Izleme ve Yapay Ogrenme Teknikleri ile
Urin ve Proses Karbon Ayak izi Hesabi ve Streg
iyilestirilmesi Yazilimi Gelistirilmesi”

- Geri DénusimlU PES Filament
iplik (TAG REBORN®)

203070 kadar atiklari %50 - Tedarikgilerle Depozitolu

Déngusellik azaltmak ve 2050’ye kadar A + Kostik Geri Kazanim Unitesi Rehabilitasyonu
Ambalaj calismalar
sifir atik noktasina ulagmak s .
- 3B yazicilar ile biyobozunur dzel
makine parcalar Uretilmesi
+ Perde Atksu Aritma Tesisi Suyunun Yeniden
2030'a kad i Kullanilmasi
o £ g xadat g:a fen suydn Dopedyed iplikler + Care for Water Projesi
%50’sini, 2050’ye kadar - TAC BIOLOOP® Iplkler L o
tamarmini geri kazanmak p . Ke5|k5|; Dokuma Kumas Yikama Makinesinde
Sureg lyilestirilmesi icin Sistem ve Otomasyon
Geligtirilmesi
« Insan Kaynaklar Uygulamalari
. . + SDG Innovation Programi
Isin gelecegine yatinm ) R
yapmak, kapsayicilik ve - Insan Kaynaklar Uygulamalari + SUrdUrilebilirlik Bulteni
cesitlilikte lider olmak. - Calisan Geligimi Egitimleri + Zorluteks Pazar
- Calisan memnuniyet anketi + Calisan Gelisimi Egitimleri
Tum sektorlerde galisanlarin = - Odil/Oneri sistemi - Calisan Memnuniyet Anketi
en cok tercih ettigi sirket . Odol/Oneri Sistemi
+ Spor Takimlar
2030’a kadar %100 + Tedarik Zinciri Siniflandirmasi (Degerlendirme
surdurdlebilir bir tedarik - Sourdurolebilir Tedarik Zinciri Surecleri)
. zincirine sahip olmak Yonetim Sisteminin Kurulmasi + Surdurilebilirlik Tedarik Zinciri Yénetim Sistemi
Insan Odakl

Ekosistemler Kapsayiclik
ve Cesitlilik

(Stratejik Tedarikgiler)

Egitimleri ve Denetimleri

Sosyal yatinmlarda 8nct

olmak ve her yil Zorlu - KORKUT
Holding’in FAVOK’Gnin - Kariyer Etkinlikleri
%1ini Surdurdlebilir Kalkinma - Kariyer Sohbetleri
Amaglar’na ayirmak

+ Kurumsal Ganullulok

+ Tohum Otizm Vakfi Destekleme Caligmalari

+ Kiz Kardesim Mentsrltk Programi

+ Zorluteks Pazar

+ Zorlu Enerji Mentor Gérismeleri

+ KACUV Umut Kafe Projesi

+ Kariyer Sohbetleri

« Gonilliluk Calismalar

- Istanbul Maratonu’nda Gocuklara Destek

+ Dunya Cevre Ginu Kapsaminda Bolu Abant’ta

Bulusma

+ Okul Destek Dernegi Is birligi ile Gelecege Kivilcim

Olmaya Var Misin?




2024 Faaliyetleri

TEKSTIL

KORTEKS, KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGIN
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YONETIM SISTEMLERINiIi UYGULAYARAK
SAGLAMAKTADIR.

Korteks, kurumsal surdirilebilirligini ISO 9001, IATF
16949, ISO 10002, ISO 14001 ve ISO 50001 Yonetim

Sistemleri’ni uygulayarak saglamaktadir.

KORTEKS

Korteks ‘Doga ve insan icin Yenileyici Tekstil’ felse-
fesiyle, Zorlu Holding'in “Akilli Hayat 2030™ hedef-
lerine paralel olarak surdurilebilirlik stratejilerini
uygulamaktadir.

Birlesmis Milletler Koresel llkeler Sézlesmesi'ne
(UNGC) 2007°den beri imza atan Zorlu Holding ve
2027den itibaren imza atan Zorlu Tekstil Grubu,
insan haklari, ¢calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda belirlenen 10 ilkeyi benimse-
yerek bu alanlarda surekli iyilestirmeler yapmakta-
dir. Zorlu Tekstil Grubu, 2023 yilinda ilerleme Bil-
dirim Raporu’nu (Communication on Progress CoP)
UN Global Compact’a iletmistir.

Korteks’in ekonomik surdirulebilirlik stratejisi, islet-
me faaliyetlerinin uzun vadeli devamliigini sagla-
mak Uzere finansal ve operasyonel risklerin etkin
yénetimine odaklanmaktadir. Bu yaklagim, kaynak
kulloniminin azaltimasi ve verimlilik artisi Uzerine
kurulu calismalarla ekonomik surdurilebilirligi des-
teklemektedir.

Korteks, Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli surdurilebilirlik strateji-
lerini hayata gegirmektedir. “Yenileyici Is Modelleri”

ve “Insan Odakli Ekosistemler” basliklar altinda se-
killenen bu stratejiler, cevresel, sosyal ve ydnetim
(GSY) kriterlerine uygun olarak yuritilmektedir.

Surdurilebilir Ar-Ge Vizyonu ile Teknik Teks-
tillerde Liderlik

Korteks, teknoloji mihendisligi kabiliyetini temel
rekabet avantaj olarak konumlandirmakta ve sur-
durulebilir Ar-Ge yatirmlari ile teknik tekstiller ala-
ninda hem yurt ici hem de yurt disi is ortaklarina
yenilik¢i ¢c6zOmler sunmaktadir.

1989 yilinda kurulan Korteks, polimerizasyon tesi-

sinde Turk muhendislerinin katkilaryla gunlok 580

ton polimer Uretim kapasitesine ulasarak sektor icin

dnemli bir basariya imza atmistir. Bu guglu altyaps;

+ Geligmis Uretim ve tekstire makineleri,

+ Guncel teknolojiyi temsil eden test ve analiz ci-
hazlar,

+ Pilot Uretim tesisleri sayesinde,

Ar-Ge faaliyetlerinin surekli ve verimli bir sekilde

yUrGtulmesini saglamaktadir.

Korteks, Urun kalitesini gelistirme, teknik tekstillere
dzel ¢6zimler Uretme ve kiresel pazarlarda sor-
durilebilir biyime saglama hedefiyle yatinmlarina
hiz kesmeden devam etmektedir. Surdirlebilirlik

odakli Gretim anlayisi, déngusel ekonomi prensipleri
ve karbon ayak izini azaltan teknolojik altyapisiyla
sadece Turkiye’de degil, uluslararasi arenada da
drnek gésterilen uygulamalara imza atmaktadir.

Surdurulebilirlige katki saglayan teknolojik
yetkinlikler

Korteks, kurumsal surdurilebilirligini ISO 9001, IATF
16949, 1ISO 10002 ve ISO 14001 Yénetim Sistem-
leri’ni uygulayarak saglamaktadir. Korteks binye-
sinde 2024 yili icerisinde 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi alinmaya hak kazanilmistir. 2022
yilindan beri Korteks kullandigi elektrigin yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan geldigini dogrulayan
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
ile sertifikalandirarak yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan kullanildigini belgelendirmistir. 1SO 14064
Sera Gazi Dogrulamalarini dizenli olarak yayinla-
makta ve tim paydaslanyla paylasmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu'nun 2023 yili strdurilebilirlik
raporu yayinlanmistir.

TAGC REBORNE® ipligi 2019 yilindan beri GRS (Glo-
bal Recycle Standard) sertifikasina sahiptir. 2024
yilinda ise RCS (Recycled Claim Standard) sertifi-
kasi alinmistir. 2023 yili Higg index FEM Cevresel
Beyan ModilU denetimi sonucunda 82 puan almig-
tir. 2024 yilinda Korteks’te Higg FSLM dogrulamasi
yapilmis olup %92 basari orani saglamistir.

Korteks, UrUnlerinin insan sadhg agisindan give-
nilirligini 20 yili askin stredir uluslararasi gecerli-
ligi olan Oeko-Tex 100 Sertifikasi ile belgelemekte
olup, her yil duzenli olarak yenilemektedir. Ayni
zamanda TAC Polyester, TAC REBORN® %100 Re-
PES (%100 Pre consumer), TAC REBORN® %100
Re-PET (%100 Post Consumer) ve TAG REBORN®
%50 Re-PES+%50 Re-PET (%50 Pre consumer +
50 Post Consumer) ipliklerin Yasam Déngu Anali-
zi calismalarini gerceklestirilmis olup EPD (Enviro-
mental Product Declaration) tarafindan 2021 yi-
linda yayinlanmistir. Tom paydaslarin erisebilecegi
internet ortaminda sonuglar paylagilmistir.

2024 Faaliyetleri

ZORLUTEKS

Zorluteks, “Gelecek icin Bugin” anlayisiyla sor-
durtlebilirligi tom is sureclerine entegre ederek,
dogayla uyumlu ve kalici bir déntsom hedeflemek-
tedir. Cevreye duydugu sorumlulukla hareket eden
sirket, dogal kaynaklarin korunmasina, cevre dostu
Uretim vygulamalarina ve toplumsal fayda sagla-
yan projelere dncelik vermektedir.

Surdurilebilir bir Gretim modeli olusturmak amaciy-
la uzun suredir stratejiler gelistiren Zorluteks, Av-
rupa Yesil Mutabakati kapsaminda belirlenen hedef
ve dizenlemeleri yakindan takip etmektedir. iklim
degisikligi ile mucadelede firsatlarn degerlendirirken
riskleri de dnceden tespit ederek proaktif ¢6zim-
ler Uretmektedir. Net Sifir is Modelini destekleyen
calismalaryla, IPCC'nin kiresel 1sinmayr 1,5°C ile
sinirlandirma hedefi dogrultusunda somut adimlar
atmaktadir.

Zorluteks 4.0: Surdirilebilir ve Dijital Dénu-
sUm Yolculugu

Zorluteks, cevresel surdurilebilirlik vizyonu dogrul-
tusunda ev tekstilinin gelecegini yeniden tasarlar-
ken kaynaklari daha verimli kullanmayi temel ilke
edinmistir. Bu kapsamda, TUBITAK TEYDEB 1501
destekli bir proje sonucu gelistirilen Temiz Uretim
Yazilimi, birim Uretim basina elektrik, su, dogalgaz
ve buhar tiketimlerinin anlik takibini momkin kil-
maktadir.

Sistem, hedef degerlerin performansla karsilastiril-
masini saglamakta; durus, enerji tiketimi ve Uretim
verimliliginde sapma gdsteren makineler aninda
tespit edilerek hizli aksiyon alinmasina olanak sun-
maktadir. Bdylece Uretim sureclerinde verimlilik,
sUrdurlebilirlik ve dijital izlenebilirlik birlikte sag-
lanmaktadir.

Zorluteks, 2023 yilinda Bursa Dokuma, Lileburgaz
ve Hometeks lokasyonlarinda ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlar Yonetim Sistemi’ni hayata gegirmistir.
Bu sistem araciligiyla karbon emisyonlarini azaltma
hedefine uygun detayli hesaplamalar yapilmakta,
elde edilen veriler surekli iyilestirme calismalarinin
temelini olugturmaktadir.

Luleburgaz tesisinde gerceklestirilen denetimler
sonucunda Zorluteks, cevresel ydnetim sistemle-
rindeki basarisini bir kez daha kanitlamis ve OE-
KO-TEX® SteP sertifikasini en yUksek seviye olan
Level 3’den alarak yenilemistir.

Zorluteks, Avrupa Birligi Déngusel Ekonomi Eylem
Plani ilkeleri dogrultusunda, Uriin gelistirme sureg-
lerinde ekotasarim yaklagimini benimsemektedir.
Bu dogrultuda gelistirilen Reborn Koleksiyonu, mi-
nimalizm felsefesiyle tasarlanmig ve daha az kay-
nakla Uretim anlayigini yansitan bir Grin gamidir.

Bu koleksiyonda yer alan Grinlerin karbon ayak
izi, kapidan kapiya yaklagimiyla Zorluteks'in sahip
oldugu Yasam Déngusi Analizi (LCA) yaziliminda,

IPCC GWP 100a metodoloijisi kullanilarak hesap-
lanmigtir. Enerji ve su tiketim verileri, Temiz Ure-
tim Sistemi Uzerinden saglanmis ve sonug olarak
konvansiyonel reaktif baski Grunlerine kiyasla %50
karbon emisyonu azaltimi saglanmistir.

1 Ar-Ge ve 1 Tasarim Merkezi ile surdurlebilirligi
odagina alarak ¢alismalar gerceklestiren Zorluteks,
yenilik¢i Uron ve Uretim teknolojileri gelistirmenin
yani sira Universitelerle is birlikleri yapmakta ve
Avrupa Birligi projelerinde aktif rol Ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik, Zorluteks’in sadece bir strateji-
si degil, is yapis biciminin ve kurumsal kiltUrinin
merkezinde yer almaktadir.

Zorluteks, her yil Ar-Ge bUtgesini artirarak ve ya-
tinmlarini cesitlendirerek, strekli gelisim ve reka-
betcilik hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Sirket, “Musteri odakli, inovatif ve deger katan
Urunlerle Pazar payini artirarak liderligini sordir-
mek” vizyonunu benimsemis olup, bu dogrultuda
ev tekstili sektdrinde Teknik Tekstiller, Elektronik
Tekstiller ve Fonksiyonel Tekstil Urinleri alanlarinda
Turkiye ve Avrupa’da lider olmayi hedeflemektedir.

Surdurdlebilir endUstriyel sureglerin gelistirilmesin-
de, temiz Uretim teknolojilerinin uygulanmasinda
ve cevre dostu malzemelerin kullaniminda Ar-
Ge'nin kritik rolU Zorluteks’in cevreye duyarli Gretim
anlayigini pekistirmektedir. Su ve enerji tiketiminin
azaltlmasi, atk miktarinin minimizasyonu ve geri
dénUsimin tesvik edilmesi gibi alanlarda yapilan
Ar-Ge caligmalan sirketin strdurilebilirlik hedefle-
rine katki saglamaktadir.

Zorluteks, Ar-Ge ve Tasarimi sirketin liderligini str-
durmesi igin stratejik bir rekabet avantaji olarak
gormektedir. Bu nedenle surdirulebilir kurumsal
buyime ve dinya pazarlarindaki payini artirma
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hedeflerini benimsemis, mUsteri odakli kisisellesti-
rilmis Uretim anlayisi, 6zel kumas gelistirme kabili-
yeti ve hizli hizmet anlayisiyla sektdrdeki rekabetin
dnunde yer almaktadir. Bununla birlikte Torkiye ve
Avrupa pazarlarindaki liderligini pekistirerek, kire-
sel pazarda gi¢lu bir marka kimligi olusturmayi ve
surdurulebilir buyOmesini uluslararasi Slgekte de-
vam ettirmeyi hedeflemektedir.

Zorluteks, gelecek nesillere daha iyi bir dinya bi-
rakabilmenin ve ginimiz sartlarinin iyilestirilerek
gelistirilmesinin hem tekstil sektdri hem de insanlik
agisindan degerini bilip calismalarini bu ¢ercevede
sekillendirmektedir.  Surdirulebilirlik bakis  agisini
cevresel boyutla sinirli tutmayip; yénetim, ekono-
mik ve sosyal boyutlarinda da ¢alismalar géste-
rilmesine ayrica dzen gdstermektedir. Yasanabilir
bir gelecek hedefiyle “Doga ve Insan icin Yenileyici
Tekstil” anlayisini benimseyen Zorluteks; bu anlayisi
her zaman dnemseyerek surdurilebilirlik yaklasi-
mini Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030” vizyonu
paralelinde yuritmektedir. Akilli Hayat 2030 vizyo-
nu cercevesinde “Yenileyici is Modelleri” ve “insan
Odakli Ekosistemler” basliklari altinda paydasglar
icin deger yaratmayi hedefleyen Zorluteks, Torki-
ye'nin Paris Anlasmasi sonrasinda ilan ettigi 2053
Net Sifir hedefine paralel olarak 2030 yilina kadar
Kategori 1-2°de, 2050’ye kadar tim deger zincirin-
de (Kategori 1-2-3) net sifir emisyona ulagilmasini
hedeflemektedir. Ayrica déngusel ekonomiyi gig-
lendirmek adina 2030 yilina kadar atiklarin yar
yariya azaltimasina, 2050’ye kadar %100 déngi-
sel ekonomi modeline gegilmesine yénelik strecler
gelistiriimesini  hedeflemektedir. Bu hedeflerine
ek olarak; hizla tikenmekte olan su kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasini saglamak amaciyla,
2030’a kadar kullanilan suyun yarisi, 2050’ye ka-
dar ise tamaminin geri kazanilmasini hedeflemek-
tedir.
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ZORLU TEKSTIL GRUBU, “SIFIR IS KAZASI”
HEDEFIYLE HAREKET ETMEKTEDIR.

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin saghgini ve givenligini
oncelikli bir kurumsal deger olarak gérmekte ve tGm
faaliyetlerinde “sifir is kazasi” hedefiyle hareket etmektedir.

Cevresel ve sosyal
surdurilebilirligin
degerlendirilmesinde Higg
Index platformu aktif
olarak kullaniimakta, bu
sayede performansin surekli
iyilestiriimesine yénelik

calismalar desteklenmektedir.

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE

Kiresel 8lcekte etkilerini her gecen gin daha fazla
hissettiren iklim krizi, sUrdurilebilir kalkinma he-
defleri dogrultusunda tim sektorler icin dncelikli
bir gindem haline gelmistir. Zorlu Tekstil Grubu,
bu kuresel sorumlulugun bilinciyle hareket ederek
operasyonlarindan tedarik zincirine kadar tim su-
reclerini cevresel etkiler dogrultusunda yeniden de-
gerlendirmekte, karbon salimini azaltmaya yénelik
projeler gelistirmektedir. Iklim risklerine karsi di-
rengli, dUsuk karbonlu bir is modeli olugturmak adi-
na yurottigu calismalarla hem tekstil sektérinde
dénUsime 8ncUluk etmeyi hem de gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmay hedeflemektedir.

KORTEKS

Korteks, iklim degisikligiyle mucadeleyi yalnizca bir
sorumluluk degil, ayni zamanda is yapis biciminde
stratejik bir ddnusim firsati olarak gérmektedir.
Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakat:
kapsaminda belirlenen kiresel hedeflerle uyumlu
sekilde; net sifir emisyon, déngusel Uretim ve suyun
geri kazanimi odakli yenileyici is modelleri gelistir-
mektedir. Bu dogrultuda, Uretimden lojistige kadar
tum deger zinciri, karbonsuzlasma, enerji verimliligi
ve sUrdirulebilir kaynak yonetimi ilkeleri cerceve-
sinde yeniden yapilandinlmaktadir.

Enerji Verimliligi, Su Azaltimi ve Atk Azaltimi

Projeleri

- Tekstire Iklimlendirme Projesi

+ Teksture Makinelerinde Regulatsr Enerji Verimlili-
gi Projesi

+ Kompresdr Enerji Verimliligi Projesi

+ Ambalaj Malzemesi Azaltimi ve Tekrar Kullanimi
Projesi

+ Kazan Boya Surecinde Suyun Yeniden Kullanil-
masiyla Birlikte Buhar Tuketiminin Azaltilmasi
Projesi

ZORLUTEKS

Zorluteks, surdurdlebilirlik stratejilerini olugturur-
ken iklim degisikligini temel bir éncelik olarak ele
almakta ve cevresel etkileri azaltmak igin somut
adimlar atmaktadir. Uretim sirecleri, cevresel etki-
ler agisindan duzenli olarak izlenmekte; uluslararasi
standartlarla uyumlu raporlama ve denetim surec-
leriyle seffaflik saglanmaktadir.

Cevresel ve sosyal surdurilebilirligin degerlendi-
rilmesinde Higg Index platformu aktif olarak kul-
lanilmakta, bu sayede performansin surekli iyiles-
tirlmesine ydnelik calismalar desteklenmektedir.
FEM (Facility Environmental Module) kapsaminda;
cevre, enerji, su ve atik su ydnetimi ile hava kirlili-
gi, atik ve kimyasal yénetimi gibi alanlarda surekli
gelisim saglanmakta, siregler etkin sekilde takip
edilmektedir.

Karbon Azaltim Projeleri

+ Tag Reborn Ecodesign

+ Temiz Uretim Ekranlari

+ Makine Verimlilik Ekranlar:

« Enerji Verimliligi Projeleri

+ AB Yesil Dizen Uyum Calismalart Kapsaminda
Alinan Aksiyonlar

* Reclaim

- TUBITAK SAYEM 1832 Anlik Veri izleme ve Yapar
Ogrenme Teknikleri ile Urin ve Proses Karbon
Ayak 1zi Hesabi ve Sireg lyilestiriimesi Yazilimi
Gelistirilmesi Projesi

Atk Azaltim Projeleri
- Kostik Geri Kazanim Unitesi Rehabilitasyonu

Su Azaltim Projeleri

+ Perde Atiksu Aritma Tesisi Suyunun Yeniden Kul-
lanilmasi

+ Kesiksiz Dokuma Kumas Yikama Makinesinde Su-
rec lyilestirilmesi icin Sistem ve Otomasyon Ge-
listirilmesi projesi

+ Care for Water projesi

2024 Faaliyetleri

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin saghgini ve gu-
venligini dncelikli bir kurumsal deger olarak gor-
mekte ve tUm faaliyetlerinde “sifir is kazasi” he-
defiyle hareket etmektedir. Bu kapsamda, yasal
yUkomlUluklerin dtesine gecerek uluslararasi stan-
dartlara uyumlu, proaktif bir is saghg ve given-
ligi yénetim sistemi uygulanmaktadir. Risk deger-
lendirmeleri, duzenli egitimler, saha denetimleri ve
surekli iyilestirme odakli uygulamalarla givenli bir
calisma ortami saglanmakta; calisanlarin farkinda-
ligr artinlarak I1SG kiltury kurum geneline yaygin-
lagtinlmaktadir.

KORTEKS

Korteks, “Sifir is kazasi” hedefiyle is saghgr ve gu-
venligi politikalarini sirekli gelistirerek, “Onceligimiz
insan” yaklasimiyla givenli ve saglikli bir calisma
ortami sunmayi amagclamaktadir. 6331 sayili s
Saghgr ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlikeli
sinifta yer alan sirket, 26 kisilik ISG Kurulu ile her
iki ayda bir dizenli toplantilar gerceklestirmektedir.
2024 yilinda ilk kez kadin ¢alisan temsilcisinin kurula
secilmesiyle is yerinde kapsayiciiga ydnelik dnemli
bir adim atilmigtir.

Calisanlarin ISG konusundaki farkindaligini artir-
mak ve guvenlik kilturinG guglendirmek amaciyla
cesitli egitim programlar uygulanmaktadir. 2024
yilinda toplam 16.301 saat Temel ISG Egitimi ger-
ceklestirilmis; dijital platformlar ve interaktif icerik-
ler ile egitimlerin erisilebilirligi ve etkinligi artinlmis-

tir. Iki yilda bir tekrarlanan ve toplam 12 saat stren
ISG egitimlerini basariyla tamamlayan calisanlara
sertifikalar verilerek sureklilik saglanmaktadir.

ISG performansi dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda toplam 58
denetim gerceklestirilmis; is yerindeki givenlik uy-
gulamalarinin etkinligi ve yasal uyumluluk titizlikle
kontrol edilmistir. Ayni dénemde 3 adet “ramak
kala” olay raporlanarak, olasi kazalarin énceden
tespit edilip dnlenmesine yonelik proaktif bir yakla-
sim sergilendigi gérolmistur.

KORTEKS 2022 2023 2024
ISG egitimi

alan calisan 2.352 1.880 1.842
sayisl

ISG egitim

. 14.112 11.280 16.301
saati

iSG Risk Azaltimi Projeleri

+ Trafo Merkezi Kablo Gegislerinde Yangin Onlemi

+ Otomatik Kath Depo Buffer konveydrlerinde pa-
let givenligi

+ Otomatik Katl Depoda yikleme kapilari igin yag-
mur deflektéro

+ Otomatik Sevkiyat Sahasinda Musteri Araglari-
nin Givenligi

+ Biyosit Dozlama Sisteminin Otomatiklestirilmesi
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ZORLUTEKS

Zorluteks, is saglig ve guvenligini surdirilebilir is
kilturonun ayrilmaz bir parcasi olarak gdrmekte,
calisan saghgina en yuksek dnceligi vermektedir.
“Once Is Guvenligi” anlayisiyla sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi hedefi dogrultusunda, tim faali-
yet alanlarinda guvenli calisma ortamlar olugtur-
may! amaglamaktadir.

Calisanlarin givenligini saglamak, yalnizca bireysel
refah icin degdil, ayni zamanda Sirket’in strdirile-
bilir buyUmesinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Zorluteks, ISO 45001:2018 Is Saghgr ve Guvenligi
Yénetim Sistemi kapsaminda proaktif bir yaklagim
benimseyerek ISG performansini strekli iyilestirme-
yi hedeflemektedir. “Onceligimiz insan” yaklagimi
dogrultusunda, givenli ekipman kullanimi ve risk-
leri en aza indirecek sekilde tasarlanmig proseslerle
saglikl ve gUvenli ¢alisma kosullar saglanmakta-
dir. Bu taahhitler, Sirket’in ISG Politikasi cerceve-
sinde kararlilikla uygulanmaktadir.

Zorluteks 2022 2023 2024
ISG egitimi

alan calisan 1.146 328 1.607
sayisl

I5G egitim 9168  2.968  8.338
saati
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AR-GE CALISMALARI, YENILIKCI
URUN VE SUREC GELISTIRME

HEDEFIYLE YURUTULMEKTEDIR.

Yenilikci Urin ve sireg gelistirme hedefiyle yiritilen
Ar-Ge calismalari; cevre dostu malzemelerin kullanimi,

enerji verimliligi, dijitallesme ve islevsel tekstil ¢c6zimleri gibi
alanlarda somut ciktilarla sonu¢lanmaktadir.

AR-GE

Zorlu Tekstil Grubu, rekabet giicini artirmak ve
sUrdurilebilir biyGmeyi desteklemek amaciyla Ar-
Ge yatinmlarini stratejik bir 8ncelik olarak konum-
landirmaktadir. Yenilik¢i Urin ve sireg gelistirme
hedefiyle yiritilen Ar-Ge calismalari; cevre dostu
malzemelerin kullanimi, enerji verimliligi, dijitalles-
me ve islevsel tekstil ¢cdzumleri gibi alanlarda somut
ciktilarla sonuglanmaktadir. Grup binyesindeki Ar-
Ge merkezleri, ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle
guclendirilerek, hem sektdre yon verecek yeniliklerin
hayata gegirilmesini hem de global pazarlarda re-
kabet avantaji saglanmasini mimkin kilmaktadir.

KORTEKS

Korteks, surdurilebilir tekstil Gretimi, yenilikei iplik
teknolojileri ve déngusel ekonomi alanlarinda ulu-
sal ve uluslararasi élcekte projeler yGritmektedir.
Akademik kurumlar, sanayi kuruluglari ve arastirma
merkezleriyle gelistirilen is birlikleri sayesinde Ar-Ge
faaliyetlerinin kapsami genislemekte, sektére yén
veren yenilik¢i ¢cdzimler hayata gegirilmektedir.

Avrupa Birligi Destekli Projeler

PLASTICE (Horizon Europe)

Yedi Glkeden 25 ortakla yiritilen projede, tekstil
ve plastik atklarin cevreye duyarli ydntemlerle geri
dénustirilmesi hedeflenmektedir. Korteks, bu kap-
samda geri dénUstirilmis polyester/pamuk kari-
simli ipliklerin Gretimi ve analizi Uzerine ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

SSbD4Chem (Horizon Europe - Guvenli ve
Surdurilebilir Tasarim)

14 Glkeden 19 paydasin is birligiyle yiritilen pro-
jede, kimyasallarin strdirulebilirlik ve givenlik
kriterleri dogrultusunda tasarimi ele alinmaktadir.
Korteks, PFAS icermeyen tekstil kaplamalari ve sir-
durdlebilir tekstil malzemelerinin gelistiriimesi ala-
ninda gdrev almaktadir.

TUBITAK Destekli Projeler

Biyopolimer Platformu Uyeligi ve BIGG Mentér-
16gu: Korteks, Turkiye'de ilk kez kurulan Biyopolimer
Platformu'na Uye olarak sektdrdeki gelismelere
katki sunmakta; ayrica BIGG ULUKOZA programi
kapsaminda start-up’lara mentdritk destedi ver-
mektedir.

Geri Dénistirilmis Polyester ipliklerde izlene-
bilirlik Teknolojisinin Gelistirilmesi (TUBITAK 1832
- Sanayide Yesil DénUsim): Geri ddnusturlmus
ipliklerin kaynak ve stre¢ bazli izlenebilirligini sag-
layacak analitik ve dijital ¢dzumler gelistiriimesi he-
deflenmektedir.

Eriyikten Lif Cekim Hattinda POLIHIDROKSIBU-
TIiRAT Polimerlerinden Uretilen ipliklerin Labora-
tuvardan Endustriyele Olcek Biyitme Calismasi
(TUBITAK 1832 - Sanayide Yesil Déniisim): Biyo-
bozunur polimerlerden iplik Gretimini hedefleyen bu
projede, laboratuvar élceginde basaryla Gretilen
ipliklerin sanayi &lceginde Uretilebilirligi arastinl-
maktadir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi: Bursa
Uludag Universitesi is birligiyle yurutilen program-
da, biyopolimerler, fonksiyonel tekstiller ve sordu-
rulebilir Uretim teknikleri Gzerine doktora duzeyinde
arastirmalar yapilmaktadir.

Sektérel is Birlikleri ve Misteri Odakh Projeler

Sun Tekstil ile UFUK Avrupa Projeleri: Sun Teks-
til ile birlikte yorotolen “PLASTICE” isimli Horizon
Europe projesi kapsaminda, disuk karbon ayak izine
sahip yenilikgi tekstil Grinleri gelistirilmesi hedeflen-
mektedir.

BUTEKOM Arastirma Merkezi is Birligi: BUTE-
KOM ile ortak yiritilen projelerde, yeni nesil tekstil
malzemelerinin Uretimi ve sUrdurilebilir iplik ¢6zom-
leri Uzerine calismalar yapilmaktadir.

2024 Faaliyetleri

2024 Ar-Ge Etkinlikleri

09-12 Ocak 2024
Heimtextile Fuar’ina katiim saglanmistir.

22-24 Subat 2024
istanbul Iplik Fuar’na katiim saglanmistir.

06-08 Mart 2024
Texhibition Fuar’'na katilim saglanmigtir.

13 Mart 2024

KORTEKS Ar-Ge Merkezi, bu yil 10. kez dizenlenen
“TechXtile” Inovasyon Ligine sundugu projeyle, en
inovatif 10 firma arasinda yer almigtir.

23-26 Nisan 2024
Techtextil Fuar’na katiim saglanmistir.

21-23 Mayis 2024

PLASTICE kisa isimli Ufuk Avrupa Projesi 24. Ay
genel degerlendirme toplantisina katilim gercekles-
tirilmistir.

21-25 Mayis 2024
Hometex Fuar’na katiim saglanmistir.

27-28 Haziran 2024
SsbD4Chem projesi 6. ay genel degerlendirme
toplantisina katiim saglanmistir.

11-13 Eylul 2024
Texhibition 2024 Fuar’'na katiim saglanmistir.

09 Ekim 2024

Bursa Teknik Universitesi Polimer Malzeme Mihen-
disligi BslumG 2024 yili agilis dersini Ar-Ge Merkezi
Mdur Yardimeist Onur CELEN vermistir.

8-9 Kasim 2024
15. Uluslararasi Lif ve Polimer Sempozyumuna 3
adet poster bildirisiyle katiim gerceklestirilmistir.

12-14 Kasim 2025
Automotive Meetings Fuar’na katilimi saglanmistir.

21-22 Kasim 2024

Aachen-Dresden-Denkendorf International Textile
Conference 2024”e Ar-Ge yetkilileriyle, “PLASTI-
CE” kisa isimli Ufuk Avrupa Birligi projesinin poster
sunumuyla katilim saglanmistir.

3 Aralik 2024
istanbul’da dizenlenen Sustainability Talks etkinli-
gine katilim gerceklestirilmistir.

23 Aralik 2024

ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakiltesi’nin tom
akademik kadrosunun katilimiyla “Tekstil Sektérin-
de Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon Kapasitelerinin
Gelistirme Calistayr” etkinligine katim saglanmis-
tir.

ZORLUTEKS

Zorluteks, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri araciligiyla
tekstil sektéronde yeniliki ¢c6zOmler gelistiren énct
kuruluglar arasinda yer almaktadir. Toplam 2.700
m’ kapali alanda, 75 kisilik uzman ekip ile yiritilen
calismalar neticesinde; 6 patent, 3 faydali model
ve 200°0n Uzerinde desen i¢in tasarnim tescil belgesi
alinmigtir.

2024 yili itibaryla, 37 adet 6z kaynakli Ar-Ge ve
Tasanim  projesi  basariyla  gerceklestirilmis;  bu
projeler, farkli mthendislik disiplinlerinden mezun
lisans ve lisansUsty dizeyde arastirmacilar, tasa-
rimcilar ve teknisyenlerin ig birligiyle yOrotolmostor.

Zorluteks, bugine kadar ulusal ve uluslararasi
destekli pek cok projeyi basariyla tamamlamigtir.
13 adet TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projesi, 3 adet
TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projesi, 2024
yilinda 1 TUBITAK 1707 projesi ve 1 TUBITAK SAYEM
1832 projesi kabul almigtir. Uluslararasi Destekli
Projeler kapsaminda ise 2 adet Horizon 2020 Pro-
jesi basariyla tamamlanmistir.

Zorluteks Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, sadece ev
tekstili degil, ayni zamanda teknik tekstiller alanin-
da da yenilik¢i ¢cozimler gelistirerek Sirket’in stra-
tejik buyume hedeflerine katki saglamaktadir. Akill
Hayat 2030 hedefleri dogrultusunda, surdirile-
bilirlik odakli projeler Merkez stratejilerine entegre
edilmistir. Bugtne kadar yUritilen projelerin %15’
dogrudan sirdurdlebilirlik hedeflerine hizmet et-
mektedir.
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2024 Yilinda Ger¢eklestirilen Projeler

SAYEM 1832-Sanayide Yesil Déntsim Cagrisi
Projesi: Anlik veri izleme ve yapay 6grenme teknikleri
ile UrUn ve proses karbon ayak izi hesabi ve sireg iyi-
lestirilmesi yazilimi gelistiriimesi projesi.

TUBITAK TEYDEB 1707 Projesi: Kesiksiz Dokuma
Kumas Yikama Makinesinde Sureg lyilestiriimesi Igin
Sistem ve Otomasyon Gelistirilmesi

2024 Ar-Ge Etkinlikleri

23-26 Nisan 2024
Techtextil Fuarina katiim saglanmistir.

8 Mayis 2024

Déngusel isler Etkinligi'nde sunum yapilmistir.

26-27 Eylil 2024
Ulusal Cukurova Tekstil Kongresi'ne (UCTEK) 1 bildiri
ile katiim saglanmistir.

25 Ekim 2024
Textile Science and Economy- TNP 2024, 1 bildiri ile
katiim saglanmigtir.

12-14 Kasim 2024
Filtech Fuar ve Konferansina 1 poster bildirisi ile katilim
gerceklestirilmistir.

21-22 Kasim 2024
ADD-ITC konferansina 1 bildiri ile katilim saglanmigtir.

19-20 Aralik 2024
RD CONF, 1 Ar-Ge merkezinden, 1 tasarim merkezin-
den 2 56210 bildiri ile katiim saglanmistir.
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TEKSTIL

KORTEKS, SU, ENERJi VE HAM
MADDE TUKETIMINiIi AZALTAN
URUNLER GELISTIRMEKTEDIR.

Korteks, yenilik¢i Gretim teknolojileri sayesinde su, enerji
ve ham madde tUketimini azaltan Grinler gelistirmekte;
surdurulebilir bir gelecek hedefi dogrultusunda déngusel
ekonomi prensiplerini Uretim sireclerine entegre etmektedir.

Zorluteks, Uretim sUreclerine
entegre ettigi dijital cézimler
ile mUsteri taleplerine hizl

ve esnek yanit verebilme
yetkinligini artirmaktadir.

iNOVASYON
KORTEKS

Korteks, arastirma-gelistirme ve inovasyona dayali
vizyonu dogrultusunda, tekstil sektérine yodne-
lik yUksek teknolojiye sahip ¢ézUmler gelistirmeye
devam etmektedir. Gelistirilen yenilik¢i Grunler,
farkli kullanim alanlarinin ihtiyaclarina gére ¢esitli
fonksiyonlar sunarken; sirdurilebilirlik odakl Gre-
tim sUrecleriyle cevresel etkilerin azaltimasina katk
saglamaktadir.

inovatif Urin Gruplar:

DRY TOUCH®-Nem ydnetimi saglayan perfor-
mans iplikleri

TAC FLAME RETARDANT-Alev geciktirici &zellik-
te iplikler

TAC ANTISTATIC-Statik elektrigi &nleyen iplikler
TAC THERMAL TOUCH®-Vicut isisini koruyan
ve dengeleyen iplikler

TAC EASY DYED-Dusuk sicakliklarda renklendiri-
lebilen enerji tasarruflu iplikler

TAC UV RESISTANT-Yuksek isik hasligina sahip
dis mekan iplikleri

TAC CLEAN GUARD®-Leke tutmayan ve anti-
bakteriyel 6zellikli iplikler

TAC CUT RESISTANT-Kesilmeye karsi dayanikli
iplikler

TAC PBT-Polibutilen tereftalat (PBT) esasli bu ip-
lik, esneklik, kimyasal dayaniklilik ve mukavemet
gerektiren tekstil uygulamalarinda kullaniimak-
tadir.

Korteks, yenilik¢i Uretim teknolojileri sayesinde su,
enerji ve ham madde tuketimini azaltan Grinler
gelistirmekte; surdurilebilir bir gelecek hedefi dog-
rultusunda déngisel ekonomi prensiplerini Uretim
sUreclerine entegre etmektedir.

inovatif ve Strdirilebilir Uriinler

Dope Dyed Teknolojisi: Su tiketimini en aza indi-
rerek ¢evreci renklendirme sureci saglar.

TAC REBORN®: Geri dénUsum surecleriyle eneriji
tasarrufu saglarken, karbon ayak izini azaltir.

TAC BIOLOOP®: Mikroplastik olusumunu énleye-
rek biyobozunur &zellik sunar.

ZORLUTEKS
Sirdirilebilir Urin Koleksiyonlar

Ta¢ Reborn Ecodesign Nevresim Takimi: 2023
yili sonunda piyasaya surilen bu koleksiyon, mini-
malizm felsefesiyle, tasarm asamasindan itibaren
“daha az kaynak kullanimi” hedefiyle tasarlanmig-
tir. Bu yeni Grin gami ile konvansiyonel yontemler-
le Uretilen reaktif baskili Grinlere kiyasla, Gate to
Gate yaklagimiyla Urin karbon ayak izi hesaplan-
mis ve karbon ayak izinin %50 oraninda azaltildi-
g tespit edilmistir. 1SO 14067 Urin Karbon Ayak
izi Hesaplama standardina uygun olarak yapilan
veri hesaplamalari, bagimsiz dogrulama sireciyle
belgelenmistir. Koleksiyon, ayni zamanda nesli to-
kenme tehlikesi altindaki endemik bitkilerden ilham
alan tasanmlaryla biyogesitlilige dikkat cekmek-
tedir. Istanbul Nazendesi, Kapadokya Sogani ve
Van Ters Lalesi gibi 10 farkl endemik bitki deseniyle
geleneksel TAC cizgileri, surdurilebilirlik hikayesiyle
butUnlestirilmistir.

Ta¢c Reborn Recycle Perde Koleksiyonu: Pet
siseler ve polyester iplik deselerinin geri dénustu-
rilmesiyle elde edilen geri dénustirilmus ipliklerle
Uretilen bu koleksiyon, kaynaklarin etkin kullanimini
artirarak cevresel etkiyi azaltmayr hedeflemekte,
ayni zamanda déngusel ekonomi faaliyetlerine kat-
ki saglamaktadir.

Tag Reborn Organik Nevresim Takimi: 2024
yilinda piyasaya sunulan bu koleksiyon, %100 or-
ganik ham maddelerle Gretilmis olup, cilt dostu ya-
pistyla konforlu bir uyku deneyimi sunarken cevresel
etkileri en aza indiren Uretim siureclerine sahiptir.

TAC Bamboo Koleksiyonu & TAG Tencel Kolek-
siyonu: SUrdurilebilir bambu ormanlarindan elde
edilen bambu elyaflari ile Gretilen TAC Bamboo Ko-
leksiyonu ve strdurulebilir okaliptis ormanlarindan
elde edilen Tencel iplikleri ile Uretilen TAC Tencel Ko-
leksiyonu, pamuk tretiminde ortaya ¢ikan yuksek su
tuketimine alternatif elyaf ¢6zimleri sunarak doga
dostu bir yaklagim benimsemektedir.

Kullanicinin Gevresel Ayak izini Azaltan Uriin
Koleksiyonlar:

TAC Kendini Temizleyen Stor Perde: Gines 15131
yardimiyla yizeyde olusan lekeleri parcalayarak te-
mizleyen bu yenilik¢i perde, temizlik icin gereken su,
enerji ve deterjan kullanimini 8nemli 8l¢cide azalt-
maktadir.

TAGC Serin Tutan Pike: Kullanicinin sicak yaz gin-
lerinde daha konforlu bir ortamda uyumasini sag-
layarak, klima kullanmina alternatif sordurilebilir
bir serinleme ¢6zGmU sunmaktadir.

TAC Antibakteriyel Nevresim Takimi: Yikama
sikhigini azaltarak toketicinin su ayak izini disiren
surdurilebilir bir ¢dzim sunmaktadir.

Ta¢ Reborn Organik Nevresim
Takimi, %100 organik ham
maddelerle Uretilmis olup, cilt

dostu yapisiyla konforlu bir uyku
deneyimi sunarken cevresel
etkileri en aza indiren Uretim
sureclerine sahiptir.



2024 Faaliyetleri

TEKSTIL

ESIT FIRSAT ILKESINE DAYALI
KAPSAYICI BiR CALISMA ORTAMI
OLUSTURULMAKTADIR.

Calisan memnuniyeti ve baghhdini artirmaya yénelik insan
odakli uygulamalar hayata gecirilirken, esit firsat ilkesine

dayali kapsayici bir ¢calisma ortami olusturulmaktadir.

Korteks’in insan kaynaklari
politikasi; calisanlarin
potansiyelini ortaya cikaracak
kapsayici bir ¢calisma ortami
olusturmak, kurumsal degerleri
tUm seviyelerde benimsetmek
ve surdurilebilir bGyUmeyi
destekleyen bir organizasyon
kiltury gelistirmek Uzerine
kuruludur.

iNSAN KAYNAKLARI

Zorlu Tekstil Grubu, insan kaynagini en degerli
varligi olarak goérmekte ve surdurilebilir basaryi
yetkin, katiimci ve motive calisanlarla mumkdn ki-
lacagina inanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda,
calisan memnuniyeti ve baglhigini artirmaya yo-
nelik insan odakli vygulamalar hayata gegirilirken,
esit firsat ilkesine dayali kapsayici bir calisma orta-
mi olusturulmaktadir. Egitim ve gelisim program-
laryla calisanlarin yetkinliklerini strekli gelistirmeyi
hedefleyen Grup, ayni zamanda gelecegin yete-
neklerini binyesine kazandirmak amaciyla genc ye-
tenek programlari ve kariyer gelisim projelerine de
yatinm yapmaktadir.

KORTEKS

Korteks’in insan kaynaklar politikasi; ¢alisanlarin
potansiyelini ortaya ¢ikaracak kapsayici bir calisma
ortami olusturmak, kurumsal degerleri tim sevi-
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yelerde benimsetmek ve sirdorilebilir boyomeyi
destekleyen bir organizasyon kultori gelistirmek
Uzerine kuruludur. Kariyer gelisimi, motivasyon ve
calisan refahi 8ncelikli olup; bu dogrultuda yapi-
landinlan insan kaynaklari uygulamalar, bireysel
basari ile kurumsal performansi birlikte gézetmek-
tedir. Stratejiler; calisan baglhigr ve memnuniyetini
artirmayi, firsat esitligini esas alan bir kariyer orta-
mi sunmayi ve kurumsal kiltory derinlestirmeyi he-
deflemektedir. Profesyonel gelisimin yani sira kisisel
gelisimi de destekleyen egitim ve uygulamalara 6n-
celik verilmektedir.

Tom insan kaynaklar stregleri, Zorlu Holding'in etik
ilkeleri dogrultusunda yUrGtilmektedir. Ise alim,
Ucretlendirme, terfi gibi tim uygulamalarda ayrim-
cligr dnlemeye ydnelik sistematik tedbirler uygu-
lanmakta; aday seciminde yalnizca yetkinlikler esas
alinmaktadir. Calisanlar, etk ihlal durumlarinda
7/24 hizmet veren Etik Hatti Gzerinden bildirimde
bulunabilmektedir. Korteks, insan haklarina saygili

Calisan Sayisi (2024) Kadin Erkek Toplam
Toplam ¢alisan sayisi 81 1.761 1.842
Beyaz yakali calisan sayisi 37 300 337
Mavi yakali ¢alisan saysi 44 1.461 1.505
Toplu is sézlesmesi kapsamindaki/Sendikali 44 1204 1.248

calisan sayisi

2024 Faaliyetleri

Zorluteks, 2.400°0 askin calisani
ve 4 Uretim tesisi ile tekstil
sektérinde 8nci konumunu
sUrdUrmektedir.

bir calisma ortami sunmakta ve calisanlarin bilgi,
beceri ve deneyimlerini gelistirmeye yonelik egitim
politikalarini surekli olarak gelistirmektedir. Bu poli-
tikalar hem bireysel gelisimi hem de is sureclerindeki
yetkinlikleri desteklemektedir.

ZORLUTEKS

Zorlu Tekstil Grubu’nun insan kaynaklari vizyonu;
calisan potansiyelini en Ust dizeyde agiga cikar-
mayi, kurumsal degerler ve etik ilkelere baglihig
guclendirmeyi ve surdirilebilir buyimeye katki
saglayacak bir organizasyon yapisi olusturmayi
amaglamaktadir. Stratejik odak noktasi; calisanla-
rin kariyer gelisimi ve refahini desteklerken, Sirket’in
sektérel rekabet gucine ve uzun vadeli basarisina
katki sunmaktir.

Zorluteks, 2.400°0 agkin ¢alisani ve 4 Uretim tesisi
ile tekstil sektdrinde dnct konumunu sturdirmek-
tedir. Calisan memnuniyeti ve baglhgi, kurum
kultoronin temelini olusturmakta; sunulan kariyer
gelisim firsatlar ise sirketin surdurdlebilir boyime
hedeflerinde belirleyici rol oynamaktadir.
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2022 2023 2024
iSTIHDAM
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Toplam 1.238 1.910 3.148 1.172 1.684 2.856 1129 1.347 2.476
calisan sayisi
Beyaz yakal 655 639 1.294 650 602 1.252 633 545 1178
calisan sayisi




2024 Faaliyetleri

TEKSTIL

TOPLUMUN [HTIYAGLARINA
SURDURULEBILIR VE UZUN VADELI

KATKILAR SAGLANMAKTADIR.
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Egitimden cevreye, kadinin gi¢lenmesinden yerel kalkinmaya

kadar genis bir yelpazede yUritilen sosyal sorumluluk

projeleriyle toplumun ihtiyaclarina duyarli, strdirilebilir ve
uzun vadeli katkilar saglanmaktadir.

Korteks, 2024 yilinda 1.212.496
TLlik bagisi Mehmet Zorlu
Vakf’na aktararak sosyal
yatirmlarini sGrdGrmUstor.

TOPLUMSAL KATKI

Zorlu Tekstil Grubu, toplumsal gelisimi kurumsal so-
rumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte
ve faaliyet gdsterdigi her alanda sosyal deger ya-
ratmayi hedeflemektedir. Egitimden cevreye, kadi-
nin giglenmesinden yerel kalkinmaya kadar genis
bir yelpazede yUritilen sosyal sorumluluk projele-
riyle toplumun ihtiyaglarina duyarl, strdurilebilir
ve uzun vadeli katkilar saglanmaktadir. Paydaslar-
la is birligi icinde gelistirilen bu projeler araciligiyla
hem sosyal etkisi yUksek ¢ozimler Uretilmekte hem
de kurumsal vatandaslik bilinci giclendirilmektedir.

KORTEKS

Korteks, surdurilebilir toplumsal kalkinma hedefiyle
g6nUllolok esasina dayall sosyal sorumluluk proje-
leri yUrotmekte ve calisan katilimini tesvik eden bir
yapi ile toplumsal duyarliigr artirmaktadir. Ekono-
mik deger Uretiminin yaninda sosyal ve kilturel ge-
lisimi de desteklemeyi amacglayan Sirket, olusturdu-
Ju is birlikleriyle etki alanini genisletmektedir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dog-
rultusunda, insan odakli ekosistemler ve yenilikgi
is modelleri cercevesinde sosyal yatinmlara énce-
lik verilmekte; yillik FAVOK’ On %Tinin strdurulebilir
kalkinma amaglarina yénlendirilmesi hedeflenmek-
tedir.

Bu kapsamda Korteks, 2024 yilinda 1.212.496 TU'lik
bagisi Mehmet Zorlu Vakf’na aktararak sosyal
yatinmlarini srdormistor. Calisan géndllologind
esas alan Kivilemlar Hareketi programi ile yorito-
len projeler, grup kiltGrinun ayrilmaz bir parcasi
olarak desteklenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
- 46. Istanbul Maratonu

+ Granfondo Bisiklet Yarisi

+ Korteks’te Kan Bagis

+ Teknik Geziler

+ Kariyer Etkinlikleri

2024 Korkut fadliyetleri

+ AFAD Akreditasyon Egitimi (GPS, Harita, Pusula)

+ Yasam Konteyner Kurulum Egitimi

+ Korkut Arama Kurtarma (Malzeme Tanimi ve Kul-
lanma Egitimi)

+ Marmara Denizi Batan gemi personeli kiyi ara-
masina katilim saglanmistir.

+ Cadir Kurulumu ve Caraskal, Kaldirag kullanim
egitimi

+ Akreditasyon Calisma Grup Baskanliginca Akre-
ditasyon Onayinin Alinmasi ve Akredite Olunma-
sl

+ Korkut Arama Kurtarma Ekibi Kapakli Kampr 17
Kisiile (2 gun)

+ BTSO Afet Farkindalik Egitimi

+ AFAD Marmara Bélgesel Koordinasyon Kampina
Korkut Ekibi Olarak BURSA / KELES Kocayayla
Bélgesinde kampa katilim

NADMEX 2024 -Afet Yonetimi Fuar ve Zirvesine
Korkut Yénetimi olarak 5 kisi katilim saglanmistir.

Bursa Valiligi Akredite Ekipleri Gemlik ilcesi Tatbika-
tina 13 kisi ile katiim saglanmistir.

6 Subat Kahramanmaras Depremleri'nde sahada
aktif gérev alan ZORLU Arama Kurtarma Korteks
(KORKUT) ekibi, akreditasyon surecini basaryla ta-
mamlamigtir.

5 Aralk Dinya Génulliler Guni’nde, Ankara’da
dizenlenen térende akreditasyon sertifikalarini
icisleri Bakani Sayin Ali Yerlikaya ve AFAD Baskani
Sayin Okan Memis’ten teslim almiglardir.

2024 Faaliyetleri

Zorlu Holding, “insan odakli
ekosistemler” ve “yenilikgi is
modelleri” vizyonuyla sosyal
yatinmlar 6nceliklendirmekte;
her yil elde edilen FAVOK’Gn
%Tini surdurdlebilir kalkinma
amagclarina ayirmayi
hedeflemektedir.

ZORLUTEKS

Zorlu Tekstil Grubu, surdirulebilir kalkinmaya katk
saglamak amaciyla génillolik esasina dayali sos-
yal sorumluluk projeleri yiritmekte ve toplumsal
sorunlara ¢ézUm Uretmeye ydnelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Sirket, calisanlar bu sireclere da-
hil ederek topluma yénelik projeleri destekleyen bir
ekosistem olusturmustur. Cocuklar, yaslilar, kadin-
lar ve gencler gibi farkli toplumsal gruplara odakla-
nan projelerle etki alanini genisletmekte; dernek ve
vakiflarla is birligi yoparak topluma deger katma
amacini sirdirmektedir.

Zorluteks, finansal ve operasyonel basarisini top-
lumsal fayda ile birlestirerek, sosyal sorumluluk bi-
lincini kurumsal kiltirine entegre etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini Zorlu Hol-
ding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
sekillendirerek, calisan gonullilugo programi Kivil-
amlar Hareketi'ni baglatmistir. 2024 yilinda, 326
gonully toplam 348 saatlik faaliyette bulunarak
toplumsal kalkinmaya katki saglamistir. Bu proje-
lerle sirket, bireysel refahi ve toplumsal duyarlilig
artirmayi hedeflemektedir.

Tohumcuk Vakfi ile is birligi yaparak vakfin sanat-
sal cizimlerini UrUnlerine entegre eden Zorluteks,
farkindalik yaratirken vakfin ¢alismalarina destek
olmaktadir. Ayrica, calisanlarina sundugu psiko-
lojik danismanlik hizmetleriyle bireysel ve kurum-
sal refahi artirmaktadir. Sirket’in basarilari, Nebil
Ozgenturk’on “Dokuya Dokuya™ adli eserinde kap-
samli sekilde anlatilmaktadir.
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Zorlu Holding, “insan odakli ekosistemler” ve “ye-
nilik¢i is modelleri” vizyonuyla sosyal yatinmlari 8n-
celiklendirmekte; her yil elde edilen FAVOK Un %Tini
surdurulebilir kalkinma amaglarina ayirmayr hedef-
lemektedir. 2024 yilinda FAVOK bazinda negatif
sonuclara ragmen, Zorluteks toplumsal yatinmla-
rina ara vermeyerek toplam 1.997.189,11 TL katki
saglamigtir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

+ Tohum Otizm Vakfi Destekleme Calismalar

- 46. Istanbul Maratonu’nda Cocuklarimiza Destek

+ Zorluteks Pazar

+ Patili Dostlarimizi Besliyoruz: 1 Fotograf = 1 KG
Mama Projesi

+ KAGUV Umut Kafe Projesi

« Kariyer Sohbetleri

+ 5 Aralik Dinya Ganilliler Guni’nde STK Paza-
r’nda Ganullu

+ BUyUklerimiz ile Kus Evlerimizi Susleyip Agaglara
Yuva Yapiyoruz!

+ Cocuklarla Sokak Hayvanlarini Besliyoruz!

+ Dinya Cevre Ginu Kapsaminda Bolu Abant’ta
Bulusuyoruz!

+ Okul Destek Dernegi is birligi ile Gelecege Kivilaim
Olmaya Var Misin?

+ Gonulloluk Calismalar



MADEN-METALURJI

META; Manisa-Goérdes’te ana
Uretim ve isleme faaliyetlerini,
Eskisehir’de rezerv gelistirme
ve cevher Uretimini, Usak’ta
jeolojik etUt calismalarini
surdirmektedir.

2024 Faaliyetleri

MADEN-METALURJI

2024 YILINDA MADENCILIK
SEKTORUNE AYRILAN
KAMU BUTGESI ARTMISTIR.

2024 yilinda madencilik sektérine ayrilan kamu bitcesi

%34 oraninda artirilarak 106 milyar TL’ye cikarilmistir.

2024 YILINDA DUNYADA
VE TURKIYE’DE
MADENCILIK SEKTORU

6,1

Milyar ABD dolar:

2024 yih Turkiye madencilik
Urunleri ihracati

2024 yili, kuresel madencilik sektérinin ener-
ji dBnisimU ve stratejik ham madde ihtiyac
nedeniyle yeniden sekillendigi bir yil olmustur.
Ozellikle elektrikli araclar, batarya teknolojileri
ve yenilenebilir enerji sistemlerinde kullanilan
kritk minerallere olan talep artmaya devam
etmistir. Lityum, kobalt, nikel ve nadir toprak
elementleri gibi mineraller, bu dénemde en fazla
6n plana ¢kan kaynaklar olmustur. Bu durum,
Avustralya, Sili, Cin ve Kanada gibi maden agi-
sindan zengin Ulkelerde yeni yatinm projelerinin
hizlanmasina yol agmistir.

Kiresel duzeyde cevresel ve sosyal sorumluluk
konular da giderek daha fazla énem kazanmig-
tir. Avrupa Birligi, Kanada ve bazi Latin Ame-
rika Ulkeleri, madencilik faaliyetlerinin cevresel
etkilerini azaltmak ve yerli topluluklarla iliskileri
duzenlemek adina yeni yasal cerceveler olus-
turmustur. Ayni zamanda sektdrde yapay zekd,
otonom madencilik araglar ve sensdr teknoloji-
leri gibi yenilikler daha yaygin kullanilmaya bas-
lanmistir. Bu teknolojik ddntsim hem Uretim ve-
rimliligini artirmis hem de is guvenligi agisindan
olumlu katkilar saglamistir.

Jeopolitik gelismeler de madencilik sektéring
derinden etkilemistir. Cin-ABD rekabeti ve Rus-
ya-Ukrayna savasi gibi olaylar, Glkelerin kritik
maden tedarik zincirlerini gézden gecirmelerine
neden olmustur. Bircok Ulke, arz givenligini sag-
lamak icin kendi maden rezervlerine ydnelirken,
“dost Ulkelerle™ is birligi yapma yoluna gitmistir.
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Turkiye’de Madencilik Sektéri

Torkiye madencilik sektsrd 2024 yilinda hem ekono-
mik hem de yatinm agisindan buyume kaydetmistir.
Turkiye Ihracatglar Meclisi verilerine gére, 2024 yili
sonunda madencilik Uronleri ihracati bir 8nceki yila
goére %4,7 artarak 6,1 milyar ABD dolarina ulagmistir.
Bu artigin 8nemli bir kismi, 6zellikle metal cevheri ihra-
catinda gérilmustir. Metal cevherleri ihracati %17,2
oraninda artarak 2,33 milyar ABD dolarina yiksel-
mistir. TUrkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigr Ulke ise Cin
olmustur.

Torkiye Madenciler Dernegdi, bu artisin ivme kazana-
rak devam edecegini sngérmekte ve 2025 yili icin 10
milyar ABD dolarlik ihracat hedefi koymaktadir. Bu
hedef, sektdrin stratejik bir alan olarak degerlendi-
rildigini ve dis ticaret agiginin azaltimasina katki sag-
layacak bir arag olarak gérilduguni gostermektedir.

Kamu tarafinda da 8nemli yatinmlar ve destekler ha-
yata gegirilmistir. 2024 yilinda madencilik sektérine
ayrilan kamu butcesi %34 oraninda artirilarak 106
milyar TLye ¢kanlmistir. Bu artig, sektdrin ekonomik
bUyUmedeki roluni gi¢lendirmek amaciyla yapilmig-
tir. Ayrica, enerji ve maden sektérlerine ydnelik olarak
toplamda 6 milyar ABD dolar asan yatirm planlar
agiklanmistir. Bu yatinmlar yalnizca madenlerle sinirli
kalmayip, dogal gaz ve petrol arama faaliyetlerini de
kapsamaktadir.

Tom bu gelismeler, Turkiye’nin madencilik alaninda
daha fazla deger Uretmeyi ve uluslararasi pazarlar-
da daha rekabetci bir konuma gelmeyi hedefledigini
ortaya koymaktadir.
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MADEN-METALURJI

META, GESITLI LOKASYONLARDA
NIiKEL VE KOBALT ARAMA
FAALIYETLERI YURUTMEKTEDIR.

META; Manisa-Gérdes’te ana Uretim ve isleme faaliyetlerini, Eskisehir’de rezerv
gelistirme ve cevher Uretimini, Usak’ta jeolojik etit calismalarini sirdirmekte olup,
Turkiye genelinde cesitli lokasyonlarda nikel ve kobalt arama faaliyetleri yGriotmektedir.

2024 YILINDA META'NIN
FAALIYETLERI

8.462

Ton
2024 yih Gretimi

META NiKEL YILLARA GORE URETiM PERFORMANSI (TON)

YENi NESiL SURDURULEBILIR MADENCILIK VE

METALURJi YAKLASIMI

Turkiye’de nikel madenciligi, 2000l yillarin baginda ‘16

META’nin kurulmasiyla baslamistir.

2007 yilindan bu yana Zorlu Grubu ortakligiyla fa- K

aliyetlerini strdiren sirket, 2016 yilinda tamamen

Zorlu Grubu bunyesine katilmig; 2018 yilinda ise 48

hisselerinin %50’si Vestel Elektronik tarafindan 250

milyon ABD dolari bedelle satin alinmigtir. META fa-

aliyetlerine, Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve 19

Ticaret A.S. Unvaniyla devam etmektedir.

META; Manisa-Gérdes’te ana Uretim ve igleme fa-

aliyetlerini, Eskisehir'de rezerv gelistirme ve cevher

Uretimini, Usak’ta jeolojik ettt calismalarini strdir- 21

mekte olup, Turkiye genelinde cesitli lokasyonlarda

nikel ve kobalt arama faaliyetleri yiritmektedir. _
22 6.384

Goérdes META-Nikel Tesisi, yillik 1,7 milyon ton cev-

her isleme ve 10.000 ton nikel metal eslenigi kon- 23

santre Uretim kapasitesi ile tasarlanmis ve 2015

yilinda ilk ihracatini gerceklestirmistir.

Tesiste son sekiz yilda toplam 44.635 ton nikel me-
tal eslenigi konsantre Grin Uretilmis ve tamami ih-
ra¢ edilmistir.

(338 GUN CALISMAYLA REKOR SEVIYE)

2024 Faaliyetleri
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2024 Faaliyetleri

MADEN-METALURJI

META, GEVRESEL ETKILERINI
AZALTMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

META, sUrdirilebilir Gretim anlayisini destekleyen
vygulamalarla cevresel etkilerini azaltmayi hedeflemektedir.

META, acik ocak madenciligi
yontemiyle yer UstU
rezervlerinden elde edilen,
ortalama %0,7 nikel iceren
cevheri yuksek teknoloji ile
zenginlestirerek, yaklasik %38
oraninda nikel iceren Mixed
Hydroxide Precipitate (MHP)
Uretmektedir.

META, acik ocak madenciligi yéntemiyle yer UstU
rezervlerinden elde edilen, ortalama %0,7 nikel
iceren cevheri yUksek teknoloji ile zenginlestire-
rek, yaklask %38 oraninda nikel iceren Mixed
Hydroxide Precipitate (MHP) GUretmektedir. Bu
yUksek katma degerli Grin tamamen ihracata
yoneliktir. META, bu sayede dinyanin énde ge-
len nikel tedarikcileri arasinda yer alma hedefiyle
kuresel pazardaki konumunu giclendirmektedir.

Nikel, geleneksel olarak paslanmaz celik, alagim-
lar ve savunma sanayiinde kullanilirken; gins-
muzde elektrikli araclar (EV) ve enerji depolama
sistemleri icin bataryalarin temel bilesenlerinden
biri haline gelmistir. Gelisen teknolojiyle birlik-
te batarya hicrelerinde nikel oraninin artmasi,
daha uzun 6murlu ve giclt enerji sistemlerinin
gelistirilmesini saglamaktadir. Bu dénisim, ni-
kel talebinde surdordlebilir ve surekli bir artisa
isaret etmektedir.

META, surdurulebilir Gretim anlayisini destekle-
yen vygulamalarla cevresel etkilerini azaltmay
hedeflemektedir. Proses atiklarindaki sular, atik
depolama tesisine gdnderilmeden 6nce geri ka-
zanilarak yeniden Uretime kazandirimaktadir.
Tesisin 3 kademeli ve toplam 25 milyon m® ka-
pasiteye sahip atk depolama altyapisi, cevre
ydnetiminde yUksek standartlari temsil etmekte-
dir. 3.834 hektarlk CED izni ile kendi alaninda
Torkiye'nin en genis cevresel izinlerinden birine
sahiptir. 2023 yili itibaryla ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi Belgesi alinarak enerji verimliligi
sistematik bir sekilde yénetilmeye baslanmistir.

META, Mart 2018°de T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgr tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak ak-
redite edilmistir. Sirket, Universiteler, TUBITAK
ve sanayi i birlikleriyle yUrittigu projeler ara-
cl@yla; Tesis verimliligini artirmak, tam kapasi-
te Uretime ulasmak, yeni Grinler gelistirmek, su
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aritma ve cevher hazirlama sureclerini optimize et-
mek amaciyla strdordlebilir kalkinmayr destekleyen
Ar-Ge projelerine 6ncUltk etmektedir.

META, sadece bir maden Ureticisi degil; sGrduri-
lebilir madencilik, yiksek katma degerli Gretim ve
déngusel ekonomi prensiplerine dayali bir dénisi-
min 6ncusidir. Kuresel dlcekte cevresel, sosyal ve
teknolojik sorumluluk bilinciyle faaliyet géstererek
Turkiye’nin yeni nesil madencilik ve sanayi vizyonu-
na 6ncultk etmeyi surdirmektedir.

ADT 3. Kademe 3.1. Faz Yatirimi

META tarafindan Manisa ili, Gérdes ilgesi sinirlar
icerisinde isletilen nikel-kobalt madeni zenginles-
tirme tesisinden kaynaklanan atk depolama tesi-
sinin (Atk Baraji) ADT 3. Kademe 2. Faz ¢alisma-
lar 2023 Eyldl ayinda tamamlanarak, 870-875 m
kotlarinin kullanilabilirligi ile 2.596.122 m® depola-
ma hacmi kazanilmistir.

ADT’ye gdnderilen atk hacmi de dikkate alindi-
gindan 870-875 m kotu arasindaki hacmin 2025
Subat ayinda dolacagdr hesaplanmigtir.  ADT’nin
dolum sureleri géz éntnde bulunduruldugunda 3.
Kademe 3. Fazin yatrmina baslanmasina karar
verilmistir;

ADT 3. Kademe 3.1 Faz yatinmi kapsaminda 877-
886 m kotu sag-sol sahil membran serimi

ADT 3. Kademe 3.2 Faz’'da ise gévde dolgusunun
879-886 m kotuna yukseltmesi + membran serimi
seklinde iki asamada yurutilecektir.

1. asama membran serimi agsamasi hedeflendi-
gi Uzere 2024 yilinda tamamlanmis ve 2. asama
gdvde dolgusu is surecine ise 2025 yili basinda
baslanmasi planlanmigtir.

2024 Faaliyetleri

ADT 4. Kademe Yatirnm

Mevcut atk depolama barajinin dolma ihtimali g6z
dnunde bulundurularak Gretimin sirekliligini sagla-
mak adina yeni atk depolama tesisi icin projelen-
dirme ¢alismalari baslatilmis olup, is kapsami; proje
& etit calismasi olarak ikiye bslinmustir. Proje-
lendirme isi ile ilgili olarak projeler ve sondaj plan
hazirlanmigtir.

ADT kapasite artinmi sondaj calismalart ve ara-
zi deneyleri icin jeolojik, jeoteknik ve hidrojeolojik
arastirma ve tasarm calismalar icin sondaj ekibi
27. haftada sahada calismalara baslamig ve 2024
Ekim ayi ik haftasinda saha ¢calismalari tamamlan-
mistir.

Proje kapsaminda Jeolojik-Jeoteknik ve Hidrojeolo-
jik Degerlendirme Raporu ve dnceki toplantilarda
talep edilen revizyonlarin islenmis oldugu Zemin
Etut Calismalar Veri Raporu hazirlanmaktadir.

Cati GES Sistemi

Zorlu Holding Akilll Hayat 2030, Strdurdlebilirlik
stratejileri, kiresel anlagsmalara uyum ve enerjinin
bir kismini Ureterek i¢ karligr artirmak amaci ile
META Nikel tesisinde GES kurulmasi planlanmigtir.
Proje kapsaminda, Gérdes Isletmesinde bina cati-
larina (Nizamiye, idari Bina, Ambar, Nikel ambari,
kaynak atslyesi, atdlyeler) cati GES kurulur ise ti-
ketilen enerjinin %4°10k kismini yenilenebilir enerji-
den elde edilebilecektir.

2024 yil bitce planinda deneme amacgl sadece ni-
zamiye binasi ¢catisina kurulmasina karar verilmis-
tir. Proje calismalar devam etmektedir.

Silfirik Asit Uretim Tesisi

META Nikel Kobalt Madencilik Gérdes isletmesi’nde
yatinmi planlanan MHP Gretim kapasitesinin artiril-
masi ve nikel metal-nikel stlfat, kobalt metal-ko-
balt sulfat Gretim projelerin hayata gegmesi ile sul-
furik asit ttketimi artacaktir. Gérdes Nikel Kobalt
isletmesi’nde Gretim basamaklarinda  kullanilan
sUlfurik asit meveut durumda yurt disindan deniz
yolu ile saglanmakta olup, yurt icinde ise kara yolu
ile tagimaciigr yapilmaktadir.

Planlanan kapasite artisina paralel olarak artacak
ham madde ihtiyacinin kargilanmasi konusunda
asit nakliyesinin yaratacagdr cevresel etkilerin én-
lenmesi ve Nikel Kobalt Hidroksit Ara UrGng tretim
prosesinde silfirik asit tiketim maliyetini disirme
amaci ile 500.000 ton/yil Uretim kapasiteli asit
Uretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Sulfurik asit Uretiminin temel amaci yurt digindan
temin edilen sulfurik asit kimyasall icin harcanan
kaynaklarin sirket binyesinde kalmasini ve Gretimin
daha bagimsiz hale gelmesini saglamaktir. Ayni
zamanda asit prosesinde olusan atik 1sidan yiksek
basingl buhar ile elektrik enerjisi Uretilerek sulfurik
asit tesisi ve mevcut MHP Uretim tesisinin elektrik
ihtiyaci kargilanacaktir. Buhar-elektrik gibi ikincil ih-
tiyaclarin isletme bunyesinden karsilanmasi ile de
maliyet yéninden avantaj saglanacaktir.

Ayrica, mevcut igletmede ihtiyac duyulan ham
maddenin tedarigi icin kullanilan karayolu trafigi
de projenin hayata ge¢mesiyle azaltilacaktir. Bu
sayede, trafikteki kamyon sayisinin azaltimasi,
bUtceye pozitif etki saglayacagi gibi halk saghg: ve
guvenligi acisindan da olumlu bir gelisme olacaktir.
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500.000 ton/yil kapasiteli sulfurik asit projesi kap-
saminda “Stlfurik Asit yatinm tesvik belgesi onay-
lanmis olup YTAK kredisi “On Bagvuru” sireci onay:
tamamlanmistir. Kesin bagvuru kapsamindaki veriler
hazirlanmaktadir.

Sulforik asit projesi kapsaminda Asos firmasi Cin or-
takh firma ile calismakta olup 500.000 ton kapasi-
teli tesis teklifini paylagmistir.

+ Teklif kapsami: EPC-Anahtar teslim is modeli
« Teklif Bedeli: 92,46 milyon ABD dolari

Westwin yatinm streci kapsaminda teklif alma sart-
namesi Enfi, Metso, Labris, Hugo Petersen firmalar
ile paylasilarak T milyon ton/yil kapasiteli sulfurik asit
Uretim tesisi teklifi toplanmaktadir.

Asit Geri Kazammh Birincil ve ikincil Atmosferik
Li¢ Yatirmu

Mevcut MHP Uretim maliyetinin disurilerek, MHP
Uretim kapasitesinin artirlmasi kapsaminda Ar-Ge
caligmalari devam etmektedir. Proses felsefesinin
kurulmasi amaciyla pilot tesis yatinmi yapilmasi
amaglanmaktadir.
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GERi KAZANILAN SU ORANI
2024 YIL SONU ITIBARIYLA %63,5
OLARAK GERGEKLESMISTIR.

Dogal kaynaklarin kullanimini azaltmaya yénelik olarak 2030 yilina kadar
kullanilan suyun %50’sini kazanmak hedefine istinaden geri kazanilan su
orani 2024 yil sonu itibariyla %63,5 olarak gerceklesmistir.

META Ar-Ge Birimi’nin temel
stratejisi, mevcut Urinlerde
iyilestirme saglamak, proses
verimliligini artirmalk,
maliyetleri dUsUrmek ve dusuk
tendrlu cevherden katma degeri
yuksek Urunler elde etmeye
odaklanmaktir.

Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030 srdurilebi-
lirlik vizyonuna katki saglanarak, 3 aylik dénem-
lerde hedefler izlenmis ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yénelik faaliyetler yurittlmustor.

Akilli Hayat 2030 cercevesinde sera gazi salim
yogunlugu 2024 yili itibaryla 24,8,2 ton CO_e/
ton Ni'den 27,83 ton COQe/ton Ni'ye bir miktar
artis gostermistir.

Dogal kaynaklarin kullanimini azaltmaya  yo-
nelik olarak 2030 yilina kadar kullanilan suyun
%50’sini kazanmak hedefine istinaden geri ka-
zanilan su orani 2024 yil sonu itibaryla %63,5
olarak gerceklesmistir. Akilli Hayat 2030 ¢erce-
vesinde, 2050 yilina kadar dogadan su kullani-
minin sifira indirilmesi hedeflenmektedir.

Bina ¢atilarina GES kurularak kullanilan elektri-
gin bir kisminin yenilenebilir enerjiden karsilan-
masi 8ngdrilmektedir. 2024 yili icerisinde fizi-
bilite calismalar yurotilerek 418 m* toplam cat
alanina 1.361 kWp DC kurulu gu¢ asamali olarak
2025te bir bina ile baslanmasi planlanmakta-
dir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte enerji
tUketiminin %4 dismesi ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin 2023’ye oranla %4 azaltimasi
3ngorilmektedir.

META, maden ve metalirji faaliyetleriyle, meta-
[Grji ve kimya bilimlerini kullanarak katma degeri
yUksek, yenilik¢i UrUnler Gretmeye odaklanmak-
tadir. Nikel ve kobalt elementlerinin farkli form-
larda Uretilmesi, cevher icerisindeki nadir toprak
elementlerinin degerlendiriimesi ve Turkiye eko-
nomisine kazandirlmasi vizyonunu benimseyen
META, Uretim kapasitesini kademeli olarak arti-
rarak kuresel bir tedarikgi olmayr hedeflemekte-

dir.
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Zorlu Holding’in sanayici ve yatinmer kimligini Ar-
Ge ve inovasyon ile birlestirerek olusturacagdr gic-
le, konsantre nikel ve kobalt Gretimini farkli formla-
rina dénisturerek yaptidi isin katma degerini daha
da artirmayi, kuracadi yeni yardimei tesislerle kendi
girdisini kendi Uretebilen, atil durumdaki i1s enerjisini
kazanarak enerji verimliligini en Ust dizeye cikar-
tabilen kombine tesisler olusturmayi, yerli ve milli
Uretim yaparak Turkiye’nin yurt disina olan bagim-
lihginin ve dolayisiyla cari agigin azaltlmasina kat-
kida bulunmay hedeflemektedir.

AR-GE

META Ar-Ge Birimi’nin temel stratejisi, mevcut
Urinlerde iyilestirme saglamak, proses verimliligi-
ni artirmak, maliyetleri dostrmek ve distk tensrly
cevherden katma degeri yuksek Urunler elde et-
meye odaklanmaktir. Bu calismalar, ¢evre dostu
ve sUrdurilebilir madencilik anlayisi dogrultusunda
yUrtulmektedir.

Teknolojik yeniliklere acik bir yoklagimla, hem mev-
cut ydntemler gelistiriimekte hem de kiresel gelis-
melere paralel ¢dzumler hayata gecirilmektedir.
Universitelerle is birlikleri, calistay katiimlar, pa-
tent basvurular ve egitimlerle Ar-Ge kultiro pe-
kistiriimektedir.

Kisa vadeli hedefler arasinda proses iyilestirme ve
katma degerli Urin gelistirme yer alirken, uzun va-
dede Turkiye’nin disa bagimliigini azaltmak ve sa-
vunma sanayine katk saglamak amaglanmaktadir.

META, inovatif ve strdirilebilir Ar-Ge yaklagimiy-
la, gelecegin madenciligine yén vermeyi hedefle-
mektedir.

2024 Faaliyetleri

Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da Ar-Ge merkezi
ve TUBITAK projeleri yuritolmus, yukselen yenilikci
teknolojiler HAMLE programina entegre proje ile
basvuru yapilmistir. Ayrica uluslararasi platformda
proje yapilabilmesi kapsaminda agk cagrilar takip
edilerek olasi ig birlikleri icin firmalar ile gorisme-
ler strdurtlmostur. Yil icerisinde yUritulen Ar-Ge
merkezi projeleri arasinda; havacilik kalitesinde
metalik Ni eldesi, farmakolojik kalitede Ca, Mg
tuzlar eldesi, atklardan degerli metallerin kaza-
nimi, Li-iyon batarya bilesenlerinin - gelistirilmesi
ve Uretimi, ADT suyunun iyilestirimesi ve MHP ara
Uronunden NiSO4 tuzu eldesi bulunmaktadir. Etkin
is birliklerinin saglanabilecegi firmalar ile gérosme
imkanlarinin da oldugu sempozyum, fuar, kongre
ve egitimlere katiimlar saglanmistir. Bu organizas-
yonlar arasinda; Marmara Kariyer Fuarn, Critical
Minerals Summer 2024, Batarya GUni Semineri
bulunmaktadir.

2024 yili icerisinde ham olarck cikarilan topragin
islenmesi ile katma degeri yUksek Urinlerin eldesi
ve proses iyilestirme ¢alismalarina da devam edil-
mistir. Calismalarda yer verilen iyilestirmeler; atik
barajina giden malzemelerin katma degeri yUksek
Urun haline getirilmesi, atklarin degerlendirilmesi,
yerli ham maddelerden katot aktif malzeme Gre-
timi, farmakolojik kalitede Ca, Mg tuzlar eldesi,
otoklav li¢i esnasinda teknik dar bogazlara sebep
olan safsizliklarin ekonomik ve teknik olarak fizibil
yontemlerle 6n zenginlestirmesi kapsaminda HPAL
dncesi cevherden uzaklastirlmasi, MHP ara Uro-
nUnden oksidatif li¢ ile u¢ Urin eldesi, AL prosesiile
mevcut kapasitenin artinlmasi, 2410 UF pulp’Unin
surge cevheri ile karistinlmasi ve NiSO4 ¢ézeltisi ile
MHP yikama calismalar gerceklesmistir.

Sureg inovasyonlarina gerekli katkinin saglanmasi
amaci ile Bilen Patent Firmas’'ndan patent ve fik-
ri sinai haklar, muhasebe, temel yetkinlik, patent
calistaylari, inovasyon egitimi ve calistaylar ko-
nularinda egitimler alinmigtir. Alinan egitimlerin
bir ciktisi olarak yil icerisinde 4 patent i¢in basvuru
sureci tamamlanmistir. Bagvuru yapilan patentler;
Dustk Icerikli Nikel Cozeltisinden Nikel Sulfat Eldesi,
Tam Otomatik Mekanik Karistirici, Nikel ve Kobalt
icerikli ara Urunlerden oksidant ilavesi ile saflastir-
ma sonrasi Selektif Kobalt Coktirme ve Nikel icerik-
li cézeltiden Nikel oksit eldesi, Lateritik cevherlerin
zenginlestirilmesi igin bir sistem ve yéntem.

Tesis Atk Suyunun Geri Kazanimi, Magnez-
yum ve Demir Ug Urinleri Eldesi Projesi

Temel olarak lateritik nikel-kobalt cevherlerinin
proses atigindan ticari potansiyele sahip katma
degerli Urin eldesi, atiktaki suyun degerlendirilmesi
ile surdurulebilir kaynak yénetimi ve yerli bilgi biri-
kimi ve nitelikli is gicUnin katma degere dénUstu-
rilmesi amaglanmaktadir. Bu temel dogrultusunda
amag detaylandirlacak olursa, yaklask %20 kati
oranina sahip olan atk camurunun tesis icin dnemli
dezavantajlarindan birisi atik depolama tesisinde

kapladigi yer ve biytk oranda kullanilmis proses
suyu icermesidir. Bu proje ile hem tesise metallerin-
den arindinlmis su geri beslenecek, Gretimde temiz
su kullanim orani disecek, atik depolama tesisinde
kati ve sivi birikimi azalacagindan ilave depolama
tesisi yapiimasi ihtiyaci engellenecek, hem kati hem
de sivi kisimdan arindirilan metallerden katma de-
Gerli Grin elde edilerek ticari deger saglanacaktir.

Farkh Cevherler ile Yoritilen On Lic Prosesi
Meta Nikel Kobalt Madencilik Ar-Ge Grup Midur-
l6gU tarafindan, alternatif proseslerin degerlendi-
rilmesi ile nikel Uretimini artrmaya yonelik yapilan
calismalarin bir diger kolu olarak farkli ¢dziciler
kullanarak 8n lig temeli Gzerine kurulacak yeni bir
proses kurgusu alternatifleri arastinlmaktadir.
Galismalarin temel motivasyonu Ca ve Mg gibi
otoklav lici esnasinda teknik dar bogazlara sebep
olan safsizliklarin ekonomik ve teknik olarak fizibil
yontemlerle 6n zenginlestirme kapsaminda HPAL
dncesi cevherden uzaklastinlmasidir. Testler kap-
saminda farkli cevherler kullaniimistir. Calismanin
bir diger motivasyonu, cevher drneklerinin icermis
oldugu safsizliklarin da katma deger saglayacak
Urun formlarinda elde edilmesinin hedeflenmesidir.
Ayrica, yUritilen literatir arastirmalar sonucunda
proseste kullanilan ¢ézicilerin yiksek oranda geri
kazanildigr gérulmistir. Yapilan ilk arastirmalar
neticesinde elde edilen bilgi birikimi ile &n li¢ optimi-
zasyon c¢alismalarina baglanmis, sonrasinda Grin
eldesi ve ¢6zUcUnun geri kazanimina yénelik ¢alis-
malar yOritilmostiur. Calismalar; optimum proses
kurgusunun, parametrelerinin ve HPAL kosullarin-
da 8n li¢ uygulanmis cevherin davranisinin tespiti-
ne yonelik olarak devam etmektedir
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Atmosferik Li¢ Yontemi ile Kapasite Artirma
Calismalar

Mevcut tesiste Uretim kapasitesini artirmak amaciy-
la atmosferik lic calismalart sonrasi elde edilen yuklo
¢ozeltinin sisteme dahil edilmesi ile Gretim kapasite-
sinin artinlmasi hedeflenmektedir. Laboratuvar ¢a-
lismalari tamamlanan atmosferik li¢ tesisinin yarata-
cagr olumlu veya olumsuz etkileri gozlemleyebilmek
adina pilot dl¢ekli atmosferik lig tesisi kurulumu karari
alinmistir.

MHP Ara Uriininden Ug Uriin Eldesi Calismalan
MHP ara Grininden oksidatif lic sonrasi Ni elemen-
tinin selektif bir sekilde ¢dzelti fazina alinmasi son-
rasi ndtralize edilerek temiz NiSO4 cozeltisi elde
edilmistir. Elde edilen ¢ozelti ile elektroliz ¢alismasi
yUritilmis ve % 99.96 safiyette Nikel metali elde
edilmistir.

NiSO4 Cézeltisi ile MHP Yikama Calismasi

Bigbag icerisinde bulunan ve icerisinde %50 ban-
dinda nem bulunan Urinin transferi sirasinda tagi-
nan H2O’nun yarattigi nakliye maliyetini dosirmek
ve bigbag icerisinde daha fazla Grinin transferini
saglayarak tasarruf saglamaktir. Yapilan ¢alismalar
sonunda ise MHP nem orani %52 bandindan %46
bandina dustugu ve MHP icerisindeki Ni orani ise
%15-20 bandinda arttigi gérolmistir. Boylece nak-
liye sirasinda daha fazla Ni taginmig olacaktir.



GAYRIMENKUL

Turkiye’nin ilk bes fonksiyonlu karma
yasam projesi olan Zorlu Center’da,
kullanici memnuniyetini ve yasam
kalitesini en Ust dUzeyde tutmak
amaciyla entegre bir operasyon
yonetimi yoritilmektedir.
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GAYRIMENKUL

TURKIYE GAYRIMENKUL
SEKTORU 2024 YILINDA DIRENCLI
BiR DURUS SERGILEMISTIR.

TUrkiye gayrimenkul sektéri 2024 yilinda yiksek enflasyon,
finansmana erisimdeki zorluklar ve yUkselen faiz oranlarina
ragmen direncgli bir durus sergilemistir.

2024 YILINDA DUNYADA

VE TURKIYE’DE
GAYRIMENKUL
SEKTORU

1,152

Milyon

Turkiye’de 2024
yilinda satilan
konut adedi

2024 yili, kiresel gayrimenkul sektdri agisindan
dalgali bir dénem olmustur. Faiz oranlarindaki
artig, enflasyon baskilari ve jeopolitik belirsizlikler,
bircok tlkede konut ve ticari gayrimenkul yatinmla-
rinda yavaslamaya neden olmustur. Kuresel gayri-
menkul yatinm hacmi, 2023 yilina kiyasla %12 aza-
larak yaklagik 750 milyar ABD dolarn seviyesinde
gerceklesmistir. Ozellikle ofis segmentinde %18’e
varan bir daralma yasanirken, lojistik alanlar, veri
merkezleri ve yesil sertifikali projelere ilgi artmaya
devam etmistir. Dinya genelinde konut fiyat en-
deksi %4,3 oraninda artmig, ancak bu artig &nceki
yillara gére daha sinirl kalmistir. Strdurilebilirlik ve
cevresel kriterler, yatinm kararlarinda belirleyici bir
unsur haline gelmistir.
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Turkiye gayrimenkul sektéry ise 2024 yilinda yuk-
sek enflasyon, finansmana erisimdeki zorluklar ve
yUkselen faiz oranlarina ragmen direncli bir durus
sergilemistir. Yil genelinde toplam 1 milyon 152 bin
konut satisi gerceklesmis, bu rakam bir énceki yila
gore %1Tlik bir dususe isaret etmistir. ik el satiglar
366 bin adetle %9 azalirken, ikinci el satislar 786
bin adetle %12,5 oraninda gerilemistir. Artan kredi
maliyetleri nedeniyle ipotekli satislar toplamin yal-
nizca %13’Un0 olugturmus ve gecen yila gére %28
oraninda disls géstermistir. Konut fiyat endeksi,
2024 yilinda nominal olarak %64,7 artarken, enf-
lasyondan arindirimis (reel) bazda %8,2 oraninda
artis kaydetmistir.
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ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU, ZORLU
CENTER ILE YENILIKGI, AKILLI VE
SURDURULEBILIR YASAM ALANLARININ

ONCULUGUNU YAPMAKTADIR.

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu

karma kullanim projesi olan Zorlu Center ile yenilik¢i, akilli ve

surdurilebilir yasam alanlarinin 6ncGligiont yapmaktadir.

Ticari gayrimenkul tarafinda ise ofis pazarinda to-
parlanma streci devam etmistir. Istanbul, Ankara
ve Izmirdeki A sinifi ofislerin kira degerlerinde yil-
Ik ortalama %48 artis yasanirken, toplam bosluk
orani %15,2 seviyesinde kalmistir. Alisveris merkezi
sektérinde metrekare basina ciro 7.300 TL seviye-
lerine ulasarak toparlanma egilimini strdirmustor.
Lojistik sektdrine olan talep, e-ticaret ve arz zinciri
ydnetimindeki gelismelere paralel olarak artmis;
Istanbul ve cevresindeki yaklasik 9,2 milyon metre-
karelik lojistik stokunun %92’si dolu kalmistir.

2024 yilinda yabanciya yapilan konut satislarinda
ise belirgin bir gerileme yasanmigtir. Toplam satis-
lar bir 8nceki yila gére %42 azalarak 28.800 adet
olarak gerceklesmis; bu dusiUste, vatandaslik prog-
ramina dair dizenlemeler ve déviz kurlarindaki oy-
naklik etkili olmustur. Yabancr yatinmeilarin toplam
konut satislarindaki payr %2,5’e gerilemistir (2023:
%4,5).

2025 ve sonrasi icin sektdrde toparlanma bek-
lentisi surmektedir. Finansman kosullarindaki iyi-
lesmeler, kamu destekli konut kampanyalan ve
demografik talep artigl, ic pazarda hareketlenme
yaratabilecektir. Ticari gayrimenkulde ise surdiri-
lebilir ve yUksek verimli yapilara yénelimin artmasi
beklenmektedir. Yesil bina, dijital altyapi ve eneriji
verimliligi gibi kriterler yatinm kararlarinda belir-
leyici olmaya devam edecektir. Ozellikle Kérfez ve
Orta Asya kaynakli sermaye giriglerinin yeniden
ivme kazanmasi beklenmektedir.

inovatif ve sirdirilebilir yeni nesil yasam
merkezi Zorlu Center

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Torkiye'nin ilk 5 fonksi-
yonlu karma kullanim projesi olan Zorlu Center ile
yeniliki, akilli ve strdurilebilir yasam alanlarinin
3ncluguny yapmaktadir. Zorlu Aligveris Merkezi,
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Raffles istan-
bul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olugsan 5
fonksiyonlu Zorlu Center, sadece Turkiye'de degil,
dunyada da esine az rastlanir karma kullanim pro-
jesi drneklerinden biridir.

Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda gelistiri-
len projede; akilli enerji yonetimi, ZES elektrikli arag
sarj Uniteleri, mUsteri trend takip sistemleri ve mobil
ddeme gibi surdurilebilir teknolojiler kullaniimak-
tadir. Zorlu Center’da otopark ve vale édemeleri
Zorlu World ile mobil ortama taginmistir. Turkiye’de
bir aligveris merkezinde ilk kez hayata gegirilen bu
uygulama misafirlere biytk kolaylik saglamaktadir.

Misafir ve sakinlerin yasamlarini iyilestiren projeleri
hayata gecirmeyi 2024 yilinda da strduren Zorlu
Gayrimenkul Grubu, bir is yapis sekli olarak gér-
dugu surdurilebilirligi, yaptigi yenilikgi uygulamalar
ve devreye aldigi akilli sistemlerle tesislerinde yay-
ginlastrmaya devam etmektedir. Grup, bu kap-
samda cevresel etkilerin azaltimasi, sosyal etkinin
artirlmasi ve yénetimin giglendirilmesi ydninde
dnemli adimlar atmaktadir.

Yiksek Verimlilik ve Sirdirilebilirlik

Odakh Yénetim

Torkiye'nin ilk beg fonksiyonlu karma yasam projesi
olan Zorlu Center’da, kullanici memnuniyetini ve
yasam kalitesini en Ust dizeyde tutmak amaciyla
entegre bir operasyon y&netimi yUritulmektedir.
Rezidans sakinlerinden gelen talepler hizli ve ¢3-
zUm odakli bir yaklasimla ele alinirken; enerji ve su
kaynaklarinin verimli kullanimi icin yenilik¢i uygula-
malar hayata gecirilmektedir.

Zorlu Center genelindeki enerji tUketimi, SkySpark
yazilimi aracihdyla merkezi bir sistemde analiz edil-
mekte ve sistemler, tanimlanan kriterler dogrultu-
sunda optimize edilerek daha dustk enerjiyle daha
yUksek performans hedeflenmektedir. Bu sayede
tim operasyonel sireclerde &lculebilir verimlilik ar-
tislar saglanmaktadir.

Enerji verimliligini surekli gelistirmek, yasal ve ku-
rumsal yukomloltklere tam uyum gdstermek ve
tim paydaglarin surece etkin katilimini saglamak
amaciyla, Zorlu Center’da ISO 50001 Enerji Y&-
netim Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem dogrul-
tusunda surdirulebilirligi icsellestiren kurumsal bir
koltoron olusturulmasina yénelik egitimler duzen-
lenmekte ve enerji ydnetimi alaninda surekli gelisim
desteklenmektedir.

ISO 50001 cercevesinde yuritulen faaliyetlerle,
sera gazi salimlarinin azaltlmasi, atk Uretiminin
dusirilmesi ve kaynak kullanim verimliliginin artirl-
masi hedeflenmistir. Bu calismalarin sonucu olarak
karbon emisyonlarinin disurtlmesi, fosil yakitlara
olan bagimliligin azaltiimasi, yenilenebilir enerji kul-
laniminin artinlmasi ve toplam karbon ayak izinin
kuciltulmesi yoninde somut katkilar saglanmistir.
Ayrica, Zorlu Enerji ile yapilan is birligi sayesinde
kullanilan enerji, Uluslararasi Yenilenebilir Enerj
Sertifikasi (I-REC) ile belgelenerek temiz enerji kul-
lanimi taahhUdi somutlastinlmistir.
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ZORLU PSM, 2024 YILINDA 700 BiN

SANATSEVERi AGIRLAMISTIR.

Zorlu PSM, 2024 yili boyunca catisi altindaki 7 farkl mekénda,

610’un Uzerinde tiyatro ve konser, 3 festival, yiUzlerce

talk-show, stand-up, séylesi, parti ve kurumsal etkinlik ile
toplamda 1.100°den fazla etkinlikte 700 bin sanatseveri

agirlamistir.

2024 YILINDA
ZORLU GAYRIMENKUL
GRUBU’NUN
FAALIYETLERI

Zorlu Center, 2-8 Kasim Losemili
Cocuklar Haftasi icin LOSEV ile
yapilan is birligi sonucu farkindalik
yaratmak amaciyla renklerini
turuncuya cevirmistir.

Avrupa Sampiyonasi Maclarinin  Heyecani
Park Alaninda Yasandi

18 Haziran-2 Temmuz tarihleri arasinda, Calve
sponsorlugunda, 2024 Avrupa Sampiyonas’nda A
Milli Takim maglarinin izleme etkinligi gerceklestiril-
mistir. Meydan Kati, Park alaninda gerceklestirilen
etkinliklere 5.000’den fazla ziyaretci katilmistir.

Yeni Yil Coskusu ‘Zorlu Yilbasi Festivali’nde
Zorlu Center 2024 yilinda da yeni yil cogkusunu
yasatmistir. Torkiye’nin ilk yeni yil kdy0 olarak dik-
kat ceken Zorlu Yeni Yil Kéyu, Zorlu Center Mey-
dan katinda onuncu kez misafirlerini agirlamis, cok
3zel markalarin birbirinden farkli hediye secenekleri
ve sk tasarimlarinin yani sira 6zel tasarim taki ve
aksesuarlardan tekstil Grunlerine, yilbagi sUslerin-
den dekorasyon malzemelerine, her zevke uygun
binlerce hediye alternatifi bir arada sunulmustur.
Ay boyunca mizik performanslari ve etkinlikler do-
zenlenmigtir. Yeni yil konserinde ise Sevval Sam,
unlG piyanist iskender Paydas’in sahnesine konuk
olmustur.

Zorlu Center, istanbullulara Sanatin Ozgin
Orneklerini Sunmaya Devam Etti

Zorlu Center Meydan Kat'nda Levazim Ust giris bs-
[omUnde yaratilan sergi alanlarinda sanat eserleri
sanatseverlerle bulusturulmustur. Beste Alperat’in
“HUMMINGBIRDS”, “DERVISH” ve “WAVE” eserle-
ri yil boyunca sergilenmistir. Beymen koridorunda
yaratilan vitrin alaninda ise Ekspresyonist sanatgi
Ezgi Ginestekin’in eseri Zorlu Center misafirleriyle
bulusturulmustur. Sanat ¢alismalarinin yillik plan
cercevesinde cesitlendirilip, sanatseverler ile bulus-
turulmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Center Sosyal Sorumluluk Projeleriyle
Tom Sektérlere ilham Verdi

Zorlu Center, sosyal sorumluluga her zaman oldu-
gu gibi 2024 yilinda da 6nem vererek bu konuda
bircok proje hayata gecirmis ve sektére ilham ol-
mustur. Bu kapsamda meme kanserinde farkinda-
higr artirmak ve erken taninin dnemine dikkat ¢ek-
mek icin renklerini pembeye, Kadina Kargl Siddet

ile MiUcadele Kampanyasi kapsaminda farkindalik
yaratmak amaciyla renklerini turuncuya cevirerek
kampanyaya destek olmustur. 2-8 Kasim Lésemi-
li Cocuklar Haftasi icin LOSEV ile yapilan is birligi
sonucu farkindalik yaratmak amaciyla renklerini tu-
runcuya cevirmistir. Zorlu Center, her yil dinyanin
dért bir yaninda otizme dikkat ¢cekmek ve farkinda-
Iigr artirmak amaciyla ‘Mavi Isik Yok kampanyasina
bu sene de dahil olmustur. Bununla birlikte 2016
yilinda hayata gegirilen “Zorlu’da Engel Yok” pro-
jesi de Zorlu Center’in buyuk bir titizlikle gelistirdigi
projelerden biri olarak yarattigi sosyal etkiyi bUyUt-
meye devam etmistir.

HIZMETLER
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

Zorlu PSM icin 2024, sektdrin gelisimine ve sUr-
durUlebilirligine katkisinin arttig, verimli ve dikkat
ceken yeni prodiksiyonlarin ve etkinliklerin hayata
gectigi bir yil olmustur.

Yil boyunca catisi altindaki 7 farkl mekénda, 610°un
Uzerinde tiyatro ve konser, 3 festival, yuzlerce talk-
show, stand-up, sdylesi, parti ve kurumsal etkinlik
ile toplamda 1.100’den fazla etkinlikte 700 bin sa-
natseveri agirlamistir.

Zorlu PSM, Turkiye’nin en gucly kultur-sanat sah-
nesi olma 8zelliginin yaninda yapimer kimligiyle Tor-
kiye tiyatro sahnesine katkilarini sGrdormistir.

+ Cumhuriyet’in 100. yilina 6zel olarak Zorlu PSM
tarafindan hazirlanan, 25. Afife Tiyatro Odul-
leri’nde Haldun Dormen Ozel Odulu’ne layik gé-
rulen dev produksiyon 1923, 2024 yili boyunca
sahnelenmistir.

- Cannes Film Festival’nde ‘En lyi Kadin Oyuncu
Oduli'ne layk gérilen Merve Dizdar'i ibrahim
Cicek’in rejisiyle uzun bir aradan sonra tiyatro
sahnesiyle bulusturan ‘Insanlar, Mekanlar ve
Nesneler’in provalar, 2025 basindaki prémiyeri
dncesinde 2024 yili boyunca Zorlu PSM sahne-
sinde gerceklestirilmistir.
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+ Proje tasarimi Demet Evgar ve Serdar Bilis tara-
findan yapilan, Afife Tiyatro & Zorlu PSM ortak
yapimiyla hazirlanan ‘Afife’, Afife Jale’nin sanat
mucadelesini sahneye tasiyarak biytk yanki
uyandirmistir.

+ Away from keyboard ve Zorlu PSM ortakliginda
sahnelenen, Enis Arikan’in bagrolinde yer aldi-
g1 Hayalperest, Aralik ayinda prémiyerini ger-
ceklestirmis ve hem hikayesi hem de otuza ya-
kin dans¢i ve korodan olusan ekibiyle buytk ilgi
uyandirmistir.

+ Zorlu Gocuk Tiyatrosu ise, Zorlu Holding Kurum-
sal lletisimin yorottogo ‘Bir Hayal Bir Oyun’ ya-
ngmasinin kazanani Elif Sude Dobra’nin Acayip
Teknolojik Masallar hikayesinden oyunlastirilan
Kusursuz Dinya Muzikali’yle her yastan tiyatro-
severi Zorlu PSM’de agirlamistir.

Dinyaca UnlG mozikaller, gdsteriler ve konserlerin
yani sira Turkiye’nin en cok begenilen komedi sov-
lari da Zorlu PSM sahnesinde binlerce seyirciyle bu-
lusmustur. Cem Yilmaz'in CMXXIV isimli yeni gés-
terisi, yine ilk ve tek olarak Zorlu PSM’de baslamis,
yil boyunca da kapali gise olarak sergilenmistir. Ata
Demirer Gazinosu da ayni sekilde sezon boyunca
izleyicinin yogun ilgisiyle gésterimlerine devam et-
mistir. Buna ek olarak, Turkiye’de yeni nesil mizahin
temsilcileri olarak kabul edilen ve hem sahnelerde
hem de sosyal medyada sovlaryla milyonlara ula-
san geng komedyenler de Zorlu PSM sahnesinde yil
boyunca dizenli olarak kendilerine yer bulmustur.

Zorlu PSM, dinya mizik sahnesinin efsanelesen
isimleri ile alternatif yildizlarini bulusturan marka-
lagmig festivalleriyle de her yil oldugu gibi 2024’te
de binlerce katilimeiy bir araya getirmis, yil boyun-
ca festivallerde 70’ten fazla sanatgr agirlanmigtir.
Avrupa’nin en prestijli mizik festivallerinden biri
olarak kabul edilen Sénar’in istanbul temsilcisi olan
Zorlu PSM, muzik, yaraticlik ve teknoloji eksenin-
deki Sénar istanbul’u %100 Muzik'in katkilaryla
8’inci kez gerceklestirmistir. Festivalde, 2ManyDJs
b2b Tiga, Adam Beyer, Atakan Uysal, Carbone
Black, Eliza Rose, Ellen Allien b2b Nene H, Henrik
Schwarz, Jan Blomqvist, Jennifer Cardini b2b Ece
Ozel, Joy Orbison, Marcel Dettman, Marc Gonen,
Numeric, Olof Dreijer, Onur, Overmono, Ogem
Yilmaz, Pina Tesla, Ryoji lkeda-Ultratronics, Samet
Guinal b2b NON, Sevdaliza, William Basinski, THC

ve Zeynep Erbay sahne almistir.

Kasim ayinda 2 gin olarak gerceklestirilen MIX Fes-
tival by %100 Muzik, Balthvs, Bedik, Can Temiz,
Catching Files, Cem Yildiz, Cisetta, Digitalism, His-
sikablelvuku, Jamie S, Local Natives, Lucky Love,
Milky Chance, Monday In Neptune, Non, Orhan
Tanriver, Starsailor, Superbebek, Xtella, Temples,
Timugin Cogkun Altin Gin, Trentemeller, Yin Yin
gibi dinyadan Gnli headliner’lar ve alternatif Tork
sanatgilar ile mizik sahnelerinde yildizi yeni parla-
yan isimlere de Istanbul’da ev sahipligi yapmistir.

PSM Loves Summer by %100 Muzik konser serisi
ise UcUncU kez duzenlenerek, Mayis’tan Adustos
ayina kadar yayllan konserlerle, sehirde festival
ruhunu yaz boyu canli tutmustur. Dinyaca Unlo
mozisyenler U'imperatice, Kerala Dust, Badbad-
notgood, Blonde Redhead ve Black Pumas yaz
aylarinda Zorlu PSM sahnelerinde agirlanmistir.
Zorlu PSM’nin dans miziginin en iyi sanatgilarini
agirladigr PSMLoves2Dance serisi yil boyunca de-
vam ederken serinin devaminda dizenlenen PSM
Loves2Dance Festival ile Turkiye'nin kiltor sanat
hayatina bir tane daha Zorlu PSM markasi kazan-
dinlmistir. Loves2Dance Festival “tek ginluk festi-
val” mottosuyla Zorlu PSM sahnelerinde gercekles-
tirilmistir.

Adana Twins, Apocalyptica, Archive, Billie Marten,
Camelphat, Cosmic Crooner, Deborah De Luca,
Engin, Ghostly Kisses, Inji, La Comitiva, Mehro,
Monica Molina, Nouvelle Vague, Palaye Roya-
le, Resa Saffa Park, Salif Keita, Schwefelgelb gibi
uluslararasi mizik sahnesinde sevilen muzisyenler
yil boyunca Zorlu PSM’de sahne almistir. Fazil Say
& Nicolas Altstaedt, Gazapizm Senfonik, Geven-
de, Gakhan Turkmen, Mabel Matiz, Melike Sahin,
Mert Demir, Sila gibi Turkiye mizik sahnesinin farkl
tarzlardaki dev isimleri de dinleyicisiyle Zorlu PSM
sahnesinde bulusmustur.
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2024 yilinda Zorlu PSM sahnesinde izlenebilen
uluslararasi yapimlar icerisinde, Piaf! The Show,
Slava’s Snow Show, Peaky Blinders, Formidable!
Aznavour, llI: Richard, Utsushi gibi dev, uluslarara-
si prodiksiyonlar yer almistir. Ayrica, Star Wars: A
New Hope In Concert ve Spider-Man: Into The Spi-
der-Verse Live in Concert gibi uluslararasi klasikler
de Ust Uste gerceklestirdikleri gésterilerle binlerce
sanatseveri Zorlu PSM’de bulusturmustur. Zorlu
PSM touché by N Kolay sahnesinde ise, caz per-
formanslarindan, akustik dinletilere, komedi sovla-
rindan, konsept partilere ve talk show etkinliklerine
uzanan genis bir yelpazede yerli ve yabanc sanat-
cilart sanatseverlerle bulusturmayi sGrdGrmistir.
Ayse Sicimoglu, Engin Recepogullar, Ferit Odman
Quintet, Kerem Gorsev, Rise Ozkan Quartet gibi
dnde gelen Tirk caz sanatgilar burada yil boyunca
sahne almistir. Zorlu PSM ayrica sahne sanatlari-
nin farkl alanlarinda hentiz yolun baginda olan yerli
ve yabanci isimlere de sahnelerinde yer acarak on-
lari destekleyen bir kurum olarak da dne ¢ikmistir.
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ZORLU PSM, SOSYAL MEDYA
MECRALARINDA SANATSEVERLERI
BIR ARAYA GETIRMISTIR.

Zorlu PSM, Instagram’da 380 bin, Facebook’ta 256 bin takipci
ile sanatseverleri bir araya getirirken, TikTok’ta 6,1 milyon
go6runtilenme ile fark yaratmistir.

Zorlu PSM, “Hepimizin
Sahnesi’ mottosuyla 2 yildir
gerceklestirdigi “ilk Tiyatrom ilk
Konserim” projesiyle, alaninda
saygin STK ve istanbul’'un

ilce belediyeleriyle is birligi
yaparak toplamda 5 bine yakin
cocuk, geng ve ailesini Ucretsiz
olarak etkinliklerinde misafir
etmis, Zorlu PSM sahnelerinde
onlara kiltir-sanat deneyimi
yasatmistir.

86.033

Raffles istanbul Zorlu

Center’in 2024’te
agirladigi misafir sayisi

Zorlu PSM, dinya standartlarindaki ¢ok amagli
sanat merkezi tasarimiyla global bir sahne olma
vizyonuyla faaliyetlerini strdirirken dijital alan-
daki ¢caligmalariyla da fark yaratmaktadir. Bu kap-
samda Zorlu PSM markasinin ve etkinliklerinin daha
genis kitleler nezdinde bilinilirligini artirmak, kltor
ve sanat toplumun tom kesimlerine ulastirmak
amaciyla sektérde dijital dénisimin merkezi olma
hedefini benimsemistir. 2024 yilinda da farkli sa-
natcilarla yil boyunca 6zgin icerikler Ureterek dijital
platformlarda genis kitlelere hitap etmistir. YouTu-
be’da 703 bini askin abone ve 101 milyon gdrin-
tulenmeye ulasan sayilariyla da dikkat ¢eken Zorlu
PSM, bu alanda da dinyadaki pek ¢ok kiltir sanat
kurumunu geride birakmistir. Zorlu PSM ayrica sos-
yal medya platformlarinda da yarattig iceriklerle
dne ¢kmis, bu icerikler hem takipgi sayilarini hem
de etkilesimi artirmistir. Instagram’da 380 bin, Fo-
cebook’ta 256 bin takipgi ile sanatseverleri bir ara-
ya getirirken, TikTok’ta 6,1 milyon gdrintilenme ile
fark yaratmigtir. Dijital platformlarda sanatin gesitli
alanlarindan icerikler Ureterek toplamda 253 mil-
yonluk etkilesime ulasan Zorlu PSM, kiltor sanatin
gucund dijital mecralara da tagimistir.

Kiltor sanat ve eglence sektdrinin en cok ses ge-
tiren projelerine imza atan Zorlu PSM, 2024 yili bo-
yunca sanati genis kitlelere ulastirmayr ve sektére
yeni yetenekler kazandirmayr amaglayan sosyal
fayda projelerine de hiz kesmeden devam etmistir.
‘Hepimizin Sahnesi” mottosuyla 2 yildir gercekles-
tirdigi “Ilk Tiyatrom ilk Konserim” projesiyle, alanin-
da saygin STK ve Istanbul’'un ilce belediyeleriyle is
birligi yaparak toplamda 5 bine yakin ¢ocuk, geng
ve ailesini Ucretsiz olarak etkinliklerinde misafir et-
mis, Zorlu PSM sahnelerinde onlara kiltur-sanat
deneyimi yasatmistir. Bu proje 2024 yilinda Dinya
Gazetesi tarafindan Kiltir-Sanat  kategorisinde
Toplumsal Fayda Odulu’ne layik gérolmistir. Zorlu
Gocuk Tiyatrosu ise bu sezonda da devam eden ve
cok sevilen gdsterimleriyle, deprem bdlgesindeki 7
binden fazla cocuga sanatla moral vermistir.

Zorlu PSM, yil boyunca “sektérin surdurebilirligi
ve kiltur sanat sektérine egitimli ¢alisan kazan-
dirma bilinciyle” hem kurum icinde egitimler vermis
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hem de saygin Universitelerle kurdugu is birlikleriyle
sektdrel bilgi ve birikimini 8grencilerle paylagmistir.
2021 yilinda baslayan “PSM Atélye” programi 2024
yilinda 4 kisa tiyatro oyunuyla 19 mezun vererek ti-
yatronun mutfagina yeni yetenekler kazandirmistir.
Bu proje kapsaminda, “Kisk Ateste DGdUklu Ten-
cere” isimli oyun, PSM Prodiksiyonu olarak 2025
yilinda prémiyerini yapmak Uzere, “PSM Atdlye’nin
sahnelere tasinacak ilk oyunu™ olarak profesyonel
yolculuguna bu yil baslamistir.

Zorlu PSM, sahne sanatlari alaninda ise teknik uz-
manlik gerektiren is gicUnin yetistirilmesine katk
saglamak amaciyla Bahgesehir Universitesi ile is
birligi yaparak “Sahne Teknisyenligi Egitim Progra-
min” hayata gecirmistir. Kiltur ve sanat sektdrine
nitelikli is gict kazandirmayr hedefleyen bu prog-
ram kapsaminda, bu yil icinde toplam 25 &grenci
mezun edilerek sektdre kazandirlmistir. Zorlu PSM,
Galatasaray Universitesi ile yorittigu is birligi kap-
saminda ise genclere rehberlik etmeyi surdurerek,
lletisim Fakltesi 6grencilerine yonelik *Sanat ve
Mekén Koltor Yénetimi® dersini devam ettirmistir.
Ogrenciler tarafindan buyuk ilgiyle karglanan bu
dersin 2025 yilinda kapsami genisletilerek ‘Koltor
Yénetimi® dersi de mufredata ekleyerek toplam ders
sayisi ikiye cikacaktir.

Zorlu PSM ayrica gegen yil icerisinde, ziyaretgileri-
ne daha iyi ve tatmin edici bir deneyim sunabilmek,
ek olarak duzenli ziyaret sikligini artirmak amaciyla,
PSM Mobil Aplikasyonu ve PSM Uyelik Programini
da hayata gecirmistir. PSM APP ile izleyicilerin Zor-
lu PSM’yi daha iyi taninmasint momkon kilmig, kendi
tercihlerine uygun yuzlerce etkinlige dair gincel bil-
gilere erisebilmeleri ve 6zel firsatlardan faydalana-
bilmeleri saglanmistir.

Zorlu PSM Uyelik Programi, sanatseverlere sayisiz
avantaj saglayan U¢ farkli kart modeliyle 2024 yi-
linda kultur sanat izleyicilerinin hayatina girmistir.
“Star”, “Elite” ve “Friends” olmak Uzere ¢ farkl
kategoride &zel secenekler sunan bu program, kil-
tUr sanatin siki takipgisi ve destekgisi olan herkesi bir
araya getirirken sanatseverlerin Zorlu PSM ile olan
bagini giclendirilmistir.
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Raffles istanbul Zorlu Center, Dinyanin En iyi
Otelleri Arasindaki Yerini Koruyor

Dinyanin en &zel |tks otellerinden biri olan Raffles
istanbul Zorlu Center, Turkiye dahil dinyanin farkl
ulkelerinden seckin ziyaretcilerin istanbul’daki adre-
si olmaya devam etmistir. Otel 185 oda ve suit ile
2024 yilinda toplam 86.033 yerli ve yabanci misa-
firi agirflamistir.

Raffles Istanbul Zorlu Center, Eylil 2024'te agili-
sinin 10. yilini &zel etkinlikler ve projelerle kutlaya-
rak misafirlerine ve is ortaklarina unutulmaz anlar
yasatmistir. On yillik yolculugunda ltks konaklama
anlayisini yeniden tanimlayan otel, bu énemli d&-
nUm noktasinda hem ge¢mis basarilarini onurlan-
dirdi hem de gelecege yonelik vizyonunu paylasa-
rak misafirperverlikteki mikemmelligini bir kez daha
vurgulamigtir.

Nisan 2024te Raffles istanbul Zorlu Center, Raff-
les Hotels & Resorts merkez ofisi tarafindan go-
revlendirilen uluslararasi  fotografcilar  egliginde
kapsamli bir fotograf cekimi gerceklestirmistir. Bir
hafta stren bu cekimler sonucunda, otelin mima-
ri dokusunu, zarif atmosferini ve benzersiz misafir
deneyimlerini yansitan gdrseller elde edilerek hem
sosyal medya icerikleri hem de mimari fotograf ga-
lerisi yenilenmistir.

Acildigr yildan bu yana bircok ddule layik gorilen
Raffles Istanbul Zorlu Center, 2024 yilinda da liks
seyahatin en iyilerini belirleyen prestijli Forbes Tra-
vel Guide tarafindan Bes Yildiz 6dilonG alarak Tor-
kiye’de Ust Uste altinci kez bu &dule layik gorilen tek
otel olmustur.

Raffles Istanbul Zorlu Center uluslararasi yayin-
lar arasindan seyahat sektérinde bir otorite ola-
rak kabul edilen Conde Nast Traveler tarafindan
dizenlenen ve sadece okuyucularin oylamalari ile
belirlenen Readers Choice Awards 2024’te “Oku-
yucularin Avrupa’daki Favori Otelleri” listesinde 5.
sirada yer almigtir.

Raffles Istanbul Zorlu Center, Raffles Spa ve isok-
yo, otelcilik, gastronomi ve spa alaninda prestijli
ddullerden biri olan Haute Grandeur Global Excel-
lence Awards tarafindan 14 farkli kategoride ddule
layik gdrilerek hizmet kalitesini bir kez daha tescil-
lemistir.

Raffles markasinin kiresel vizyonuyla hareket eden
Raffles istanbul Zorlu Center, liks moda dinyasi-
nin &nde gelen markalarn Beymen, Nocturne ve Vic-
toria’s Secret ile is birligi yaparak 6zgin ve etkili ile-
tisim projelerine imza atmistir. Moda ve konaklama
deneyimini bir araya getiren bu is birlikleri, Raffles
istanbul Zorlu Center’in seckin misafirlerine ilham
veren bir yasam tarzi sunma anlayigini yansitmigtir.
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Toplanti ve etkinlik agisindan sehrin en popUler ote-
li konumunda olan Raffles istanbul Zorlu Center
1.200 kisilik balo salonu ile sehirde en ¢ok digun
organizasyonuna ev sahipligi yapan otellerden biri-
dir. Yil boyunca uluslararasi hedeflenen pazarlar ve
yerel pazarda strdirilen ticari strateji faaliyetleri
sonucunda otelin oda ve suitlerinin yani sira yeme
icme mekénlari, Spa olanaklari, toplanti ve ziyafet
alanlar gibi diger fonksiyonlarinin tanitimlarinin da
yer aldigi haberlerin toplam reklam esdegeri yUksek
seviyede seyretmistir.

Fark yaratan hizmet anlayisiyla Raffles Istanbul
Zorlu Center, 2024 yilinda essiz gastronomi dene-
yimlerine imza atmigtir.

Otelin 22. katinda yer alan Bosphorus Lounge,
istanbul’un essiz panoramasinda sundugu  birbi-
rinden zel ayricaliklarla misafirlerini agirlamaya
devam etmistir. Samimi bir bulusma noktasi, sik bir
calisma alani ve keyifli bir mola vadeden Bosphorus
Lounge, Raffles jstanbul Zorlu Center misafirlerine
konaklamalar siresince sehrin en etkileyici panora-
mik manzarasinin tadini ¢ikarirken, benzersiz ayri-
caliklardan faydalanma imkéni da sunmaya devam
etmektedir.
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GAYRIMENKUL

LEVENT 199°DA YENILENEBILIR

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 146

ENERJIDEN ELDE EDILEN ELEKTRIK

ENERJISI KULLANILMAKTADIR.

Levent 199°da siUrdirilebilir ve cevreye duyarli bir yénetim politikasi izlenerek

2024 yili icerisinde tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmis

elektrik enerjisi kullanilmis, yenilenebilir enerji kullanimi uluslararasi gecerliligi

olan I-REC belgesi ile de sertifikalandinlmistir.

ismini yUzyilin edebi dehalarindan esinle alan, cen-
tilmenler kulGbU konseptiyle yeniden yapilandirilan
Writers Bar, sinirli sayidaki Uyelerine 6zel deneyim-
lere ev sahipligi yapmaya devam etmistir. Writers
Bar, tarihin mirasini tasiyan sofistike mimari tasa-
nmi ve klasik ile moderni bulusturan atmosferin-
de, Uyelerine ve onlarin misafirlerine konforlu bir
ortami, Raffles Istanbul Zorlu Center'in benzersiz
hizmet ve |Uks anlayisiyla sunmaya devam etmek-
tedir.

+ Raffles Terrace 2024 yilinda da enfes lezzetle-
rinden zengin bir seckiyi istanbullulara “Efsanevi
Raffles Brunch” bifesinde sunmustur. Ote yan-
dan gastronomi alanindaki seckin is birlikleriyle
zenginleserek dzel projelere imza atmigtir.

2-5 Mayss tarihleri arasinda, UNESCO Yaratici Se-
hirler Ag’nda yer alan Gaziantep mutfaginin 6z-
gun tatlanini, Gnlu sef Doga Citci’nin dokunusuyla
misafirlerine sunmustur.

Bunun yani sira, Urla’nin Michelin yildizli restoran-
larindan Teruar Urla, Rocca Grill & Terrace’in mut-
fagina konuk olarak benzersiz bir aksam yemegi
deneyimi sunmustur. Ebru Erke’nin  anlatimiyla
renklenen bu 6zel gecede, Sef Osman Serdaroglu
ve ekibi, tamami Urla’dan getirilen malzemelerle
hazirlanan &zgin bir mend sunarak misafirlere bal-
genin essiz tatlarini kesfetme firsati vermistir.

Otel biunyesinde yer alan efsanevi Long Bar, sa-
mimi atmosferi, imza kokteylleri, enfes lezzetleri ve
“Live” konseptiyle misafirlerini agirlamaya devam
etmigtir. Long Bar Live sahnesinde her ay farkli mi-
zik tarzlarinin en iyilerine imza atan mozik sanatgi-
larinin keyifli sahne performanslar yer almigtir.

Otelin birinci katinda yer alan ve agildigr 2018 yi-
lindan bu yana yeme-igme dinyasina yenilikler ge-
tirmeye devam eden, Istanbul’dan Tokyo'ya kadar
uzanan Pan Asya’yr ifade eden Isokyo, Raffles Is-

tanbul Zorlu Center’in 10. yilina dzel servis edilen
tadim menUsu ile seckin misafirlerini agirlamistir.
2024 yilinda gastronomi dinyasinin prestijli reh-
berlerinden Gault & Millau tarafindan bir sapka
6dulune layik gérilen isokyo, 6zgin mutfak anlayisi
ve yenilik¢i lezzetleriyle misafirlerine Ust dizey bir
deneyim sunmaya devam etmektedir.

Gin 1sigiyla aydinlanan 3.000 metrekarelik alan-
da hizmet veren Raffles Spa, 2024 yilinda da fark
yaratan bakim programlar ve imza terapiler sun-
maya devam etmistir. Haziran ayinda Raffles Spa,
Global Wellness Day kapsaminda dizenledigi me-
ditasyon ve yoga seanslariyla da misafirlerine icsel
dengeyi bulma ve iyi yagsam bilincini artirma firsati
sunmustur. Ekim ayinda gerceklesen “Miboso ile
Sonbahara Saglikli ve Dingin Bir Baslangi¢” is birli-
ginde, Prof. Dr. Zeynep Tartan ve Dr. Neslihan iskit
rehberliginde bagisiklik sistemini giclendiren ipuc-
lari, meditasyon ve ayurvedik beslenme &nerilerinin
paylasildigr bir etkinlik gerceklestiriimistir.

Levent 199: Turkiye’nin LEED Gold Sertifika-
sr’na sahip ilk biyik caph A+ ofis projesi
istanbul’un en islek lokasyonlarindan biri olan Le-
vent’'te konumlanan Levent 199, Amerikan Yesil Bi-
nalar Konseyi’nden (U.S. Green Building Council/
USGBC) LEED Gold Sertifikasi alan, Turkiye'de bu
buyUklukteki ik A+ ofis projesidir. Levent 199 bu
sertifikayi; enerji verimliligine buytk katkisi olan
cam kaplamalar ile butin aydinlatma sistemlerin-
de kullanilan LED Grinler, elektrikli araclar icin &zel
park yeri, bisiklet park, 1si geri kazanimli taze hava
sistemleri ve toplam 10 bin m?lik genis peyzaj alani
gibi cevre dostu bina dzellikleriyle almistir.

Levent 199 projesi, 2010 yilinda dinyanin mimar-
lik ve gayrimenkul yatinmlari alaninda en prestijli
ddiller arasinda yer alan International Property
Awards (Uluslararasi Gayrimenkul Odulleri) yaris-
masinda ticari binalar kategorisinde Avrupa-Afrika
Bélgesi'ndeki “en iyi ofis mimarisi” dalinda &dile
layk gérulmistur. Ayrica Torkiye'nin En Basari-
I Emlak Yatinmlar yarnsmasinda 2012 yilinda ofis
kategorisinde Ikincilik Oduli’ne layik gérolmustor.

2024 Faaliyetleri

2024 yili icerisinde altyapi ve teknolojik yenilemeler
icin yapilan toplamda 2.614.920 TL yatinmlarla si-
rekli kendini ve teknolojisini yenileyen cagdas yone-
tim anlayigi, deprem guvenliginde Ust dizey stan-
dartlarda tasarim ve uygulama &zellikleri ile Levent
199 projesi, Istanbul’da ticari binalar sektdrinde en
dnemli cazibe merkezi haline gelmistir. Bu anlamda
2024 yilinda %96 ortalama kiralk alan dolulugu-
na ulagilmistir. Devam eden sdzlesme sirecleri ile
2025 yilinda tam doluluk seviyesine ulagilacaktir.

Akilli yasam konseptine uygun olarak; strdirilebi-
lirlik odakli teknolojilerin etkin bir sekilde kullanildigs
Levent 199°da, Istanbul’da bir ilk olan ve ortalama
asansdr bekleme siresini 27 saniyeye indiren doub-
le-deck asansdrler sayesinde minimum %50 enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica Levent 199°da
geri dénUsime ugtan uca destek verilerek, atiklarin
bertaraf edilmesi, aritma sistemi ile lavabolardan
cikan gri suyun artilarak yesil alanlarin sulanma-
sinda kullaniimasi gibi bircok calisma hassasiyetle
yUritilmektedir.

Surdurilebilir ve cevreye duyarli bir yénetim poli-
tikasi izlenerek 2024 yili icerisinde tamamen yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmis elektrik
enerjisi kullaniimig, yenilenebilir enerji  kullanimi
uluslararasi gecerliligi olan I-REC belgesi ile de ser-
tifikalandinlmistir. Bu sayede elektrik ttketiminden
kaynakli olarak yillik karbon salimi miktar 3.692 ton
azaltimigtir.

Araclarda fosil yakit tuketiminin azaltlimasini teg-
vik etmek Uzere Levent 199°da elektrikli araclar icin
Zorlu Enerji'nin yeni nesil enerji markasi ZES’e ait
toplamda 115 adet sarj istasyonu yer almaktadir.
Bu sarj istasyonlar da elektrikli otomobillere sagla-
digr elektrigi temiz enerjiden elde etmektedir.

Su kaynaklarinin verimli ve etkin kullaniimasi adi-
na 2024 yil boyunca toplamda 1.946 metrekip
yagmur suyu toplanarak tekrar kullanima kazandi-
rimistir. Bu sayede Levent 199°un yillik toplam su
tuketiminin %4,5’lik kismi yagmur suyundan karsi-
lanmigtir.

Levent 199, kurdugu Sifir Atk Yonetim Sistemi ile
bina genelinde konumlandirlmis olan 49 toplama
noktasinda cesitli atklar toplayarak 2024 yilinda
yaklasik 41 ton degerlendirilebilir atigin geri déni-
sUmU ve kazanimi saglanmistir.

ODULLER

‘Eco Love Fest’e Bir Odil Daha

Kendi sektérinde ilk ve en kapsamli surdurilebilirlik
festivali olma &zelligi tasiyan ve isminin tescillendigi
‘Eco Love Fest’ ile Zorlu Center 2024 yilinda “ACE
OF MICE/MASTER OF EVENTS” téreninde “En lyi
Aligveris Merkezi Etkinligi” kategorisinde altin 8du-
|Gn sahibi olmustur. Zorlu Center su ana kadar bir-
cok ddule layik garilen ‘Eco Love Fest’in devamlilig
ve surdurilebilirligi icin calismaktadir.

En iyi Alsveris Merkezi Etkinligine Altin Odul
Eco Love Fest 2024 yilinda “ACE OF MICE/MASTER
OF EVENTS” t6reninde “En lyi Alisveris Merkezi Et-
kinligi” kategorisinde altin 6dilin sahibi olmustur.

Raffles istanbul Zorlu Center’a Bes Yildiz
Aclldig yildan bu yana bircok édule layik garilen
Raffles Istanbul Zorlu Center, 2024 yilinda da liks
seyahatin en iyilerini belirleyen prestijli Forbes Tra-
vel Guide tarafindan Bes Yildiz 6dilint alarak Tor-
kiye’de Ust Uste altinci kez bu ddule layik gérilen tek
otel olmustur.

En lyi 5’inci Favori Otel Raffles istanbul

Raffles Istanbul Zorlu Center uluslararasi yayin-
lar arasindan seyahat sektérinde bir otorite ola-
rak kabul edilen Conde Nast Traveler tarafindan
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dizenlenen ve sadece okuyucularin oylamalari ile
belirlenen Readers Choice Awards 2024te “Oku-
yucularin Avrupa’daki Favori Otelleri” listesinde 5.
sirada yer almigtir.

Haute Grandeur Global Excellence Awar-
ds’dan 14 Odil

Raffles Istanbul Zorlu Center, Raffles Spa ve isok-
yo, otelcilik, gastronomi ve spa alaninda prestijli
ddullerden biri olan Haute Grandeur Global Excel-
lence Awards tarafindanl4 farkli kategoride ddile
layik gérilerek hizmet kalitesini bir kez daha tescil-
lemistir.

isokyo Sapkayi Ald

isokyo 2024 yilinda gastronomi dinyasinin prestijli
rehberlerinden Gault & Millau tarafindan bir sapka
3dultne layik gérilmustor.

Zorlu PSM’ye Toplumsal Fayda Odili
Zorlu PSM, ilk Tiyatrom ilk Konserim projesi ile Top-
lumsal Fayda Oduli’ne layik gérolmistor.

Zorlu PSM’ye Dinya Gazetesi'nden Odil
Zorlu PSM, ilk Tiyatrom ilk Konserim projesi ile 2024
yilinda Dinya Gazetesi tarafindan Kiltur-Sanat
kategorisinde Toplumsal Fayda Oduli'ne layik gé-
rolmustor.
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GAYRIMENKUL
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ATIKLAR AYRISTIRILARAK LiSANSLI
GERi DONUSUM FIRMALARINA
TESLiIM EDILMEKTEDIR.

Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu PSM, Raffles Istanbul ile konut ve ofis alanlarini
kapsayan 622 ayri noktadan toplanan atiklar, 120 m* alanda konumlandirilan
kati atik yonetim odasinda 12 ayri kategoride ayristirilmakta ve lisanslh geri

donisum firmalarina teslim edilmektedir.

ZORLU GAYRIMENKUL
GRUBU VE
SURDURULEBILIRLIK

Zorlu’da Engel Yok projesiyle
Zorlu Center’in engelsiz bir
yasam alanina dénistUrilmesi
hedeflenmektedir.

Zorlu Gayrimenkul, verimli enerji ve su kullanimi sunan
akilli sistemlerden %100 yenilenebilir enerji kullanimina,
sifir atk hedefiyle gerceklestirdigi atk ydnetiminden
toplumsal fayda saglayan etkinliklere kadar uzanan bi-
tunsel bir is stratejisiyle strdurulebilir yagam alanlarina
yonelik sadece Torkiye’de degil dinyadoki en iyi drnek-
leri sunmayi sirdirmustur. Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile %100 yenilenebilir enerji kullaniminin yani sira
akill ydnetim sistemleriyle elektrikli taksiden elektrikli
arag sarj Unitelerine kadar birgok uygulamayla sirdiri-
lebilir yasamin insasina katki saglamaktadir.

Zorlu Alisveris Merkezi, Zorlu PSM, Raffles istanbul ile
konut ve ofis alanlarini kapsayan 622 ayri noktadan
toplanan atklar, 120 m* alanda konumlandirlan kati
atk ydnetim odasinda 12 ayn kategoride ayristinimakta
ve lisansl geri dénisim firmalarina teslim edilmektedir.
Bu sayede yilda yaklasik 1.000 tonluk geri donUstiri-
lebilir atigin ekonomiye kazandirlmasi saglanmaktadir.
Atk ayristirma alani ve 622 toplama Unitesine ek ola-
rak, Atk Getirme Merkezi araciigyla cevre konutlar-
dan gelen atklarin toplanmasina da katki sunan Zorlu
Center, cevresel etkiyi minimize etmenin &tesinde, sur-
durulebilir yasam aliskanliklarini genis kitlelere yaymay:
hedeflemektedir.

Enerji verimliligine yonelk uygulamalar kapsaminda,
Zorlu Center’da bircok akilli sistem aktif bicimde kulla-
nilmaktadir. Ortak kullanim alanlarinda LED déntgtimu
tamamlanmig; Akill Enerji Yonetim Sistemleri araciligiyla
kayda deger 8lcide enerji tasarrufu saglanmistir. Cev-
resel etkilerin bUtinsel bir yaklagimla ele alindigr mer-
kezde, yalnizca Zorlu Center alaninin icerisindeki faali-
yetlerle sinirli kalinmayip, istanbul genelinde farkindalik
yaratacak uygulamalar da hayata gegirilmektedir.

Zorlu Center'da, enerji performansini sUrekli iyilestir-
mek, yasal ve diger gerekliliklere uymak, iliskide olunan
tom taraflarn bu politkaya katilimini saglamak, her
kademede verilen egitimler ile Enerji Yonetim Sistemi
bilincini kurumsal bir kiltore dénistirmenin yani sira
cevresel ve ekonomik agidan strdurdlebilirligi saglamak
icin ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kurulmustur. 1ISO
50001 kapsaminda, Zorlu Center'in sera gazi emis-
yonlarinin azaltlmasi, doha az atk Gretiimesi ve daha
fazla verimlilige ulasimasi adina kazanimlar elde edil-
mektedir. Bu ¢alismalar sonucunda karbon emisyonu
dusurilerek iklim degisikliginin yavaslatimasina, fosil

yakit kullaniminin’ azaltlmasina, surdurilebilir enerji kay-
naklarinin kullaniminin artinlmasina ve karbon ayak izinin
ki¢Ultulmesine katki saglanmaktadir.

Zorlu Gayrimenkul, surdurilebilir sehir ve kentler yarat-
manin ilk kosullarindan biri olan kapsayicilk kavrami dog-
rultusunda, gayrimenkul alanindaki faaliyetlerinin herkes
icin erisilebilir olmasina odaklanmaktadir. Zorlu’da Engel
Yok projesiyle Zorlu Center'in engelsiz bir yasam alanina
dénusturilmesi hedeflenmektedir. Zorlu Center'da belirli
balgelerdeki calisanlara isaret dili egitimi verilirken, resto-
ranlardaki mendlerde Braille alfabesi de bulunmaktadir.

Zorlu Center, sosyal sorumluluga her zaman oldugu gibi
2024 yilinda da 6nem vererek bu konuda birgok proje ha-
yata gecirmis ve sektdre ilham olmustur. Bu kapsamda
meme kanserinde farkindaligi artirmak ve erken taninin
dnemine dikkat cekmek icin renklerini pembeye, Kadina Kar-
s Siddet ile Micadele Kampanyasi kapsaminda farkindalik
yaratmak amaciyla renklerini turuncuya cevirerek kampan-
yaya destek olmustur. 2-8 Kasim Lésemili Cocuklar Haftasi
icin LOSEV ile yapilan is birligi sonucu farkindalk yaratmak
amaciyla renklerini turuncuya cevirmistir. Zorlu Center, her
yil dinyanin dért bir yaninda otizme dikkat cekmek ve far-
kindaligi artirmak amaciyla ‘Mavi Isk Yak’ kampanyasina
bu sene de dahil olmustur.

Zorlu PSM yil boyunca, sektére yatirm yaptigi projeler ve
kiltur sanati her kesime ulastirma hedefini tasiyan sosyal
fayda projelerini de hayata gegirmistir. Sektérin 8nci ku-
rumlarindan biri olarak kiltir sanati her kesimle bulugtur-
mayi hedefleyen Zorlu PSM, ilk Tiyatrom ilk Konserim pro-
jesini Istanbul geneline yayarak, dezavantajli bélgelerde
yasayan, hayatinda hi¢ konsere ya da tiyatroya gidememis
yetiskinler ve cocuklar, alaninda uzman sivil toplum kuru-
luslan SosyalBen ve Turk Egitim Vakfi (TEV), belediyeler ve
okullar ile is birligi halinde Hepimizin Sahnesi mottosuyla
Zorlu PSM’deki konser ve tiyatro etkinliklerinde agirlamigtir.
Tiyatroya yeni yetenekler kazandirmak ve sektdrin sirdi-
rUlebilirligine katkida bulunmak, tiyatro killiyatinin &zgin
iceriklerle zenginlesmesini saglamak amaciyla yola ¢kan
Zorlu PSM'nin ilk yetenek gelistirme programi olan PSM
Atslye, 2024 yiinda da ara vermeden egitimlerine de-
vam etmistir. Zorlu PSM ayrica CEV Sanat Barig Konseri,
Lokman Hekim Saglk Vakfina Destek gecesi, Future FEM
Projesi ve YGA Zirvesi'ne mekan, prodiksiyon destegi sag-
layarak egitimden saglga, cesitlilik ve kapsayicilik alaninda
farkindalk yaratan projelere ev sahipligi yapmistir.

2024 Faaliyetleri
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DIGER FAALIYET ALANLARI

TURIZMIN HER ALANINDA
MAKSIMUM VERIMLILIK, TASARRUF
VE MEMNUNIYET SAGLANMAKTADIR.
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Jules Verne Business, kurumlarin tUm seyahat ihtiyaglarinda; yurt ici ve yurt

disi ucak bileti, konaklama, vize, arag kiralama & transfer ve VIP hizmetleri ile

turizmin her alaninda kurumlara maksimum verimlilik, tasarruf, givenlik ve

memnuniyet saglamak icin hizmet vermektedir.

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.$. / Jules
Verne Business Mice Travel

Jules Verne Business Mice Travel, 1998’den bu
yana, 100 kisilik deneyimli ekibi ile dinyanin her
késesinde fark yaratan “Kurumsal Seyahatler”,
“Kurumsal Etkinlikler & Organizasyonlar” ve “Ki-
siye Ozel Bireysel Seyahatler” gerceklestirmekte,
kurumsal ve bireysel hizmetleri ile kurumlarin ve
bireylerin ¢6z0m ortagi olmaktadir. 2004 yilinda
Zorlu Grubu’na katilan ve daha da giclenen Jules
Verne Business Mice Travel'in vizyonu; kireselle-
sen rekabet ortaminda guvenilir, yaratici, dinamik,
global distnen, ¢6zim odakl, konusunda uzman
ve misterilerine deger katan, dncU ve drnek bir
kurulus olmaktir. Gergeklestirdigi yaratici, yenilikgi
projeler ve sinir tanimayan seyahatlerle trendleri
belirlemekte; yola birlikte ¢ktigr tim kurumlara ve
bireylere farkli deneyimler yasatmaktadir.

Jules Verne Business, kurumlarin tim seyahat ihti-
yaglarinda; yurt ici ve yurt disi ucak bileti, konakla-
ma, vize, arag kiralama & transfer ve VIP hizmet-
leri ile turizmin her alaninda kurumlara maksimum
verimlilik, tasarruf, givenlik ve memnuniyet sagla-
mak icin hizmet vermektedir. 2020 itibaryla dzel-
likle Kurumsal Seyahat teknolojilerine yénelik Grin
gelistirme & yatinmlarinda 6nemli adimlar atarak
“Dijital Sicramaya” odaklanmis ve Kurumsal Seya-
hat Yénetimi icin cok dnemli bir “Online Is Seyahati
Satinalma ve Rezervasyon Platformu™nu hayata
gecirmistir: JVSMART. JVSmart, kurumlarin is se-
yahatlerini acente ile e-posta ya da telefon iletigimi
olmaksizin bilgisayarlarindan ya da cep telefonla-
rindan kendi baslarina hizlica planlamalarini sag-
layan, dnceden belirleyecekleri seyahat politikalar
ile sirket ici onay sureclerini hizlica ¢ézebilecekleri,
anlik online raporlar olusturarak streglerin seya-
hat politikalarina vygunlugunu kolaylikla kontrol

edebilecekleri, kural olusturma mekanizmalar ve
online takip sayesinde masraf yénetimi yapabile-
cekleri, bu sayede kurumun seyahat harcamalarini
optimize ederek tasarruf etmelerini saglayabilecek
bir “Online Is Seyahati Satinalma ve Rezervasyon
Platformu™ ve yurt ici, yurt digi tm ucak bileti, ko-
naklama, arag kiralama ve transfer hizmetleri re-
zervasyon ve satin almalarini seyahat politikalar
cercevesinde hizli ve givenli bir sekilde 7/24 tek
bir platform Gzerinden yénetebilecekleri akilli bir
sistemdir.

Jules Verne Mice, Turkiye’de ve dunyanin her nok-
tasinda Urin lansmanlarindan bayi toplantilarina,
gala gecelerinden roadshow organizasyonlaring,
basin toplantilarindan protokol gezilerine, kongre
ve seminerlerden 6dUl seyahatlerine, basin gezi-
lerinden &zel davetlere, fuar katilimlarindan egitim
toplantilarina uzanan yaratici hizmetleri ile fark
yaratmaktadir. Yenilik¢i, merakli, gelecekten ilham
alan, deneyimli ve dinamik ekibi ile tim kurumlarin
hayallerindeki etkinlik ve organizasyonlari gercek-
lestirmektedir.

Jules Verne Travel, kesfetmekte sinir tanimayan,
seyahat tutkunu ve tecribeli seyahat tasarimcisi
ekibi ile kisiye/gruba 6zel seyahatler ile dunyanin
tom noktalarini ulagilabilir kilmakta, beklentilere ve
yasamak istenilen deneyimlere gore kisiye/gruba
dzel hazirlanan seyahat programlar ile hayalleri
gergeklestirmektedir. Jules Verne Travel, 2021 Aro-
Ik itibariyla, Virtuoso statUsine sahip olmustur.
Virtuoso, dinyanin en iyi seyahat danismanlarin-
dan ve en yenilik¢i yaklagimla hareket eden seya-
hat firmalarindan olusan, gezginlere olaganisti
deneyimler sunan, 6zel olanaklara, &zel seyahat
tekliflerine ve nadir deneyimlere ayricalikli olarak
erisim saglayan ve yalnizca davet etme sistemiyle

calisan dzel bir topluluktur. Jules Verne Travel, bu
kiresel agin bir parcasi olarak misafirlerine Virtuo-
so ayricaliklari ile ek avantajlar sunarak seyahatle-
rini daha da ayricalikli ve keyifli hale getirmektedir.

www.julesverne.com.tr

Zorlu Air

Zorlu Air, 1992 yilinda Korteks catisi altinda faa-
liyet gostermeye baslamistir. 1996 yilinda ayri bir
hava taksi sirketi olarak yoluna devam etme kara-
rn alan Zorlu Air sahip oldugu 6-8 yolcu kapasiteli
2016 model AW-139 VIP helikopter ile musterilerine
guvenli ve yiksek kaliteli ugus hizmetleri sunmak-
tadir. Envanterinde bulunan 2002 model Bell 430
VIP helikopterini satis yoluyla 2023 yili icinde en-
vanterinden ¢ikarmis, bununla birlikte sahip oldugu
hava taksi ruhsatini iptal ederek, faaliyetlerini Kaan
Havacilik isletmesinin hava taksi ruhsati altinda de-
vam ettirmeye baslamistir.

Zorlu Grand Hotel

Trabzon, sehir merkezinde 1997 yilinda hizmet sun-
maya baslayan Zorlu Grand Hotel, Grubun ilk tu-
rizm yatinmidir. Otel, 14’0 suit, 26’si deluxe olmak
Uzere toplam 160 odada 335 yatak kapasitesine
sahiptir. Sehrin merkezi konumunda havalimanina
4 km mesafede konumlanan Zorlu Grand Hotel, 6
cok amagli toplanti salonu, spa merkezi ve resto-
ranlariyla bélgenin ilk bes yildizli otelidir. Otel, bal-
genin en dnemli kongre, seminer, is toplantilari ve
davetlerine ev sahipligi yapmaktadir. Zorlu Grand
Hotel, 6zgiin mimarisi ve konforuyla bélgenin hiz-
met sektdrindeki 8ncUsU olarak yesil yildiz alan ilk
otelidir.
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Zorlu Grubu’nun insan kaynaklar
vizyonu, calisanlarina deger katan
insan kaynaklari politikalar ve
uygulamalaryla faaliyet gosterdigi
tUm sektorlerde en ¢ok tercih edilen
sirketler arasinda yer almaktir.
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YARATICI VE URETKEN YETENEKLERIN
YETISMESINE OLANAK SAGLANMAKTADIR.

Zorlu Grubu, kiresel 6lcekte yeni ve trend belirleyici insan

kaynaklari uygulamalarini takip etmekte, i¢sellestirmekte, yaratici

ve Uretken yeteneklerin yetismesine olanak tanimaktadir.

30.230

Toplam calisan sayisi

Zorlu Grubu insan Kaynaklar Vizyonu ve
Amaci

Zorlu Grubu’nun insan kaynaklar vizyonu, ¢alisan-
larina deger katan insan kaynaklari politikalan ve
uygulamalariyla faaliyet gésterdigi tum sektdrlerde
en cok tercih edilen sirketler arasinda yer almaktir.

insan odakl calisma ortamini saglayarak, cesitli-
ligi ve yenilik¢iligi tesvik eden, yUksek performans
kUltirinu esas alan 8nci insan kaynaklari uygula-
malaryla Grubu gelecege tasiyacak yetenekleri ka-
zanmak ve sUrdurlebilir gelisimlerini desteklemeyi
amaglamaktadir.

Zorlu Grubu insan Kaynaklari Stratejileri
Zorlu Grubu’nun sirdurlebilir basarisi icin belir-
lenen insan kaynaklari stratejileri dogrultusunda
Grubun insan kaynaklar alanindaki yatinmlar én-
celikli olarak bu odak alanlarini kapsayacak sekilde
planlanmakta ve hayata gegirilmektedir.

Motivasyonu yuksek, nitelikli ve alaninda yet-
kin calisanlar

Zorlu Grubu'nda etkin performans yénetimi, kari-
yer yonetimi ve egitim calismalari, strekli gelisim,
dijitallesen K uygulamalari, geng yeteneklerin
kazanimi ve gelisimi; gelecegin is yapis sekillerine
uyum insan kaynaklar alaninda 8ne cikan baslica
konulardir. Bunlar, ayni zamanda motivasyonu
yUksek, nitelikli ve alaninda yetkin calisanlardan
olusan bir yapinin sirdirilebilirligi agisindan anah-
tar dneme sahiptir.

Grup, kuresel élcekte yeni ve trend belirleyici insan
kaynaklar uygulamalarini takip etmekte, i¢sellestir-
mekte, yaratici ve Uretken yeteneklerin yetismesine
olanak tanimaktadir. Gergeklestirilen cesitli egitim
programlari ile ¢alisanlarin hem kendilerini gelistir-
melerine hem de Gruba deger yaratacak yetkinlik-
lerinin gelistirilmesine imkan saglanmaktadir.

Tirkiye ekonomisinin lider aktérlerinden biri
olan Zorlu Grubu, 60’1 askin sirkette 30 bin-
den fazla kisiye istihdam imkéam sunmaktadir.
insan kaynagi, Zorlu Holding’in en degerli varligi-
dir. Zorlu Holding nitelikli ve mutlu ¢alisanlarin Gre-
tecegi yenilikci fikir ve projelerin, faaliyet gdsterilen

tum sektérlerde rekabet guicini daha da pekisti-
recedini ve surdurilebilir buyimeyi saglayacagini
dngdrmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarini, kiresel ve ulusal
iyi rnekler 1siginda gelistiren Zorlu Holding insan
Kaynaklari, ¢alisanlarin ¢alismaktan memnun ola-
caklari bir is ortami sunmaya ve en iyi istthdam
kosullarini surdirmeye odaklidir. Ayni zamanda,
insan kaynaginin kendisini her ydniyle gelistirmesi
icin sistematik egitim ve bireysel gelisim olanaklar
da saglamaktadir.

Zorlu Holding, istihdam surecinde &nceligini; ge-
lisime ve yenilige ack, Zorlu Grubu’nun kurumsal
kiltirine kolaylikla uyum saglayabilecek kisilerden
yana kullanmaktadir.

Zorlu Holding ve istiraklerinde, ise alim asamasi da
dahil olmak Uzere tim insan kaynaklar sureglerin-
de, dil, din, irk ve cinsiyet temelli bir ayrm yapil-
mamaktadir.

Zorlu Holding, tim insan kaynaklari sureclerini KA-
GIDER’in Firsat Esitligi Modeli uyarinca ulusal ve
uluslararasi kamuoyu nezdinde tescil ettirmistir.

BM Kuresel llkeler S6zlesmesi’nin (UN Global Com-
pact) bir imzacisi olarak Zorlu Holding, is ortami ve
insan haklari bagliklarinda, 10 Kiresel llke’ye tam
uyumu hedeflemekte, taahhitlerini yerine getirmek
icin strekli calismaktadir.

Zorlu Grubu'nda 2024 yil sonu itibariyla toplam
30.230 kisi gérev almaktadir. Calisanlarin %70’
mavi yakali, %30’u ise beyaz yakalidir.

Calisan Sayisi

Tuketici Elektronigi ve Beyaz Esya 20.473

Tekstil 4.963
Enej 2692

Gayrimenkul 891

Maden-Metalurji 599

Diger 612
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GELiSIME ODAKLANAN KARIYER
YONETIMI VE EGITIMLER
TASARLANMAKTADIR.

Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalarinin temelini;
basariyr 6dillendiren Gcretlendirme sistemi ve seffaf performans yénetimi,
gelisime odaklanan kariyer yénetimi ve egitimler olusturmaktadir.

Zorlu Holding sirketlerinin
ihtiyaclari ve calisanlarin
kariyer gelisimleri icin terfi
ve yatay ilerleme sistemleri
kullanilmaktadir.

Zorlu Holding insan Kaynaklar: Politikas:

Zorlu Holding insan kaynaklar ydnetimi uygula-
malarini hayata gegcirirken, kurumsal hedeflerine
ulasmadaki en dnemli gucin; isini tutkuyla yapan,
basarma azmi yiksek ve konusunda profesyonel,
nitelikli calisanlar oldugunun bilincindedir.

Holding sirketlerinde insan kaynadi; beklentilerinin
yani sira hayalleri olan, iyi ile yetinmeyip mUkem-
meli arayan ve ayni dederleri paylasan adaylarin
firsat esitligi ilkesi gézetilerek secilmesiyle olusturul-
maktadir.

Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi ve uygu-
lamalarinin temelini; basaryr ddullendiren Geret-
lendirme sistemi ve seffaf performans yoénetimi,
gelisime odaklanan kariyer yonetimi ve egitimler
olusturmaktadir.

Performans Yénetim Sistemi

Zorlu Holding, performans yénetimi uygulamalarini
yUksek performans kilturiny destekleyecek sekilde
yUrUtmekte ve sirket stratejileri dogrultusunda per-
formans sistemini gelistirmektedir.

Merkezine surekli geri bildirim alma/verme ve gelisi-
mi alan performans degerlendirme sistemi ile Grup
icerisinde yuksek performans kiltirinin olugmasi
ve yayginlastinimasi amaclanmaktadir. Sirket he-
def ve stratejilerine uygun olarak belirlenen hedef-
lerin Ust ydnetimden baslayarak ¢alisanlara dogru
yayllimi saglanmaktadir.

Kariyer Yonetim Sistemi

Zorlu Holding Kariyer Yénetim Sistemi, calisanlara
kapsamli gelisim ve ilerleme olanaklarn sunmakta-
dir. Zorlu Holding sirketlerinin ihtiyaclar ve calisan-
larin kariyer gelisimleri icin terfi ve yatay ilerleme
sistemleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda, calisan-
larin mevcut yetkinliklerinin  gelistirilmesi, mesleki
donanimlarinin zenginlestiriimesi ve gelecekte gé-
rev alacaklar pozisyonlar icin gerekli yeni yetkinlik-
lerin kazandinimasi hedeflenmektedir.

Zorlu Holding Kariyer Yonetim Sistemi, insan kay-
nagi agisindan dikey gelisim imkénlar sundugu gibi,
yatay olarak da firsatlar Gretmektedir. Calisanlarin
bilgi, beceri ve deneyimlerinin cesitlendirilmesi icin
sirket veya Grup icinde farkli gérevlerde yer alma-
larini saglayan rotasyon sistemi uygulanmaktadir.

Ayni zamanda yénetim kadrolarinin kariyer planla-
masina yénelik calismalar da yapilmakta, Grubun
gelecekteki basarisini da surdirilebilir kiimak adina
liderler icin gelisim programlar tasarlanmaktadir.
Yoneticiler, olusturulan yedekleme planlaryla ka-
riyer hedeflerini destekleyecek sekilde gelecekteki
rollerine hazir hale getirilmektedir.

Yetenek Yénetimi

Grup genelinde ortak bir yaklasim olusturarak Ka-
riyer ve Yetenek Yénetimi sireclerini destekleyecek
sekilde tum beyaz yakall calisanlarin yetkinliklerini
degerlendirmek Uzere calismalar yirotilmektedir.
Bu yaklagimla birlikte potansiyeli yiksek calisanlar
belirlenmis, pozisyonlarin kritiklik seviyeleri deger-
lendirilerek kritik isler de saptanmustir.

Ucret Yénetim Sistemi

Zorlu Holding Ucret Yénetim Sistemi, piyasa kosul-
lari ve Grup ici is kademeleri, Grubun Ucret poli-
tikasi ve performans parametrelerine bagl olarak
belirlenmektedir.

Zorlu Holding Ucret Politikasi, Grup sirketlerinin
mevcut Ucret yapilari, piyasadaki konumlari ve re-
kabet kosullari géz 6nine alinarak sirketler bazinda
farklillk gésterebilmektedir. Ayrica Ucret Politikasi
dahilinde ¢alisanlara Unvanlarina gére cesitli yan
haklar da sunulmaktadir.

insan Kaynaklar Dijital Déntistm Programi

insan kaynaklan streglerine yonelik dijital dénistm
programi ile birlikte calisan deneyiminin ve sirec-
lerin verimliliginin en Ust seviyede tutulmasi hedef-
lenmektedir. Zorlu Grubu Dijital Dénistm Progra-
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mi kapsaminda; calisan ana veri ydnetimi, ise alim,
performans ydnetimi, egitim ve gelisim konularinda
hayata gecirilen projelere son olarak 2024 yilinda
kariyer gelisimi ve yetenek ydnetimi ile ilgili projeler
de hayata gecirilmistir. Bu projelerle birlikte uctan
uca tim insan kaynaklar surecleri tek platform
Uzerinde, birbiri ile entegre olarak calisabilmekte-
dir. Calisanlar bulut tabanli teknolojiler sayesinde
istedikleri yerde ve zamanda mobil uygulama ya da
web Uzerinden insan kaynaklar sistemine baglana-
rak kolaylikla sUreglerini yurUtebilmektedirler.

Egitim ve Gelisim

Grup binyesinde calisanlarin yetkinliklerini artirmak
amaciyla egitim ve gelisim planlama uygulamalar
yUrtulmektedir.

Zorlu Grubu egitim ve gelisim uygulamalar firsat
esitligi prensibine dayanmaktadir. Alaninda gecerli
uygulamalar isiginda gerceklestirilen egitim ve geli-
sim calismalar; calisanlarin mesleki ve kisisel yetkin-
liklerini artirmak, ¢alisanin mesleginin yani sira ¢a-
listig sektdre ydnelik gelismeleri de yakindan takip
etmesini saglamak adina énem tasimaktadir.

Grup bunyesinde ayrica, kisiye 6zel tasarlanmis,
ydnetici duzeyine ydnelik yetkinlik gelistirme egitim-
leri de gerceklestirilmektedir.

Zorlu Akademi

Grup calisanlart hem kisisel hem de profesyonel
gelisim yolculugunda rehberlik eden online egitim
platformu “Zorlu Akademi” Uzerinden, bircok farkli
konuda hazirlanan  e-egitimlerden faydalanabil-
mekte ve hazirlanan egitim kataloglarindan kendi
gelisim alanlanini destekleyecek egitimleri talep
edebilmektedir. Zorlu Akademi, ilham verici farkl
konulardaki zengin iceriklerle keyifli bir 6grenme de-
neyimi sunmaktadir.

Liderlik Akademisi

Zorlu Grubu, Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultu-
sunda surdurilebilir bir gelecek icin dnemli adimlar
atarak yenilik¢i bir yaklagimla dénisimi yonetil-
mektedir. Bu dénUsimin merkezine insani alarak;
cevik, dinamik ve inovasyon odakli ¢alisma kiltu-
ruyle yetenek gelisimini destekleyen, yeni yetkinlik
ve beceriler kazandirmak Uzere tasarlanan gelisim
programlari hayata gegirilmistir.

Grubun strdurilebilir basaryr saglayacak, bu degi-
sim ve dénUsume liderlik edecek ydneticilere ydnelik
ilham veren rol modeller olmalarini gi¢lendirecek
Liderlik Akademisi gelisim programinin, Genel MU-
dur Yardimaisi Unvanindaki 50’ye yakin yéneticinin
katiimiyla bu yil ikinci ddngUst devam etmektedir.
Liderlik Akademisi programi Ko¢ Universitesi is bir-
ligiyle yurtttlmektedir. Program kapsamindaki ys-
neticilerin, sinif i¢ci ve cevrimici egitimlere ek olarak
bireysel ko¢luk seanslariyla gelisim strecleri derin-
lestirilmektedir.

Liderlik Akademisi gelisim programiyla Grup bin-
yesinde yer alan yéneticilerin liderlik yetkinliklerine
deger katmak ve onlarin liderlik yolculugundaki ge-
lisimlerine katki saglamak hedeflenmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel ve Ozyegin Uni-
versitesi is birligiyle hayata gegcirilen, Vestel calisan-
larina yasam boyu katki saglayacak nitelikli egitim-
leri almalarini, teknik bilgi ve deneyimlerini artirmay:
amaglayan uzun soluklu bir lisanststy egitim prog-
ramidir. Bu egitim programi ile lisansisty egitim al-
mak isteyen calisanlarin, Vestel'in ihtiyag duydugu
mUhendislik alanlarinda yUksek lisans ve doktora
derecesi almalari tesvik edilmektedir.

2024 yili Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda
14.733 saat egitim alan 122 Vestel ¢alisani Bilgisa-
yar, Elektrik-Elektronik, Endistri, Makine MGhendis-
ligi ve Veri Bilimi alanlarinda lisansUstd egitimlerine
devam etmistir. BugUne kadar toplamda 436 cali-
san mezun olmustur. Ayrica 78 akademik ¢alisma
endUstriyel uygulamaya dénismus ve 52 calisma
patent, yayin ve tesvik sUreclerinden birine déhil
olmustur.
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Vestel i¢ Egitmen Yetistirme Programi

Vestel, insan kaynaginda yer alan bilgi, birikim ve en-
telektUel altyapiyr tim calisanlarla paylasmak, egitim-
leri ic kaynaklarla gerceklestirerek kendi i¢ dinamiklerini
daha verimli kullanmak ve kisisellestirilmis egitim ice-
rikleriyle dogru egitim mimarisini kurgulamak amaciy-
la ic Egitmen Yetistirme Projesi’ni tasarlamistir. Proje
sektsrde dnde gelen 42 firmanin yaristigr Torkiye Egi-
tim ve Gelisim Platformu tarafindan dizenlenen 2022
Ogrenme ve Gelisim Odulleri’nde, I¢c Egitmen Gelisim
Programi kategorisinde gimus 6dile layik gorilmus-
tor.

Odulli proje kapsaminda basarili ¢alismalarini sir-
duren i¢ egitmenler 2024 yilinda da egitim vermeye
devam etmistir.

Atslye Liderlik Gelisim Okulu

Vestel’de mavi yaka ekip/vardiya liderleri icin &zel
olarak tasarlanan Atdlye Liderlik Gelisim Okulu icer-
digi birden fazla modil ile katilimcilarin yasam boyu
yetkinliklerini ve liderlik yaklagimlarini gi¢lendirme-
yi hedeflemektedir. Tasarimi, icerigi, metodolojisi ve
egitmen kadrosu Vestel i¢ kaynaklari tarafindan olus-
turulan program; deneyim, oyun ve aktivite odakli bir
yaklasima sahiptir. Ust yénetimle ekip/vardiya lider-
lerinin bulusma ortaminin  yaratimasiyla deneyimin
hizli ve etkin bir sekilde paylasimi ve kurumsal kiltorin
yonetsel acidan hizalanmasi saglanmaktadir. 2024 yi-
Iinda toplamda 240 ekip/vardiya liderine 5 modul ve
10.395 saat egitim verilmistir.
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ZORLU PSM, AKADEMIK i$
BIRLIKLERIYLE ETKI ALANINI
GENISLETMEKTEDIR.

Zorlu PSM, kiltir, sanat ve eglence sektérinde bir egitim merkezi
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olarak konumlandirlmak amaciyla, Galatasaray Universitesi ile is birligi

kapsaminda projelerini giderek artirmakta ve etki alanini genisletmektedir.

Vestel Management Trainee
(MT-Yonetici Yetistirme)
Programi Universiteden yeni
mezun gencleri Vestel’in
gelecekteki yoneticileri olarak
yetistirmeyi amaclayan ve
seckin Universitelerin destegi
ile yUrutilen kapsaml bir
programdir.

Zorluteks Akademi

Zorlu Tekstil Grubu Turkiye’'nin tekstil ihracatinda
cok &nemli bir role sahiptir. Bu rolin verdigi sorum-
lulukla insan kaynagini sirekli gelistirmeye yénelik
egitim ¢calismalarina odaklanimistir.

Zorluteks bunyesinde yabanci dilini gelistirmek iste-
yen tUm calisanlara tamamen sirket sponsorlugun-
da dil 8grenme imkani sunulmaktadir. Calisanlar
cevrimici bir platform vasitasiyla dinyanin bircok
noktasindaki yabancr egitmenler ile 7/24 dil 8gren-
me imké&ni bulabilmektedirler.

Bahgesehir Universitesi is birligi ile hazirlanan yik-
sek lisans ve doktora programi ile ¢alisanlara kari-
yerlerini gelistirmeleri icin esit egitim firsati ve aka-
demik egitim destegdi saglanmaktadir.

Zorluteks, Turquality Marka Yénetici Gelistirme
Programi kapsaminda Tirkiye Ihracatgilar Meclisi
ve Istanbul Universitesi is birliginde hayata gecirilen
Executive MBA egitim programi katilimcilar arasin-
da yer almistir.

Zorlu PSM Akademi

Sektorin beslendigi insan kaynagr yetkinliklerinin
artirlmasi ve kurumun insan kaynaklar alaninda
surdurlebilirligini desteklemek icin Bahcesehir Uni-
versitesi ile PSM Akdemi “Sahne Teknisyenligi Ye-
tistirme Programi” tasarlanmistir. PSM Akademi’nin
alaninda uzman egitmen kadrolaryla katlimalara
teorik ve pratik egitimler verilmektedir.

Ayrica, Zorlu PSM, kiltir, sanat ve eglence sekts-
runde bir egitim merkezi olarak konumlandinlmak
amaciyla, Galatasaray Universitesi ile is birligi kap-
saminda projelerini giderek artirmakta ve etki ala-
nini genigletmektedir.

2024 yili Guz ddéneminde gerceklestirilen “Zor-
lu PSM ile Kiltir Yénetimi” dersi, strdurilebilirlik
stratejileri, etkinlik organizasyonu, pazarlama ve

finansman gibi temel konular icermistir. 13 haftalik
program kapsamindaki derslerde, &grencilere kiltor
ve sanat alaninda profesyonel yénetim becerileri
kazandirmak amaglanmistir.

Vestel Yénetici Yetistirme Programi

Vestel Management Trainee (MT-Ydnetici Yetistir-
me) Programi Universiteden yeni mezun gencleri
Vestel'in gelecekteki yéneticileri olarak yetistirmeyi
amaglayan ve seckin Universitelerin destegi ile yu-
rotdlen kapsamli bir programdir. Dért aylik bir su-
rece yayllan programin icerigini; akademik dersler,
Vestel ici teorik egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve
uygulamali staj asamalan olusturmaktadir. Vestel
MT Programi ile sirket kUltGrinG taniyan, sektdr ve
isleyis hakkinda detayli, gincel ve dogru bilgiye sa-
hip genc yonetici adaylarinin yetistiriimesi ve onlarin
Sirket’e katma deger saglayacak yeni projeler gelis-
tirmeleri hedeflenmektedir.

Yuksek potansiyele sahip adaylar Vestel'in gelecek-
teki ydnetim ekibi icin hazirlamak Uzere tasarlanan
program, 2010 yilindan itibaren dizenli olarak ya-
pilmaktadir. 15. MT Programi 2024 yilinda tamam-
lanmigtir.

MT Programr’na bagvuru yapan geng yetenekler
sUre¢ boyunca bircok degerlendirme asamasindan
gecmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen 15. MT
Programr’na toplam 8.553 bagvuru yapilmistir. Ya-
pilan bu bagvurular arasindan tom asamalar basar
ile tamamlayip titizlikle degerlendirilen 21 aday, Ves-
tel'in 15. MT Programi’na segilmis ve egitime basla-
mistir.

15. Vestel MT Programi 2024 yilinda Turkiye’nin
dnde gelen Universitelerinden mezun toplam 21 ki-
sinin katiimiyla ve Ko¢ Universitesi is birligi ile hibrit
olarak tamamlanmis ve programi tamamlayan tim
geng yonetici adaylar Vestel binyesinde ¢alismaya
baslamistir. Geng yénetici adaylar egitim programi
boyunca 18 farkl baglkta 5.947 saat egitim almistir.
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Calisan Baghhg ve Memnuniyeti

Calisan baglilig ve memnuniyeti, Zorlu Holding’in
surdurilebilir basan ve performansinda temel un-
surlardandir.

En &nemli degerin insan kaynagi olduguna inanan
Zorlu Holding, Grup sirketlerinin basarili ve sur-
durilebilir performans sergilemesi icin calisanlarin
motivasyonunun yani sira kurumsal bagliliklarinin
ve aidiyetlerinin de guclendirilmesine yénelik planli
calismalar yiritmektedir. Grup binyesinde dizen-
li olarak calisan baglligr arastirmalarn yapiimakta;
tum calisma arkadaslarimizin katilim sagladigr ¢esitli
araglarla baglilik ve memnuniyet élcimlenmektedir.
Bu calismalara ek olarak &zellikle ¢alisan sadaka-
tini saglayan unsurlarin tespitine yénelik analizler
gerceklestirilerek ve aksiyon planlar hazirlanarak,
calisan bagliigini pekistirecek ve ¢calisan deneyimini
gelistirecek uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Zorlu Holding’in Akilll Hayat 2030 surdurdlebilirlik
vizyonu dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligi
ile ilgili tom calismalar Esit B'Hayat yaklagimi ¢ca-
tist altinda yUrittimektedir. Séylem, is ortami ve is
birlikleri basliklari altinda ele alinan ¢alismalar Ust
yonetimin liderliginde gerceklestirilmektedir.

Esit B'Hayat yaklasimiyla is gicine esit katilimi
saglamak konusunda Uzerine dusen roli sahiple-
nen Zorlu Holding, etkin bir kurumsal liderlikle bu
konuda is dinyasina 8rnek olma sézinu vermekte-
dir. Zorlu Holding, is hayatinda kadin-erkek esitli-
ginin saglanmasi hedefi dogrultusunda, 2015 yilin-
da imzaladigr Birlegsmis Milletler Kadini Guclenmesi

Prensipler (UN WEP’s) ve 5. Surdurslebilir Kalkinma
Amaci cercevesinde, Grup sirketlerinde toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmektedir. Toplumsal cin-
siyet esitligi konusunda etkisini artirmak amacyla,
Turkiye’nin dnemli sivil toplum kuruluslari ile farkl is
birliklerini hayata gecirmektedir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagla-
r’ni (SKA) referans alan Akilli Hayat 2030 sirdu-
rUlebilirlik vizyonu dogrultusunda ilerleyen Zorlu
Holding ve Grup sirketleri; toplumsal gelisimin her
alaninda etkin calismalar yapmak icin gereken kay-
naklara ve tutkuya sahiptir.

Tom is sureclerinde dinamizme, yenilik¢ilige ve ya-
raticiiga deger veren Zorlu Holding, kapsayicilik ve
cesitlilikten beslenen bir kurum kilturt olugturmaya
ve is dunyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya bir adim daha yaklagsmaya odak-
lidhr.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde kadinlarin top-
lumsal ve ekonomik hayattaki varhiginin giclen-
dirilmesi ve is gucine katilim oraninin artinlmasi
desteklenirken, bu konunun kurum politikasi haline
getiriimesine &nem verilmekte ve insan kaynaklari
sUrecleri buna uygun olarak tasarlanmaktadir.

Tom Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ve li-
derlerin sayisinin artirlmasina ve Ust ydnetimde esit
temsilin saglanmasina yénelik calismalar gercekles-
tirilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaligin sdylemlere ve i¢ ve dig iletisimin her
alanina yansitimasini taahhtt eden Grup, birlikte
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calisilan tedarikgilerden musterilere, tUm paydaslari-
nin farkindaligina katkida bulunmaya odaklanmakta-
dir.

Siddetle micadele, Zorlu Holding ve Grup sirketleri-
nin odaklandigi alanlarin baginda gelmektedir. 2020
yilinda yayinlanan ve Zorlu Holding ile tdm Grup sir-
ketlerini kapsayan Ev ici Siddeti Onleme Politikasi tGm
calisanlarin fiziksel ve psikolojik saglk ve guvenlikle-
rinin saglanmasini; esitlik¢i, givenli ve siddetin hicbir
tirine hosgéri géstermeyen bir is ortaminin olugtu-
rulmasini hedeflemektedir. Politikada tom ¢alisanlarin
ev i¢i siddet konusunda farkindaliginin artinlacagi, ev
ici siddete maruz kalan calisanlarin ve ¢ocuklarinin
icinde bulunduklari durumu given ve gizlilik icinde
paylasabilecekleri destek ve yardim mekanizmalarinin
olusturulacag taahhit edilmektedir. Aile ici Siddet
Acil Yardim Hatt’'nin yiriticologiont Ustlenen Torki-
ye Kadin Dernekleri Federasyonu ile imzalanan kap-
saminda, hattin bilinirligini artirmak Gzere caligmalar
yapiimaktadir.

Zorlu Holding, Esit B'Hayat toplumsal cinsiyet esitli-
gi yaklagimi kapsaminda, dilimize yerlesmis cinsiyeti
sdylem kaliplarindan ve deyimlerden kaginilmasi igin
yol gésterici bir rehber olarak Esit Bi'Hayat Sézlu-
Ju'nG tasarlamigtir. Tom paydaslarin erigsimine agik
sekilde, kurumsal web sitesinde yer alan sézlUkte,
kapsayici bir bakis agisiyla, cinsiyetci sdylemlerin yeri-
ne kullanilabilecek alternatifler bir araya getirilmistir.
Bu calismanin akabinde, kurum igindeki tom Office
programlarinda esitligi savunan, kapsayicr bir dil kul-
lanabilmek ve 6z denetim yapabilmek amaciyla “Séy-
lem Kontrol Mekanizmasi™ hayata gecirilmistir.
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UST YONETIMDE ESIT
TEMSILIN SAGLANMASI iCIN
CALISMALAR YAPILMAKTADIR.

Tum Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ve liderlerin

artmasi ve Ust yonetimde esit temsilin saglanmasi igin
cahsmalar yapilmaktadir.

Zorlu Holding ve Grup
sirketlerinde, insan kaynaklari
sureclerinde firsat esitligini
saglamak Uzere hayata
gecirilen KAGIDER Firsat Esitligi
Modeli (FEM) Sertifikas’'na
paralel firsat esitligi esasiyla
hareket edilmektedir.

%33

Kadin ¢calisan orani
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2023 yilinda, calisanlarin toplumsal cinsiyet esitli-
gi konusundaki farkindaliklarini artirmak Gzere tom
Zorlu Grubu calisanlarini kapsayan toplumsal cin-
siyet esitligi egitimine baslanmistir. Bu egitim ara-
chgyla toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili temel kav-
ramlarin pekistirilmesi, konuyla ilgili bilgi dizeyinin
ve duyarliligin bir adm dteye tasinmasi amaglanig-
tir. Egitim, kurumsal egitim platformu Zorlu Aka-
demi Uzerinden dijital olarak calisanlarin erisimine
sunulmaktadir.

Mavi yaka calisanlarin da bu egitimi alabilmeleri
adina tom lokasyonlardaki insan Kaynaklari ekiple-
ri, toplumsal cinsiyet esitligi egitimi 6zelinde “egi-
ticinin egitimi”ni tamamlayarak ilgili aktarimi saha
calisanlarina yapmayi sirdirmektedir.

Esit B'Hayat manifestosunda vurgulandigi Uzere,
yalnizca Zorlu Holding kendi calisanlarinin degil,
birlikte calisilan tedarikgilerden musterilere, tom
paydaslarin konuyla ilgili farkindaligina katkida bu-
lunmaya odaklaniimaktadir. Bu cercevede egitim,
2023 yilinda ack bir kaynak olarak Zorlu Holding
Youtube kanalinda yayinlanarak tom paydaslarin
erisimine sunulmustur.

Tom Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ve
liderlerin artmasi ve Ust ydnetimde esit temsilin
saglanmasi icin  calismalar yapilmaktadir. Zor-
lu Holding ve Grup sirketlerinde, insan kaynaklari
sUreclerinde firsat esitligini saglamak Uzere haya-
ta gegirilen KAGIDER Firsat Esitligi Modeli (FEM)
Sertifikas’'na paralel firsat esitligi esasiyla hareket
edilmektedir. Bu kapsamda, Zorlu Holding’in 2018
yilinda almaya hak kazandigi KAGIDER Firsat Esit-
ligi Modeli (FEM) Sertifikasi icin 2022 yilinda Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel, Zorluteks, Zorlu Eneriji
ve Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun insan kaynakla-
r surecleri toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisiyla
tarafsiz bir denetim firmasi tarafindan incelenerek
denetimden gegirilmistir. 2023 yilinda yapilan de-
gerlendirmeler sonrasinda sirketler KAGIDER Firsat
Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi almaya hak kazan-
migtir.

Zorlu Grubu'nda 2024 yil sonu itibaryla insan kay-
naginin %33’Unu kadin ¢alisanlar olusturmaktadir.
Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde ¢alisan kadin
sayisinin artinlmasi stratejik bir hedef olarak be-
nimsenmistir.
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Zorlu Holding, Turkiye’de toplumsal cinsiyet den-
gesinin sirketlerin karar mekanizmalarinda, yénetim
kurullarinda ve Ust ydnetimde olugmasi icin kadin
oraninin %30’a yikseltimesini amaglayan Yuzde
30 Kulbt'nun Turkiye’de kuruldugu ginden beri
destekciligini yurttmekte ve kulubin ¢alismalarinda
aktif yer almaktadir. Ayrica; egitimli ve deneyimli
kadinlarin is hayatlarina ara vermelerinin, kariyer
gelisimlerine engel olmadigini savunan Yeniden Biz
Dernegi ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda er-
keklerde zihniyet ve davranis degisimini yaratmay:
amaglayan Yanindayiz Dernegi'nde kurumsal tem-
siliyetleri bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin farkl perspektiflerde
ele alinmasini saglamak Uzere Zorlu Grubu yéne-
ticilerinin ve calisanlarinin katiimiyla Esit Bi'Hayat
Bulusmalari hayata gecirilmektedir. Zorlu Grubu
ydneticilerinin ev sahipliginde, cesitli sektsr ve alan-
lardan fikir nderlerinin agirlandigi ve hikayelerden
ilham alinan bulugsmalar aracligyla farkindaligin
artinlmasi hedeflenmektedir.

FutureFem

Zorlu Enerji tarafindan hayata gegirilen FutureFem
projesi, enerji sektdrinde kadinlarin giclendirilmesi
ve kariyer desteklerinin saglanmasini amaglomak-
tadir. Proje kapsaminda, muhendislik ve sosyal
bilimlerde egitim gdren 18 kadin &grenciye, enerji

sektdri ve surdurulebilirlik odakl egitimler verilmis-
tir. Katiimeilara, yenilenebilir enerji, tedarik zinciri,
Ar-Ge, AB projeleri ve surdurulebilirlik gibi konu-
larda uzmanlar tarafindan egitimler sunulmustur.
Ayrica, Zorlu Akademi tarafindan online egitimler
ve kisisel gelisim programlari saglanmistir. Program
boyunca, Ust dizey yéneticilerle bulusmalar ger-
ceklestirilen ve katilimailarin projeleri bu ydneticilere
sunulmustur. Basarili projelerle 8ne ¢ikan 3 katilim-
a1, Zorlu Enerji’nin staj programina kabul edilmistir.

ACEV Enerjik Babam-Baba Destek Programi
Zorlu Enerji, Akilli Hayat 2030 ve Surdurilebilir-
lik vizyonu dogrultusunda, ACEV is birligiyle Baba
Destek Programi’ni Denizli ve Eskisehir'de baslat-
mistir. Program, babalarin cocuklarinin gelisimine
daha aktif katiimini saglamak ve ebeveynlik farkin-
daligr olusturmak amaciyla tasarlanmigtir. Bu prog-
ram, aile icindeki dengeleri giuclendirerek saglikli ve
esitlik¢i aile dinamiklerinin olusumuna katki sunmak-
tadir. Programi, bélgede gérev alan 31katilimer ba-
saryla tamamlamistir.

Kurumsal Esenlik Programi “Birlikte iyiyiz”

Hem fiziksel hem de psikolojik olarak herkese iyi
gelecedi dusinulen Zorlu Grubu Kurumsal Esenlik
Programi “Birlikte lyiyiz” platformuyla calisanlar ve
aile bireyleri, ézel olarak hazirlanmis ¢agr hatt,
web sitesi ve Wellbees mobil uygulamasi Uzerin-
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den konusunda uzman psikolog, saglikli beslenme
alaninda uzman diyetisyen ve spor egitmenlerin-
den destek alabilmektedir. Bu imkanlarin yani sira
sirket icerisindeki etkilesimi ve sinerjiyi daha yukari
tasimak Uzere 2024 yili icerisinde Birlikte lyiyiz ¢ati-
si altinda ¢alisan esenligini artirmaya yénelik cesitli
etkinlikler gerceklestirilmistir.

Alaninda uzman konuklarin agirlandigr webinar se-
rilerinde calisanlarin bir araya gelerek interaktif bir
gelisim yakalamalar ydninde olanak saglanmak-
tadir. Birlikte lyiyiz catisi altinda gerceklestirilen,
2023 yilinda baslatilan, yasam kalitesini artirmak
ve icsel dengeyi sadlamaok amaciyla tasarlanmig
butinsel bir program olan “lyi Yasam Atélyele-
ri” webinar serisi 2024 yilinda da devam etmistir.
2024 yilinda gerceklestirilen ikinci webinar serisi “lyi
Yasam Atélyeleri” ile 5 farkl baglk ve oturum ile
cevrimici olarak bir araya gelinmistir. Atdlyelerde;
nefes teknikleri, 6z sefkat, duygusal dayanikliik
ve saglkl uykunun temelleri Uzerine bulusmalar
gerceklestirilmistir. Alaninda uzman isimler esligin-
de hem bedeni hem de zihni gi¢lendirecek pratik
bilgiler ve yéntemlerle dolu bu yolculukta, saglikl
ve dengeli bir yasam icin gerekli olan ipuclarini kes-
fetmek amaclanmistir. Klinik Psikolog ve alanindan
profesyonel koclar eslinde hazirlanan “lyi Yasam
Atélyeleri”nde interaktif atslye calismalari ile ger-
ceklestirilmistir. Webinarlarin her biri 1,5 saatten
olusmaktadir.

Birlikte lyiyiz Kurumsal Esenlik Programi kapsamin-
da ayrica Grup bUnyesinde sosyal, kiltrel, sanat-
sal ve sportif alanlarda faaliyet gésteren kulipler,
calisanlarin hobilerinin gelisimine destek olmakta ve
kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir. KulGpler
ayni zamanda, is ve &zel yasam dengesini kurmaya
imkan tanimakta, calisanlar arasindaki iletisimin ve
is birliginin artmasina firsat sunmaktadir. “Saglikl
Yasam ve Spor KulGpleri”nin ¢alisanlardan olusan
kadin futbol takimi, basketbol takimi ve karma vo-
leybol takimlar kurumsal liglerde Zorlu Grubu’nu
basari ile temsil etmektedir. Ayrica Birlikte lyiyiz Ki-
tap KulubU’nde her ay bir araya gelinerek Gyelerin
belirledigi kitaplar hakkinda paylagimlarda bulunul-
maktadir.

Kurumsal Génillolik Programi “Kivileimlar
Hareketi”
Zorlu Holding kilttrinde yer alan yardmseverlik
ve dayanisma anlayisi dogrultusunda yuritilen
kurumsal génullGlok calismalart boytk nem tasi-
maktadir.

Zorlu Grubu’nun toplumsal fayda odakli yaklagimi
ile uyumlu kurumsal génUllolk projelerini tek cati
altinda toplayan Kurumsal Goéndllulok Programi
“Kivileimlar - Hareketi”  kapsamindaki  ¢alismalar,
2024 yilinda da devam etmistir. Programin basla-
digi 2018 yilindan 2024 yili sonuna kadar 3.670’ten
fazla gonillu ile 140’tan fazla géndllilik projesi
gerceklestirilmis ve toplamda 19.200 saatten fazla
g6nUlloluk saatine ulagiimistir.
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EN BASARILI GONULLULUK PROJESI:
KIVILCIMLAR HAREKETI

Kivilamlar Hareketi 2024 yilinda OSGD tarafindan diizenlenen

17. Gonulden Odulller’de “En Basaril Génilliluk Projes

6dUlune layik gortlmistor.

Zorlu Holding, tum Grup
sirketlerinde, mevzuatin
ilerisinde ve uluslararasi
standartlarda, her zaman
calisani ve insan hayatini 6n
planda tutan saglikh ve givenli
bir is ortami sunmaya ve
surdirmeye odakhdir.

Zorlu Grubu kurumsal géndlloltk programi Kivil-
amlar Hareketi, topluma deger katma amaciyla
kurumsal génullolugu yayginlastirmak, herkes icin
erisilebilir ve kalici bir acik kaynak saglamak ve 6zel
sektdri tesvik etmek adina, Vikipedi'de Kurumsal
Ganulloluk sayfasini olusturmak icin 5 Aralik 2023
Dinya Goénulliler Gunt’nde, sosyal inovasyon
platformu imece ile VikiMaraton dizenlemistir. Bu
kapsamda 2024 yilinda Ozel Sektsr Gonolluleri
Dernegi (OSGD) tarafindan dizenlenen 17. Go-
nolden Odiller'de, Kurumsal Ganillilik Programi
Kivileimlar Hareketi ile kurucu ortagi olunan sosyal
inovasyon platformu imece is birligiyle hayata ge-
cirilen “Vikipedi Kurumsal GanullGluk” sayfasiyla
“En Etkili STK & Ozel Sektsr Is birligi” kategorisinde
ddile layik gérilmustir. Ayrica “Vestelle Kendin
Yap Atélyeleri” kapsaminda 3grencilerin robotik
kodlama ve tasarim becerilerini gelistirmek amaciy-
la hayata gecirilen gondllultk projesi ile sosyo-e-
konomik agidan dezavantajli bélgelere 9 robotik
kodlama atélyesi agilmis ve bu siniflardaki tim ekip-
manlar geri dénUsime ayrilmis Vestel Beyaz Esya
Urunlerinden Uretilmistir. Bu kapsamda proje 2024
yilinda OSGD tarafindan dizenlenen 17. Génilden
Odolllerde “En Basaril Ganulliluk Projesi” 6duline
layik gérolmustur.

Zorlu Holding’in toplumsal fayda odakl yaklagi-
mi dogrultusunda is birligi icinde olunan Ack Acik
platformu Uyesi sivil toplum drgutleri ile e-gdnullu-
[k projeleri gerceklestirilmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda mentorluk, farkli cocuk gruplart ile masal
atdlyeleri, yabanci dil mentorlugu, ézel ders gé-
nullologu, cevre temizligi gibi bircok farkli projede
Kivileimlar Hareketi yer almistir.

9%

ZORLU Arama Kurtarma Ekipleri

Zorlu Grubu olarak Afet, Acil Durum ve Is Strekliligi
Yonetimi (ISY) ¢alismalar kapsamindas; kriz ve afet
durumlarinda is surekliligini saglamak, riskleri kont-
rolli bir sekilde ydnetebilmek, toplumsan fayda
saglamak amaciyla istanbul lokasyonunda bulu-
nan sirketlerden 1, Vestel (Vestel City) 1, Meta Nikel
1, Zorluteks (Luleburgaz) 1 ve Zorlu Enerji (Eskise-
hir) 1 ekip olmak Uzere toplam 5 yeni “ZORLU Ara-
ma Kurtarma” ekipleri Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanligr (AFAD) tarafindan teorik ve uygulamali
egitimlerini tamamlamistir. Ayrica mevcutta akre-
ditasyon surecini tamamlayan ZORLU Arama Kur-
tarma Korteks ekibiyle birlikte, toplam 196 génullo
calisan ZORLU Arama Kurtarma ekiplerinde gdrev
almaktadir. 5 yeni arama kurtarma ekibinin AFAD
tarafindan akreditasyon surecleri baslatilmistir.

is Saghg: ve Givenligi

Zorlu Holding, tum Grup sirketlerinde, mevzuatin
ilerisinde ve uluslararasi standartlarda, her zaman
calisani ve insan hayatini 8n planda tutan saglikh
ve guvenli bir is ortami sunmaya ve sirdirmeye

odaklidir.

Holding’in temel sorumluluklarindan biri de insan
kaynaginin etkin ve verimli calisarak yUksek bir per-
formans gésterecedi kosullan saglamaktir.

Zorlu Holding Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politi-
kas’'nin temelini, ¢calismaya uygun kosullarin sag-
lanmasi, faaliyet alaninda olasi risklerin degerlen-
dirilerek bunlara karsi énlemler alinmasi ve 3zel
durumdaki kisilerin calisma sartlarinin dizenlenme-
si olusturmaktadir.

Zorlu Holding’in degismez hedefi sifir kaza agirlik
oranini strddrmektir.

2024 Faaliyetleri

Zorlu Holding biunyesinde sistematik ve planli ola-
rak dizenlenen Is Saghg ve Guvenligi egitimleri,
guvenli ve saglikl bir calisma ortaminin olusturul-
masini ve c¢alisanlarin bilinglendirilmesini amag¢la-
maktadir.

Grup genelinde, calisanlarin is ortaminda karsilasa-
bilecekleri is saghg ve givenligi risklerine karsi uy-
gulamali ve interaktif egitimler gerceklestirilmekte;
ISG konulu senaryolar ile tatbikatlar yapilmaktadir.
Zorlu Holding, sifir kaza agirlik orani hedefini de-
vam ettirmek adina her turlU faaliyetinde is given-
ligine odaklanmaktadir.

Calisanlara Yénelik Hayata Gegirilen Etkinlik-
ler: CEO ile B’'Arada ve Kicik Bi’Mola

Zorlu Holding CEO’sunun ev sahipliginde, Zorlu
Grubu’ndan calisanlanin katilimiyla gerceklestirilen
CEO ile Bi'Arada bulusmalarinda calisanlarin fikir

aligverisinde bulunmasi, birbirlerini daha yakindan
tanima firsati saglanmasi ve Grup sirketleri arasin-
da sinerji ortaminin yaratimasi hedeflenmektedir.
CEO ile Bi'Arada bulugmalarinda 2024 yilinda 175
calisan Zorlu Holding CEO’su ile bir araya gelmistir.

Kicuk Bi'Mola ise ¢calisanlar nezdinde strdurilebilir
esenligi desteklemeyi; yilmazlk ve ceviklik ilkesiyle
bireysel ve is hayatinda hareket etmelerini sagla-
mayr amaglayan bir etkinlik serisidir. Cocuk gelisi-
mi, gastronomi, afet farkindalig, fizksel ve ruhsal
saglik gibi farkl alanlarda uzman kisilerin konusma-
cl olarak katildigr ve sunumlar gerceklestirdigi bu
etkinliklerde 2024 yilinda 850%i askin ¢alisan bir
araya gelmistir.
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“Zorluv’ya Deger Katanlar” Térenleri

Zorlu Grubu’nun, 70 yili askin stredir en degerli
paydasi olan calisanlarinin emekleriyle Turkiye ve
dunya icin deger yaratarak, daha iyi bir gelecege
birlikte emin adimlarla ilerledigi yolculukta, uzun
yillardir birlikte yol aldigr degerli calisma arkadasla-
rina katkilari ve dzverili calismalar icin tesekkir et-
mek amaciyla “Zorlu’ya Deger Katanlar”™ térenleri
duzenlenmistir. Bu anlamli tdrenlerde, 5, 10, 15, 20,
25, 30 ve 35 yillarini dolduran ¢alisma arkadaglari-
miza kidem plaketleri takdim edilmistir.
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MEHMET ZORLU VAKFI

MEHMET ZORLU VAKFI ULKEMIZIN FARKLI
YERLERINDE OKULLAR KURMAKTADIR.

MZV sadladigi burslarin yani sira hayallerine hayat vermek isteyen
cocuklarin ve genclerin egitim hayatlarini daha iyi kosullarda
surdUrmeleri icin Glkemizin farkl yerlerinde okullar kurmaktadir.

MEHMET
ZORLU VAKFI -2.000

Her yil burs verilen
6grenci sayisi

Zorlu Holding, topluma kalici deger
katmayi hedefleyen kurumsal
sorumluluk faaliyetlerini, 25

Nisan 1999’da kurulan Mehmet
Zorlu Egitim, Saglik, KGltor ve
Yardimlagsma Vakfi (“MZV”)

araciigiyla yoritmektedir.

Zorlu Holding, kurumsal sorumluluk faaliyet-
lerini MZV arachgiyla hayata gecirmektedir
Zorlu Holding, topluma kalici deger katmay: hedef-
leyen kurumsal sorumluluk faaliyetlerini, 25 Nisan
1999°da kurulan Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kol-
tur ve Yardimlagsma Vakfi (“MZV”) araciligyla yi-
rotmektedir.

MZV; egitim, kiltr-sanat, saglik ve sosyal yardim-
lasma konularina odaklanmigtir. Turkiye’nin gelece-
Jine yatinm mottosunu benimseyen MZV, egitim,
kUltUr-sanat ve saglik alanlarindaki katkisini artira-
rak strdirmeyi amaglamaktadir.

2024-2025 egitim donemi de déahil olmak ize-
re MZV bugine kadar yaklasik 34 bin 6gren-
ciye burs imkén saglamistir

Egitim alaninda cesitli burslar saglayan MZV; okul,
dernek ve vakiflara ayni ve nakdi yardimda bulun-
maktadir. Her yil yaklagk 2.000 &grenciye burs
imkani sunulmaktadir.

Burs destegdi, 6grencilerin basar ve ihtiyag kriter-
lerine gdre, 6grenciler mezun olana kadar surdi-
rGlmektedir.

Egitime erisimde firsat esitligi ilkesi dogrultusunda,
Ulkemizde Subat ayinda gerceklesen depremlerden
etkilenen ve maddi zorluklar nedeniyle egitimlerine
devam etmekte guclUk ceken &grencilere destek
saglamak, onlarin akademik ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak ayni zamanda egitim yolculukla-
rini surdurebilmeleri amaciyla burs programi bas-
latilmistir.

Depremlerden etkilenen 100 Universitesi 6grencisi
burs kapsamina alinmistir. Burs destedi Universite
dgrenimleri boyunca devam edecektir.

MZV bursiyerlerinin %40’ ilkégretim ve lise,
%601 ise Universite 6grencilerinden olusmak-
tadir

MZV sagladigi burslarin yani sira hayallerine ha-
yat vermek isteyen cocuklarin ve genclerin egitim
hayatlarini daha iyi kosullarda strdirmeleri icin
Glkemizin farkli yerlerinde okullar kurmaktadir. Bu-
gine kadar toplam 10 okul yaptiran MZV ayrica,
pek cok Universite, lise ve ilkdgretim okulunun yapi-
minin tamamlanmasina ve yenilenmesine de destek
olmustur.
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MEHMET ZORLU VAKFI
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MEHMET ZORLU VAKFI; NIiTELIKLI,
GEZEGENE VE TOPLUMA KARSI
SORUMLULUGU YUKSEK, DUYARLI
BIREYLER OLDUGUNUN FARKINDALIGIYLA
CALISMAKTADIR.

MZV-MEF YetGen 21. Yizyil Yetkinlikleri E§itim Programi,
genclerin kendilerini gelecege hazirlamalari icin akademik,

teknik ve profesyonel bilgilerinin yani sira 21. yGzyil igin

gereken yasam becerilerini ve adaptasyon yetkinliklerini de

gelistirmeyi hedeflemektedir.

2015 yilinda baslayan ve her
sene gelistirilen icerigi ile
MZV-MEF YetGen 21. Yuzyil
Yetkinlikleri Egitim Programi;
Universite ve lise dizeyindeki
genclere degisen ve dénisen
dUnyaya ve ihtiyaglarina ayak
uyduracak ve adapte olmalarini
saglayacak donanimi vermek,
yasam becerilerini gelistirmek
ve farkindalik yaratmak
amaciyla gerceklestirilmektedir.

Zorlu Gocuk Tiyatrosu

2003 yilindan beri faaliyet gésteren Zorlu Cocuk
Tiyatrosu ile 20 yili askin stredir 1.500’e yakin sah-
nelemeyle Turkiye'nin dért bir yanindan 1 milyona
yakin ¢ocuga ulasiimistir. 2020 yilinda 3. kez du-
zenlenen “Bir Hayal Bir Oyun” hikaye yarismasinda
birinci secilen Elif Sude Dobra’nin “Acayip Teknolojik
Masallar” hikayesi, pandemiden dolayr 2022 yilin-
da Ozlem Sarag Ozcan tarafindan senaryolastirilip
Gaye Cankaya tarafindan yénetilerek Kusursuz
Dinya adi ile Zorlu Cocuk Tiyatrosu kapsamin-
da sahnelenmeye baslanmistir. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, dep-
rem bélgesindeki cocuklarin iyi hissetmelerine katki
saglamak Uzere Zorlu Cocuk Tiyatrosu, “Lunapark
Gezegeni” oyunu ile 15-16 Nisan’da Hatay’a, 17-18
Nisan’da Kahramanmaras’a ve 19 Nisan’da Gazi-
antep’e turne dizenlemistir.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu, Zorlu Grubu sirketlerinin
faaliyet gésterdigi Bursa, Denizli, Lileburgaz ve
Manisa’da 4.150 ¢alisan ve yakinyla bir araya gel-
mistir.

MZV-MEF YetGen 21. Yuzyil Yetkinlikleri Egi-
tim Programi: Genglere bilgi, deneyim ve yet-
kinliklerini artirma imkéni sunan kapsamh bir
egitim programi

Toplumsal projelerinin odagina gengleri alan MZV;
MZV-MEF YetGen 21. Yuzyl Yetkinlikleri Egitim
Programi’nin paydasi olarak genclerin kendileri-

ni gelecege hazirlamalar icin akademik, teknik ve
profesyonel bilgilerinin yani sira 21. yizyil icin gere-
ken yasam becerilerini ve adaptasyon yetkinliklerini
de gelistirmeyi hedeflemektedir.

2015 yilinda baslayan ve her sene gelistirilen icerigi
ile MZV-MEF YetGen 21. Yizyll Yetkinlikleri Egitim
Programi; “Kariyer Planlama”, “Takim Calismasi,
Sunum Teknikleri ve Yazil igerik Hazirlama™, “Li-
derlik, Oz Gelisim ve Aktif Vatandaslk”, “Algo-
ritmik DUsUnmeye Giris”, “Excel ile Modelleme”,
“Teknoloji Okuryazarlig”, “21. Yuzyll Okuryazar-
liklar™, “Surdurilebilirlik ve Sosyal inovosyon”,
“Girisimcilik ve Freelancer Calisma”, “GirisGen” ve
“is Dunyasina Gegis” dersleriyle Gniversite ve lise
duzeyindeki genclere degisen ve dénisen dinyaya
ve ihtiyaclarina ayak uyduracak ve adapte olma-
larini saglayacak donanimi vermek, yasam beceri-
lerini gelistirmek ve farkindalik yaratmak amaciyla
gerceklestirilmektedir. Programin erisilebilirligini ar-
tirmak Uzere verilen egitimler canli yayinlanmakta,
Torkiye'nin farkli bélgelerindeki gencler icin ulagi-
labilir kilinmaktadir. 2024 yili itibaryla yaklasik 13
bin lise ve Universite &grencisi programa katilim
saglamistir.

2022 yilinda ilk defa hayata gegirilen YetGen Og-
retmen Egitimi Programi ile kendini gelistirme ve
dunyayr degistirme heyecani olan &gretmenlerin
dgrencilerine rehberlik ederken ihtiya¢ duyacaklar
yetkinliklerle ilgili farkindalik kazandirlmasi hedef-

2024 Faaliyetleri

lenmistir. 2024 yilinda gerceklestirilen ve 8 hafta
suren programa 250’ye yakin 8gretmen ve dgret-
men adayl dgrenci katilim gdstermistir. Program
kapsaminda “Kariyer Planlama™, “Dijital Beceriler
ve Temel Egitim Teknolojileri”, “Yapay Zeka ile Egi-
timde inovosyon Yaratma”, “Excel ile Modelleme”,
“Girisimcilik Ekosisteminde Egitim” ile “Freelance
Galisma” gibi egitim icerikleriyle 3gretmenlere geli-
sim firsati sunulmaktadir.

MZV’den saglk alaninda sistematik katk:
Saglk alaninda yardim talep eden kisilere ilag
yardimi ve ¢esitli tibbi Orin ve malzeme destegi
saglayan MZV, ayni zamanda, bircok kuruma ve
dernege saglik konusunda destek vermekte ve yar-
dimlarda bulunmaktadir.

MZV’nin Paydasi Oldugu Kurumlar

MZV; &gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim yol-
culuklarina destek olan, gretmenlerin ihtiyaclarina
dgretmenlerle birlikte ¢6zim gelistiren, editim ala-
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ninda ihtiya¢ duyulan kaynaklar birbirleriyle bulus-
turarak surdurilebilir giglenmeyi momkin kilan bir
topluluk olusturan Ogretmen Agrna destek ver-
mektedir. TUrkiye’nin 65 sehrinden 877 degisim el-
cisiile Ogretmen Agi bugine kadar 1500°0n Gzerin-
de etkinlikle 40 bini askin katilimcya ulasarak 500
bin 8grenciye temas etmistir. MZV, ayni zamanda
dgretmenlerin her gin karsilastigi problemlere ya-
ratici ¢c6zimler gelistirme becerilerini artirmaya ve
pekistirmeye yénelik duzenlenen Yaraticr Ozgiven
Festivali’ni ana partneri olarak desteklemektedir.



KURUMSAL
YONETIM

— %



DENETIM

Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanligi, Grup faaliyetlerinin etkin,
seffaf ve verimliligi temel alan bir
bakis agisiyla, ilgili kanun ve yasal
diUzenlemeler cercevesinde, eksiksiz
ve dogru bir bicimde yiritilmesi icin
cahsmaktadir.

Kurumsal Yénetim

DENETIM
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DENETIM GRUBU BASKANLIGI, DOGRUDAN
YONETIM KURULU’NA BAGLI OLACAK

SEKILDE YAPILANDIRILMISTIR.

Tom Zorlu Grubu sirketlerinin denetim fonksiyonundan sorumlu olan Denetim

Grubu Baskanlhigi, bagimsiz ve objektif bir sekilde faaliyetlerini yUritebilmek Gzere
dogrudan Yénetim Kurulu’na baglh olacak sekilde konumlandirimistir. Etkin bir
kurumsal yénetim yapisini desteklemek Uzere, periyodik toplantilar ve raporlamalar
ile Yonetim Kurulu’na makul givence ve danismanlik hizmeti vermektedir.

Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskan’nin Mesaj

Denetim calismalarinin etkin ve verimli
sekilde gergeklestirilmesinin yani sira, Grup
capli fonksiyonlarin gelistirilmesini dngéren
projelerin yUriutilmesi her zaman &ncelikli
hedefimizdir.

Billur Demet Atan
Zorlu Holding Denetim Grubu Baskani

Zorlu Holding Denetim Grubu Bagkanligi, Grup fa-
aliyetlerinin etkin, seffaf ve verimliligi temel alan
bir bakis acisiyla, ilgili kanun ve yasal dizenlemeler
cercevesinde, eksiksiz ve dogru bir bicimde yUritul-
mesi icin calismakta ve Zorlu Grubu’nun hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunmaktadir.

Denetim calismalarinin etkin ve verimli sekilde ger-
ceklestirilmesinin yani sira kisa vadede oldugu Uze-
re orta ve uzun vadede de Grup capli fonksiyon-
larin gelistirilmesini &ngdren projelerin yuritilmesi
dncelikli bir hedef olarak degerlendiriimektedir.

Denetim Grubu Baskanhg: Yapilanmasi

ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu,
2000 yilindan beri hizmet veren ve Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmig i¢ Denetim B&lumo tarafin-
dan yuritilmektedir.

ic Denetim Bslomu, Uluslararasi I¢ Denetim Stan-
dartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan  denetim
programlar cercevesinde denetimlerini gercekles-
tirmektedir.

ig Denetim B&lGmU, her denetim sonrasi hazirladig
denetim raporlarinin yani sira yillik faaliyet rapor-
lart ile bUtun bir yilin denetim sonuclarini Yénetim
Kurulu ile paylagmaktadir.

Tom Grup sirketlerinde finansal denetim faaliyetin-
de bulunmak Gzere 2011 yilinda kurgulanmig olan
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri 2012
yilinda denetim faaliyetlerine baglamistir. 2013 yili-
nin son ceyreginde i¢ Denetim ile Finansal ve Ver-
gi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve i¢
Kontrol Genel Midurlogu catisi altinda toplanmig-
tir.

Zorlu Grubu'nun degisen ihtiyaclar dogrultusun-
da; Vergi Denetim Midurlogs 1 Aralik 2015 itiba-
nyla Vergi Direktsrligu, I¢ Denetim Mudurligu ise 1
Ocak 2016 itibaryla i¢ Denetim Streg Denetimi ve
ic Denetim Inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayri
midorltk seklinde yapilandinimistir.

Denetim ve i¢c Kontrol Genel Mudurlogi binyesin-
deki i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yoritol-
mesine y&nelik organizasyonel yeniden yapilanma
surecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini taki-
ben, i¢ Kontrol Genel Mudurligi 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla ¢alismalarini bagimsiz bir bslim olarak
yUrGtmeye baslamigtir.

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel
Mudurlugu binyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi damismanligr ve
denetimi fonksiyonlarini yuriten Vergi Direktor-
16gU’nun, vergi danismanhigi fonksiyonu Mali isler
Grubu Baskanligi bunyesine aktarilmis, Ic Denetim
Stre¢ ve I¢ Denetim inceleme Mudurlikleri faali-
yetleri etk fonksiyonunun da eklenmesi sureti ile I¢
Denetim ve Etik MOdurligo catisi altinda toplanmig
olup, bslim faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla i¢
Denetim ve Etk Genel Mudur Yardimalligr olarak
devam etmektedir.

Denetim Genel Midirlugo, 1Haziran 2022 itibary-
la Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine
yonelik yapilanmalar kapsaminda denetim iglevinin
artan dnemi ile birlikte dogrudan Holding Yénetim
Kurulu'na bagl calisacak sekilde Denetim Grup
Baskanhgi olarak yeniden yapilandirimistir.

ic denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumlu-
luklari, calisma sekli ve yapisi; Yonetim Kurulu ta-
rafindan onaylanmig ve Grup sirketlerine duyuru-

su yapilmig “Denetim Yonetmeligi” ve “ic Denetim
Calisma ilkeleri” gibi doktmanlar ile tanimlanmistir.




Kurumsal Yénetim

DENETIM
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GERGEKLESTIRILEN DENETIM FAALIYETLERI
YIL ICERISINDE ILGILI PAYDASLARLA
DEGERLENDIRILMEKTEDIR.

ic Denetim B3lumu, yil icerisinde Denetim Komiteleri yapilanmasini

tamamlamis sirketlerle periyodik toplantilar gerceklestirmekte; yil

icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel

inceleme gibi faaliyetler degerlendirilmektedir.

Denetim saha calismasi
esnasinda etki ve olasilig
yuksek olan riskleri ydneten
i¢ kontroller, yapilan testlerle
degerlendirilmektedir.

i¢ Denetim Gahsmalar:

Risk tabanli hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafin-
dan onaylanan yillik denetim programi cergevesin-
de; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili
kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilir-
ligi ve givenligi konularinda stre¢ denetimleri ger-
ceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust ydnetim ile bir araya
gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta; sirket-
lerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel
teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve ola-
siliklari géz 8ninde bulundurularak konumlandinil-
maktadir.

Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise etki ve olasi-
i1 yUksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglar
taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylasil-
makta, onlarin da gérigleri eklenerek Ust yénetime
nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
givence ve gerektiginde danigmanlik hizmeti veril-
mekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlani-
larak en iyi uygulama &rnekleri 6nerilmektedir.

Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise ali-
nan aksiyonlar 4T yaklagimi ¢ercevesinde (Treat =
iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer =
Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile
ayrica paylasiimaktadir.

ic Denetim Bslumu, yil icerisinde Denetim Komite-
leri yapillanmasini tamamlamig sirketlerle periyodik
toplantilar gergeklestirmekte; yil icerisinde plan-
lanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, &zel
inceleme gibi faaliyetler degerlendiriimekte, karsi-
lagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara
yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip
sonuclari tespit edilerek gelecek dénem icin planlar
gbézden gegirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢c Denetim Ekibi'nin
mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi
ve guclendirilmesi amagl olarak egitimler almasi,
ilgili derneklere Uyeligi (Turkiye ic Denetim Enstiti-
s (TIDE) vb.) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin
ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edil-
mektedir.

Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlg), 1
CRMA (Risk Yénetimi Guvencesi Sertifikasi), 1 SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Musavir), 11SO 27001 LA
(Bilgi Guvenligi Bas Denetcisi), 1 SPK ileri Dizey Li-
sansi, 1 SPK Turev Araclar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalan

Finansal Denetim B&IGmU tarafindan 2012 yilindan
itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere bas-
lanmistir. Halihazirda 5 kisilik bir ekip, denetim ¢alis-
malarini yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamala-
rinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu he-
saplarinin tek dizen hesap plani kurallarina, vergi
kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve
dogrulugunun kontrolt yapilmakta, ayrica ilgili ko-
nularda Yénetim Kurulu’na makul bir givence veril-
mesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden
hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yo-
netim ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim Ekibi, ilgili dénemler itiba-
riyla halka ack Grup sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini
de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle
paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muha-
sebeci Mali Migavir) bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim
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IC KONTROL
VE KURUMSAL
RISK YONETIMI

Degdisen is dUnyasinin getirdidi yeni is
modellerini, karmasiklasan riskleri ve
teknolojik gereksinimleri de g6z 6nine
alarak, kurumumuzun hedeflerine
ulasmasini destekleyici risk yénetimi ve
ic kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
koordine ediyor, Grubumuzun
kurumsal yonetim agisindan gelisimine
ve surdurilebilirlik hedeflerine katkida
bulunuyoruz.

Kurumsal Yénetim

IC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMI
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SUREKLI GELISIM SAGLAMAYA

KATKIDA BULUNULMAKTADIR.

i¢ kontrol calismalarinda hem risk ydnetimi hem

de verimlilik ve performans agisindan sUrekli

gelisim saglamaya katkida bulunulmaktadir.

Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Kurumsal

Risk Yénetimi Genel Midiri’nin Mesaji

Degisen is dunyasinin getirdigi yeni is
modellerini, karmagsiklasan riskleri ve
teknolojik gereksinimleri de géz 6nine
alarak, kurumumuzun hedeflerine ulagmasini
destekleyici risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesini koordine ediyor,
Grubumuzun kurumsal yénetim agisindan
gelisimine ve strdirilebilirlik hedeflerine
katkida bulunuyoruz.

Arzu Pigkinoglu
Zorlu Holding ¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Genel MGduro

ig Kontrol

Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi
Genel MGdurlugu altinda yapilanan i¢ Kontrol Bsli-
mU, Grubumuzun stratejik hedefleri cercevesinde,
sUreg ve risk ydnetiminin etkin ve verimli sekilde yU-
rotilmesi, standartlarin saglanmasi, butinsel de-
Jer zincirinin desteklenmesi, sirketler arasinda “iyi
uygulama” drneklerinin paylasilarak uygulanmasini
saglayacak i¢ kontrol sistemlerinin gelistiriimesi ve

sUrdurdlmesi icin calismaktadir.

S6z konusu calismalar kapsaminda, ikinci yénetim
hattinin bir pargasi olarak, Grup sirketlerine sireg
gelistirme, bilgi teknolojilerinden yararlanma, i¢
kontrol yapilarini giclendirme, kurumsal hafizala-
rini saglamlastirma gibi konularda oktif destek ve-
rilmektedir. Bu konularda, ilgili yoneticilere ve ¢ali-
sanlara rehberlik yapilip énemli projelerin ¢alisma
gruplarinda da yer alinarak i¢ kontrol, risk yonetimi
ve verimlilik agisindan surekli gelisim saglamaya
katkida bulunulmaktadir.

Bu dogrultuda, degisen is dinyasinin getirdigi yeni
is modelleri, riskleri ve teknolojik gereksinimleri de
g6z 8nune alarak, ihtiyaglara ve risk bazl bir plana
bagl sekilde calismalar yritilerek, Grubumuzun
kurumsal y&netim agisindan gelisimine destek sag-
lanmaktadir.

i¢ Kontrol Bsltmi Yapilanmas: ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketler’nde i¢ Kontrol fonksiyonu,
Zorlu Holding ¢atisi altinda koordine edilerek yiri-
tulmektedir.

ic Kontrol BsIGmi icinde, sektér ve sirketlerin ic
kontrol calismalarindan sorumlu, bazilar  bizzat
sahada faaliyet gésteren ve birbirlerini yedekleyen
ekip yapilart olusturulmustur.

i¢c Kontrol BsIGmi'nin amag, gérev ve yetkileri,
calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik
kurallar, “ic Kontrol Yonetmeligi” ve “ic Kontrol El
Kitapegigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmig ve ilgili
yoneticiler ile paylasilmistir. Ayrica, Grupta uygu-
lanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de
“Zorlu Holding i¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmis-
tir ve gUncel haliyle calisanlarin ulasabilecedi sekil-

de paylasilmaktadir.

“ig kontrol sistemi, Kurum’un Yoénetim Kurulu, y&-
neticileri ve calisanlari tarafindan yénlendirilen,
operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin, mali ra-
porlama sisteminin gvenilirliginin ve yasal gerekli-
liklere uygunlugun elde edilmesi igcin makul given-
ceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.”
ig Kontrol Bslomu, Zorlu Grubu'nda etkin bir risk
yonetimi saglayacak sekilde streglerin ve i¢ kontrol
yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri yiri-
ten sureg sahipleri ve yoneticilerine, etkin ve verimli
ic kontrollerin kurulmasi ve sirdirlmesi igin reh-
berlik etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

ic Kontrol Balumu, streglerde ve i kontrol siste-
minde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari
uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulan-
masi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapilmasinda yéneticilere ve calisanlara destek ol-
maktadir. B&lUm ayrica, bu konularda yéneticilere
ve sure¢ sahiplerine sirekli rehberlik yapmakta,
sUreg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 6nemli pro-
jelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol,
risk yénetimi ve surec gelisimi konusunda destek
vermektedir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, izlen-
mesi, degerlendirilmesi ve gerekli &nlemlerin alin-
masi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tum yéne-
ticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta
ve katkilari saglanmaktadir.




Kurumsal Yénetim

iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMI

CALISMALAR, STRATEJIK
HEDEFLER VE RiSK iSTAHI DIKKATE
ALINARAK YURUTULMEKTEDIR.

Kurumsal risk yénetimi yaklasiminda tehdit ve firsatlari
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dederlendirirken, ilgili yénetimin Grubun stratejik hedeflerini
ve risk istahini dikkate almalar 6nemsenmektedir.

i¢ Kontrol Bslomu, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol
calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve di-
siplinli bir yaklagimla calismalarini gergeklestirmek-
tedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda,
i¢ Kontrol Bslimi tarafindan yapilan risk bazli de-
Ferlendirmeler, Risk Komitesi ile Yonetim Kurulu ve
yonetimden gelen talepler, Kurumsal Risk Yoneti-
mi B&IUmU tarafindan raporlanan kurumsal risk
haritalari ve Denetim B&limi tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler
dnemli rol oynamaktadir. Yillik I¢ Kontrol calisma
plani, Zorlu Holding CEQ’sunun géris ve onayina,
Risk Komitesi'nin gérus ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol BslumU ile ydnetim arasinda periyodik
olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri de-
Jerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta, il-
gili tespitlere yonelik alinmasi kararlastinlan aksiyon
planlar ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve
gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yéne-
timi, streg gelistirme, sistem uygulama kontrolleri,
proje ydnetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere
ve cesitli sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olus-
maktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin ge-
listirilmesi amacgh egitimler, ilgili mesleki derneklere
Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA,
SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi
konular da Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte
ve tegvik edilmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirme

Zorlu Grubu sirketlerinde, hedeflerin gerceklestiril-
mesine katki saglayacak sekilde i¢ kontrol sistem-
lerini gelistirmek ve uygulamak, tim ydneticilerin
ve calisanlann sorumlulugundadir. Ayrica Zorlu
Holding I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Ge-
nel MGdurlugu, Zorlu Grubu sirketlerine, risk bazl,
etkin ve verimli i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilme-
sinde, karar verilmis i¢ kontrol aksiyonlarinin uygu-
lama calismalarinda, aksiyonlarin dizenli olarak
durum takibinin yapilmasi konularinda destek ol-
makta ve rehberlik etmekte, calismalarinin sonug-

larini ilgili Ust yonetime ve Risk Komitesi’ne dizenli
olarak sunmaktadir. Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanligr da bagimsiz olarak, risk bazli yillk dene-
tim plani dogrultusunda, Zorlu Grubu sirketlerinde
ic kontrol sisteminin varligi ve/veya etkinligine y&-
nelik denetim calismalarini yiriterek raporlarini Yo-
netim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne sunmakta,
raporlarinda belirtilen tespitlerin aksiyonlarini da
dizenli olarak denetleyerek sonuglarini yine bu mer-
cilere iletmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Ginimiz is dunyasi farkl boyutlarla etki yaratarak
hizla degismektedir. Degisimin en etkili “belirsiz-
lik” olmasi, beraberinde getirdigi olumsuz etkilerle
tehdit, olumlu etkilerle de firsat olarak karsimiza
ckmaktadir. Zorlu Holding, kurumsal risk yonetimi
yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken
her zaman tUm y&netim kadrolarinin stratejik he-
deflerini ve degerlerini karar asamalarinda dikkate
almalarini 6nemsemektedir. Bu cercevede, kurum-
sal risk yénetiminin Grubun stratejilerine ve kurum
kUltorine entegre edilerek, stratejik yonetim karar-
larindan gunltk operasyonlarin yiritilmesine ka-
dar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin
faaliyetlerinin bir parcasi olarak risklere, tehditler ve
firsatlar bakis acisiyla yaklasilmasi ve bu yolla sir-
durulebilir biyimeye katkida bulunulmasi hedeflen-
mektedir.

Zorlu Holding, buttnsel kurumsal risk yonetimi yak-
lagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliigini tehdit
edebilecek durumlarin potansiyel sonuglarini teshis
etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabi-
lecek olaylari 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskle-
ri degerlendirip alinabilecek &nlemler icin kaynak
ayirmayi ve risklerin surekli gozetimini saglayacak
bir yapiyr gelistirip strdirmeyi  amaglamaktadir.
Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de
tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim
gelistirmenin 8neminin farkindaligiyla hareket eden
Zorlu Grubu, bu dogrultuda kurumsal ydnetim yak-
lasiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi
finansal olmayan varliklarin yénetimini de énemli bir
yerde konumlandirmaktadir. Risk yonetiminin kritik
bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi

dikkate alinmakta, bu unsurlar belirlenirken finansal
degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik, sor-
durdlebilirlik, is saghgr ve givenligi, insan haklar,
cevre, verimlilik, calisan ve mUsteri memnuniyeti ve
Etik llkelere etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi BlumU Yapilanmasi
ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu,
Zorlu Holding CEQ’ya bagl sekilde konumlanmis ic
Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel MUdurly-
JU’ne bagl sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yone-
timi BslUumU tarafindan yiritilmektedir. Zorlu Hol-
ding Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmU, ikinci ydnetim
hattinin bir parcasi olarak gérevlerini, atanmis olan
Sektdr Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorleri ve il-
gili ydnetimlerle birlikte calisarak yurttmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi streglerine iliskin yeterli se-
viyede gdzetim yapilabilmesi icin, kurumun risk y&-
netimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emer-
ging) riskler, risk istahi ve risk kiltoru ile ilgili konular,
risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azalt-
ma aksiyonlart ve bu calismalarin stattlerinin ele
alindigl, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ve
Hissedar Uye’den olusan Risk Komitesi toplantilari
2024 yilinda planlanan cercevede duzenli olarak
yapilmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almig
oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar
Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite toplanti-
larinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini ig
Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel MUdurly-
30U hozirlamaktadir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi
BolomU  Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun
daimi Uyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yénetimi ekibi, i¢ kont-
rol, risk yonetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama
kontrolleri, proje y&netimi gibi konularda gelismis
yetkinliklere ve cesitli sektorel deneyimlere sahip ki-
silerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkin-
liklerinin gelistiriimesi amagli ulusal ve uluslararasi
mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki der-
neklerde temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Kurumsal Yénetim

Egitim ve Farkindalk

Grubun Kurumsal Risk Ydnetimine verdigi &nemi
vurguladigi, risk ydnetimi yaklagimina iliskin ana
prensiplerin yer aldig ve Risk Komitesi tarafindan
gdzden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yéneti-
mi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmU’nin
amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun
yoneticileri basta olmak Uzere tim c¢alisanlarinin
bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yonetimi
Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokUmanlar
sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden
gecirilerek yeni versiyonlari tOm calisanlarin erigi-
mine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yonetimi
farkindaliginin artirlmasi icin, organizasyon icerisin-
deki isleyis ve tUm calisanlarin bu konudaki sorum-
luluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden
calisanlara zorunlu egitim olarak atanmis olup ta-
mamlanma oranlar ydneticilerin ve calisanlarin per-
formans karnelerinde takip edilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Zorlu Grubu, kurumsal risk yénetimi (KRY) yaklagi-
minda tehdit ve firsatlar degerlendirirken Grubun
faaliyetlerinin devamlihigini tehdit edebilecek du-
rumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve he-
deflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar én
gdrmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip ali-
nabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin
surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sor-
durmeyi amagclamaktadir. Bu cercevede, kurumsal
risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve
kurum kultUrine entegre edilerek, stratejik yonetim
kararlarindan gunltk operasyonlarin yurigtilmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, tOm calisan-
larin performanslarinin bir parcasi olarak risklere,
tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklagilmasi ve bu
yolla strdurilebilir byimeye katkida bulunulma-
si_hedeflenmektedir. Zorlu Grubu'nda Ust Yone-
tim'den baslayarak sirket ydnetimlerinin finansal,
stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerin-
de, dnemli risklerin ydnetimine ve risk aksiyonlarinin
hayata gecirilmesine iliskin performans géstergeleri
bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde
bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Grubu sirketlerinin
ydnetimini ve tUm calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama sureci ile entegre ¢alisan ve sirketin kisa
ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagsmasinin
dnundeki risklerin tespit edilmesi, 8lctilmesi ve yone-
timin belirledigi risk toleranslari icinde ydnetilmesini
ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi
hedefleyen sistematik bir strecler bGtunudor.

Kurumsal risk yonetimi sistematiginde, Zorlu Grubu
binyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklari faali-
yetler ve sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, &l-
culmesinde ve etkin yénetilmesinde ana sorumluluk
sahibidir. Sureg sahiplerinin, streglerinin ydnetilmesi
ve her turl karar noktasinda kurumun risk istahini
ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tim y&-
neticilere verilen egitimlerde detaylandirldigi Gzere,
temel deger zinciri gdzetilerek olusturulan risk ev-
renleri, ik hatta bulunan orta ve Ust dizey ydneti-
ciler olan risk sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik
calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini géze-
terek olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri Uze-
rinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen
riskler icin olusturulan risk yénetimi stratejileri (risk
aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu sevi-
yelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili aksiyonlarin
takibi ceyrekler bazinda yapilirken gincel olaylar ve
beklenmeyen (emerging) riskler géz nune alinarak
onceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine
iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylar-
la gincellemeler yapilir; tim risk evreni Uzerinden
genel degerlendirme asgari olarak yilda 1 kez tek-
rarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (lIA,
COSO, ISO 31000) cercevesinde ¢alismalarini str-
durmektedir. Ik hatta bulunan sireg ve risk sahibi
fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile si-
rekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bu-
lunan ¢ Kontrol Bslumd ile risklere iliskin mevcut ve
hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iligkili streclerdeki
olgunluk seviyelerine yoénelik bilgi aligverisi ile ya-
kin is birligi icerisinde calismaktadir. Uciinct hatta
bulunan Denetim Grubu Baskanligi kurumsal risk
degerlendirme sonuclarini yillik ic denetim planini
olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak,
yeni ortaya cikan riskler ve risk konularina iligkin ani
gelisen olaylar konusunda iki balum iletisim ve ig bir-
ligi halindedir.

Zorlu Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk
Yénetimi Modeli Cercevesi asadida dzetlenmistir.

Risk Yénetimi sUreci alti alt sUrecten olusur:

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yénetim Stratejileri
iletisim ve Danisma

izleme ve Gézden Gecirme
Raporlama

oo s wN s

iletisim ve Darisma

Koltor Ortak Dil
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli |
Politika, Yénetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme |

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar

Risk Yénetimi Stratejileri |

Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Sirekli izleme ve Gelisim

Raporlama |

KRI (ARG) Teknoloji

IzZleme ve Gézden Gegirme
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Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yo-
netimi modeli, kurumsal risk y&netimi faaliyetlerinin
etkin ve suUrdurlebilir bir yapida gerceklestiriimesi
icin gerekli politika, yonetmelik basta olmak Uzere
yonergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi
de barindiran risk yonetimi cercevesini ve isleyisi g&-
runUr kilan organizasyon semasini kapsamaktadir.

Risk Degerlendirme: Riskler, tespit ve analiz edilir-
ken ve seviyeleri belirlenirken Sirket’in icinde bulun-
dugu sektdr ve dinamikler gozetilmekte, sistematik
ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler géz 8nine
alinmaktadir.

Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendiri-
lip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik
ve seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk
stratejilerinin detaylandirlarak somut hedeflere dé-
nUstUrdlmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Danisma: Kurumsal risk yénetimi cerce-
vesi ve y&netim sisteminin basariya ulagmasinin 6n
kosullarindan biri; kurumsal risk yonetimi kavramla-
rinin, yapilan ¢alismalarnn giktilarinin ve sonuglari-
nin, yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark
calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde ileti-
siminin saglanmasidir.

izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden
gegirmenin amaci, KRY surecinin tasariminin, uy-
gulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve etkinligini
saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yonetimi
sUreclerinin ve sonuglarinin surekli izlenmesi ve pe-
riyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin
ackea tanimlandidr risk yénetimi streglerinin plan-
lanmis bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma
ciktilari, 3nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl
seviyelerde raporlamalar ile paylasiimaktadir.

is Surekliligi Yonetimi

Zorlu Grubu’nda Holding CEO liderliginde, Afet,
Acil Durum ve Is Surekliligi Yonetimi (iSY) konusun-
daki ¢alismalarin stratejisini belirleyip gerekli yon-
lendirmeleri yapma géreviyle, ilgili insan kaynaklar,
teknoloji ve dijital is gelistirme alanlarindaki Grup
Baskanlar’nin ve ana sirketlerin Genel Mudurle-
ri ile Holding’deki ilgili fonksiyonlarin yéneticilerinin
yer aldigi ISY Yénlendirme Komitesi kurulmustur. Bu
komite ile tum sektérleri kapsayan genis kapsamli
calismalar gerceklestiriimekte olup afet ve acil du-
rum konusunda mevcutta etkin sekilde uygulanan
tedbirleri gU¢lendirmek icin aksiyon planlar Uzerinde
calisilmaktadir.



KURUMSAL
YONETIM

Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik ve
Zorlu Enerji olmak Gzere binyesinde
Borsa istanbul’da islem géren ¢
halka acik sirket bulunduran Zorlu
Holding, tim grubun kurumsal yapisini
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Kurumsal Yénetim

Zorlu Holding Kurumsal Yénetim Cercevesi
Zorlu Holding, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni Sirket'in
geleceginin insasi igin temel degerlerinden biri ola-
rak gdrmektedir. Bu anlayisla, Vestel Beyaz Esya,
Vestel Elektronik ve Zorlu Enerji olmak Uzere bun-
yesinde Borsa Istanbul’da islem géren G¢ halka
acik sirket bulunduran Zorlu Holding, ttm grubun
kurumsal yapisini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk prensipleri dogrultusunda sekillendir-
mektedir.

Yonetim Kurulu Yapisi

Zorlu Holding Yénetim Kurulu, kurumsal ydnetim
ilkeleri dogrultusunda, prensip olarak ¢ogunlugu
icrada gérevli olmayan ve yeterli sayida bagmsiz
Uyenin yer aldigi bir yapiya sahiptir. Yénetim Kurulu
mevcut yapida 11 icrada gérevli, 5% icrada gorevli
olmayan ve 3’0 bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9
kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu kompozisyonunda mesleki ve kisisel
dzellikler bakimindan cesitlilige dnem verilmektedir.
Bu dogrultuda Yénetim Kurulu'nda cesitli sektdr-
lerde genis tecribeye sahip Uyelerin yani sira ban-
kacilik, teknoloji, yapay zekd, finansal yatirnm ve
surdurilebilirlik alanlarinda tecribe ve uzmanliklar
bulunan Uyeler yer almaktadir. Yénetim Kurulu’nda
Ucte bir oraninda kadin Gye yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Faaliyetleri

Yonetim Kurulu faaliyetleri, Holding’in &nceliklerine
gére olusturulan yillk ¢alisma plani dogrultusun-
da planlanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda
10 yénetim kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup
toplantilar %93 katiim oraniyla gerceklestirilmistir.
Bunlara ek olarak Holding'in stratejik planlari ve is
dunyasini etkileyen gelismeler konusunda Uyeleri
guncel tutmayl amaglayan 3 ydnetim kurulu semi-
neri dizenlenmistir.

Yénetim Kurulu bu toplantilarda ana hatlaryla, fa-
aliyette bulundugu sektérlerin gincel durumunun
degerlendirilmesi, Holding’in butinsel uzun vadeli
stratejisinin belirlenmesi, butinsel stratejinin ve yillik
bUtcenin onaylanmasi, yatinm kararlarinin deger-
lendirilmesi ve onaylanmasi, finansal ve finansal

olmayan hedeflerin takibi, ilgili aksiyonlarin belirlen-
mesi, kurumsal risk ydnetimi cercevesinin degerlen-
dirilmesi, Ust dizey atamalar, yedekleme planlari ve
stratejik insan kaynaklar konularinin onaylanmasi
gibiislevleri yerine getirmistir.

Yénetim  kurullarinin - etkinligini  destekleyici arac-
lardan biri de Sirket'in gincel ihtiyaglarina gére
yonetim kurulu kompozisyonu ve isleyisinde gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla gerceklestirilen
yonetim  kurulu  performans  degerlendirmesidir.
Zorlu Holding Yonetim Kurulu 2024 yilindoki faa-
liyetleriyle ilgili 6z degerlendirmesini 2025 yilinin
mayis ayinda gerceklestirmistir. Oz degerlendirme,
akran degerlendirmesi ve genel degerlendirme ol-
mak Uzere Ug¢ seviyede gerceklestirilen performans
degerlendirmesi sureci sonunda ydnetim kurulu et-
kinligini daha ileriye tagimaya ydnelik aksiyonlar be-
lirlenerek 2025 yilinda buna uygun bir calisma plan
hazirlanmigtir.

Yénetim Kurulu Komiteleri

Zorlu Holding Yénetim Kurulunun sorumluluklarini
yerine getirmesini desteklemek Uzere Yénetim Kuru-
lu adina belli konularda daha yakindan calismalar
yUrGtmek amaciyla komiteler olusturulmustur. Ko-
mitelerin temel amaci, Calisma Esaslaryla belirle-
nen konular Uzerinde Holding Yénetim Kurulu’ndan
dnce hazirhk ¢alismalar gerceklestirmek ve ilgili
yonetici ve danismanlarin da gdruslerini degerlen-
direrek Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde gdrus

Dem'atmt Risk Komitesi
Komitesi

Elmas Melih
Araz

Ahmet
Dérdinci

Ahmet D&rdinci

Olgun Zorlu

Elmas Melih
Araz
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sunmaktir. Bu sekilde, nihai karar alma yetkisi bu-
lunmayan komiteler Yénetim Kurulu’nda degerlen-
dirilecek konularla ilgili kapsamli hazirlik ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Komiteler, bUtin toplantilarinin yazili toplanti tu-
tanagina dénustirmekte, faaliyetleri hakkinda Y&-
netim Kurulu'nu bilgilendirmekte ve geregi halinde
calisma yaptigr konulart Yénetim Kurulu onayina
sunmaktadir.

Holding Yénetim Kurulu’nu desteklemek tUzere kuru-
lan beg komite sunlardir:

Denetim Komitesi

Risk Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sordurilebilirlik Komitesi

Dijital Dnustm Komitesi

2024 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri yillik
calisma planlarina uygun bir sekilde toplanarak Ku-
rumsal Yénetim Ilkeleri ve Komite Calisma Esaslari
kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini yerine ge-
tirmistir.

Zorlu Holding surdurilebilirlik  stratejisinin - grup
genelinde ydnlendirilmesi sorumlulugunu Ustlenen
Surdurdlebilirlik Komitesi bu kapsamda 2024 yili
boyunca bagimsiz bir danisman kurulustan hizmet
almigtir. Komitenin danismanlik hizmeti aldigi firma
bagmsizlk kriterlerine uygun calisma gerceklestir-
mistir.

Kurumsal Dijital
romsa surdirolebilirlik L
Yonetim . D6nisim
. Komitesi S
Komitesi Komitesi

Ahmet Cemal

Dérdincs Aysegul lldeniz

Aysegil lldeniz

Bekir Cem

Sule Zorlu  Selen Zorlu Melik Keksal

Bekir Cem Kéksall
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK AGIKLAMALAR

1. GENEL BILGILER Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle, kendileri veya baskalari adina yaptigi islem veya rekabet yasagi kapsaminda yaptig
Faaliyet raporu 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemini kapsamaktadir. faaliyet bulunmamaktadir.

Sirket’in Unvani ve Diger Bilgiler Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ticaret Unvani: Zorly Holding A.3. Ortaklar Pay Adedi Pay Tutar (TL) Sermayedeki Payi (%)

Merkez Adresi: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli, istanbul /Turkiye
Ticaret Sicil No: 267687 Ahmet Zorlu 1.529.500.000 1.529.500.000 46

Vergi No: 999 003 0324

Telefon: (0212) 456 20 00 Olgun Zorlu 665.000.000 665.000.000 20
r;‘:nﬁz;il‘s‘ﬁnoi oot Selen Zorly Melik 498.750.000 498.750.000 15
Mersis Numarasi: 0999003032400010 Fatma Sehnaz Capkinoglu 498.750.000 498.750.000 15
Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler sule Zorlu 33.250.000 33.250.000 !
Sehminur Aydin 33.250.000 33.250.000 1
Dénem icinde Sirket Esas Sézlesmesi'nde degisiklik yapilmamustir.
Mehmet Emre Zorlu 33.250.000 33.250.000 1
Dénem icinde Gérev Alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Zolal Zorlu 33.250.000 33.250.000 1
Yénetim Kurulu: TOPLAM 3.325.000.000 3.325.000.000 100
Adi ve Soyad: Gérevi Gérev Siresi Sirket’in tm paylar nama yazili olup, sermaye her biri 1 TL nominal degerinde olan 3.325.000.000 adede bélinmistur. Sirket’in imtiyazl payr bulunmamaktadir.
Baslangig Bitis
Ahmet Zorlu Baskan 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Olgun Zorlu Bagkan Vekili 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Selen Zorlu Melik Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Sule Zorlu Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Bekir Cem Kaksal Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Omer Yongul Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Ahmet Cemal Dérdinct Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Elmas Melih Araz Uye 12 Eylul 2024 29 Temmuz 2025
Aysegul ildeniz Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025
Burak Ismail Okay Uye 29 Temmuz 2024 29 Temmuz 2025

6102 sayili Tork Ticaret Kanunu geregince Zorlu Holding A.S.’nin bagimsiz denetime tabi bir sirket olmasi nedeniyle, Sirket’in 2024 yili hesap ve iglemlerinin bagimsiz de-
netimi icin asagida bilgilerine yer verilen Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. secilmistir.

Ticaret Unvant:

Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hesap Donemi:

01 Ocak 2024-31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetim Resmi Sicil Numarasi:

BDK/2013/01

Adres:

Altinova Mah. Fuar Cad. Buttim Plaza No: 63/1703 16090 Osmangazi/BURSA
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

YONETIM KURULU

ISLERI MUDURU

NEJAT ARDIG ALi RIZA GZDUMAN | (DAVA & TAKIP)
ESRA YAVUZ PROJE YONETIM OFISI
TURKOGLU MUDURU
FINANSAL KURUMSAL SEDA KIRAN
RAPORLAMA MUDURU GUVENLIK MUDURG T T
MERVE KARAKAVUK MEHMET GUNES

ARAZi GELISTIRME
MUDURU
OSMAN MERT FiLiz

VERI KORUMASI MUDURU
ARDA AKTAN

REKABET MUDURU
MEHMET iSKENDER

HUKUK ISLERI MUDURU
(GAYRIMENKUL)
FATMA TUTKU AYAN

BT KALITE VE TEST
YONETIMi MUDURU
SERKAN AKSUT

OMER YUNGUL
) o iC KONTROL VE -
- ) TEKNOLOJi VE DIJITAL o KURUMSAL ILETISIM VE S )
MALI ISLER GRUBU INSAN  KAYNAKLARI ) L KURUMSAL RiSK YONETIMi L STRATEJI VE IS ) ZORLU HOLDING GENEL
HUKUK GRUBU BASKANI iS GELISTIRME GRUB! o RDURULEBILIRLIK GENEL o ) . DENETIM GRUBU BASKANI :
BASKANI GRUBU BASKANI v Usu?zAl:( gKAE 3G §A §KANIG UBU GENEL MUDURU sU ML[’]D%R VARDIM c?5| GELISTIRME DIREKTORU BiLLURiEl:‘:T ATiN SEKRETERI
ALP DAYI NECMi KAVUSTURAN ZEYNEP ARZU S ELiF TEKBAS KEMAHLI BURAK KOGER
¥ BURAK AYDIN L SAHIKA GZCAN ORTAG $ ¢
PiSKINOGLU
MALI ISLER INSAN KAYNAKLARI YURTICI ISLEMLER BT SERVIS iC KONTROL GENEL KURUMSAL ILETISIM STRATEJI VE IS iC DENETIM VE ETIK
GENEL MUDURU DIREKTORU F—  HUKUK DIREKTORU OPERASYONLARI F—  MUDUR YARDIMCISI MUDURU —  GELISTIRME MUDURU — DIREKTORU
MURAT K. SIMSEK ZULAL OZTURK KAYA AYDIN TEMEL DIREKTORU GOKHAN DENiZ SELIN EKSiOGLU CANER KASNAKLI SENEM DAL
HALIL AYDIN
Vil e TEKNIK VE IDARI ISLER YURTDISI ISLEMLER BILGI TEKNOLOLILER IC KONTROL GENEL SURDURULEBILIRLIK FINANSAL DENETIM
GALIP GUL GRUP MUDURU — VE ENERJI HUKUK DIREKTORD —  MUDUR YARDIMCISI - MUDURU — MUDURU
ENGIN KILIG DIREKTORU HOLDING vé MANISA SEMIiN EKEKE SEBAHAT OZTURK
OZLEM GELBAL ULUISIK GAYRIMENKUL SIBEL YUKSEL
UFUK KARABULUT
KB(;J’\T‘% gf;&i?éﬁb SATINALMA MUDURU GAYRIMENKUL HUKUK KURUMSAL RiSK
e OZGUR TIRUN . ISLERI MUDURU o YONETIMI
(DANISMANLIK) B ORI e VAZILILY — GENEL MUDUR
EMINE OZGE 6GUN GELISTIRME MUDURU YARDIMCIS|
HALIM CEM KEFELI SEVGIN ZORLUCAN
i i ) EKE
HAZINE VE SIGORTA  KURUMSAL GAYRIMENKUL HUKUK
GRUP MUDURU GUVENLIK MUDURU
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel MGdur, Genel MGdur Yardimeisi ve Direktérler olarak beliflenmistir. Grup’un Ust dizey yéneticilerine saglanan
faydalar asagida sunulmustur.

1 Ocak-31 Aralk 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023
Ucret ve Ucret benzeri menfaatler 971.248.015 994.703.157

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Zorlu Holding A.S.
Bulunmamaktadr.

Gayrimenkul Grubu
Bulunmamaktadir.

Tekstil Grubu

Korteks'te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'na 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Uzere yapmis oldugu bagvuru sonucunda, Ar-Ge Mer-
kezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 9 Ekim 2015 tarihinden itibaren yararlaniimasina karar verilmistir.

Korteks 2024 yilinda Ar-Ge merkezi kap saminda, 5746 sayili kanun ile saglanan gelir vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta pirimi igveren hissesi istisnasi deste-
ginden toplamda 3.042 bin TL faydalanilmistir.

Korteks’in, 5746 sayili kanun kapsaminda 2024 yilinda 30 adet 6zkaynakli Ar-Ge projesi bulunmakta olup bu projelerden 4°G basarlli, 2’si basarisiz sonuglanmis ve 24
8zkaynakli proje ise devam etmektedir.

Projeler i¢in 2024 yilinda yapilan gider toplami 30.140 bin TL'dir.

Zorluteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Gzere yapmis oldugumuz basvuru sonucunda, Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayil kanun kapsaminda saglanan tegvik ve muafiyetlerden 6 Aralik 2016 tarihinden itibaren yararlanilmasina karar verilmistir.

Zorluteks’te, ayrica T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na 5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere yapmig oldugumuz bagvuru sonucunda,
Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayil kanun kapsaminda saglanan tegvik ve muafiyetlerden istanbul Tasarim Merkezi olarak 24 Temmuz 2017 tarihinden ve

Bursa Tasarim Merkezi 27 Haziran 2018 tarihinden itibaren yararlanilmasina karar verilmistir.

Zorluteks 2024 yilinda Ar-Ge merkezi kapsaminda, 5746 sayili kanun ile saglanan gelir vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta primi isveren hissesi istisnasi des-
teginden toplamda 8.042 bin TL faydalanilmigtir.

5746 sayili kanun kapsaminda TUBITAK destekli 15 adet AR-GE projesi bulunmakta olup, bu projeler kapsaminda 3 adet devam eden projesi bulunmaktadir ve 12 adet
proje basari ile tamamlanmigtir.

14 adet Ar-Ge Merkezi projesi ve 29 adet Tasarim Merkezi projesi basariyla tamamlanmigtir.

2024 yilinda Ar-Ge Merkezi'nde 4 adet proje basarisizlikla sonu¢lanmistir. Tasarim Merkezi'nde basarisizlikla sonuglanan proje bulunmamaktadir.
Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayisi 28 ve Tasarim Merkezi proje sayisi ise 17 adettir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi projelerinin 7 adedi Tasarim Projesi, 16 adedi Yenilik Projesi ve 5 adedi Ozkaynak projesidir.

Projeler icin 2024 yilinda yapilan harcama toplami 73.017 bin TLdir.

2024 yilinda TUBITAK proje destedi olarak 44 bin TL ve Avrupa Birligi Proje desteginden 677 bin TL yararlanilmamistir.

Vestel (Beyaz Esya ve Elektronik Grubu)

Vestel, inovasyon giicinu Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirdigi calismalar ve yaklasik 1.600 kisilik Ar-Ge ekibinden almaktadir. Ar-Ge binyesindeki ekipler yeni teknolojile-
rin gelistiriimesi veya uygulanmasi, yeni Urin tasarimlari, Grin gelistirme, verimlilik artigi ve maliyet distrme konularinda ¢alismalarini strdirmektedir.

Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilikgi projesi ile saygin ve prestijli tasarim yarigmalarinda ddule layik bulunmustur. Sirket, 2024 yil sonu
itibaryla 21 tasarnm &dolo almistir. Ar-Ge bUnyesindeki ekiplere, cagin gerekliliklerine uyum saglamalart ve yetkinliklerini artirmalari icin egitimler dizenlenerek Sirket’in
surekli olarak teknolojik gelismelere adapte olmasi, rekabet avantajini sirdirmesi ve inovasyon odakli bir yaklagim benimsemesi saglanmaktadir.

Vestel, dustk karbonlu Urinlerin ve hizmetlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge ve Inovasyon bitgesi ayirmaktadir. 2024 yilinda Vestel distk karbonlu Grin gelisimi icin
795.889.51 TL bitce harcamasi yapmistir. 2024 yilinda sireclerde yapilan inovasyon ¢alismalar sonucunda 747 milyon TL tasarruf saglanmistir.
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2023 2024
Tam zamanl Ar-Ge calisan sayisi 1.821 1.583
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 3.269.069 2.560.832
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %2,0 %1,8

Vestel, teknoloji ve insan odakli dénisimi sirket genelinde yayginlastirmak hedefiyle Gretim ve Ar-Ge stratejisini kiresel trendler rehberliginde gelistirebilmek icin farkl
alt sektsr ve alanlarda da yenilik¢i bakis agilarini var olan deneyimleri ile birlestirmektedir. Bu dogrultuda Vestel, tasarladigi ve hayata gecirdigi projeler ile yenilikiligi ve
verimliligi 8n plana almakta ve bu projelerdeki basarilari ile bakanligin dizenledigi organizasyonlarda da yer almaktadir.

Vestel, Otomotiv Ekran Teknolojileri, Yeni Nesil Vestel TV ve Akilli Yasam Ekosistemi projeleri ile 2024 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yoritilen ve
katma degerli, yuksek teknolojili Grinlerin yerli imkénlarla Uretimine destek verilmesini hedefleyen “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi” tesvik programina bagvurular ta-
mamlamigtir.

Patent Calismalan

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya kendi binyelerinde gerceklestirdikleri buluslar kapsaminda cesitli kurumlara patent bagvurularinda bulunmaktadir. Vestel Elektronik
2024 yilinda kriterleri karsilayan buluslar icin Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 21 EP patent basvurusu, Turk Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 21 TR patent bas-
vurusu ve Amerika Birlesik Devletleri Patent ve Marka Ofisi'ne (USPTO) 4 patent bagvurusu yaparak toplam 46 patent basvurusunda bulunmustur ve 50 patenti (9 EP, 9
DE, 9 TR, 9 GB, 1CN, 1KR, 5 US, 7 JP) tescil almistir.

2024 yilinda Vestel Beyaz Esya ise Turk Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 61 patent bagvurusu, Dinya Fikri Mulkiyet Orgiti’ne (WIPO) 14 patent basvurusu
ve Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 16 Avrupa patenti (EP) bagvurusu olmak Gzere toplamda 91 patent bagvurusu yapmistir ve 152 patenti tescillenmistir. Mevcut patent
portfdyinin degerini belirlemek ve patent havuzunun degerli patentlerden olusmasini saglamak amaciyla ticari degerlendirme ¢alismalarn yapilmaktadir. Ticari deger-
lendirme sonucunda degerli gérilen patent basvurulari icin daha detayli ihlal degerlendirmeleri yapilmakta, bu ¢alisma kapsaminda ilgili patentin teknolojisindeki Grinler
arastinimakta ve patentlerin ihlal edilip edilmedigine dair raporlar hazirlanmaktadir.

2021 2022 2023 2024
Vestel Elektronik Patent Basvuru Sayisi 205 182 153 137
Vestel Elektronik Alinan Patent Sayisi 60 180 150 202

Vestel Elektronik’te Ar-Ge is Birlikleri ve Acik inovasyon
Sirket binyesinde, Zorlu Holding'in de ¢calismalarina bagl olarak agik inovasyon uygulamalari bulunmaktadir. Holding binyesinde yiritilen Parlak Bi Fikir programi kap-
saminda Vestel'in ¢alisanlar da aktif olarak rol oynamaktadir.

Vestel Elektronik biinyesinde bulunan ortak alanda beyin firtinasi calistaylari yapilmasini tesvik etmek zere ortak bir alan yaratimistir. Ote yandan, &zellikle disaridan
gelen Ar-Ge fikirleri ve bu fikirleri hem Ust yonetime hem de Ar-Ge binyesinde bulunan ilgili birime ydnlendirebilmek adina bir ¢calisan, gelen fikirlerin degerlendirilmesi
ve surecin takibi icin kdpri gdrevi gdrerek calismalar yuritilmektedir. Bunun yani sira 6zellikle Ar-Ge biriminde bulunan ve musteriler ile ortak calismalar yurGten Proje
Yénetim Ofisi’nin (PMP) fikirleri de Ust yénetim tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Vestel, Ar-Ge birimlerinin calismalar kapsaminda basta Universiteler olmak tzere bircok ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusla gicli is birlikleri olusturmaktadir.

Vestel, 2024 yilinda devam eden dért aktif Horizon 2020 programi kapsaminda ¢oklu ortakli projeler gelistirmeye devam etmektedir. Ayrica, AB Politikalarinda Vestel
Elektronik’in alanini ilgilendiren konularda Digital Europe platformu araciligiyla neri metinleri sunulmustur. 2024 yili icerisinde 3 “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi” prog-
rami bagvurusu, 1 TUBITAK 1831-Yesil inovasyon Teknoloji Mentsrlik Cagrisi basvurusu, 2 TUBITAK 1832-Sanayide Yesil Donistm Cagrisi bagvurusu ve 45 paydas ile 2
TUBITAK 1833-SAYEM Yesil Dontstm Cagnisi basvurusu tamamlanmistir. TUBITAK 1831-Yesil inovasyon Teknoloji Mentérltk Cagrisi kapsaminda Universite Sanayi s birligi
Merkezleri Platformu (USIMP) koordinatérliginde 26 paydas kurum ve 77 uzman ile genis kapsamli danismanlik hizmetleri sunulan proje kabul edilmistir. Proje kapsamin-
daki danismanlik calismalar devam etmektedir.

Universite-Sanayi s Birligi: Turkiye'nin nde gelen Universitelerinden mezun ve yiksek niteliklere sahip Vestel Ar-Ge calisanlari, Turkiye’nin seckin Universitelerindeki
akademisyenler ile proje bazli is birlikleri yGritmektedir. Universite 6grencilerine staj ve uygulamali egitim olanaklar saglanarak, geng yeteneklerin sanayi deneyimi ka-
zanmasina destek olunmaktadir. Akademik aragtirmalarin sanayiye aktarilmasi ve patentlenmesi sirecinde Gniversitelerle ortak calismalar gerceklestiren Vestel, ayrica
akademik yayinlar, kariyer ginleri, danisma kurullari, 6grenci kulupleri ve projelerin desteklenmesi gibi faaliyetlerle bu is birligini giiclendirmektedir. Universitelerde tretilen
bilgi, Vestel Ar-Ge birimlerindeki uzman ekiplerce teknolojiye dénUsturilmekte, gelistirilen yazilim ve donanimlar araciligiyla yeni tasarimlarda kullaniimaktadir. Vestel,
Universitelerin Sanayi Odakli Bitirme Tezi calismalarina da destek olmaktadir. Ege Bélgesi’ndeki basarili Teknoloji Transfer Ofisleri basta olmak Gzere, Torkiye genelindeki
Teknoloji Transfer Ofisleriile de is birlikleri gerceklestirilerek, Universitelerde gelistirilen akademik calismalar ve yeni teknolojiler, sanayinin ihtiyaglarini kargilamak ve Glkenin
ulusal kalkinmasina katma deger saglamak amaciyla sanayinin kullanimina sunulmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda Vestel Elektronik koordinatérligunde, Vestel
Beyaz Esya ve Vestel Ticaret birlikteliginde Mesleki Egitim Alanindaki Erasmus Akreditasyonu ile 2021 yilindan bu yana proje ¢calismalarina devam edilmektedir. Bu kap-
samda yurt diginda pek ¢ok kurum ile Universite sanayi is birlikleri calismalar yiritilmektedir.
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Proje bazli i birligi calismalar kapsaminda medikal teknolojiler, batarya teknolojileri ve enerji depolama sistemleri, otomotiv elektronigi, yesil dénisim/surdurilebilirlik,
Uretim sreclerinde dijitallesme, yenilikgi ekran teknolojileri alanlarinda da is birlikleri gelistirilmistir. 2024 yilinda uzun siredir Uzerinde calisilan TUBITAK projelerinin ¢alis-
malari devam etmistir. Vestel Elektronik, TUBITAK'In Sanayi Doktora programi olan 2244 kapsaminda, Ozyegin Universitesi ve Kog Universitesi ile ki projenin; TUBITAKIn
Universite Sanayi Is Birlikleri programi olan 1505 kapsaminda ise Istanbul Medipol Universitesi ile yoruttigi projenin calismalarini sirdirmektedir. Vestel - Optik Tasarim
Grubu, Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Projeleri kapsaminda Bilkent Universitesi - Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ile uzun zamandir stratejik ortaklik
icerisinde bulunmaktadir. Bu ortaklik dogrultusunda bircok projeye imza atilmis ve TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi Destek programi kapsaminda destek almaya hak
kazanan “ileri Malzeme Yiksek Teknoloji Platformlari ile Elektronik ve Optik Bilesen Uretimi icin Stratejik Ar-Ge Birligi” platformunda is birligi devam etmektedir. Ayrica
Vestel, Nanome firmasi ile ig birligi baglatmis ve firmaya yatinm yaparak, paydasi olmustur. Bu stratejik ortakliklar sayesinde Vestel, Kuantum Nokta (KN) nanokristallerinin
gelistiriimesi ve ileri ekran teknolojilerine uygulanmasi konusunda calismalarina devam etmektedir. Vestel, UNAM ve Nanome ile kurdugu is birlikleri sayesinde ileri tekno-
lojilerin transferi, akademik calismalarin Urin olarak endustriye aktarimi ve katma degeri yksek Grunlerin yerli ve seri Gretiminin saglanmasi icin énemli adimlar atmistir.

Ayrica 2024 yilinda TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi Destek programi kapsaminda Ankara Universitesi koordinatérliginde 9 paydas ile “Strdirtlebilir Ciftgilikte
Gorintu Isleme ve Yapay Zeka” projesi, Ege Universitesi koordinatsrliginde 11 paydas ile “Hassas Veri Paylagim Agr Sisteminin Gelistirilmesi” projesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi koordinatérliginde 16 paydas ile “loT entegrasyon, gézlem ve yénetim platformu” projesinin basvurulari tamamlanmistir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlari: Vestel Elektronik ve Mobilite kapsaminda Horizon Europe, Chips JU, Eureka, Erasmus + gibi Avrupa Teknoloji Platformlarn cerceve-
sinde uluslararasi ortaklarla Ar-Ge projeleri yiritmektedir. Avrupa Komisyonu siralamasinda, kendi élcegi ve sektérinde ilk Ug sirket arasinda yer alan Vestel, 2024 yili
itibaryla dért aktif Horizon 2020, iki Erasmus+ ve dart Eureka projesini surdirmektedir. Ayrica, surdurilebilir enerji odakll EUROGIA kapsaminda bagvurusu yapilan bir
proje Eureka etiketi almis olup ulusal degerlendirme sureci devam etmektedir. Bunun yani sira Vestel, UNDP imalat Sanayinde Kadinlarin Giclenmesine Yénelik Model
Gelistiriimesi Projesi kapsaminda dizenlenen egitim programlarina aktif olarak katilmaktadir. Vestel, 2024 yilinda batarya teknolojileri, elektrikli arag sarj sistemleri (EVC),
otomotiv teknolojileri, loT, strdurulebilirlik ve Gretim streclerinde dijitallesme alanlarina odaklanarak aktif sekilde proje bagvurulan gerceklestirmistir. Bu kapsamda ondan
fazla Horizon Europe, iki Erasmus+ ve G¢ EUREKA proje basvurusu yapilmistir. EUREKA kapsaminda, ikili is birligi cagrlan ve teknoloji platformlart araciligiyla olusturulan
kime programlari Vestel'in &ncelikli calisma alanlar arasinda yer almaktadir.

Dernek ve Girisimler: Vestel, Turkiye’deki bilisim, elektronik ve beyaz esya sektérlerinin kiresel duzeyde rekabet guglerini gelistirmek ve inovasyon potansiyellerini hare-
kete gecirmek amaciyla, Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), Turkiye Sanayici ve Is insanlan Dernegi (TUSIAD), Telekominikasyon Uydu ve Yayinailik Is insanlan Dernegi
(TUYAD), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Elektronik Cihazlar imalatgilari Dernegi (ECID), Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Tasit Araclari
Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge Merkezleri Platformlari gibi sivil toplum kuruluslarina farkl dizeylerde katki saglamaktadir. Manisa Ar-Ge ve Tasarim s Birligi
Platformu (MATIP) binyesinde baskanlik diizeyinde gérev alan Vestel, bunun yani sira, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de faaliyet alanlarina
yonelik mevzuat ve standartlasma ¢alismalarinda géris bildirmekte, strecleri ve gelismeleri yakindan takip etmektedir. 2022 yilinda kabul alan TUBITAK 1601 - Yenilik ve
Girigimcilik Alanlarinda Kapasite Artinlmasina Yénelik Destek Programi- 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi 1. Asama Uygulayici Kurulug Cagrisi kapsaminda,
Vestel Elektronik’in 2024 yilinda da aktif calismalari devam etmektedir. TUBITAK, bu ¢agri ile girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yUksek tesebbuslere donustirebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini desteklemeyi hedeflerken cagr sonucunda
belirlenen Uygulayicl Kuruluslarin, girisimcilerin is fikirlerini nitelikli is planlarina dénustirecekleri 6zgun, etkili ve uygulanabilir mekanizmalar olusturmalar ve yUritmelerini
beklemektedir.

Endustriyel Ortaklar: Vestel, faaliyet gdsterdigi teknolojik alanlarda dionyanin farkli yerlerindeki firmalarla profesyonel is birlikleri yapmakta; Google, Amazon, Vidaa,
Xperi, Roku, Sky, Netflix, Disney, Digiturk, Mediatek, Novatek, Realtek, Broadcom, Qualcomm, Viaccess, Irdeto, Nagra, gibi kuruluglarin da yer aldigi 80’in Uzerindeki
endustriyel is ortag ile dnemliis birlikleri agr olusturmaktadir.

Vestel Ventures Kapsaminda Ar-Ge Destegi: Vestel binyesinde yeni teknolojileri hayata gecirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri desteklemek Gzere
kurulan %100 bagl ortakligi Vestel Ventures Ar-Ge AS ile yenilikci cihazlar, ileri malzeme, akilli sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi konularda yoritilen calismalara katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda, Grin tasarimi, endistriyel tasarim, coklu ekran ara yiz tasarimi, prototip olusturma, test, sertifikasyon ve Uretim gibi Griin gelistirmenin
tum asamalarinda Vestel'in bilgi birikimi ve tesis olanaklan girisimcilerin kullanimina agilmaktadir.

Zorlu Grubu ile s Birlikleri: Vestel, Zorlu Grubu biinyesinde yer alan tekstil, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde faaliyet gésteren Grup sirketleri ile de is birlikleri ger-
ceklestirmektedir. Giyilebilir teknolojinin yayginlagsmasiyla ézellikle tekstile entegre edilebilen sensérler ve bilisim teknolojileri éne ¢ikan calisma alanlarini olusturmaktadir.
Enerji depolama sistemleri, giines paneli gibi calisma konularinda ve enerji odakli uluslararasi projelerde ise Zorlu Eneriji ile ortak ¢calismalar yorotilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge is Birlikleri ve Agik inovasyon

Vestel, surdurilebilirlik hedeflerine ulagmak icin akademi, kamu kuruluslar ve sektdr paydaslanyla is birligi yaparak ortak deger yaratmayi hedeflemektedir. Acik inovas-
yon yaklasimiyla bilgi ve deneyim paylagimini tegvik eden sirket, cevre, insan ve strdirilebilirlik odakli projelerde yenilikgi fikirlerin gelisimine olanak saglamaktadir. Bu
strateji, yalnizca Vestel'in degil, paydaslarinin da cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini olumlu yénde artirmayr mumkion kilmaktadir. Universite-sanayi is birligine stratejik
bir éncelik veren Vestel, lisans, lisansusti, TUBITAK ve AB projeleri kapsaminda akademik bilgi ve endustriyel deneyimi birlestiren projeler yurutmektedir. Bu cercevede,
Yeditepe Universitesi, Bahcesehir Universitesi, Bogazici Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Ege Universitesi, Hacettepe Universitesi, Izmir Yoksek Teknoloji Enstitisi ve
izmir Ekonomi Universitesi gibi yerel kurumlarin yani sira Cenevre Universitesi ve Fraunhofer Institute gibi uluslararasi arastirma merkezleriyle is birligi icerisindedir. Vestel,
surdurilebilirlik ve yesil dénistim hedefleri dogrultusunda, TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Dénusom Cagrisi ve 1833 SAYEM Yesil Donusom Cagrisi ile EUREKA ve Ikili Is
Birligi platformlarinda projeler gelistirmektedir. Proje bagvurularinin yani sira, gelecekteki cagrilara yénelik hazirliklar devam etmektedir. Ayrica, lisansusts tez ¢alismalar
ve ortak arastirma projeleri kapsaminda akademik is birlikleri strdirilmektedir. Vestel, TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge projeleriyle teknoloji odakli Griin gelistirmeyi
desteklemekte ve i ortaklarinin rekabet gicinG artirmayi hedeflemektedir.
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Vestel, Ar-Ge kapasitesini giclendirmek amaciyla makine mhendisligi, elektrik- elektronik muhendisligi, enerji, cevre teknolojileri ve bilgi teknolojileri gibi stratejik alanlar-
da uzmanlagmig Universite ve akademisyenlerle is birligi yapmaktadir. Bu strecte akademik bilginin endUstriyel sireclere entegrasyonu saglanarak yenilik¢i Griin ve surecler
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Vestel, 6gretim Gyelerinin danismanliginda yiritilen projeleri lisans ve lisansustt dizeyde tez ¢alismalaryla iliskilendirerek hem akademik
cktilar Uretmekte hem de geng yeteneklerin Ar-Ge streclerine katilimini desteklemektedir. 2024 yili itibariyla, izmir Yoksek Teknoloji Enstitist, Ege Universitesi, Celal Bayar
Universitesi ve Dokuz Eylul Universitesi'nde toplam 12 bitirme tezi projesi tamamlanmistir. Bu calismalar, Vestel'in yenilik¢i projelerine deger katarken Gniversite 6grenci-
leriyle gUcly bir bag kurulmasini saglamaktadir. Vestel, is birligi projelerini her yil kongre, konferans ve sempozyumlarda sunarak sektér ici ve disi etkilesimi artirmaktadir.
Bu etkinlikler sayesinde projelere farkli bakis acilarn kazandinlmakta, bilgi paylagimi ve akademik etkilesim guclendirilmektedir. Ayrica, 2024 yilinda dergi ve platformlarda
yayimlanan 25 bildiri/makale ile sektére katki saglanmistir. Vestel, akademik etkilesimleri artirmak amaciyla her yil bu platformlarda daha fazla yer almakta, ayni zamanda
ithal Urunlerin yerlilestiriimesi ve Endustri 4.0 gibi konularda ¢alistaylar dizenlemektedir.

Enerji Grubu

Ar-Ge ve inovasyon

Kiresel enerji ve iklim krizleriyle micadele, sektdrimuzde yenilik¢i yaklagimlar ve giclu is birliklerini zorunlu kiliyor. Zorlu Enerji olarak bu anlayisla hareket ediyor, eneriji
dunyasinin gelecegini sekillendirmek icin caligiyoruz. Sektérin 6nct kuruluslaryla, akademik cevrelerle ve arastirma enstitileriyle is birligi yaparak, enerji alanindaki kar-
masgik sorunlara yenilik¢i ve kapsamli ¢ézimler sunmayi hedefliyoruz.

Enerji sektdrinin dénisiminde 8ncu bir rol Ustlenirken, enerjide arz givenligi, rekabet ve cevre koruma konularinda olusturdugumuz Strdirilebilirlik Politikamiz dogrul-
tusunda hareket ediyoruz. Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini azami él¢ide kullanma ilkesini benimseyerek Ar-Ge calismalarimizi Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’na
(SKA) hizmet edecek sekilde yUrGtuyor, kiresel standartlar yokindan takip ediyoruz.

Zorlu Holding Akill Hayat 2030 Hedefleri ve Surdirilebilirlik Politikamiz cercevesinde, tlkemizin kesfediimemis yenilenebilir enerji potansiyelini ileri teknoloji ve inovasyonla
bulusturarak dusuk karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomiye gecis sirecine katki sagliyoruz. Gerceklestirdigimiz inovasyon calismalar kapsaminda sanayide dénisimo
baslatacak akill sistemlerin kurulmasina ve igletilmesine yatinm yapiyoruz. Bu sayede sadece buginin degil, gelecegin enerji ekosistemini de sekillendirmeyi hedefliyoruz.
Yenilikgiligi sirket kiltoromuzin temel taslarindan biri olarak gériyor ve Ar-Ge ve Inovasyon Taahhitnamesi ile strdirulebilir biyumeye olan taahhtdimizi ortaya ko-
yuyoruz.

Bu dogrultuda, TUBITAK, Horizon 2020 ve EPDK destekli cok paydasli projelerimizde basariyla ilerliyoruz. Zorlu Enerji ve dolayl bagh ortakligimiz OEDAS'in, “Horizon
2020’de En Basaril Turk Sanayi Kuruluglar Listesi”nde Ust siralarda yer almasi da bu basarinin bir géstergesidir.

Elektrikli Araclar ve Akilli Enerji CézUmleri
Elektrikli araclara yénelik gelistirdigimiz ¢dzimlerle mobilitenin gelecedini sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, EPDK tarafindan desteklenen elektrik sarj istasyonlari ve eneriji
depolama projeleri ile sundugumuz akilli hizmetler, sektérin dénisimind hizlandiryor.

Oncelikli konularimiz arasinda yer alan inovasyon ve Yeni Is Modelleri bashg kapsaminda su alanlarda calismalarimizi strdiriyoruz:
Elektrikli arag kiralama ve paylasim hizmetleri
Elektrikli arag sarj istasyonlar
Akl ev sistemleri ve enerji ydnetimi ¢dzUmleri
BUyUk veri ve yapay zeka tabanli enerji tahminleme sistemleri

Gerceklestirdigimiz ve planladigimiz projelerin inovatif icerikleri ve yiksek yatinm tutarlar, bu konuya verdigimiz 8nemi ortaya koyuyor. Ayrica, Avrupa Birligi Horizon 2020
cerceve programi ve TUBITAK tarafindan hibe destegi almaya hak kazanan projelerimiz, Turkiye’nin yeni nesil teknolojilere yonelmesinde kritik bir rol Gstleniyor.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi bes temel odak alaninda yogunlastiryoruz:
Yenilenebilir ve temiz enerji ¢cdzumleri
Enerji verimliligi ve dusuk karbonlu ¢ézimler
Dijitallesme ve akilli enerji sistemleri
Surdurilebilir sehirler ve altyapi
Déngusel ekonomi ve atik ydnetimi

Bu odak alanlari, etki odakli bUyume stratejimizin temelini olusturuyor ve kiresel enerji zorluklarina yenilikgi, etkili ve surdurilebilir ¢ézimler gelistirme vizyonumuzu des-
tekliyor.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL003_0%20ARGE%20VE%20I%CC%87NOVASYON%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
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Yenilenebilir ve temiz enerji ¢cdzimleri

Enerji Uretiminde surdurulebilirlik ve cevresel uyum bizim icin olmazsa olmaz. Bu nedenle gines, rizgar ve
jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelini en Ust dizeye ¢karmaya odaklaniyoruz. Ayni
zamanda, yesil hidrojen gibi gelecedin enerji tasiyicilanini gelistirerek temiz enerji ekosistemine katkida bu-
lunmay: hedefliyoruz.

Finansallar

Ar-Ge Projeleri

One Cikan Projeler
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Enerji verimliligi ve dustk karbonlu ¢czimler

Enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak icin dijital dénistm uygulamalarina, enerji de-
polama ve karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS) teknolojilerine odaklaniyoruz. Bu sayede hem
enerji tUketimimizi optimize ediyor hem de cevresel sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Proje Adi

Proje Detay:

Dijitallesme
Alani

Proje
llerleme
Durumu

Dijitallesme ve akilli enerji sistemleri

Enerji yonetiminde dijitallesmeye 6nciluk ediyor, biyuk veri analizi ve yapay zeka uygulamalariyla strecle-
rimizi surekli gelistiriyoruz. Saha operasyonlarinda 6ngérict bakim stratejileriyle verimliligi artirirken, akalls
enerji sistemleri ve sarj altyapilarina yatinm yaparak musteri deneyimini zenginlestiriyoruz. Bu yenilik¢i proje-
lerle enerji dagitim aglanmizin esnekligini, baglantisini ve verimliligini artiryoruz.

Horizon 2020 Projeleri

Horizon Europe-
WindTwin

Ruzgar santrallerimizin tasarim, isletme ve bakim sireglerini optimize etmek icin yenilikci ve entegre bir Rizgar Dijital Ikizi
gelistiriyoruz. Bu sistem, analitik ve optimizasyon araglaryla verimliligi artirirken, yerel enerji piyasalarina katilim gibi yeni is
modellerini de degerlendirerek strdurilebilir biyimemize katki sagliyor.

Is
Sureglerinin
Dijitallesmesi

%12

Surdurilebilir sehirler ve altyapi

Sehirleri ve yasam alanlarini gelecege tagimak icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve ZES gibi yesil déntstm
inisiyatiflerinin gicinden yararlaniyoruz. Strdirlebilir altyaprya entegrasyon ile cevresel etkiyi azaltmayi ve
yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

Horizon
2020-QuantEEFlex

QuantEEFlex Projemizle, kentsel bolgelerde enerji esnekliginin ekonomik, teknik ve cevresel degerini 6lcmeyi hedefliyoruz.

%0

Déngusel ekonomi ve atik ydnetimi

Kaynaklar etkin kullanmak ve atik miktarini azaltmak, strdurilebilirlik hedeflerimizin temelini olusturuyor. Bu
dogrultuda, kritk hammaddelerin déntsimine odaklaniyor, santrallerimizdeki ekipmanlarin yeniden kullani-
mini, tamirini ve geri ddniisimins sadlayacak projeler gelistiriyoruz. Déngusel ekonomiye gegisi destekleye-

Horizon Europe-
EOLIAN

EOLIAN projesi ile givenilir ve sirdirtlebilir rizgar turbini kanatlari icin biyo bazli, onarilabilir ve geri dénistirilebilir
vitrimer kompozitler arastiriliyor. Sonsuz geri dénUsturilebilir malzemeden Uretilen akilli bir kanat gelistirerek rizgar enerjisi
sistemlerinin mrinid uzatmayi ve dénguselligini artirmayi hedefliyoruz.

%17

rek hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de kaynaklarn daha verimli kullaniyoruz.

Yerli Yazilm Hizmetlerimiz

Ar-Ge departmanimiz tarafindan gelistirilen ve EPDK tarafindan onaylanan 6 proje ile Turkiye genelinde en fazla proje kabult alan elektrik dagitim sirketlerin-
den biri olmayr basardik. Bu projelerden ikisini, enerji altyapisinda yerlilik oranini artirmaya yanelik yerli yaziim ekosistemlerine odaklanarak hayata gegiriyo-
ruz. “E-KEYS” projemizle, kesinti yénetimini uctan uca izlenebilir hale getiriyor, Cografi Bilgi Sistemi entegrasyonu sayesinde ihbar ve sinyalleri dogru sekilde
koordine ederek sureglerimizi daha etkin yonetiyoruz. “BTSYS” projemiz ise, bilgi teknolojisi kaynaklarini daha verimli ve entegre bir sekilde kullanmamiza
olanak taniyarak enerji ydnetiminde optimizasyon sagliyor.

%100 yerli bir Cografi Bilgi Sistemi yazilimi gelistirmek amaciyla baslattigimiz “Simsek” projesi, yUksek lisans ve bakim maliyetlerini yurt icinde tutmay: he-
deflerken, hizmet kalitesini de artiracak. Simsek yazilimi, dzellikle dogal afetler ve zorlu cografi kosullarda, internet erisimi olmadan ¢alisabilme &zelligi ile
dne cikiyor. Ayrica, artirilmig gerceklik teknolojisi ile donatilan sistem, saha ekiplerinin operasyonel streclerini daha verimli hale getirecek. Projenin basariyla
tamamlanmasi durumunda, yazilim diger elektrik ve dodal gaz dagitim sirketlerinde de kullanilabilir hale gelecek.

Jeotermal’de Yenilikgilik

Online Cékel Ol¢im Cihaz

Kurita firmas! ile gelistirdigimiz sistem sayesinde, boru icerisinde jeotermal akiskanin olusturdugu cékelmeyi yizey temasi ile Slcebiliyoruz. Cesitli separasyon
ve karigimlarin meydana getirdigi, ¢dztlmesi zor ¢okelimlerin olustugu Kizildere 3U1 santralimizde, yizey sartlandirmasini bu cihazin ¢iktilar dogrultusunda
optimize ediyoruz.

Yapay Zeka ile Sondaj Kirinti Ayirtlanmasi

Jeotermal sondaj sureglerimizde, kesilen jeolojik birimlerin tanimlanmasi, givenli kuyu sondaji ve rezervuar zonlarinin belirlenmesi agisindan kritk éneme
sahiptir. Farkli sahalarimizdan aldigimiz kuyu kinntilarinin gérselleri ve XRF cihazi ile 6l¢tlen kimyasal analizleri kullanarak bir veri seti olusturduk. Yeditepe
Universitesi ile ortaklasa yUrGttigumiz calismada, yapay zeka destekli bir sistem gelistirerek sondaj sirasinda kesilen birimlerin dogru sekilde tanimlanmasini
hedefliyoruz.

Radon Gaz Olcismleri ile Jeotermal Kaynak Arastirmasi

Jeotermal potansiyelimizi belirlemek icin Uludag Teknik Universitesi ile 6n gorismelere basladik. Aktif fay ve catlaklardan salinan Radon gazi élcimleri saye-
sinde, arama sureglerimizi daha etkin hale getirmeyi amagliyoruz.

TWINVEST Projesi

TWINVEST Projesi ile evrensel, agik kaynakli ve siber givenli bir Dijital kiz altyapisi olusturuyoruz. Bu yenilikgi sistem, rizgar
enerjisi yatinmlarinda karar alma sireclerini basitlestirerek yatinmailar icin daha verimli ve givenilir analizler sunmay:
amagliyor.

Is
Sureglerinin
Dijitallesmesi

%15

Horizon Europe -
Sehrene

SEHRENE’nin elektrotermal enerji depolama (ETES) konsepti ile yenilenebilir elektrigi ve isiyr depoluyor, ihtiyag aninda geri
saglayarak enerji verimliligimizi artiriyoruz. Bu sistem sayesinde atik 1siyr geri kazanarak karbon emisyonlarimizi azaltiyor ve
elektrik kesintileri sirasinda yedek gi¢ saglayarak enerji givenligimizi gi¢lendiriyoruz.

%29

eCharge4Drivers

eChargedDrivers Projesi ile elektrikli arag stricilerinin sarj deneyimini iyilestirmeyi, ISO 15118 Plug & Charge entegrasyonu
saglamayi ve rota planlama ile rezervasyon sireglerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, pilot bdlgemizde kullanici dostu sarj
istasyonlarini test ederek kesintisiz ve verimli bir sarj deneyimi sunmayr amagliyoruz.

%100

JIDEP Projesi

JIDEP Projesi ile endUstriyel veri paylasimini srdurilebilir ¢dzimlerle destekliyoruz. Proje kapsaminda, kompozit malzemelerin
geri dénUstirulerek rizgar tirbinleri gibi cesitli endistriyel alanlarda yeniden kullanilabilirligini test ediyoruz. JIDEP,
endustriyel veriyi déngUsel ekonomiye entegre ederek daha surdurilebilir malzeme, Grin ve hizmetlerin gelistiriimesini
desteklemektedir.

%86

GeoSmart Projesi

GeoSmart Projesi ile jeotermal santrallerimize yenilenebilir enerji teknolojilerini entegre ediyor, Kizildere sahasinda pilot
uygulamalar gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, jeotermal akiskanin termal depolanmasini, CSP ve biyokitle entegrasyonu ile
santral verimliligini artirmay ve reenjeksiyon sicakliklarini distrerek enerji kullanimini optimize etmeyi hedefliyoruz. Ayrica,
sebekedeki dalgalanmalari termal depolama ile dengelemek ve jeotermal enerjide ilk kez buhar ve sicak su depolamayi test
etmek icin ¢calismalarimizi strdiriyoruz.

%100

BD4NRG Projesi

BD4ANRG Projemizle, merkezi olmayan enerji sistemlerini daha verimli yénetmek ve optimizasyon streglerini iyilestirmek igin
Yapay Zeka ve biyuk veri teknolojilerinden yararlaniyoruz. Bu kapsamda, akilli enerji sebekeleri icin veri tabanli bir “Referans
Mimarisi” olusturuyor, operasyonel performans izlemeyi gelistiriyor ve kestirimci bakim yéntemleriyle arizalar énleyerek
sebeke givenilirligini artiryoruz.

Musteri
Hizmetleri
Sureglerinin
Dijitallesmesi

%95

GECO Projesi

Jeotermal enerji alanlarinda, cevresel etkimizi minimize ederek surdirilebilir bir gelecege ulasma hedefimiz dogrultusunda,
Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol Projesi (GECO)’yu hayata gegirdik. Bu proje ile karbon emisyonlarini tamamen ortadan
kaldirmayr amagliyor, yogunlasmayan gazlarin artilmasi ve geri kazanimi Gzerine ¢alismalar yurGtiyoruz. Ayni zamanda COX
yeniden enjeksiyon teknolojilerini gelistirerek kuresel dlcekte yayginlasmasina katki sagliyoruz. Cevre dostu jeotermal eneriji
santrallerimizin iyilestirilmesiyle karbon ayak izimizi azaltirken, Grettigimiz yesil enerjinin toplam enerji icindeki payini %100°e
yUkseltmeyi hedefliyoruz.

%100

GEOPRO Projesi

GEOPRO Projemiz ile jeotermal enerjinin kimyasal ve fiziksel karakteristiklerini daha iyi anlamayi ve operasyonel suregleri
optimize etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, jeotermal akiskanin iki fazli akisi, younlasmayan gazlar ve mineraller nedeniyle
olusan &l¢cim problemlerini ¢dzmek, Flow Assurance ydntemi gelistirmek ve reenjeksiyon sicakliklarini distrmeye yonelik
yenilik¢i yéntemleri sektdre entegre etmek icin calismalarimizi strdiriyoruz.

%100

BD4OPEM Projesi

BDAOPEM Projemizle, enerji sektérinde dijital teknolojileri etkin sekilde entegre ederek acik inovasyon platformu
olusturuyoruz. Sebeke izleme, bakim, planlama ve enerji ydnetimini buytk veri analitigiyle optimize ediyor, talep tarafi
yonetimi, sebeke kisitlari ve ariza similasyonlaryla daha esnek ve verimli bir piyasa yapisi olusturuyoruz. Bu sayede, enerji
ekosistemini daha strdirulebilir ve kullanici odakli hale getiriyoruz.

Mdsteri
Hizmetleri
Sureclerinin
Dijitallesmesi

%100

FlexiGrid Projesi

OEDAS’In gelecek nesil dagitim sebekelerine esneklik kazandirma vizyonuyla, dagitik enerji kaynaklari, enerji depolama
sistemleri ve V2G teknolojisini entegre ediyoruz. Dijital akilli sebeke ¢ézimleri, loT ve Blockchain ile seffaf bir veri ydnetim
altyapisi olusturuyor, Eskisehir'de V2G uyumlu sarj istasyonlari ve batarya depolama sistemlerini devreye alarak enerji
ekosistemimizi daha esnek ve verimli hale getiriyoruz.

%100

PlaMES Projesi

PlaMES Projemiz ile Uretim, depolama, iletim ve dagitim sistemlerini entegre ederek enerji verimliligini artirmayi hedefliyoruz.
Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi'nde en dustk maliyetle enerji Uretim dagilimini optimize ediyor, sebeke esnekligiyle
yenilenebilir enerji entegrasyonunu destekliyoruz.

Musteri
Hizmetleri
Sureglerinin
Dijitallesmesi

%100
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Dijitallesme Proje
Proje Adi Proje Detay: J ¥ ilerleme
Alani
Durumu
TUBITAK Destekli Projeler
Isitma, sogutma ve ek gi¢ Uretim ekipmanlarini entegre ederek esnek tri-jenerasyon jeotermal santralleri
nGEL Projesi gelistirmeyi hedefliyoruz. Artan yenilenebilir enerji sistemleriyle sebeke oynakligini dengelemek icin nGEL ile %15
jeotermal santrallerimizin rezerv piyasalarinda ¢alismasini saglayarak verimliligimizi artirnyoruz.
DEEPLIGHT Projesi ile jeotermal sondaj maliyetlerini disirmeyi ve verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Elektriksel
DEEPLIGHT Projesi Dork?ellACiL-Jg‘(EPP) teknolojisiyle temos‘gerektlrmeyen sondayj telimklffrl”gellgtlrerek.kuyu guvenllglnl ve |§!etme% %73
verimliligini artiriyoruz. Ayrica, akilli cimento kullanimiyla kuyu 6mrinG uzatarak jeotermal projelerde riskleri
azaltiyor, maliyetleri dUsurUyor ve karbon ayak izimizi kigultyoruz.
ERA-NET ACT, karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojilerinin yayginlastinlmasini hizlandirmay:
ACT ERA-NET Programs hedefleyen bir girisimdir. SUCCEED Projesi ile jeotermal santrallerimizin emisyonlarini azaltmayi, aritilmis COXyi o
- . i . . S s T %100
SUCCEED Projesi sUperkritik kosullarda rezervuara enjekte etmeyi ve bu sirecin sismik aktivite ile diger kuyular Gzerindeki etkilerini
gbézlemlemeyi amacliyoruz.
EUREKA platformu kapsaminda yurittigimoz SMART-PDM Projemiz ile rizgar santrallerinde kestirimci bakim Urin ve
ITEA3 Programi - SMART-PDM teknolojilerini kullanarak isletme maliyetlerini distrmeyi ve verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Proje, Gékcedag Hizmet %100
Projesi RUzgar Enerji Santrali’nde uygulanarak ariza tespitini erken asamada yapmamizi, durus strelerini kisaltmamizi ve Sureglerinin °
bakim ile ekipman degisim maliyetlerini azaltarak maksimum Uretimi saglamamizi mémkon kiliyor.  Dijitallesmesi
Torkiye, Almanya ve Ispanya’dan alti sirket ve arastirma enstitGsonin ortak calistigi Smart Wind Projesi ile i
Eurogia2020 Programi - Gokeedag Rizgar Enerji Santrali’nin operasyonel verimliligini artirmayi ve birim elektrik Gretim maliyetlerini R X ,§ N
) e . A . R . ) L Sureglerinin %100
Smart Wind Projesi dusurmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, SCADA ve sensér sistemlerinden elde edilen verileri bulut altyapisinda Diitallesmesi
analiz eden bir karar destek sistemi gelistirerek santral performansini optimize ediyoruz. ) 2
EPDK Destekli Projeler
Simsek Projemizle, %100 yerli Cografi Bilgi Sistemi yazilimi gelistirerek lisans ve bakim maliyetlerini yurt i
Simsek (Cografi Bilgi icinde tutmayi ve hizmet kalitesini artirmayi hedefliyoruz. Dogal afetler ve zorlu kosullarda internet baglantisi Sire |erinir§ %0
Sistemleri) Projesi olmadan ¢alisabilen sistem, artirilmis gergeklik teknolojisiyle saha ekiplerimizin operasyonlarini daha verimli hale Di‘itclllge mesi °
getirecek. ! 2
MASS TQM Projemizle, iletim ve dagitim sistemlerindeki 8lcim cihazlar ve sensérlerden gelen verileri yerinde i
MASS TOM (Teknik Kalite toplayip, degerlendirmeyi amagliyoruz. MASS protokols ve diger veri iletim protokolleri ile merkezi sunucularla Sire |erinir§1 %5
Yénetimi) Projesi veri paylasimini, canli izleme ve raporlamayi sagliyoruz. Veri bGtiunligu, kalite ve iletisim denetimlerini Di'itctllge mesi °
ydnetirken, SBC ile sunucudan bagimsiz veri isleme yetkinligi olusturuyoruz. ) 2
Yerli Enerji Ekosistemi i
Entegrasyonu ve Ana Veri YE3AP Projemizle, ana veri Uretimi, depolanmasi ve erisim sireclerini merkezilestirerek veri kalitesini artiryor, Stre Ierinij 248
Yénetim Platformu Projesi entegrasyon takibini kolaylastirarak maliyetleri optimize ediyoruz. Suree . °
Dijitallesmesi
(YE3AP)
SLF Projemizle, sebeke tesislerinin uzun vadeli kullanim oranlarini artirarak ve yeni yatinmlarla dagitim MUsteri
SLF: Uzaysal Yok Ongéri Arac altyapisini optimize etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, elektrik dagitim planlamasini en verimli sekilde Hizmetleri %15
Projesi yénlendirecek bir yol haritasi olusturuyor, farkli senaryolar altinda stokastik planlama sireglerini entegre ederek  Sureglerinin °
belirsizlikleri yénetiyoruz.  Dijitallesmesi
Bu projeyle, depolama sistemleri uygulama sreclerini etkin bir sekilde yonetiyor, merkezlerden tlke capindaki Msteri
Enerji Depoloma Sistemleri Y projeyle, dep yguiam ¢ FeKlice y yer, n Uke gap Hizmetleri o
Proiesi sistemleri izleyerek operasyonel verimliligi artinyoruz. Ayrica, bilgi paylasimini kolaylastirmak icin bir platform Sireclerini %25
rojest olusturarak sektdr genelinde etkilesimi giclendiriyoruz. >LUregiennin
Dijitallesmesi
Torkiye Elektrikli Tagitl . S L . . . MuUsteri
prave Bie trikl O§I.t or Bu projeyle, EA projeksiyon yazilimini gelistiriyor, pilot lokasyonlarda teknik analizler yaparak dagitim . u§ter!
Gelistirme Cercevesinde . . . o . . N . . . Hizmetleri o
. sistemindeki zorluklar belirliyoruz. Elde edilen veriler dogrultusunda, bir yol haritasi olusturup yasal dneriler N . %30
Elektrik Altyapisinin - . . . AT SO Sureglerinin
. gelistirerek sistemin daha verimli ve sirdirulebilir hale gelmesini sagliyoruz. 7. .
Hazirlanmasi Projesi Dijitallesmesi
MAS Entegrasyonlu Bagimsiz Bu projeyle, Ulusal Olctm Standartlar kapsaminda yeni gig hatti iletisim teknolojileri ve radyo frekansi . Mugter!
PLC ve RF Haberlesme dollerini olanl test odli BU strect listiril tokollerle &lcom sistemlerinin qovenilirlidini Hizmetleri %3]
Protokol ve Urin Gelistirme moddllerini planlayp test ediyoruz. Bu sireste, gelistirilen protokollerle lcim sistemlerinin govenilirligini ve Streclerinin o
o verimliligini artirmayi hedefliyoruz. . .
Projesi Dijitallesmesi
Bu projeyle, ulusal yazilim projelerimizin ihtiyaglarina uygun yeni standartlar arastinyor ve gelistirme I
Millt Yazilim Ekosistemi Projesi projeyie. 4 pro) yage yguny - strlyor ve ge s Sureglerinin %48
streclerimizi daha verimli hale getirmeyi hedefliyoruz. . .
Dijitallegmesi
Veri Odakl Givenlik ve BZﬁr:)J-eil-llj’ :-i:-glt-l(;n 5|rk(:t|er|\r(1|rtlki':)||g|d5|ste|nl:ir|r:i entrfeggr:’oslz/cinriorluklrc.xnrgtr(];lt.ellfelnr\;enlerll(vl(le vnerl ;ahlrpl:]g Is
Uyurnluluk Platformu elirsizliklerini gideriyoruz. Yetkiye dayali dinamik veri maskeleme, veri etkinlik izleme ve kullanici davranig Streclerinin 265

Gelistirme Projesi

analitigiyle k&tu niyetli faaliyetleri tespit ederek veri givenligini giclendiriyor, uyumluluk odakli bir giivenlik
platformu gelistiriyoruz.

Dijitallesmesi
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Proje
Proje Adi Proje Detay: Dijitallesme ilerleme
Alani
Durumu
Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi Bu projeyle, yeni teknolojilerin entegrasyonu dogrultusunda sebeke varliklarini daha verimli planlamayi ve %60
Projesi optimize etmeyi hedefliyoruz. °
R T Osmangazi EDAS binyesinde hayata gecirdigimiz Kirsal Kesim Sokak Armatirleri igin Uzaktan Guvenli Aktif
Kirsal Armattrler Igin Govenli . o . g I .
. . . Etme Sistemi Projesi ile ulagimi zor kirsal balgelerde gecici arizalara ekip géndermeden uzaktan midahale N
ve Uzaktan Aktivasyon Sistemi . N . . . v R R %75
Proiesi imkani sagliyoruz. Bu sayede isletme giderlerini (OPEX) dusurerek verimliligi artinyor, kullanici memnuniyetini
oJes! yUkseltiyor ve yeni Urinler ile kodlar i¢in yazilim gelistiriyoruz.
Dijital Olgunluk Degerlendirme Bu projeyle, mevcut dijital olgunluk seviyemizi belirleyerek déntsim sireclerimizin temelini olusturuyoruz. is
Modeli ve Gelistirme Yol Gerekli yatirim ihtiyaglarini ve gelistirilecek teknolojik araglari tespit ediyor, dijital gelisim yol haritamizi Streglerinin %80
Haritasi Projesi olusturarak belirlenen hedeflere ulasmak icin adim adim ilerliyoruz.  Dijitallesmesi
MUsteri
Dagitim Icin Ulusal CPU Projesi Bu projeyle, yerel dagitim sistem gperotdrlerinin (DSO) dlcim ibtiycglonno de‘elik quso}I i§lemci oro§.t|rm05| 'I.—|izmetile-ri 283
yaparak veri isleme streclerimizi daha givenli ve verimli hale getirmeyi hedefliyoruz.  Sireclerinin
Dijitallesmesi
Torkiye Elektrik Dagitim
Sebekesinin Deprem ve Diger
Dogal Afet Durumlarina . . . N .
- . Bu projeyle, felaket aninda ve sonrasinda kullanicilar icin otomatik planlama saglayan yerel bir yazilim
Kargi Incelenmesi, Olasi e - . S o . o
gelistiriyoruz. Yuksek risk gruplarindaki dagitim merkezleri icin eylem planlar hazirliyor ve Felaket ve Acil Durum %90
Deprem Sonrasi Performans Yénetimi Bagkanligi sistemiyle entegrasyon yaparak DSO sirketleri icin bir acil uyar sistemi olusturuyoruz
Analizlerinin Yapilmasi ve Acil 2 9 4 grasyen yap 2 ¢ 4 Ehadhdd ’
Eylem Planlarinin Gelistirilmesi
Projesi
NOCA Kodsuz Uygulama Bu projeyle, dagtim sirketlerinin dijital déntsum sureglerini hizlandinyor, dénisim maliyetlerini dosuriyor ve Sire |erinir§1 %90
Gelistirme Platformu Projesi programlama bilgisi gerektirmeyen uygulamalar gelistirmeye olanak taniyan bir platform olusturuyoruz. Dijitolligmesi °
RF Emisyonlariyla Kismi Bu projeyle, kismi desarjlari hizli tespit ederek isletme verimliligimizi artinyor, potansiyel arizalar azaltiyor ve %05
Desarjin Belirlenmesi Projesi dnleyici bakim faaliyetlerimizin etkinligini giclendiriyoruz. °
Elektrik Dagitim Aglarinda Buz ~ Bu projeyle, buz yikinden kaynaklanan uzun sireli kesintileri minimize etmeyi, analitik ve teknolojik yéntemlerle
Yuks Nedeniyle Uzun Sureli elektrik dagitim aglarinda altyapr hazirlamayi hedefliyoruz. Buz yiki sorunu yasayan bélgelerde farkindalik %100
Kesintileri Onlemeye Yonelik olusturarak, ekipman, tasarim ve topoloji gibi kriterlere ydnelik standartlarin gelistirilmesine katki saglyor, °
CozUmler Gelistirme Projesi kesintileri azaltarak dagitim aglarinin givenilirligini artiryoruz.
Sarj Istasyonlarinin ve
Elektrikli Araclarin Sebeke Bu projeyle, elektrikli arag sarj istasyonlarinin kullanim alanlarini inceleyerek standartlar olusturmayi ve gercek Mosteri
Uzerindeki Etkilerinin verilerle ag Uzerindeki etkilerini simile etmeyi hedefliyoruz. $arj istasyonlarinin trafolara etkisini gézlemleyerek b me§t|er‘
incelenmesi ve Bu Yokleri tepe tuketimi gun icine yayarak ag yokiunu azaltiyor, yerli yaziim gelistirerek sarj istasyonlarinin kullanim siresi SUrZ Ierinir: %100
Optimize Etmek icin Gerekli ve gucini optimize ediyoruz. Ayrica, yenilenebilir enerji entegrasyonu ile sebeke hizmet kalitesini yuksek Di'itcllge mesi
Yerli Yazilimlarin Gelistirilmesi tutarak elektrikli araglarin yayginlasmasina uygun, surdirilebilir bir enerji altyapisi olusturuyoruz. ! 2
Projesi
SCADA Sistemlerine Uyumlu,
Yuksek Verimli Batarya Sarj Bu projeyle, elektrik dagitim sistemlerini daha givenilir ve ekonomik hale getirmek icin yerli ¢ézimler s
Sistemi ve Cift Kontrol Unitesi gelistiriyoruz. Dagitim binalarindaki DC dogrultucularin neden oldugu arizalari, yeni ve yerel bir dogrultucu  Streglerinin %100
ile Dogrultucu Gelistirme sistem tasarimiyla &nleyerek disik maliyetli ve yuksek guvenilirlikte teknolojik Urinler sunmayr hedefliyoruz.  Dijitallesmesi
Projesi
Kimyasal Enerji Depolama Bu projeyle, uzun gi¢ hatlarinda gerilim dismesi ve asir yoklenmeden kaynaklanan arizalart azaltarak enerji
Teknolojilerinin Incelenmesi ile sistemlerinin verimliligini artinyoruz. Reaktif gi¢, harmonikler ve titrem gibi etkileri en aza indirerek elektrik
Dagitim Sebekelerinde Pilot kalitesini iyilestiriyor, tUketici cihazlarindaki teknik kayiplar azaltiyoruz. Ayrica, giines enerji santrallerinin %100
Proje Calismalarinin Yapiimasi verimliligini artirmak, perakende sirketleri icin SES destekli arbitraj uygulamalar gelistirmek ve ¢ok yonlU bir Pil
Projesi (KEDEP) Yénetim Yazilimi olusturmak icin calismalarimizi sordiryoruz.
Bu projeyle, iletisim protokolinden modeme kadar tim bilesenleri kapsayan yerli ve millt bir Akilli Saya Msteri
Ulusal Akilli Sayag Sistemleri . U projeyle, retigim p - e psayan y Vo Hizmetleri .
o Sistemi gelistiriyoruz. Farkli kullanici gruplarinin ihtiyaglarina uygun ézellestirilmis sayaglar olusturarak eneriji . . %100
Projesi (MASS) zom A S AN . Sureclerinin
yénetiminde guvenilir, verimli ve yenilik¢i ¢6zGmler sunmayi hedefliyoruz. . .
Dijitallesmesi
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Sirket ici inovasyon
Zorlu Enerji olarak yerli kaynaklari etkin sekilde degerlendirerek hem strdirulebilir ¢cézimler sunmayi hem de yerel ekonomiye katkida bulunmayi taahhit ediyoruz. Yerli
kaynaklara odaklanan bu yaklagimla, Ar-Ge calismalarimizda strdurilebilirlik ve akilli teknoloji prensiplerini benimseyerek sektdrde 6nci bir rol Ustleniyoruz.

Vizyonumuzun merkezinde Ar-Ge ve inovasyon calismalari yer aliyor. Calisma arkadaslarimizin bu kiltori benimsemesi ve yaymasi, hedeflerimize ulasmamizda buytk bir
dneme sahip. Sirket olarak tim paydaslarmiz arasinda kabul géren ve sirekli gelisen bir Ar-Ge ekosistemi olusturmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, sirket icindeki fikir ve
projeleri desteklerken, is birligi firsatlarini da degerlendirmeye odaklaniyoruz. 2021 yilinda kabul ettigimiz Ar-Ge ve Inovasyon Taahhttnamesi, bu alandaki kararliigimiz:
ve hedeflerimizi somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Ozellikle su konulara éncelik veriyoruz:
Sirket icinde bilgi paylasimi ve etkilesimi artirmak,
Dogal ve kurumsal kaynaklarimizi en etkili sekilde kullanmak,
Emisyon ve atk miktarlarini azaltmak,
Sektérde yenilik¢i uygulamalarla 8nct bir konum elde etmek,
Temiz enerji, akilli sebekeler, musteri odakli ¢c6zimler ve dijital déntsim alanlarinda gelisim saglamak.

Operasyonel verimliligi artirma, yenilik¢i uygulamalarla sirket portféyinu gelistirme ve gelecek yatinmlar icin uzman bir ekip olusturma hedeflerimiz dogrultusunda, ulusal
ve uluslararasi is birligi firsatlarini yakindan takip ediyoruz. Gicly yénetisim yapimizla cevresel ve sosyal acidan deger yaratan projelere odaklaniyoruz. Enerji depolama,
karbon yakalama ve depolama teknolojileri, geri déntsim, cevreci yaklagimlar ve dijitallegsme gibi konular, dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerimizi, kiresel kalite standartlarina yukseltmek icin en son teknolojileri gelistiriyoruz. Bilgi Gretimi, yenilikgi fikirler ve uygulamalar icin
uygun bir ortam olusturarak verimliligi ve hizmet kalitesini artirmayi, maliyetleri ve kayiplar azaltmayi amaglyoruz. Ayrica, EPDK mevzuatina tam uyum saglayarak, is
modellerimizi surekli olarak gincelliyor ve gelistiriyoruz. Zorlu Enerji olarak bu hedeflere ulasma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Parlak Bi’Fikir
Akilli Hayat 2030 surdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz Parlak Bi’Fikir programiyla, calisanlarimizi inovasyon odakli disinme becerileriyle
bulusturuyoruz. Bu program sayesinde ekip arkadaslarimiz, deneyimlerini yeniliki fikirlerle birlestirerek is ¢6zimlerine dénusturebiliyor.

Calisanlarimiz, 6zel tasarlanan bir portal Uzerinden fikirlerini paylasabiliyor. Oneriler, bes ana kriterde degerlendirilerek secilen projeler Zorlu Holding'in %25
ortakligiyla bagimsiz start-up’lara dénistyor.

Ayrica sundugumuz egitimlerle calisanlarimizin girisimcilik, ekip calismasi ve liderlik gibi yetkinliklerini gelistiriyoruz. Bdylece hem yeni nesil kariyer firsatlari sunuyor
hem de gelecegimizi inovasyon odakli bir anlayisla sekillendiriyoruz.

Enerji Dolu Fikirler

OEDAS olarak elektrik dagitim sektdrinin gelecegini sekillendirecek yenilikgi Ar-Ge projelerini tesvik etmek amaciyla “Enerji Dolu Fikirler Yarismasi”ni hayata gegir-
dik. Ar-Ge departmanimizin organizasyonuyla diizenledigimiz bu yarismaya, ekip arkadaglarimiz biyik bir ilgi gésterdi ve toplamda 46 calisanimiz, 62 proje fik-
riyle katilim sagladi. Juri tarafindan titizlikle degerlendirilen finalist 10 proje, sektérde yenilik¢i ve sirdurilebilir cézimler gelistirmeye yénelik degerli fikirler sundu.
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2024 Yilinda istirak Edilen Sermaye Artiglar

. . istirak Edilen istirak Edilen Sermayedeki
$irket Unvam: Artirlan Sermaye (TL) Sermaye Artis Tutan (TL) Pay Adedi Payi (%)
ABH Turizm Temsilciik ve 910.000 682.500 682.500 75
Ticaret A.S.

Linens Dekorasyon ve Teksti 280.000 280.000 280.000 100
Urinleri Paz. A.S.
2024 Yilinda istirak Edilen Sermaye Azahslar
2024 yilinda istirak edilen sermaye azaligi bulunmamaktadir.
2024 Yilinda Tasfiye Edilen istirak Bilgileri
2024 yilinda tasfiye edilen istirak bulunmamaktadir.
2024 Yilinda Gergeklestirilen Pay Ahslar
Alinan Paylarin Nominal Degeri (TL) Alnan Pay Adedi Alinan Paylarin Sermayedeki Pay: (%)
ZES Teknik Enerji Tesis. Bakim ve 1.000.000 1.000.000 100
Yenileme A.S.
2024 Yilinda Gergeklestirilen Pay Satislar:
Satilan Paylarin Nominal Degeri (TL) Satilan Pay Adedi Satilan Paylarin Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 9.800.000 9.800.000 2,92
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. 53.100.000 53.100.000 10

2024 Déneminde Devir Edilen ve Devir Alinan Paylar
2024 yilinda devredilen ve devir alinan pay bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agikla-
malar

2024 hesap déneminde Sirket ve Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuat htkimlerine aykin uygulamalar nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2024 hesap déneminde Sirketle ilgili olarak &zel denetim veya kamu denetimi yapilmamustir.

Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler
2024 hesap déneminde 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda alinan kararlara uyulmustur.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL003_0%20ARGE%20VE%20I%CC%87NOVASYON%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
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5. FINANSAL DURUM
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Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri
TTKnin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Finansal Oranlar

Finansallar

6. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SiRKET’iN YAPMASI GEREKEN AGIKLAMALAR
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31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar

Oy hakki (%)

Etkinlik orani (%)

Oy hakki (%)

Etkinlik orani (%)

A. MALi DURUM TABLOSU 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar/Aktif Toplami %23 %19
Duran Varliklar/Aktif Toplami %77 %81
Kisa Vadeli Yukumltltkler/Pasif Toplami %53 %46
Uzun Vadeli Yokumlultkler/Pasif Toplami %21 %22
Ozsermaye/Pasif Toplam %26 %32
B. LIKIDITE ORANLARI 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Cari Oran %44 %41
Likidite Orani %27 %23
C. KARLILIK ORANLARI 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024
Brot Kar Marji %20 %18
FAVOK Marj* %16 %12

* Konsolide mali tablolarda esas faaliyet gelirleriigerisinde muhasebelestirilen *
iliskin endeks farki” da FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

Kér Dagitim Onerisi

reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri” ve parasal kazang icerisinde muhasebelestirilen “imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara

2024 yili zarar ile sonuclandigindan herhangi bir yedek akge ayrilmayacaktir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 50,26 50,26 50,26 50,26
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Eway Arag Kiralama Ticaret A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
ZGP Pakistan (Private) Ltd. 99,70 50,1 99,70 50,1
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 50,25 99,99 50,25
Zorlu Enerji israil Ltd. 100,00 50,26 100,00 50,26
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. 75,00 37,70 75,00 37,70
Zador Israel Ltd. 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Renewable USA Inc. 100,00 50,26 - -
Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Rotor Elektrik Uretim A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 50,26 100,00 50,26
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS. 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited 99,70 99,40 99,70 99,40
Zorlu Sun Power (Private) Limited 99,70 99,40 99,70 99,40
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited 99,99 99,69 99,99 99,69
Zorlu O&M Pakistan Limited 99,99 99,69 99,99 99,69
Zorlu Solar Pakistan Limited 99,70 99,40 99,70 99,40
Rosmiks LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri i§|etme ve Bakim Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Dogal Gaz Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 99,00 99,00 99,00 99,00
Zorlu Enerji Dagitim A.S.¢) - - 100,00 50,26
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim A.S.0) - - 100,00 50,26
Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S.0) - - 90,00 50,1
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S.0) - - 100,00 50,26
ZES Teknik Enerji Tesisleri Bakim ve Yenileme A.$. 100,00 100,00 - -
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Dig Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu SNG 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorluteks D.O.O. Skopje 83,00 83,00 83,00 83,00
Zorlu UK Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00

) Zorlu Enerji Dagitim A.S."nin bagl ortakliklar Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim A.S., Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. ile birlikte Palmet Enerji A.S."nin %100 bagl

ortakligi Gaztrak Enerji A.$."ye satis islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Oy hakki (%) Etkinlik orani (%) Oy hakki (%) Etkinlik orani (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 52,77 52,77 55,69 55,69
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 77,33 40,81 77,33 43,06
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.0 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Ticaret A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel CIS Limited 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Electronica SRL 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. lberia Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel France SA 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland BV 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Cabot Communications Limited 90,80 47,92 90,80 50,57
Vestel UK Ltd. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestek Elektronik Arastirma ve Gelistirme A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Trade Ltd. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd. 100,00 52,77 100,00 55,69
Intertechnika LLC 99,90 52,72 99,90 55,63
Vestel Central Asia LLP 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Ventures Ar-Ge A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Electronics Gulf DMC 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel U.S.A. 100,00 52,77 100,00 55,69
Levent Baza Gayrimenkul Yatirm A.S. 100,00 52,77 - -
Vestel Trade India Private Ltd. 100,00 52,77 - -
Vestel Hong Kong Ltd. 100,00 52,77 - -
Cylinda AB 100,00 52,77 - -
Zorlu Yapi Yatirm A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Air Havacilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu International Investments Ltd. 99,99 99,99 99,99 99,99
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 75,00 75,00 75 75
Zorlu Faktoring A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

Y “Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.” sirketinin unvani 17 Nisan 2024 tarihi itibariyla “Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
istirakler Oy hakki (%) Etkinlik orani (%) Oy hakki (%) Etkinlik orani (%)
Dorad Energy Ltd. 25,00 12,57 25,00 12,57
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech™)!? - - 42,15 21,1
Solad Energy Ltd. (“Solad™)!” - - 42,15 21,11
Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit™)!" - - 42,15 21,1
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. 35,00 19,49 35,00 19,49
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. 21,00 1,69 21,00 1,69
Torkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 23,00 12,14 23,00 12,81
Electrip Global Limited 49,99 25,12 49,99 25,12

(117 Aralik 2024 tarihli 6zel durum agklamasina istinaden, Zorlu Enerji'nin, her birinin sermayesine %42,15 oraninda dogrudan istirak ettigi ve Israil’de mukim Ezotech ve Solad’da sahip oldugu paylarin tamami
sirketlerin diger ortagi olan Edeltech Ltd."ye ve Adnit’te sahip oldugu paylarin tamaminin da diger ortagi olan Edeltech Holdings 2006 Ltd."ye 5.405.406 ABD dolari karsiliginda satis islemleri tamamlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Zorlu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Zorlu Holding A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldu-
gumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Garusumize gére, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goérisin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”lere) uygun olarak yuritolmistor. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gérisimiz

Grup’un 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 30 Nisan 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514 ve 516 nai maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilanco gining izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b.  Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak se-
kilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur.
Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Fadliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve &zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yéneticilere denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yan-
sitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu gdrisimiizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etk hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde

edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
A member of Nexia International

Ahmet G. HIZARCI
Sorumlu Denetgi

Bursa, 30 Nisan 2025
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Bagimsiz Denet¢i Raporu

Zorlu Holding A.$. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Zorlu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin ézeti
de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérisumuize gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Torkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Gorisun Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 8nem arz eden konulardir. Kilit denetim

konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele
alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular1

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Uygulamasi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda TMS 29, “Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™
(“TMS 29”) standardi uygulanmustir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki cari satin
alim gUcine gére yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
2024 yili icerisindeki islemler ve dénem sonundaki parasal olmayan bakiyeler,
31 Aralik 2024 bilanco tarihindeki gincel fiyat endeksini yansitacak sekilde
yeniden dizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak dnemli etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS
29’un vygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve
harcanan ek denetim cabasi gz 6niinde bulunduruldugunda, TMS 29’un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29°un uygulanmasina yénelik agiklamalar Not 2.17°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- Yénetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina iligkin
sUrecin ve kontrollerin anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

- Yénetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler ayriminin
TMS 29°a uygun bir sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, orijinal kayit
tarihlerinin ve tutarlarinin drneklem yontemiyle test edilmesi,

- Yénetimin kullandigi hesaplama ydntemlerinin degerlendirilmesi ve her
dénemde tutarli bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Torkiye istatistik
Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye’deki Tketici Fiyat Endeksi'nden elde
edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

- Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal olmayan kalemlerin,
gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel dogrulugunun
test edilmesi, - TMS 29’un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara
iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS’lere gére yeterliliginin
degerlendiriimesi.

TMS 29 uygulamasina iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde
dnemli bir bulgumuz olmamigtir
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Maddi Duran Varliklarda Yeniden Degerleme

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 226.446.711 bin TL tutarindaki arazi ve binalar,
yer alti ve yer UstU duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar toplam konsolide
varliklarin 6nemli bir bslimins olusturmaktadir. ilisikteki konsolide finansal
tablolarda arazi ve binalar, yer alti ve yer Usty diuzenleri ile makine, tesis ve
cihazlar yeniden degerleme modeliyle gésterilmektedir. Uygulanan degerleme
metotlari ise 3nemli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Bu sebeplerle s6z
konusu arazi ve binalarin, yer alti ve yer Gsti dizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerleme hususu bagimsiz denetimimiz bakimindan 8nemli
bir konudur.

Grup’un arazi ve binalar, yer alti ve yer Ustu dizenleri ile makine, tesis
ve cihazlar yeniden degerleme modeline iliskin muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.11. ve 17°de yer almaktadir.

Bagimsiz denetimimiz strecinde, arazi ve binalar, yer alti ve yer Gsti

duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri

uygulanmigtir;

Grup yénetimi tarafindan atanan degerleme uzmanlarinin ehliyetleri,
yetkinlikleri ve tarafsizliginin degerlendiriimesi,

Degerleme raporlarinda, degerleme uzmanlarinca kullanilan ydntemlerin
uygunlugunun test edilmesi,

Degerleme raporlarinda arazi ve binalar, yer alti ve yer Usti dizenleri

ile makine, tesis ve cihazlar icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerlerin dipnot 17°de aciklanan tutarlara mutabakatinin kontrol edilmesi.

Maddi duran varliklarda yeniden degerlemeye iliskin gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamistir.

Alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 25.305.887 bin TL tutarindaki iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar ile 1.855.565 bin TL tutarindaki iliskili taraflardan
diger alacaklar toplam varliklarin énemli bir bolumind olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan deger dusukligu karsiliklar,
mUsterilerden alinan teminatlar, musterilerin gegmis ddeme performanslar
ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri géz éninde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu muhasebelestiriimektedir. Kullanilan
bu tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina olduk¢a duyarlidir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Denetimimiz sirasinda, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri

kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat takibine iligkin
sUrecinin anlasilmasi, sirecin icerisinde yer alan i¢ kontrollerin operasyonel
etkinliginin degerlendirilmesi,

Tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile karsilastinlmasi,

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava sirecinin baslayip
baslamadiginin yénetim ile yapilan gérismeler ile sorusturulmasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalaryla ile ilgili bilgi alinmast,
iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplari génderilerek test edilmesi,

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin
gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kisa ve uzun vadeli borcdlanmalar

Grup’un 31.12.2024 tarihi itibariyle finans kuruluslarina 110.978.220 bin TL
tutarinda kisa vadeli, 70.425.832 bin TL tutarinda uzun vadeli sézlesmeye
dayali finansal borcu bulunmaktadir. Grup’un finansal tablolar agisindan
3nemlilik arz etmesi nedeniyle kilit denetim konusu olarak ele alinmistir.

Denetimimiz sirasinda, finansal borglar ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

+ Grup’un cari dénemde kullanmig oldugu kredilere yénelik olarak kredi
talimatlar temin edilerek kayitlar ile mutabakati saglanmistir,

+ Ddnem icerisinde kredi faiz 6demelerine ydnelik olarak drneklem ydntemiyle

kontroller yapilmistir,

Kredilere yénelik olarak etkin faiz yéntemine gére faiz hesaplanarak olusan

yUkumlilogon kayitlar ile mutabik olup olmadig degerlendirilmistir,

+ Kredilerin kisa-uzun vade ayrimi yapilarak, yapilan siniflamalar gézden
gegirilmistir,

+ Yabanci parali kredilerin dénem sonu déviz kuru degerlemeleri yeniden
yapilarak kayitlar ile mutabik olup olmadigi gézden gecirilmistir,

+ Kredilerin dogrulamalari temin edilerek kayitlar ile mutabik oldugu
gorilmostur.

Finans kuruluglarina borglara iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde
dnemli bir bulgumuz olmamigtir.

4) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli
yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar
agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr strece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bitun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gérisimizi
iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli
dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

+ Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic
kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli
bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve y&netimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden
de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile
dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokimlilikler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin ddrdiinct fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin,
kanun ile esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamigtir.

2 TTK’min 402’nci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
A member of Nexia International

Ahmet G. HIZARCI
Sorumlu Ortak Basdenetci

Bursa, 30 Nisan 2025
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gUciyle ifade edilmistir.)
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden ge¢cmis denetimden gecmis
VARLIKLAR referanslan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 5.294.061 1.679.796
Finansal Yatinmlar 5 92.399 627.385
Ticari Alacaklar 26.511.128 36.164.922
- //i§l<i/i Taraflardan Ticari Alacaklar 6,34 1.855.565 3.741.661
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 24.655.563 32.423.261
Diger Alacaklar 2.949.624 4.578.466
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7,34 502.474 204.199
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.447.150 4.374.267
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 9 2.827.315 2.501.954
Stoklar 10 33.162.455 41.405.289
Pesin Odenmis Giderler 1.819.757 2.798.530
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11,34 3.715 3.143
- lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 11 1.816.042 2.795.387
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 93.269 22.347
Turev Araclar 12 554.155 271.383
Diger Dénen Varliklar 2.569.161 2.329.852
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 13 2.569.161 2.329.852
Dénen Varlklar 75.873.324 102.379.924
Satis Amach Elde Tutulan Varliklar - 9.563.458
Toplam Dénen Varliklar 75.873.324 111.943.382
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 5 18.244.645 57.263.723
Ticari Alacaklar 650.324 556.293
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 650.324 556.293
Diger Alacaklar 8.715.957 10.964.380
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7,34 8.605.573 10.416.949
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 110.384 547.431
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 10.982.304 13.820.564
imtiyaz Sézlesmelerine liskin Finansal Varliklar 9 9.426.971 10.666.064
Maden Varliklari 15 874.396 1.017.560
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 16 239.887 434.205
Maddi Duran Varliklar 17 239.963.059 242.708.51
Yatinm Amaglh Gayrimenkuller 8 1.598.625 -
Kullanim Hakkr Varliklar: 19 3.966.469 3.603.382
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 18.984.439 18.415.117
Pesin Odenmis Giderler 2.034.182 2.214.529
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1 2.034.182 2.214.529
Torev Araclar 12 - 496.168
Ertelenmis Vergi Varligi 33 7.927.961 8.216.942
Diger Duran Varliklar 110.089 269.803
- lliskili Olmayan Taraflara lliskin Diger Duran Varliklar 13 110.089 269.803
Toplam Duran Varliklar 323.719.308 370.647.241
TOPLAM VARLIKLAR 399.592.632 482.590.623

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden ge¢mis denetimden gecmis
KAYNAKLAR referanslan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 20 63.366.349 46.500.310
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 996.781 1.818.741
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 20 47.611.871 101.680.418
Ticari Borglar 55.570.956 71.5696.511
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 6,34 336.936 403.544
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 55.234.020 71.192.967
Faktoring Sektérinden Borglar 102.501 303.769
- Faktoring Sektérinden Diger Ticari Borglar 21 102.501 303.769
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.877.287 1.409.570
Diger Bor¢lar 3.624.820 7.463.012
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7,34 1.072.737 4.524.143
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 2.552.083 2.938.869
Ertelenmis Gelirler 2.804.968 4.495.170
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22,34 5.149 84
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 2.799.819 4.495.086
Torev Araglar 12 216.008 904.331
Dénem Kari Vergi YUkomIGlugu 133.144 364.896
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.353.519 4.964.717
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 439.012 527.967
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 3.914.507 4.436.750
Diger Kisa Vadeli YokumlGlukler 3.439.357 5.129.830
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlolukler 13 3.439.357 5.129.830
Kisa Vadeli Yokimlilokler 184.097.561 246.631.275
Satis Amaclh Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yokomlolokler - 10.124.730
Toplam Kisa Vadeli Yokimliltkler 184.097.561 256.756.005
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 20 70.425.832 79.043.192
Diger Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 204.992 371.075
Ticari Borglar 122.747 256.783
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borlar 6 122.747 256.783
Diger Borglar - 1.202.443
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 - 1.202.443
Ertelenmis Gelirler 5.966 16.273
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5.966 16.273
Uzun Vadeli Kargiliklar 4.347.330 4.419.404
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 23,25 3.713.142 3.849.876
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 634.188 569.528
Diger Uzun Vadeli Yokumlolukler 363 25
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yokomlilikler 363 25
Ertelenmis Vergi YOkOmIGIogo 33 13.303.947 14.244.932
Toplam Uzun Vadeli YokiUmliltkler 88.411.177 99.554.127
TOPLAM YUKUMLULUKLER 272.508.738 356.310.132

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gUciyle ifade edilmistir.)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giUciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden gecmis denetimden ge¢mis
OZKAYNAKLAR referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Bagimsiz Bagimsiz
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 61.683.780 73.805.411 Dipnot cenctimden gegmis . denetimeden gesmis
Odenmis Sermaye 24 3.325.000 3.325.000 referanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sermaye Dizeltme Farklari 24 61.432.470 61.432.470 KAR VEYA ZARAR KISMI
Hisse Senedi Ihrag Primleri 26.083 26.000 Hasilat 26 201.017.51 235.650.754
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Satislarin Maliyeti (-) 27 (165.257.158) (189.453.734)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 51.724.030 48.678.416 BRUT KAR 35.760.353 46.197.020
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanglari/(Kayplari) 51.724.030 48.678.416
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 24 54.158.420 50.792.020 Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 28 (3.456.186) (3.725.835)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari 24 (2.434.390) (2.113.604) Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 28 (22.400.017) (22.531.031)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Genel Yonetim Giderleri (-) 28 (6.894.079) (7.786.575)
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler 37.034.781 57.184.040 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 6.503.575 8.518.779
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 24 (16.562.862) (19.343.669) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (15.313.919) (27.685.213)
Yabanci Para Cevrim Farklari 24 53.597.643 76.527.709 ESAS FAALIYET ZARARI (5.800.273) (7.012.855)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 635.209 635.209
- Yasal Yedekler 24 635.209 635.209 Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 30 6.529.066 11.826.005
Gegmis Yillar Zararlari (101.083.975) (98.323.635) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 30 (553.122) (1.191.889)
Net Dénem Kari 8.590.182 847.91 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kontrol Gic Olmayan Paylar 65.400.114 52.475.080 Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 14 (1.452.867) 1.339.331
TOPLAM OZKAYNAKLAR 127.083.894 126.280.491 FINANSMAN GELIRi O®NCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) (1.277.196) 4.960.592
TOPLAM KAYNAKLAR 399.592.632 482.590.623
Net Parasal Pozisyon Kazanglar 31 60.196.389 100.070.720
Finansman Gelirleri 32 13.972.208 17.610.956
Finansman Giderleri (-) 32 (75.125.855) (127.788.731)
VERGiI ONCESi ZARAR (2.234.454) (5.146.463)
Vergi Geliri/(Gideri) 1.372.062 3.371.179
- Dénem Vergi Gideri (532.947) (1.373.396)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 33 1.905.009 4.744.575
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari 2.094.623 85.108
DONEM KARI/(ZARARI) 1.232.231 (1.690.176)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 8.590.182 847.91M
Kontrol Guct Olmayan Paylar (7.357.951) (2.538.087)
Pay Basina Kazang/(Kayip) (TL)
- Pay Basina Kazang/(Kayip) 35 0,37 (0,51)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (14.068.397) 16.136.807
Dénem Kari/(Zarar) 1.232.231 (1.690.176)
- Surdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarar) (862.392) (1.775.284)
- Durdurulan Fadliyetlerden Dénem Kari 2.094.623 85.108
Dénem Net Zarari Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler (11.412.353) 13.696.797
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 27,28,29 17.028.553 19.367.129
Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 402.732 234.754
- Stok Deger Disikligi (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 36.036 98.074
- Alacaklarda Deger Disikligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 366.696 136.680
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler (79.007) 1.5623.440
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 23 467.531 714.759
- Diger Karsiliklar ile ligili Dizeltmeler (546.538) 808.681
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 32.340.565 28.465.091
- Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 29,32 (7.036.306) (4.773.893)
- Faiz Giderleri ile flgi/i Diizeltmeler 29, 32 39.376.871 33.238.984
Ertelenmis Finansman (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler (20.129) 67.732
- Ertelenmis Finansman Gelirleri ile ilgili Dizeltmeler 242.080 114.542
- Ertelenmis Finansman Giderleri ile ilgili Dizeltmeler (262.209) (46.810)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 21.401.575 82.516.941
Gergege Uygun Deger Kazanglar/(Kayiplar) ile ilgili Dizeltmeler 2.386.529 2.650.261
- Turev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger (Kayiplari) Kazanglari ile ilgili Dizeltmeler 2.386.529 2.650.261
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagtilmamis Karlari ile llgili Dizeltmeler 1.452.867 (1.339.331)
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 14 1.452.867 (1.339.331)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler (1.372.062) (3.371.179)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler (199.260) 421.846
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar )ile ligili Dizeltmeler 30 (199.260) 421.846
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplaryla ilgili Duzeltmeler (80.312.502) (112.764.641)
Bagli Ortakliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (4.824.747) (4.251.452)
Kar/(Zarar) mutabakati ile ilgili dizeltmeler 382.533 176.206
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (2.650.291) 7.875.671
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler 9.268.813 4.480.264
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) 1.886.096 (1.291.868)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals 7.382.717 5.772.132
Fadlivetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 2.364.164 169.755
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals 2.364.164 169.755
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklardaki Azalis 913.732 1.078.204
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 194.318 (418.233)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis)/Azalisla ilgili Dizeltmeler 1.159.120 (1.235.202)
Stoklardaki Azalis ile ilgili Dizeltmeler 8.318.042 2.874.134
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (20.004.539) 4.894.293
- lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) (66.608) 90.538
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) (19.937.931) 4.803.755
Fadliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Azalis ile llgili Dizeltmeler (1.790.497) (892.669)
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Azals (1.790.497) (892.669)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (1.372.935) 1.014.426
- Fadliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Artis (150.517) (650.756)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliloklerdeki Artis (Azalis) (1.222.418) 1.665.182
Ertelenmis Gelirlerdeki Azalisla ilgili Dizeltmeler (1.700.509) (4.089.301)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.

Finansallar

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
referanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar (12.830.413) 19.882.292
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 23 (863.064) (1.345.173)
Vergi Odemeleri (374.920) (2.400.312)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 46.998.882 14.147.904
Bagl Ortakliklarin Kontrol Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girisleri 4.206.285 3.054.864
istirakler ve/veya Is Ortakliklar Sermaye Avansi Odemelerinden Nakit Cikislars - (1.974.778)
Bagl Ortakliklarin Kontrolinin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikiglari (438.668) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 901.101 938.468
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 868.114 928.601
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 32.987 9.867
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (8.904.623) (10.929.068)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 17 (6.925.910) (8.327.570)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 18 (1.978.713) (2.601.498)
Maden Varligi Satisina iliskin Nakit Girigleri 9.363 -
Maden Varligi Alimina iliskin Nakit Cikislari 15 (18.379) (51.885)
Kontrol Gic Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan Islemler 10.304.346 14.966.885
Finansal Yatinmlardaki Artig 40.939.457 8.263.424
Diger Nakit Girig Cikislari - (120.006)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (24.633.891) (36.506.630)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 20 158.867.480 104.015.938
- Kredilerden Nakit Girigleri 87.765.262 86.367.896
- Ihrag Edlilen Bor¢clanma Araclarindan Nakit Girigleri 71.102.218 17.648.042
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislar 20 (1563.626.974) (119.477.757)
- Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislar: (131.650.266) (110.571.449)
- Ihrag Edlilmis Borclanma Araglar Geri Odemelerinden Nakit Cikislari (21.976.708) (8.906.308)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Giris/ (Cikislarr) (914.337) 1.735.159
iliskili Taraflardan Alinan Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis 4.597.165 4.157.970
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis/(Azalis), net (4.742.583) (2.637.370)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 20 (1.251.892) (1.152.960)
Odenen Faiz 20 (29.071.514) (23.021.452)
Alinan Faiz 3.952.242 2.161.271
Torev Araclardan Nakit Girigleri/(Cikiglar) (2.373.552) (2.386.633)
Kontrol Gict Olmayan Paylara Odenen Temetti (6.655) (7.708)
Diger Nakit Girisleri/(Cikislar) 4 (63.271) 106.912
YABANCI PARA QEYRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 8.296.594 (6.221.919)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (14.745.600) 1.727.970
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (6.449.006) (4.493.949)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.634.165 16.128.114
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 5.185.159 11.634.165

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Zorlu Holding A.S$. (“Sirket” veya “Zorlu Holding”), 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil, enerji, gayrimenkul, beyaz esya ve elektronik sektsrlerindeki
faaliyetlerini finans, muhasebe, butce, i¢ denetim, insan kaynaklar ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek

Uzere kurulmustur.

Sirket’in kayith adresi, Levent 199, Biyikdere Caddesi No: 199, Sisli, Istanbul, Torkiye’dir.
Grup, Zorlu Ailesi’nin kontrolU altindadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup bunyesinde istihdam edilen personel sayisi asagidaki gibidir:

2024 2023

Beyaz egya ve elektronik 19.509 19.304
Tekstil 4.131 4.340
Enerji 2.198 2.691
Holding 346 381
Diger 990 1.380
27.174 28.096

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Zorlu Holding ve bagl ortakliklart (“Grup”), Zorlu Holding ve asagida listelenen bagli ortakliklarindan olusmaktadir. Grup agirlikli
olarak dért ayri sektsrde faaliyet gdstermekte olup, detaylar asagidaki gibidir:

1.1 Enerji Grubu
Bu sektdrde yatimin amaci Zorlu Grubu tesislerinin ve otoprodiktdr grubuna ortak diger sanayi sirketlerinin elektrik gereksinimini kargilamaktir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, Enerji Grubu’na (“Zorlu Enerji, bagl ortakliklar ve istirakleri”) dahil dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Zorlu Enerji ve Dogrudan Bagh Ortakliklar: Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. (“Zorlu Enerji”) Elektrik ve buhar Uretimi ve ticareti Torkiye
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zorlu Osmangazi”) Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger Torkiye
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. (“Zorlu Yenilenebilir”) ©) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger TUrkiye
Eway Arag Kiralama Ticaret A.S. (“Eway”) Arag kiralanmasi,leasingi ve diger Torkiye
ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan™) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan™) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan
Zorlu Eneriji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji israil”) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Israil

ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. (“ZJ Strong”) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Filistin
Zador Israel Ltd. (“Zador”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil
Zorlu Renewable USA Inc. (“Zorlu Renewable USA™) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD

) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin SPK’ya yapilan basvuru, Zorlu Enerji Grubu’nun stratejik hedefleri dogrultusunda, Zorlu Enerji tarafindan 1,1 milyar ABD Dolari tutarinda yurt disi
kaynakli strdirilebilir finansman saglanmak suretiyle Zorlu Yenilenebilir ve bagli ortakliklarina ait meveut finansal borglarin kapatiimasi sebebiyle Zorlu Yenilenebilir'in konsolide finansal tablo kalemlerinde &nemli
8lcude degisiklige sebep olacagindan ertelenmistir.
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DIPNOT 1 - SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

1.1 Enerji Grubu (Devami)

Zorlu Enerji’nin Dolayh Bagh Ortakliklar: Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. (“OEPSAS”) Perakende elektrik satigi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (“OEDAS™) Elektrik dagitimi Torkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Dogal”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Jeotermal”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Rotor Elektrik Uretim A.S. (“Rotor”) ¢} Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin toptan alim ve satimi
(“Zorlu Elektrik™) faaliyetleri ve diger Torkiye
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S. (“Nemrut Jeotermal”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Renewable Pakistan™) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Enerji projelerine ydnelik mUhendislik ve danismanlik faaliyetleri ve
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Industrial Pakistan”) diger Pakistan
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan™) Enerji projelerine yonelik isletme ve bakim faaliyetleri ve diger Pakistan
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satigi ve diger Pakistan

) Rotor, “Kolaylastinlmis Usulde Birlesme™ yontemi uygulanarak, tim aktif ve pasifleri ile bir bitiin halinde Zorlu Yenilenebilir ile birlesmistir. Birlesme islemi, Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 25 Subat 2025 tarihinde
tescil edilmistir. S&z konusu birlesme islemi sonucunda Rotor infisah olmustur.

Zorlu Enerji'nin Dogrudan istirakleri Temel Faaliyet Konusu Ulke
Electrip Global Limited Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satigi ve diger ingiltere, Jersey
Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) (*) Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil

6 Mart 2025 tarihli 5zel durum agklamasina istinaden, Dorad ‘in sermayesinin %25%ine karsilik gelen paylarinin tamaminin satisina iliskin olarak, Zorlu Enerji ile Israil’de mukim Phoenix Grubu arasinda Hisse Alim
Sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Planlanan pay devri Dorad Yénetim Kurulusnun onayina tabi olup gerekli yasal izinlerin alinmasi ve sézlesmesel kosullarin yerine getirilmesi suretiyle sézlesmesel fiyat
uyarlamalari Uzerinden gerceklesecek satig islemi tamamlandiginda, Zorlu Enerji’'nin Dorad'in sermayesinde payr kalmayacaktir. Dorad’in mevcut ortaklari arasindaki Hissedarlar Sézlesmesi geregi, Zorlu Enerji'nin
%25’k pay! icindeki %15’k bslimde diger ortaklarin 6n alim hakki bulunmakta olup, &n alim hakki kullanilmamasi halinde Zorlu Enerji paylarin timi ayni kosullarda Phoenix Grubu’na devredilecektir.

Diger Enerji Grubu Sirketleri Temel Faaliyet Konusu Ulke
Rosmiks LLC Elektrik Uretimi Rusya
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. (“Zorlu O&M”) Enerji tesisi bakim hizmetleri Torkiye
Zorlu Dogal Gaz ithalat hracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Zorlu Dogal Gaz ithalat”)  Dogal gaz alimi ve satisi Torkiye
ZES Teknik Enerji Tesisleri Bakim ve Yenileme A.S. (“ZES Teknik™) Motor ve turbinlerin bakim ve onarimi Torkiye
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1.2 Beyaz Esya ve Elektronik Grubu 1.2 Beyaz Esya ve Elektronik Grubu (Devami)

Vestel Elektronik SOHCIyi ve Ticaret A§ ve bogh ortakliklari, Clglrlll(ll olarak kohverengi ve beyoz esya Uretimi ve ticareti ile i|gi|i foclliyetleri yUrUtmektedir. Vestel 14 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S.’nin sahip oldugu Levent Baza Gayrimenkul Yatinm A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarinin tamaminin 192.100 TL tutarindaki

kisminin Vestel Ticaret A.S. tarafindan nakden, 310.364 TL tutarindaki kisminin ise, Vestel Ticaret A.$."nin alacakli bulundugu Zorlu Holding A.S. tarafindan, séz konusu alacaga mahsuben denmek suretiyle

Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., buzdolabi, klima, camagsir makinesi, pisirici cihazlar, bulagik makinesi, termosifon ve camasgir kurutma makinesi Uretimi ve satisi toplam 502.464 T pesin bedel kargliginda satin ahnmasina karar verilmistir

yapmaktadir.

31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, finansal ve ticari yokimluluklere gore dizeltme yapilmak suretiyle Elektroskandia Sverige AB’nin Cylinda AB’de sahip oldugu ve Cylinda AB’nin 25.000 isveg Kronu (SEK)
sermayesini temsil eden, her biri 1isve¢ Kronu (SEK) nominal deger de toplam 25.000 adet paylarinin tamaminin, toplam 69.464.282 SEK (6,08 milyon EUR) bedelin nakden ve pesinen 6denmesi suretiyle, Vestel
Holland B.V. tarafindan satin alinmasina karar verilmis olup, pay devir islemleri 4 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Beyaz Esya ve Elektronik Grubu’na dahil bagli ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Ulkeler asagida sunulmustur:

Sirket ve Dogrudan Bagh Ortakliklar Temel Faaliyet Konusu Ulke

- Dogrudan istirakler Temel Faaliyet Konusu Ulke
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.3. EJretim Torkiye Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. (“Lentatek”) Uretim / Satis Torkiye
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.3. EJretim Torkiye Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. (“Aydin Yazilim”) Yazilim Torkiye
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.3. Uretim Torkiye Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. (“Meta Nikel”) Madencilik Torkiye
Vestel Ticaret A.3. Satis Torkiye Torkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (“TOGG”) Otomotiv Torkiye
Vestel CIS Limited Satig Rusya
Vestel Electronica SRL Satis Romanya 1.3 Tekstil Grubu
Vestel Holland B.V. beria Branch Office Satis Ispanya Tekstil Grubu’nun temel faaliyetlerini, iplik ve ev tekstili Grinleri (perde, yatak 6rtiist, nevresim takimlari ve cesitleri) Gretim ve pazarlama olusturmaktadir. Perde ve
Vestel France SA Satis Fransa nevresim grubu, Linens magazalarinda TAC ve Linens markalar altinda satilmaktadir.
Vestel Holland BV Satig Hollanda
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office Satis Almanya 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Tekstil Grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konular ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:
Cabot Communications Limited Yazilim ingiltere Sirket ve Dogrudan Bagh Ortakhklar Temel Faaliyet Konusu Ulke
Vestel UK Ltd. Satis ingiltere Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Korteks™) Tekstil Grinleri Gretimi Torkiye
Vestel Holland B.V. UK Branch Office Satis ingiltere Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. (“Zorluteks™) Tekstil Grinleri Gretimi ve pazarlama Torkiye
Vestek Elektronik Arastirma ve Gelistirme A.S. Yazilim Torkiye Zorlu Dig Ticaret A.S. (“Zorlu Dig Ticaret™) Tekstil Grinleri pazarlama Torkiye
Vestel Trade Ltd. Satis Rusya Zorlu SNG Tekstil Grinleri pazarlama Rusya
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd. Hizmet Cin Zorluteks D.O.0O. Skopje (“Zorluteks D.O.0O.”) Tekstil Grinleri pazarlama Makedonya
Intertechnika LLC Hizmet Rusya Zorlu UK Ltd. (“Zorlu UK”) Tekstil Grinleri pazarlama ingiltere
Vestel Central Asia LLP Satig Kazakistan 1.4 Gayrimenkul Grubu
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Hizmet Torkiye
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office Satig Polonya Sirket Temel Faaliyet Konusu Ulke
Vesletl Electronics Gulf DMC Satig Birlesik Arap Emirlikleri Zorlu Yapi Yatinm A.S. Gayrimenkul Torkiye
Vestel U.S.A. Satig Amerika Birlegik Devletleri
Levent Baza Gayrimenkul Yatirm A.S. ©) Gayrimenkul Turkiye
Vestel Trade India Private Ltd. Satig Hindistan
Vestel Hong Kong Ltd. Satig Cin

Cylinda AB () Satig isveg
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DIPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

1.5 Diger Faaliyetler

Sirket Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Air Havaallk A.S. (“Zorlu Air”) Havacilik Torkiye
Zorlu International Investments Ltd. (“Zorlu Investment™) Yatinm Malta
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. (“ABH”) Turizm Torkiye
Zorlu Faktoring A.S. (“Zorlu Faktoring™) Faktoring Torkiye
Meta Nikel Madencilik Torkiye

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket ve bagl ortakliklar, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK™), vergi mevzuati ve
Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gsterilen
finansal varlk ve yukimltliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tork Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmig kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup'un ilisikteki konsolide finansal tablolari KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyurusu™ na uygun olarak
hazirlanmigtir.

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren
TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak tzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)

Séz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki
satin alma gicinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmal bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari SlcGm birimi
cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gict esasina gdre
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Torkiyedeki Toketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

3 yillik birlesik

Tarih TUFE endeksi Dizeltme katsayisi  enflasyon oram (%)
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 156

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig dizeltme isleminin ana unsurlan asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gict ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dédnemlerine ait
tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giicine gére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yokimliltkler, halihazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gicu ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
enflasyona gére dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Disuklogu

ve TMS 2 Stoklar htkimleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlk ve yukimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilar
kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tom kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari)
hesabina kaydedilmistir.

2.2 isletmenin Surekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.3 islevsel ve Raporlama Para Birimi
Konsolide finansal tablolar Grup’un islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yirirlige girmemis ve erken vygulanmayan degisiklikler:

Raporlama tarihi itibaryla yayimlanmis fakat heniiz yorirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

- Takas edilebilirligin ortadan kalkmasi - TMS 27°deki degisiklikler ddviz kurlarindaki degisikliklerin etkileri.
Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar:

- TFRS 18 - Finansal tablolarda sunum ve agiklamalar,
- Finansal araglarin siniflandirma ve 8lcimine iliskin degisiklikler - TFRS 9 Finansal araglar ve TFRS 7 Finansal araclar: Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler,
- TFRS 19 Kamuya hesap verme sorumlulugu olmayan bagl ortakliklar: Ackklamalar,
- TERS Yillik iyilestirmeler: 11. degisiklik.
Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
c) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirirlige girerek vygulanmaya baglanmis degisiklikler:
1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yorirlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:
- Yukimloltklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler),
- Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yokumlulogu - TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler,
- TMS 7 Nakit akis tablosu ve TFRS 7 Finansal araglar: Acklamalar’da yapilan degisiklikler - Tedarik¢i finansmani anlasmalar,

- Uluslararasi vergi reformu - ikinci sGtun modeli kurallari - TMS 12 degisiklikleri.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamigtir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 8nceki dénemle kargilagtirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildoginde yeniden
siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda asagidaki siniflamalar dikkate
alinmigtir:

» Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar ile net dénem kari arasinda 1.084.823 TL duzeltme yapilmistir.

+ Konsolide kar veya zarar tablosunda faaliyet giderleri ile esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi 193.858 TL netlestirilmistir.

+ Konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirleri hesabinda 5.069.639 TL tutarindaki bakiyenin 311.514 TL kismi yatinm faaliyetleri giderleri ile
netlestirilmis, 4.758.125 TL tutari ise yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflandinlmistir.

+ Konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda 59.998 TL tutarindaki bakiye finansman giderlerine siniflandinlmigtir.

2.6 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye déntk
olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkminin yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 8nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar geriye déntk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolart yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yokimlultk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yokomloluk ve
taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dsnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.
Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas
kaynaklart g6z 6ninde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk misavirlerinin gérisleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup ydnetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihgr ayirmaktadir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

- Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar, yeralti ve yeristi dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar hari¢ olmak Uzere) elde etme maliyetlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger distklugu dusuldikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali murleri baz alinarak dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 3mirler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse degisiklik

yapilir.

- Vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz
oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla kargilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

- SUpheli alacak karsiliklari, Grup ydnetiminin bilanco tarihi itibaryla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait
gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulug ve
anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar
olan performanslari ile yeniden garusilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sire zarfinda edinilen teminatlar da géz éninde bulundurulmaktadir.

- Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin kargilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar ve yil
icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net
gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot 10).

2.8 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yukimlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile
yUkomlGlugin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gésterilirler.

2.9 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagli ortakliklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina

giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygun olarak
hazirlanmig ve konsolidasyona dahil edilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini dnemli dlcide etkileyen faaliyetlerini ydnetme imkanini halihazirda veren mevcut
haklara sahip oldugunda, séz konusu isletme Gzerinde giice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki bu giictyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda séz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin muhasebe politikalar degistirilmistir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki dnemli tutardaki tom
borc/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak tutarlar ile istirak edilen sirket Gzsermayeleri karsilikl elimine edilmis olup konsolide finansal

tablolarda yalnizca Zorlu Holding’in sermayesi ve diger 3zsermaye hesaplari ile ayr kalemde gésterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylar yansitilmigtir.

Kontrol disi paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari dsnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunda “kontrol giict olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandinlmigtir.

Bilanco tarihleri itibaryla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Zorlu Holding’e ait hisse paylari asagida verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50°nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklar maliyet
bedelleri Gzerinden varsa deger kayhbi ile ilgili karsilik dustldikten sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagh ortakliklarin elden cikartiimasi

Grup’un bagl ortakliklar Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagli ortakliklar Gzerindeki paylari, kontrolun kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri ile 8lculur ve defter degeri ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deger, musterek ydnetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda
sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak
taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukimltlokler Grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.
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2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartilmasi (devami)

Hisse Alim Sézlesmesi’nde yer alan uyarlama kriterleri cercevesinde, kapanis tarihindeki finansal ve ticari yokomltltklere gére dizeltme yapilmak suretiyle, satig
bedelinden toplam 2.806.343 TL tutarindaki finansal ve ticari yokimlultklerin digtimesi ve kalan 3.568.987 TL'nin nakden ve pesinen alici tarafindan ddenmesi
suretiyle, Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakhigi Zorlu Enerji Dagitim A.$.’de sahip oldugu paylarin tamaminin toplam 200.000.000 ABD Dolari karsihgi 6.375.330 TL
bedel karsiliginda, Palmet Enerji A.S.’nin %100 bagl ortakligi Gaztrak Enerji A.$.’ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmigtir.

%100 oraninda satisi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim’in paylarina ait varlik ve yokimlulkleri ile net varliklar, islem tarihi olan 29 Subat 2024 tarihindeki degerleri
ile asagidaki gibidir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir):

29 Subat 2024

Dénen varliklar 3.326.967
Duran varliklar 6.038.882
Toplam varliklar 9.365.849
Kisa vadeli yukomlultkler (7.776.013)
Uzun vadeli yukomlulokler (1.605.919)
Toplam yUkimlilikler (9.381.932)
Net varliklar (16.083)
Satilan hisse orani %100
Elden gikarilan net varlklar (16.083)
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 4.619.911
31 Aralik itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 30) 4.635.994

b) istiraklerdeki yatirmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un
genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay: 8lcisinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da,
islem, transfer edilen varligin deger dusikligine ugradigini géstermiyor ise, dizeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi
net karlari/(zararlan) Grup’un istirakteki payr 8lcisinde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.
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b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

Grup, istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yokimluluk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu surece istirakteki yatinmin kayitl degerinin
sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi Uzerine 8zkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar
karsiligi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestiriimesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina
ddemeler yapmig olmasi halinde séz konusudur. Istiraklerin sonraki dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi pay: finansal tablolara yansitmasi,
ancak istirakin karindan kendisine disen payin finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Lentatek ve Aydin Yazilim’in net yikomlGlok pozisyonlarinin bulunmasi sebebiyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen
s6z konusu yatinmlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degeri sifir olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligi géstergesi olup olmadigi konusunda gézden
gecirilir. Eger bdyle bir gsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin dustlmesi ile elde edilen
degerden yuksek olanini ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buginkd degeridir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutari asgiyorsa deger dustklogu kayitlara alinir. Deger dusuklukleri kar zarar
hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dusuklukleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarda énceki dénemlerde ayrilan deger dustklukleri her raporlama déneminde deger dustkliginin azalmasi veya deger
dusukloginin gecerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger disukligu, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan
tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dustklugo kaybinin iptali nedeniyle séz konusu yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artis, 8nceki
yillarda hi¢ deger dustklugu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olan kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar

Oy hakki (%)

Etkinlik orani (%)

Oy hakki (%)

Etkinlik orani (%)

Zorlu Enerji 50,26 50,26 50,26 50,26
Zorlu Osmangazi 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Yenilenebilir 100,00 50,26 100,00 50,26
Eway 100,00 50,26 100,00 50,26
ZGP Pakistan 99,70 50,1 99,70 50,1
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 50,25 99,99 50,25
Zorlu Enerji israil 100,00 50,26 100,00 50,26
ZJ Strong 75,00 37,70 75,00 37,70
Zador 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Renewable USA 100,00 50,26 - -
OEPSAS 100,00 50,26 100,00 50,26
OEDAS 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Dogal 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Jeotermal 100,00 50,26 100,00 50,26
Rotor 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Elektrik 100,00 50,26 100,00 50,26
Nemrut Jeotermal 100,00 50,26 100,00 50,26
Zorlu Renewable Pakistan 99,70 99,40 99,70 99,40
Zorlu Sun Power Pakistan 99,70 99,40 99,70 99,40
Zorlu Industrial Pakistan 99,99 99,69 99,99 99,69
Zorlu O&M Pakistan 99,99 99,69 99,99 99,69
Zorlu Solar Pakistan 99,70 99,40 99,70 99,40
Rosmiks LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu O&M 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Dogal Gaz ithalat 99,00 99,00 99,00 99,00
Zorlu Enerji Dagitim A.S. ) - - 100,00 50,26
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. (¥) - - 100,00 50,26
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. (*) - - 90,00 50,1
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. - - 100,00 50,26
ZES Teknik 100,00 100,00 - -
Korteks 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorluteks 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Dig Ticaret 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu SNG 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorluteks D.O.O. 83,00 83,00 83,00 83,00
Zorlu UK 100,00 100,00 100,00 100,00

) Zorlu Enerji Dagitim A.S.’nin bagl ortakliklar Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim A.S., Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. ile birlikte Palmet Enerji A.S.’nin %100

bagli ortakligi Gaztrak Enerji A.S.’ye satis islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar

Oy hakki (%)

Etkinlik oram (%)

Oy hakki (%)

Etkinlik orani (%)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 52,77 52,77 55,69 55,69
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 77,33 40,81 77,33 43,06
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Ticaret A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel CIS Limited 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Electronica SRL 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel France SA 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland BV 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Cabot Communications Limited 90,80 47,92 90,80 50,57
Vestel UK Ltd. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestek Elektronik Arastirma ve Gelistirme A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Trade Ltd. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd. 100,00 52,77 100,00 55,69
Intertechnika LLC 99,90 52,72 99,90 55,63
Vestel Central Asia LLP 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Ventures Ar-ge A.S. 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel Electronics Gulf DMC 100,00 52,77 100,00 55,69
Vestel U.S.A. 100,00 52,77 100,00 55,69
Levent Baza Gayrimenkul Yatirm A.S. 100,00 52,77 - -
Vestel Trade India Private Ltd. 100,00 52,77 - -
Vestel Hong Kong Ltd. 100,00 52,77 - -
Cylinda AB 100,00 52,77 - -
Zorlu Yapi Yatinm A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Air 100,00 100,00 100,00 100,00
Zorlu Investment 99,99 99,99 99,99 99,99
ABH 75,00 75,00 75 75
Faktoring 100,00 100,00 100,00 100,00
Meta Nikel 100,00 100,00 100,00 100,00

1 “Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.” sirketinin unvani 17 Nisan 2024 tarihi itibariyla “Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.9 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar gdsterilmektedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
istirakler Oy hakki (%) Etkinlik orani (%) Oy hakki (%) Etkinlik orani (%)
Dorad Energy Ltd. 25,00 12,57 25,00 12,57
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech™) - - 4215 21,1
Solad Energy Ltd. (“Solad”) ) - - 42,15 21,11
Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit”) ) - - 42,15 21.M
Lentatek Uzay Havacilk ve Teknoloji A.S. 35,00 19,49 35,00 19,49
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. 21,00 1,69 21,00 1,69
TOGG 23,00 12,14 23,00 12,81
Electrip Global Limited 49,99 25,12 49,99 25,12

117 Aralik 2024 tarihli 5zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji’nin, her birinin sermayesine %42,15 oraninda dogrudan istirak ettigi ve Israil’de mukim Ezotech ve Solad‘da sahip oldugu paylarin tamami
sirketlerin diger ortagi olan Edeltech Ltd.’ye ve Adnit'te sahip oldugu paylarin tamaminin da, diger ortagi olan Edeltech Holdings 2006 Ltd.’ye 5.405.406 ABD Dolari karsiliginda satig islemleri tamamlanmistir.

Istiraklerin elden cikarilmasi

%42,15 oraninda satisi gerceklesen Ezotech, Solad, Adnit paylarina ait varlik ve yukimltltkleri ile net varliklarinin, 31 Aralik 2024 tutarlan asagidaki gibidir:

Ezotech Solad Adnit Toplam
Dénen varliklar 2.695.394 23 19.516 2.714.933
Duran varliklar 12.141.067 - 7.046 12.148.113
Toplam varlklar 14.836.461 23 26.562 14.863.046
Kisa vadeli yukomlultkler (3.226.632) (156.976) (9.252) (3.392.860)
Uzun vadeli yGkomlolukler (12.166.239) (412.717) (19.046) (12.598.002)
Toplam ytkomlilikler (15.392.871) (569.693) (28.298) (15.990.862)
Net varliklar (556.410) (569.670) (1.736) (1.127.816)
Satilan hisse orani %42,15 %42,15 %42,15
Elden gkarilan net varlklar - - - -
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 188.753

31 Aralik itibariyla istirak satis kari (Dipnot 30) 188.753
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir:

+ Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

+ Sézlesmelerdeki edim yukiomluloklerinin tanimlanmasi,
- Sézlegmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

+ Islem bedelinin edim yukimliliklerine dagitiimas,

+ Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

+ Sdzlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zI0 veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,
+ Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

+ Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

+ Sdzlesme 6z0 itibariyla ticari niteliktedir.

Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacagi bedel,
musterisine bir fiyat avantaiji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan dusuk olabilir.

Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan &l¢ilur. Masraflar maliyet bedeli esasindan faaliyet giderlerine dahil edilir, ancak masraflarin
baska esastan hesaplarda yansitilmasina izin verilmis veya gerek duyulmus ise bu esastan yansitilir. Maliyet bedeli Gretimde kullanilan mal ve hizmetlerin makul

deger esasindan karsiigidir. Satilan maliyeti gelir tablosunda ayri bir satir olarak gésterilir.

Faktoring hizmet gelirleri musterilere yapilan 6n 8demeler Gzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden veya komisyon gelirlerinden olugsmaktadir. Faktoring
islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Satislar, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir. lletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal
tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gdsterilir.

istiraklerden temetty gelirleri, ortaklarin temetty alma haklarinin dogmasi neticesinde gelir olarak kaydedilmektedir.
Grup’un diger gelirlerinden;

+ kira gelirleri, tahakkuk esasina,
« faiz gelirleri, getiri esasina dayanarak muhasebelestirmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kullanilan Para Birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini strdirddgi ana ekonomide gecerli olan para birimi
cinsinden &l¢GImUstur (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmig ve
sunulmustur.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr giink déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yokomlGluklerin dénem sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin
korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Yabanci lkelerdeki bagl ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren séz konusu sirketlerin varlik ve yokimlultkleri bilanco tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir. Bu ortakliklarin
kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa,
islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklardaki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan
farklliklar 8zkaynaklar altindaki “yabanci para cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.

imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazl Hizmet Anlagsmalan” kamudan &zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlagsmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini dizenler.
Elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalari, Grup tarafindan TFRS Yorum 12 cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlasmalarin sartlar uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket eder. isletmecdi, bir kamu
hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi inga eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.
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2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar (Devanmi)

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan &zel sektére devredilen imtiyazli hizmet anlasmasi cercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptig
yatinm harcamalarini, imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip oldugu dl¢ide finansal
varlk olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. S6z konusu faturadaki
dagitim bileseni Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile dizenlenir. Dagitim hizmetine iligkin yillik gerceklesen
tahsilatlar ile EPDK tarafindan énceden belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan duzeltilir.,

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu yatirmlarin tamami “imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar” olarak
muhasebelestiriimistir (Dipnot 9).

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin “imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar”, “Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar”
olarak siniflandirilmigtir.

OEDAS’In elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Torkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Haklarinin Devri (“IHD”) s6zlesmesi
kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi cercevesinde yirGtilmektedir. Sirket'in dagitim lisansinin 1 Eyldl 2036’da sona erme tarihine veya sona ermesinden énce
herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin isletme haklarina, dagitim bélgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim
tesislerinin igletilmesi, bu tesislerin ve ingaatlarin rehabilitasyonu ve giglendiriimesi icin cok dnemli olan taginmaz ve taginmaz varliklarin kontroline sahiptir. Dagitim
lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi, sézlesmenin ayni sartlar ile uzatiimasiyla sonu¢lanmayacaktir. Sirket, sézlesme siresinin sona ermesinden en az bir yil
dnce, TEDAS a bagvurabilir ve sézlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS, sézlesmenin sona ermesinden alti ay éncesinden, yirirlikteki mevzuat cercevesinde
yeni sartlar da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS icin 2016-2020 yillar arasinda gegerli olacak G¢iinct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem igletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri olan EPDK
tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1 (son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile ve 2021-2025 yillar arasinda gegerli olacak
dérdinci uygulama dénemine iliskin dagrtim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karar
ile onaylanmigtir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarindan
olustugundan TFRS 9 kapsaminda itfa edilmis maliyet Gzerinden &lctlmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar (Devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sdzlesmeleri uyarinca finansal varliklar 10 yilda itfa edilmektedir (Dipnot 9).

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini g6z 6niinde bulundurarak TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalan” uyarinca finansal varlik modelini
uygulamig ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 12.254.286 TL tutarinda imtiyaz sézlegsmelerine iligkin finansal varliklar muhasebelestirmistir
(31 Aralik 2023: 13.168.018 TL) (Dipnot 9). Bununla birlikte OEDAS’a ait toplam 1.862.703 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik
2023:1.760.357 TL) (Dipnot 29) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, faiz, amortisman ve vergi ncesi karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil
edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.307.909 TL tutarindaki imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2023: 6.012.522 TL) (Dipnot 3)
parasal kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

Maddi Duran Varlklar

Arazi ve binalar, yeralti ve yerists dizenleri, enerji santralleri ve makine, tesis ve cihazlar, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen makul degerlerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arsalar, binalar, yeralti ve yerusti dizenleriile tesis, makine ve cihazlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger bitun maddi duran varliklar 31
Aralik 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine
kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger dustkliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

Arsalar, binalar, yeralti ve yerusti dizenleriile tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili daha 8nceden kar veya zarar tablosunda gésterilen bir deger diosukligunin
olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger dustkligu nispetinde gelir olarak muhasebelestirilir. Bahse konu arsalar, binalar, yeralti ve yeristiu dizenleri ile tesis,
makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gider olarak muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen binalar, yeralti ve yerists dizenleri, enerji santralleri ile tesis,
makine ve cihazlarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna
yansitilan amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.
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Maddi Duran Varliklar (Devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére dogrusal amortisman
yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin
her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger dusikligi olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger disukligunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu
inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri

kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin meveut kullanimindan gelecek net nakit akislart ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis
maddi duran varligin elden ¢karlmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali murleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gdsterilmistir:

Yil
Yeralti ve yerUstU duzenleri 1-50
Binalar 3-52
Ozel maliyetler 3-10
Makine, tesis ve cihazlar 2-48
Déseme ve demirbaglar 4-15
Motorlu tagitlar 4-10

Kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik murleri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Maddi varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan
kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Maden varliklar:

Maden varliklari; maden haklari, maden arazileri, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden olusmaktadir. Maden
varliklari iktisap edilen kalemler icin elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger distkligunin indirilmesi sonrasinda olusan net
degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maden varliklar, Gretimin baslamasi ile birlikte itfa edilmeye baslanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri, ilgili
maden sahalari bazinda, Uretim maliyeti ile iliskilendirilmektedir. Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendiriimesi ile gelistirilmesinin
yani sira var olan cevher damarlarinin Gretiminin devami ve gelistiriimesi amacl yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi maliyetleri de
icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlarn
icin tanimlanabildigi ve maliyetinin givenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger dustkliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri

ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari isletme lisanslar, bilgisayar yazilimlari, imtiyazl hizmet anlasmalari, misteri
iliskileri ve serefiyeyi icermektedir.

Lisanslar

Ticari isletme lisanslari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Ticari isletme lisanslari elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger
dusuklogunin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitlmaktadir.

Bilgisayar Yazilmlar:

Bilgisayar yaziimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar tahmini faydali muirleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana
tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan deger Gzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali murleri
2-15 yildir.

imtiyazh Hizmet Anlasmalar:

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin 6mri
OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydali mor yaklasik 12 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu 6mir stresince itfa edilmektedir (Dipnot 9).

Moasteri iliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan misteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait musteri iliskilerinin
38mru 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydali 3mir yaklasik 12 yildir). Musteri iliskileri bu émur stresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).
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isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Disiikliigi

isletme birlesmeleri, ayn tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3
kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yokomlGlok ve sarta bagl
yUkomlUluklerine dagrtilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yokomlGluk ve sarta bagl ykomloluklerinin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer
almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta baglh yukumlultkler gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlan tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yokimlolok ve sarta bagh yokomloliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmas
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli goroldigu durumlarda daimi deger kaybi
g6z 6nine alinarak dizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayith degeri, deger dustklugu icin gézden gegirilmektedir.

Deger dusukligu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiye Gzerinde deger
dusukloginin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger dusukligu géstergesi oldugu durumlarda daha kisa strelerde deger dusuklogu testi
uygulanir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger dustklugu ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen
serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger
dusuklogu karsihgr, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Kullanim Hakki Varhg:
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

+ Kira yokomlulogunin ilk lgtm tutar,
+ Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tom kira demelerinden alinan tom kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
« Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklogu zararlar distimis ve kira yGkimlGlugonun yeniden
3lcimune gére dizeltilmis maliyeti Gzerinden &lcer. Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hikumlerini uygular.
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Kira Yokomlologio

Kiralamanin fillen basladig tarihte, sirket kira yokimluloguns o tarihte 6denmemis olan kira 8demelerinin buginky degeri Uzerinden dlcer. Kira 3demeleri, bu oranin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigr tarihte, kira yokomloligunin slcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
sUresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigr tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olugur:

+ Sabit 6demelerden her tirls kiralama tesvik alacaklarinin digilmesiyle elde edilen tutar,

+ Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8l¢cimi kiralamanin fillen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

+ Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢ide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

+ Kiralama suresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fillen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yukimlGlogono asagidaki sekilde dlcer:

+ Defter degerini, kira yokumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

+ Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

+ Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6z itibaryla sabit olan kira 6demelerini yansitacak
sekilde yeniden slcer.

Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukimlilogine iliskin faiz, kira yokimluligunin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan
tutardir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup’un sahip oldugu yatinm amacl gayrimenkuller TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege ugun degerleriyle dl¢Gimektedir.
Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla
veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve gercede uygun deger yéntemi ile degerlenir. Yatinm amacgl
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yatinm amacgh gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amagl gayrimenkulin
maliyetinin givenilir bir sekilde &l¢ilebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler
stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gdre degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger dusukligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklogo karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar nceden ayrilan deger dusukligu tutan
ile sinirlidir.

Varliklarda Deger Dustklogi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gésterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Eger séz konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yuksekse degder dustkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satig fiyati ile kullanim degerinden ytksek olani secilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen
buginky degeridir. Deger dustklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerin birinin varliginda, taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
Séz konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde &nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) lIsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢tincy tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin G¢incy bir isletmenin is ortakhgi olmasi ve diger isletmenin séz konusu U¢Gncy isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin)
kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yokiomlGlklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢lkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma vygun sekilde
duzeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar
halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Borclanma Maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatinmlari ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve ingaat veya
Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢clanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Ancak varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
getiriimesine yénelik faaliyetlere uzun sureli ara verilen dénemler boyunca olusan bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine ara verilir. Varligin amaclandigi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Diger
bor¢clanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dénemlerde giderlestiriimektedir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri cikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Finansman giderleri (geri 3deme esnasindaki primler
dahil) tahakkuk esasindan muhasebelestirilir ve vadesinde édenmeyen finansman giderleri kredi borcuna ilave edilir.

Alinan Guvence Bedelleri

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina givence bedeli almaktadir ve bu giivence bedeli tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yéntemler

ile belirlenmekte olup, musterilerden alindigi anda gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin
Guncellenmesi ile llgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki kararina gére, OEPSAS, sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle
gincellenmis abonelik Gcretlerini iade etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gére gincellenmek suretiyle finansal tablolarda yer almaktadir. Ayrica, TEDAS
ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan Isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan givence bedellerini ve iade edilen giivence bedellerini, gincel
olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans stresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek durumundadir. Givence bedeli karsiligr alinan tutarlarin degerlemesi sonucu
olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda parasal kazang/ (kayip) altinda muhasebelestirilmistir.
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Vergilendirme

Vergi geliri (gideri), cari dénem vergi geliri (gideri) ile ertelenmis vergi gelirinden (giderinden) olusmaktadir. Kurumlar vergisi yokomllogu, dénem sonucunun
kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltiimesinden sonra bulunan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir. Dénem vergi gideri, bilanco
tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Glkelerde yurirltkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenmis vergi aktifi ve
pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkl muamelesi sonucu 8nemli zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklan) kaynaklanmakta ve
“bor¢lanma” metodu kullanilarak cari vergi orani Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir.
Zamanlama farklar Gzerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler igiginda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi
indirimleri nispetinde azaltimaktadir. Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z sermaye
hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Yorurlukteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli
bir toplu 8deme yapmakla yukimlidir. Séz konusu 8deme tutarlar bilanco tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukimlultk tutarlarn buginkd net degerine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda
yansitilmigtir.

Tom aktieryal kazang ve kayiplar olustuklar dénem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.
Diger Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yokumloluk olmasi (hukuki veya yapisal yokomlluk), bu yokomlGlogin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli
aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s3z konusu olmasi ve yGkomlUluk tutarinin givenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gézden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Garanti ve Montaj Giderleri

Garanti giderleri, Uretim ve satigi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yapilan tamir-bakima iligkin iscilik

ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsiligi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grinler icin garanti siresi boyunca olusabilecek tamir ve bakim
masraflarinin gecmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir. Montaj giderleri karsilig, satisi yapilan ve cari déneme hasilat olarak kaydedilen
ancak nihai misteriler tarafindan heniz montaji yaptinlmamig Grinlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan karsilanacak masraflarinin,
ge¢mis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.
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Finansal Varliklar

Siniflandirma ve Ol¢tm

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme
maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” kullanilarak “itfa edilmis
maliyeti” ile slctlmektedir. itfa edilmis maliyeti ile slculen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(b) Gergcege uygun degeri Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sozlesmeye dayali nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve/veya satiimasini amaglayan is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse séz konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle
degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yéntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi
temsil eden menkul degerlerin temettU gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark zkaynaklar altinda
izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarldiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklan gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler ve Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger
alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger distkligu dusulerek gdsterilir. Faiz geliri,
reeskont etkisinin 3nemli olmadigr durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.

Faktoring Alacaklar ve Diger Alacaklar

Faktoring alacaklari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde,
faktoring alacaklan disindaki diger alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilmistir. Faktoring islemleri sonraki raporlama
dénemlerinde kayith degerleri ile g&sterilmektedir. Grup ydnetimi faktoring alacaklarinin ilk kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle
kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugunu 8ngdrmektedir.

Tirev Finansal Araglar

Grup’un tirev finansal araglarini vadeli ddviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandirlmis vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ekonomik olarak Sirket
icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden TMS 39 - “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina ait gerekli
kosullar tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimemektedir.

Alim satim amagl tirev finansal araglar, finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri
Uzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosu ile
iliskilendirilir. Gercege uygun degeri pozitif olan tirev Grinleri bilangolarda varliklarda, negatif olanlar ise yukimltlklerde muhasebelestirilmektedir.

Nakit akim riskinden korunma, tirev sézlesmesinin yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yokumluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemler olarak
belirlenmektedir.
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Grup, nakit akim riskinden korunma amagli olarak belirlenen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin etkin olarak nitelendirilen kisimlarina iliskin kazang ve kayiplarini
dzkaynaklar altinda “finansal riskten korunma fonu” olarak muhasebelestirmektedir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik
veya yokomluluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik
veya yokumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 8zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansttilir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar, gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa gelir tablosuna
dahil edilirler. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya
vzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar ézkaynaklar
altinda siniflandinlmaya devam eder.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar sopheli alacak karsiigr dustldikten sonra orijinal fatura degeri ile gdsterilir. Yénetim mevcut ekonomik sartlarin ve alacaklarin dogal riski dolayisiyla
tahsilinin mumkin olmayacagini objektif deliller dahilinde tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gordiugo karsiliklarn ayirmaktadir.

Sat ve Geri Kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama islemi, bir varligin satigini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini icerir. Kira 6demeleri ve satig fiyati, bunlar bir botin olarak mizakere
edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme ydntemi, ilgili kiralama isleminin cesidine bagldir. Satis ve geri
kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuclanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin Gzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak
muhasebelestiriimez. Bunun yerine, sézU edilen gelir ertelenir ve kiralama suresi boyunca itfa edilir. Geri kiralama islemi bir finansal kiralama ise, yapilmis olan islem,
kiralanan varlik iglemin teminati olmak Uzere, kiraya verenin kiraciya finansman sagladigi bir aractir. Bu nedenle, ilgili varligin defter degerini asan satis gelirlerinin
gelir olarak gérilmesi dogru degildir. Bu turden fazla tutarlar ertelenir ve kiralama stresi boyunca itfa edilir. Satis ve geri kiralama islemi ile geri kiralanan binalar
“Maddi duran varlklar™ hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Finansal Araglarin Kayitlara Alinmasi veya Kayitlardan Cikarilmasi

Finansal bir varlik ve yukomliluk sézlesmeden dogan hak ve yikimlilige taraf olunmasi halinde finansal tablolara kaydedilmektedir. Finansal varliklarin konu
oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolin kaybedilmesi halinde, finansal varlik kayitlardan ¢ikarilir. Finansal bir yokimlultk, bu yokomloligun, alacakliya
nakit, diger bir finansal varlik veya hizmet verilmesi, kanun yoluyla ya da alacakl tarafindan hukuken serbest birakiimasi veya zaman agimina ugramasi suretiyle
sdzlesmede belirtilen yikimlUluklerin ortadan kalkmasi durumunda kayittan cikarilir.

Taahhit ve Yokuomltlokler

Taahhit ve muhtemel yokomluluk doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlar ifade etmektedir. Dolayisiyla,
bazi igslemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalar agisindan bilanco digi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel
mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikimlultkler gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel
gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitiimaktadir.

Finansal Bilgilerin B6lumlere Gére Raporlamasi

Faaliyet bélimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslumlere paralel olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu balimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve balimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un
faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Grup yénetimi faaliyet balomlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik

kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey ydneticileri faaliyet sonuglarini is kollart agisindan ve yurt ici ve yurt digindaki isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir. Bir faaliyet balomd, diger
faaliyet balomlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan Griin ve servislerin Uretiminde kullanilan varlk ve faaliyetler grubudur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli likit yatinmlardir.
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Cevre Rehabilitasyonu, Maden Sahalarinin Islahi ve Kapanmasi ile ilgili Kargiliklar

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden halihazirdaki durum dikkate alinarak, hesaplanan karsilik tutari, yasal dizenlemelere,
teknolojik imkanlara ve Grup Yénetimi'nin en iyi tahminlerine gére olusturulmus planlar dogrultusunda hesaplanmistir. Séz konusu karsiliklar bilanco tarihindeki
degerlerine piyasalarda olusan faiz orani ve yokimliltk ile ilgili risk dikkate alinarak, vergi dncesi olan ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermeyen
iskonto orani ile indirgenmis olup hesaplamalar her bir bilanco déneminde gézden gecirilmektedir.

Satis Amach Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s3z
konusu duran varligi (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satis amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tur varliklarin satisinda
sik¢a rastlanan ve alisilmig kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yksek olmasi gerekir. Grup satis amagl elde tutulan varlik
olarak siniflandirdigi duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti distlmUs gercege uygun degerinden distk olani ile dlgmektedir. Bu varlik grubu icerisinde
maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilgili siniflandirma tarihi itibariyla amortisman ayirma islemi durdurulur. S8z konusu varlk grubu ile ilgili olan faaliyetlerini
durdurulan faaliyetler dénem kar/zararinda sunulmus olup sunulan islemler ve bu islemlere dair dizeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda
olmayacak islemler olarak tanimlanmis ve siniflandinlmistir.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan agikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akislarini kapsayan bir kismidir ve:
+ Ayn bir ana is kolunu veya fadliyetlerin cografi bslgesini ifade eder;
« Ayn bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bdlgesinin tek bagina koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde satisinin bir parcasidir; veya

+ Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya éncesinde faaliyetin satis amagh elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladigi takdirde
gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandirimasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet kargilagtirmali dénemin
baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren dénemde durdurulan faaliyetler dénem kari 2.094.623 TL'dir (31 Aralik 2023: 85.108 TL).
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4- NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Kasa 16.375 25.525
Banka 4.899.593 11.354.534
- Vadeli mevduat 1.211.002 4.906.480

- Vadesiz mevduat 3.688.591 6.448.054
Diger 378.093 299.737
5.294.061 11.679.796

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 (%)

31 Aralik 2023 (%)

TL 43,3 32,7
ABD Dolari 10,9 2,8
PKR 12,7 20,5
KZT 12,5 -
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 5.294.061 1.679.796
Eksi: Bloke mevduatlar (108.902) (45.631)
5.185.159 11.634.165

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirmlar 92.392 627.379
Diger 7 6
92.399 627.385

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirmlar

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler sabit faiz oranl bonolardan olusturulmustur. Grup maruz kalabilecegi faiz orani riski ve diger piyasa fiyati risklerinin
duyarlilik analizine tabi tutarak izlenmektedir. Duyarlilik analizi modeli esas alinarak hesaplanmasi durumunda énceden belirlenmis olan sinirlar icinde kalmasi sartiyla

bir miktar faiz ve diger piyasa fiyat riski kabul edilmektedir.

Diger menkul kiymetler ile devlet ve 6zel sektdr bonolarinin defter degerleri ve (dénem sonu itibariyla hesaplanmig olan) bunlara ait faizlerin toplami bu bonolarin

yaklasik piyasa degerlerine esittir.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar 17.570.764 56.703.257
Diger ©) 673.881 560.466
18.244.645 57.263.723

' Borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degeri olmayan veya gercede uygun degeri givenilir bir sekilde slcilemeyen finansal yatinmlar, snemlilik arz etmemesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.
Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un kontrol sahibi oldugu veya snemli etkiye sahip oldugu “Onemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon kapsami diginda tutulan bagl ortaklar” ve “Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal yatinmlar™ altinda listelenen sirketler, tek tek ve toplu olarak Grup’un finansal durumu agisindan &nemsiz olduklari icin konsolide edilmemis veya &zkaynak yéntemiyle

muhasebelestirilmemistir.
DiPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 24.744.469 30.952.217
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 34) 1.855.565 3.741.661
Alacak senetleri 1.388.501 2.772.893
Ertelenmis finansman gideri (-) (243.829) (205.320)
Supheli alacak karsihigi (-) (1.233.578) (1.096.529)

26.511.128 36.164.922

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 581.993 538.693
Alacak senetleri 68.331 17.600
650.324 556.293

Grup yénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz 8nine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gorildigu durumlarda ve uygun oranda supheli

alacak karsiigr ayrimaktadir.



Finansallar

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu | 252

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devanu)

b) Ticari bor¢lar:

Kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 53.577.484 70.068.060
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Dipnot 34) 336.936 403.544
Bor¢ senetleri 1.920.987 1.240.115
Diger 16.422 20.766
Ertelenmis finansman geliri (-) (280.873) (135.974)

55.570.956 71.596.511

Uzun vadeli ticari bor¢lar

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 146.329 281.237
Ertelenmis finansman geliri (-) (23.582) (24.454)
122.747 256.783

DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.447 150 4.374.267
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 34) 502.474 204.199
2.949.624 4.578.466

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 34) 8.605.573 10.416.949
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 110.384 547.431
8.715.957 10.964.380

¢) Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 34) 1.072.737 4.524.143
iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.552.083 2.938.869
3.624.820 7.463.012

d) Uzun vadeli diger borglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili olmayan taraflara diger borglar

1.202.443

1.202.443
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
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Arsalar Binalar Toplam
1Ocak 2024 - - -
ilaveler 299.483 1.299.142 1.598.625
31 Aralik 2024 299.483 1.299.142 1.598.625

DIPNOT 9 - iMTiYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli finansal varliklar 2.827.315 2.501.954
Uzun vadeli finansal varliklar 9.426.971 10.666.064
12.254.286 13.168.018

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamis tutarini ifade etmektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi

itibariyla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin tamami OEDASa aittir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Vadesi 1 yila kadar 2.827.315 2.501.954
Vadesi 1-2 yila kadar 2.827.315 2.501.954
Vadesi 2 yildan uzun 6.599.656 8.164.110
12.254.286 13.168.018

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari dénem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem basi bakiyesi 13.168.018 18.575.812
Brut yatinm 1.913.605 2.448.044
Abone baglanti bedeli - (570.122)
Net yatinm 1.913.605 1.877.922
Tahsilat (-) (2.827.337) (2.799.354)
Satis amach siniflandirilan varlik grubuna iligkin varliklar - (4.486.362)
Dénem sonu bakiyesi 12.254.286 13.168.018
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hammadde ve yedek parcalar 15.280.172 19.233.565
Mamuller 14.281.348 17.757.021
Ticari mallar 2.030.814 2.398.599
Yari mamuller 1.251.830 1.781.638
Diger stoklar 732.351 840.331
Stok deger dusuklogi karsihgr (-) (414.060) (605.865)
33.162.455 41.405.289
DIPNOT 11 - PESIN ODENMI$ GIDERLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pesin 6denmis giderler 1.135.039 778.674
Verilen siparis avanslari 684.718 2.019.856
- lliskili taraflara verilen avanslar (Dipnot 34) 3.715 3.143
- lliskili olmayan taraflara verilen avanslar 681.003 2.016.713
1.819.757 2.798.530
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pesin 8denmis giderler 1.459.526 1.621.332
Verilen siparis avanslari 574.656 593.197
2.034.182 2.214.529
DIPNOT 12 - TUREV ARAGLAR
Tirev finansal araclar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Rayi¢c Degerler Rayi¢c Degerler
Kontrat Kontrat
tutan (TL) Varlklar  Yokimlilokler tutan (TL) Varlklar Yokimlilokler
Riskten korunma amagh
Vadeli ddviz alim satim iglemleri 14.779.688 497.244 3.617 36.644.899 70.210 671.523
Alim satim amach
Faiz orani takas islemleri - - - 20.874.079 496.168 -
Vadeli ddviz alim satim iglemleri 27.187.709 56.91 212.391 28.041.967 201.173 232.808
41.967.397 554.155 216.008 85.560.945 767.551 904.331

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degeri ile degerlenmektedir.
Grup’un tirev finansal araglar, faiz orani swap islemleri ve capraz ddviz takasi islemlerinden olusmaktadir.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - TUREV ARAGLAR (Devami)
Tirev finansal araclar (Devami)

Séz konusu tirev finansal araclardan vadeli déviz alim satim islemleri, ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
ydnunden de gerekli kosullari tagimasi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli turev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.
Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma iglemine iliskin kazang ve kayiplarini, 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang ve kayiplan” altinda
gostermektedir. Alim satim amagh capraz déviz takasi islemleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda, sirasiyla, varlik veya yokomloluk
olarak kaydedilmektedirler. Capraz déviz takasi islemlerinin makul degerlerinde meydana gelen degisimlerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak
konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faiz orani takas iglemleri, ilgili bankalar ve Zorlu Dogal arasinda daha énceden belirlenen tutarlar ve faiz 3deme dénemleri igin
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Zorlu Dogal’in kullanmig oldugu proje finansman kredisinin yaklasik %73°0, faiz orani takas igslemine konu olup,
bankalarla akdedilen anlasmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli kredisinin ortalama %2,39 faiz orani ile sabitlenmesi neticesinde, faiz degisimlerine karsi
olusan riski bertaraf etmektedir. Zorlu Dogal’in degisken faizli proje finansman kredisinin erken kapatiimasi nedeniyle, 25 Ekim 2024 tarihi itibaryla faiz orani takas
islemi bozulmus ve islem sonlandirilmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup’un 695.839 bin ABD Dolari, 335.927 bin EUR, 139.822 bin GBP, 26.121 bin PLN, 100.568 bin SEK ve 1.940.500 TL alim
taahhtd karsiliginda 589.656 bin ABD Dolari, 507.886 bin EUR, 90.040 bin GBP, 47.893 bin PLN, 953.771 bin RUB ve 181.368 bin SEK vadeli déviz satis
taahhtdo (31 Aralik 2023: 1.084.382 bin ABD Dolari, 277.544 bin EUR, 135.899 bin GBP, 21.625 bin PLN, 156.580 bin CNY alim taahhidi karsiiginda 419.731 bin
ABD Dolari, 705.294 bin EUR, 142.433 bin GBP, 60.525 bin PLN, 987.000 bin RUB ve 4.417.056 TL vadeli déviz satis taahhiidi) bulunmaktadir.

DiPNOT 13 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger varlklar:

Kisa vadeli diger dénen varliklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devreden KDV 1.918.283 1.524.172
Gelir tahakkuklar 242.144 362.330
Diger 408.734 443.350
2.569.161 2.329.852

Uzun vadeli diger dénen varliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devreden KDV 110.051 265.333
Diger 38 4.470
110.089 269.803
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devanu) DiPNOT 15 - MADEN VARLIKLARI

b) Diger kisa vadeli yGkimlilokler:

Maden varliklar: Toplam
Maliyet:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- 1 Ocak 2024 1.268.947 1.268.947
Odenecek vergi ve fonlar 1.983.100 2.591.255 :
llaveler 18.379 18.379
Diger 1.456.257 2.538.575
Cikiglar (12.984) (12.984)
3.439.357 5.129.830
Yabanci para ¢evrim farklari (226.987) (226.987)
DiPNOT 14 - GZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 31 Aralik 2024 1.047.355 1.047.355
. Birikmis itfa:
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak 2024 251.387 251.387
2024 2023 llaveler 24.376 24.376
1 Ocak itibariyla 13.820.564 9.291.885 Gikislar (3.621) (3.621)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (1.452.867) 1.339.331 Yabana para gevrim farklar (99.183) (99.183)
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlardaki degigim (1.377.010) 1.343.083 31 Aralik 2024 172.959 172.959
istiraklerde sermaye artisi 190.057 451.660 Net defter degeri 874.396 874.396
Electrip Global Ltd. hisse devir etkisi - 1.475.240
Alinan temetti (198.440) (80.635) Maden varhklar: Toplam
31 Aralik itibariyla 10.982.304 13.820.564 Maliyet:
) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki degisimler, yabanci para cevrim farklari ve parasal kayip/kazang etkisini icermektedir. 1 Ocak 2023 1.267.735 1.267.735
B ilaveler 51.885 51.885
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin detayr asagidaki gibidir: Yabanai para cevrim farklar (50.673) (50.673)
31 Aralik 2023 1.268.947 1.268.947
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Birikmis itfa:
Electrip Global Ltd. 2.395.892 3.002.891
1 Ocak 2023 212.783 212.783
Dorad 2.856.986 3.348.005 X
llaveler 45.899 45.899
TOGG 5.729.426 7.469.668
Yabanci para ¢evrim farklar (7.295) (7.295)
10.982.304 13.820.564
31 Aralik 2023 251.387 251.387
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylarin detayr asagidaki gibidir: Net defter degeri 1.017.560 1.017.560
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023 DIPNOT 16 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR
Electrip Global Ltd. (101.590) (68.392)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dorad 503.962 167.250 :
Diger sézlesme varliklar 239.887 434.205
TOGG (1.855.239) 1.240.473
239.887 434.205
(1.452.867) 1.339.331

1 Sézlesme varliklar, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla devam eden yatinm harcamalarindan olusmaktadir. S8z konusu yatirim harcamalari, heniz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis olup,
imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak taninmasi mmkin olmayan tutarlan igermektedir. Grup, ilgili yatinm harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptikga, imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal

varlik olarak tanimaktadir.
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ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI —— ZORLU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACGIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DiPNOT 19 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI DiPNOT 19 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devamu)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki Tesis,
gibidir: makine ve Motorlu
Binalar cihazlar tasitlar Demirbaslar Toplam
Tesis, Maliyet
makine ve Motorlu
Binalar cihazlar tasitlar Demirbaslar Toplam 10Ocak 2023 4.067.899 450.028 1.527.050 482.543 6.527.520
3 H P
Maliyet Girigler 994.087 8.059 169.873 - 1.172.019
1O0cak 2024 4.947.606 453100  1.636.928 482.543  7.520.177 Transferler - (25.532) - - (25.532)
Girigler 1.552.260 4.151 173.737 - 1.730.148 Gikislar (64.254) - (58.462) - (122.716)
Transferler B (76.463) B B (76.463) Yeniden degerleme etkisi - 20.545 - - 20.545
Cikslar (363.793) B (123.431) (830.593) (1.317.817) Satis amagh siniflananlar (50.126) - (1.533) - (51.659)
31 Aralik 2024 6.136.073 380.788 1.687.234 (348.050) 7.856.045 31 Aralik 2023 4.947.606 453.100 1.636.928 482.543 7.520.177
Birikmi . . Birikmis amortisman:
irikmis amortisman:
10cak 2024 2.331.714 354.554  1.113.902 16.625  3.916.795 10cak 2023 1.797.576 352.147 926.138 116.625  3.192.486
Girigler 635.521 17.430 162.672 4.133 819.756 Girigler 608.542 27.939 240.271 - 876.752
Transferler B (7.414) B B (7.414) Transferler - (25.532) - - (25.532)
Cikislar (301.213) - (100.285)  (438.063)  (839.561) Cikislar (52.521) - (51.135) - (103.656)
31 Aralik 2024 2.666.022 364.570  1.176.289  (317.305)  3.889.576 Satis amagh siniflananlar (21.883) - (1-372) - (23.255)
Net defter degeri 3.470.051 16.218 510.945 (30.745) 3.966.469 31 Aralik 2023 2.331.714 354.554 1.113.902 116.625 3.916.795
Net defter degeri 2.615.892 98.546 523.026 365.918 3.603.382

Amortisman giderleri, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderlerde yer almakta olup, detayi Dipnot 27, 28 ve 29°da sunulmustur.
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DiPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir:

Orijinal para birimi
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DiPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Orijinal para birimi

TL es degeri

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

TL es degeri

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

KISA VADELi FINANSAL BORGLANMALAR

Banka kredileri 58.316.101 43.813.753
- ABD Dolari (‘000) 872.143 443.504 30.719.755 18.850.033
-TL 18.359.291 13.850.466 18.359.291 13.850.466
- Avro (‘000) 251.397 217.896 9.237.055 10.247.604
- CNY (*000) - 145.484 - 865.650
ihrag edilen tahviller 5.050.248 2.686.557
-TL 5.050.248 2.686.557 5.050.248 2.686.557
Toplam Kisa Vadeli Finansal Bor¢glanmalar 63.366.349 46.500.310
UZUN VADELi FINANSAL BORCLANMALARIN KISA VADELI KISIMLARI

Banka kredileri 32.722.167 89.634.490
- ABD Dolari (‘000) 609.300 1.5631.877 21.461.557 65.108.621
- Avro (‘000) 285.924 369.463 10.505.677 17.375.770
-TL 721.300 7.145.451 721.300 7.145.451
- RUB (‘000) 100.452 - 33.633 -
- NIS (*000) - 394 - 4.648
ihrag edilen tahviller 14.012.384 10.855.947
-TL 10.487.377 8.317.697 10.487.377 8.317.697
- ABD Dolari (‘000) 100.076 59.720 3.525.007 2.538.250
Kiralama iglemlerine iligkin yokUmlilokler 877.320 1.189.981
-TL 560.242 641.795 560.242 641.795
- ABD Dolari (000) 6.779 10.293 238.779 437.478
- Avro (‘000) 2.131 2.354 78.299 110.708
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borcdlanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 47.611.871 101.680.418

UZUN VADELi FINANSAL BORGLANMALAR

Banka kredileri 22.360.494 66.700.214
- Avro (*000) 374.626 343.172 13.764.846 16.139.309
- ABD Dolari (‘000) 223.917 1.075.087 7.887.096 45.693.866
-TL 447.255 4.811.222 447.255 4.811.222
- RUB (“000) 500.000 - 167.410 -
- NIS (‘000) 5.145 4.732 49.641 55.817
- GBP (*000) 1.000 - 44.246 -
ihrag edilen tahviller 46.599.968 10.433.629
- ABD Dolari ("000) 865.020 237.975 30.468.858 10.114.566
-TL 16.131.110 319.063 16.131.110 319.063
Kiralama islemlerine iliskin yGkomllikler 1.465.370 1.909.349
-TL 1.431.359 1.614.412 1.431.359 1.614.412
- Avro (‘000) 869 2.406 31.930 113.154
- PKR (*000) 16.538 19.895 2.081 3.018
- ABD Dolari (‘000) - 4.206 - 178.765
Toplam Uzun Vadeli Finansal Bor¢glanmalar 70.425.832 79.043.192
TOPLAM FINANSAL BORGLANMALAR 181.404.052 227.223.920
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 227.223.920 279.670.662
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girigleri 158.867.480 104.015.938
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar (1563.626.974) (119.477.757)
Kira sézlesmelerinden borglar (1.251.892) (1.152.960)
Faiz tahakkuklar 9.427.453 15.311.904
Odenen faizler (29.071.514) (23.021.452)
Kur farklar degisimi 21.475.281 71.923.762
Diger siniflamalar (511.125) (110.254)
Parasal kazang (51.128.577) (97.444.738)
Satis amach siniflandirilan varlik grubuna iliskin varliklar / (yokimlulokler) - (2.491.185)
31 Aralik itibariyla 181.404.052 227.223.920
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DIPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami) DiPNOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari ile birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yokimlultklerin
defter degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla banka kredilerine iliskin ortalama yillik etkin faiz oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sabit faizli finansal borclanmalarin defter degeri 110.158.458 TL (31 Aralik 2023: 90.659.587 TL) ve gercegde uygun degeri ise ot (%) ot (%)

111.338.180 TL (31 Aralk 2023: 97.048.823 TL)'dir. ABD Dolari 10,0 9.7
Avro 7,5 7,4
2024 ve 2023 yillari icerisinde Zorlu Enerji, Korteks, Zorlu Faktoring, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya tarafindan ihrag edilmis olan tahvillere iliskin bilgiler TL 226 345
www.kap.org.tr internet adresinde, ilgili sirketlerin sayfalarinda yer almaktadir.
RUB 19,0 -
Banka kredilerinin ve ihrag edilmis tahvillerin vade bazinda ézeti asagidaki gibidir: NIS 5,5 5,5
PKR 7,2 5,5
AEP (I‘)g(l)cg)l (‘OA;:;; ('.II'-II.- l‘(’:r::hg;l; TL es degeri CBP 7.5 -
31 Aralik 2024 Shl - 80
Bir yili gegmeyen 1.581.519 537.321 34.651.849 110.100.900 DIPNOT 21 - FAKTORING SEKTORUNDEN BORGLAR
Bir yili gecen ve iki yill gecmeyen 198.143 92.697 16.032.304 26.417.508
iki yili gecen ve Uc yil gecmeyen 159.847 120.901 237.551 10.310.144 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uc yil gecen ve dért yili gecmeyen 186.461 45.189 175.699 8.403.846 Alinan krediler 86.053 263.661
Dért yili gegen ve bes yil gegmeyen 122.657 40.261 131.921 5.931.612 Finansman bonolar 16.448 40.108
Bes yili gegen 421.829 75.578 262.187 17.897.352 102.501 303.769
2.670.456 911.947 51.491.51 179.061.362 ) Grup'un, dénem icerisinde bono ihrag planlamasi kapsaminda ihrag edip, 2024 yil sonu itibaryla hentz itfa olmamis toplam iki ayr bonosu bulunmaktadir. ihrag edilen bonolarin tamami sabit faizlidir.
ABD Dolart Avro TL ve Diger Vade tarihinde ise bono icin ddenen anapara tutan yatinmerya geri ddenecektir. 85.000 TL (31 Aralk 2023: 259.881 TL) tutarindaki bonolarin toplam faiz tahakkuku 1.053 TUdir (31 Aralik 2023: 3.780 TL).
(‘000) (‘000) (TL karsihgi) TL es degeri . . .
31 Aralik 2023 DIPNOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER
Bir yili gegmeyen 2.035.101 587.359 32.870.469 146.990.747 a) iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
Bir yili gecen ve iki yill gegmeyen 416.328 85.485 2.045.880 23.761.220
ki yili gecen ve U¢ yili gegmeyen 331.654 59.124 845.792 17.722.510 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ug yil gegen ve dért yili gegmeyen 107.266 47.271 666.161 7.448.381 Alinan avanslar 2.624.916 3.630.670
Dért yili gegen ve bes yil gegmeyen 156.765 42.394 492.822 9.149.509 - lliskili olmayan taraflardan alinan avanslar 2.619.767 3.630.586
Bes yili gecen 301.049 108.898 1.135.446 19.052.223 - lliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 34) 5.149 84
3.348.163 930.531 38.056.570 224.124.590 Diger 180.052 864.500
2.804.968 4.495.170

Finansal kiralama borclarinin édeme planlari su sekildedir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Bir yildan kisa 877.320 1.189.981
Bir yildan uzun 1.465.370 1.909.349
2.342.690 3.099.330



http://www.kap.org.tr
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DIiPNOT 23 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsilklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati yokimlGlugu 3.713.142 3.849.876
3.713.142 3.849.876

Grup’un kidem tazminati yokimlGlugune iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak itibariyla 3.849.876 4.846.491
Hizmet maliyeti 467.531 714.759
Faiz maliyeti 683.013 412.766
Odenen tazminatlar (863.064) (1.345.173)
Aktieryal (kazang)/kayip 804.615 650.979
Yabanci para ¢evrim fark - (95)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikan bagl ortakliklar - (65.391)
Parasal kazang (1.228.829) (1.364.460)
31 Aralik itibariyla 3.713.142 3.849.876

Tork Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten 8nceki hizmet stresine iliskin bazi gecis sireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828 TL (31 Aralik 2023: 23.490 TL) ile sinirlandiriimistir.
Kidem tazminati yokimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihigi calisanlarin
emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yokimlGligun buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati kargiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini éngérmektedir. Buna gére
toplam yukimlilogin hesaplanmasinda asagida yer alan akter dngériler kullanilmigtir:

2024 2023
Reel faiz orani (%) 2,5-2,9 2,1-3,7
Varsayillan maas artig/enflasyon orani 23,3 - 23,6 19,2 - 22,0

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirlmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren gecerli olan 46.655 TL (1 Ocak 2024: 35.059 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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DiPNOT 24 - GZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 3.325.000 TL’dir. Sermayesinin her birinin nominal degeri 1 TL olmak tzere 3.325.000.000 adet hisseye
balunmustir. Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlari asagidaki gibidir:

Sermayedeki Nominal Pay Sermayedeki Nominal Pay

Ortagin Ticaret Unvani Pay: (%) Tutan Payi (%) Tutan
Zorlu Ailesi 100 3.325.000 100 3.325.000
100 3.325.000 100 3.325.000

Sermaye dizeltme farklan 61.432.470 61.432.470
64.757.470 64.757.470

Sermaye enflasyon dizeltme farklan sirasiyla, Grup’un édenmis sermaye tutarinin enflasyona gdre dizeltimesinden kaynaklanan ve gegmis yillar zararlaryla
mahsup edilmemis duzeltme farkini ifade etmektedir.

Yasal kayitlardaki UFE endeksli TMS 29’a gére hazirlanan finansal

31 Aralik 2024 tutarlar tablolardaki TUFE endeksli tutarlar  Gegmis yil karlarinda izlenen fark
Sermaye Dizeltme Farklar 75.943.577 61.432.470 14.511.107
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 749.429 635.209 114.220

b) Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderler

Kar veya zarar tablosu ile iliskilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artislar/(azalislar) asadida sunulmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar 54.158.420 50.792.020
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari (2.434.390) (2.113.604)
51.724.030 48.678.416

c) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelir ve giderler

Finansal riskten korunma fonu, heniz kar veya zarari etkilememis olan riskten korunma islemlerinin, nakit akig riskinden korunma amacli araglarin gercege uygun
degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakit akis riskinden korunma kayiplari (16.562.862) (19.343.669)
Yabanci para ¢evrim farklar 53.597.643 76.527.709

37.034.781 57.184.040
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DIiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlarn

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler, birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yasal yedekler, net karin %5 olarak ayrilir
ve toplam yasal yedekler Gdenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar devam eder. ikinci tertip yasal yedekler ise pay sahiplerine dagitilan karin, Gdenmis
sermayenin %5’ini asan kisminin %10°u olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sirece sadece zararlan

kapatmak icin ve isletme faaliyetlerini devam ettirmek veya issizligin 6niine gegmek amaciyla kullanilabilir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 635.209 635.209
635.209 635.209
DiPNOT 25 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
25.1 Kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Garanti gider karsiligi 1.699.502 1.718.499
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 439.012 527.967
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.215.005 2.718.251
4.353.519 4.964.717
Diger kisa vadeli karsiliklarin 230.899 TLU’si (31 Aralik 2023: 253.237 TL) dava karsiliklarindan olusmaktadir.
25.2 Uzun vadeli kargiliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 23) 3.713.142 3.849.876
Garanti gider karsiligi 600.155 504.113
Diger uzun vadeli karsiliklar 34.033 65.415
4.347.330 4.419.404
25.3 Alinan teminatlar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Teminat mektuplar 10.582.783 15.606.437
Cek ve senetler 3.498.785 3.289.223
ipotek ve kefaletler 12.302.925 15.462.450
26.384.493 34.358.110

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleriile ilgili olarak yapilan satislara istinaden misterilerden alinan teminat mektuplari, cek ve senetler ile ipotek ve kefaletlerden

olugmaktadr.
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DiPNOT 25 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (Devami)

25.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kendi tuzel kisiligi lehine 600.000 866.273
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine 388.243.926 402.281.000
Diger Grup sirketleri lehine 108.385.869 137.970.840
Ugtinct taraflar lehine 2.121.616 1.585.926
499.351.411 542.704.039

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un devlet kurumlarina (vergi dairesi olmak Uzere, gimrik midorlgu, icra mudirlogo ve hukuk mahkemeleri) ve alinan krediler
icin bankalara verilen teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla % 86,96°dir (31 Aralik 2023: % 106,76).
Enerji Grubuna Ait Bilgiler

Zorlu Dogal'in proje finansman kredisinin tamami, Zorlu Enerji’nin ihrag ettigi yurtdigi tahvil gelirleriyle 25 Ekim 2024 tarihinde erken édenmistir. Zorlu Dogal, Zorlu
Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Zorlu Jeotermal, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér
sifatiyla kefil olmustur.

Rotor, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantsr sifatiyla kefil
olmustur.

Zorlu Yenilenebilir'in yurtdisinda satiimak Uzere ihrag edilen tahvilinin kalan 262.500.000 ABD Dolar tutarindaki kismi, 23 Ekim 2024 tarihinde Zorlu Enerji'nin ihrag
ettigi yurtdisi tahvil gelirleriyle geri cagrilmistir. Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolar tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli
yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Zorlu Osmangazi, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantsr
sifatiyla kefil olmustur.

OEDAS'In proje finansman kredisinin tamami, Zorlu Enerji'nin ihrag ettigi yurtdisi tahvil gelirleriyle 11 Aralik 2024 tarihinde erken 8denmistir. Séz konusu proje
finansman kredi 8demesi icin OEDAS ve Zorlu Enerji arasinda, ihrag edilen yurtdisi tahvilin oran ve vadesini birebir yansitan, 70.000.000 ABD Dolari tutarinda grup
ici kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden alacak devri sézlegsmesi kapsaminda s8z konusu tutar, OEDAS tarafindan, Zorlu Enerji’ye teminat olarak
verilmistir.
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DIiPNOT 25 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami) DiPNIOT 28 - NIiTELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERi

25.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (“TRi”) Niteliklerine gére faaliyet giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinin toplamini ifade etmektedir.

Enerji Grubuna Ait Bilgiler (Devami) 1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 9.346.137 9.209.781

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi kredi icin, %25 oraninda hissedar olan Jerusalem District Electricity Company ile birlikte garantdr sifatiyla kefil olmustur.
Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutar, tm raporlama amach dizeltmeler sonrasi 5,2 milyon NIStir.

Nakliye ve sigorta giderleri 6.442.001 6.720.375
Elektrik alim ve satim taahhitleri Garanti giderleri 4.703.293 4.478.617
OEDAS, elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda ise 2024 yili icerisinde 799.541 MWh enerji almay taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami satin Amortisman ve itfa paylar 4.193.086 3.881.782
alinmistrr. Reklam giderleri 2.237.979 1.745.157
Denetim ve danismanlik giderleri ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.621.337 1.365.547
OEPSAS'In, 2024 y}hhg ili§kin olarak 576.997 M\Nh elektrik alim t(fohhijs:lij bulunmokt(‘).dw. !Enerji ﬂrrjﬁglon ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda Kira giderleri 556.840 792 853
OEPSAS, 2024 yili icerisinde 2.987.551 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmigtir.
Ofis giderleri 434.552 411.142
Tekstil Grubuna Ait Bilgiler Diger 3.215.057 5.508.187
32.750.282 34.043.441
Zorluteks’in mevcut banka kredileri kapsaminda Korteks’in, Korteks’in mevecut banka kredileri kapsaminda ise Zorluteks’in capraz kefaleti bulunmaktadir.
. DIPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
DIPNOT 26 - HASILAT
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 1 Ocak - 1 Ocak -
Yurt ici hasilati 110.643.063 127.709.972 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yurt disi hasilati 102.999.808 122.483.581 Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 2.161.857 3.491.294
Diger 1.861.733 1.140.889 Gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri 1.862.703 1.760.357
Briit hasilat 215.504.604 251.334.442 Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 730.480 593.941
Satislardan indirimler (-) (14.487.093) (15.683.688) Konusu kalmayan karsiliklar 614.968 558.0M
Net hasilat 201.017.511 235.650.754 Sigorta gelirleri 19.051 151.920
. R Diger 1.114.516 1.963.256
DIPNOT 27 - SATISLARIN MALIYETI
6.503.575 8.518.779
10cak - 10Ocak - b) Esas fadliyetlerden diger giderler:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 126.781.089 149.138.015 1 Ocak - 1 Ocak -
isci ve personel giderleri 16.114.739 14.965.256 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Amortisman ve tikenme paylari 1.344.676 14.443.016 Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 7.889.258 22.910.971
Enerji dagitim giderleri 2.157.974 1.845.287 Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 4.107.157 1.965.758
Bakim onarim giderleri 1.384.184 1.449 .47 Karsilik giderleri 1.284.481 888.078
Diger 7.474.496 7.612.689 Calismayan kisim giderleri ) 939.985 360.383
165.257.158 189.453.734 imtiyazh hizmet anlasmalari amortismani 417.481 416.341
Musteri iligkileri amortismani 158.608 158.176
Diger 516.949 985.506
15.313.919 27.685.213

131 Aralik 2024 tarihi itibariyla 914.702 TL tutarindaki kismi, amortisman giderine iliskindir (31 Aralik 2023: 340.257 TL).
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DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER DiPNOT 32 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

Yatirm faaliyetlerinden gelirler a) Finansman gelirleri:
1Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bagl ortaklik satis kari (Dipnot 2.9) 4.635.994 4.251.452 Kur farki gelirleri 7.404.172 13.384.194
Elde tutulan finansal varliga iliskin deger artisi - 1.729.135 Faiz gelirleri 6.305.826 4.179.952
Menkul kiymet satis kari 950.405 5.069.640 Dics 262.210 16,810
Sabit kiymet satis kari 752.382 770.043 ger : :
stirak satis kar (Dipnot 2.9) 188.753 - 13.972.208 17.610.956
Diger 1.532 5.735 b) Finansman giderleri:
6.529.066 11.826.005
Yatirim faaliyetlerinden giderler 10cak - 10cak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1Ocak - 1 Ocak - Faiz giderleri 35.269.714 31.273.226
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Kur farki giderleri 32.910.147 90.014.767
Sabit kiymet satis zaran 553.122 1.191.889 Banka komisyon giderleri 2.644.068 2.135.623
553.122 1.191.889
Torev finansal arag giderleri 2.386.529 2.650.261
DiPNOT 31 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI) Diger 1.915.397 1.714.854
75.125.855 127.788.731

Finansal tablolardaki parasal kazang/(kayip) etkisi asagidaki tablolarda sunulmustur:

31 Aralik 2024

Parasal olmayan kalemler

DIPNOT 33 - VERGi

Kurumlar vergisi

Finansal durum tablosu kalemleri 46.833.736

Stoklar 3.61.543 Tork vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlar, finansal yatmmlar (5.973.800) tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortakliklar icin ayr hesaplanmigtir.
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, ve yeniden degerleme artislar 58.977.613 Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
Kullanim hakkr varliklari 1.266.045 indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagtiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin
Ertelenmis vergi varliklari 2.881.654 temettU olarak gercek kisilere; Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere; dar mukellef gercek ve tizel kisilere dagitilmasi halinde %15
Odenmis sermaye (19.905.742) oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagtimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Nokit als riskinden korunma fony 9.234.994 Kurumlar Vergisi orani 2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25°tir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi

Allnon glvence bedelleri (694.288) hesaplamolagndo vergi oronToloroE %25 kullaniimigtir. e e

Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.047.544

Tanimlanmis fayda planlan yeniden slctm kayiplari 961.461 Kurumlarin, en az ki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazanglarin %50°lik kismi ile 15 Temmuz 2023 tarihinde aktifinde olup
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (195.249) ayni sureyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisgindan dogan kazanglarin %25’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren aktife
Gecmis yillar zararlan (7.378.039) alinan taginmazlarin satisindan dogan kazancglara kurumlar vergisi istisnasi uygulanmaz.

Kar veya zarar tablosu kalemleri 13.362.653

Hasilat (25.862.266)

Satiglarin maliyeti 23.505.875

Arastirma ve gelistirme giderleri 633.312

Pazarlama giderleri 2.650.768

Genel yénetim giderleri 961.600

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) 1.679.361

Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 1.535.644

Finansman gelirleri/(giderleri) 6.888.987

Ertelenmis vergi gideri 1.369.372

Net parasal pozisyon kazanglar 60.196.389
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DiPNOT 33 - VERGI (Devanu) DiPNOT 33 - VERGI (Devani)

24 Nisan 2003 tarihinden &énce gecerli olan hikimlere gdre kazanilmis yatinm indirimi hakkinin kullanilmasi halinde yararlanilan yatinm indirimi istisnasi tutar Ertelenmis vergiler (Devami)
Uzerinden, karin dagitilip dagitilmadigina bakiimaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir. Tirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ayi takip eden dérdinci ayin 30. gini aksamina kadar
bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit

Ertelenmis vergi varlik ve yukimltltklerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

edilirse 3denecek vergi miktarlar degisebilir. 2024 2023
Ertelenmis vergiler 1 Ocak itibariyla (6.027.990) (10.857.019)

Ertelenen vergi geliri/(gideri) 1.905.009 4.744.575
Grup, ertelenen vergi varlik ve yokomltluklerini bilango kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolar arasindaki zamanlama farklar degerlendirmeleri sonucunda Ozkaynaklar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi varligi/ (yokomlalogo), net (2.333.832) 410.465

ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu farkliliklar, genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS’ye

gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Yabana para gevrim farklan (448.912) 740.776
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen durdurulan faaliyetler (net) - (501.749)
30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Satis amach siniflananlar _ (202.718)
Kanununun mikerrer 298. maddesi uyarinca, Turkiye'de faaliyet gésteren isletmelerin 2023 hesap dénemine iliskin mali tablolarinin enflasyon dizeltmesine tabi B
tutulmasi esastir. Séz konusu enflasyona gére duzeltiimis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilancosu bazi Bagl ortaklik gikist - 6.531
teskil edecek olup 2023 yilina ait ddnem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir. Diger 1.529.739 (369.451)
31 Aralik itibariyla (5.375.986) (6.027.990)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yokomloluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25°tir (31 Aralik 2023: %25).
DiPNOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023 .
- i i) lligkili taraf bakiyeleri
Ertelenmis vergi varliklar 7.927.961 8.216.942
Ertelenmis vergi yukumlultkleri (13.303.947) (14.244.932) a) i|i§ki|i taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
Ertelenmis vergi (ybkUomlilokleri)/varliklari, net (5.375.986) (6.027.990)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kumulatif gecici farklar ve 31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla hesaplanan gelecek dénemlerde beklenen vergi orani esas alinarak bunlara iliskin ertelenen vergi varlik i
e, N . Zorlu USA Incorporation (“Zorlu USA”) 672.079 750.347
ve yukomlultkleri asagidadir:
ZES Dijital Ticaret A.S. (“ZES Dijital”) 435.786 59.266
Ertelenen vergi varliklar/ TOGG 430.982 556.756
Toplam gecici farklar (ybkomltlokleri) Edeltech Ltd. 105.700 907.135
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023 31 Aralk 2024 31 Aralk 2023 Ashdod Energy Ltd. _ 608.844
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 63.293.740 50.552.524 (8.449.0071) (10.140.608) Ramat Negev Energy Ltd. _ 654.561
imtiyazli hizmet anlasmalari alacaklari 12.254.286 13.167.997 (3.063.571) (3.292.004) Diger M.018 204.752
Kullanilabilir gegmis yillar zararlar (10.513.884) (20.493.334) 2.803.324 5.123.334 1.855.565 3.741.661
Guvence bedelleri endekslemesi (1.553.6006) (1.391.598) 388.402 347.900
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (4.152.154) (4.377.843) 1.038.039 1.094.461 b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Yatirnm tesvik indirim uygulamasi (5.438.239) (4.991.922) 1.359.560 1.247.980
Garanti gider karsihgi (2.299.657) (2.222.612) 574.914 555.653 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ar-ge indirimi (5.922.940) (5.046.154) 1.480.735 1.261.538 Lentatek © 502.176 170.798
Diger 5.939.727 8.754.723 (1.508.388) (2.226.244) ZES Dijital - 21.956
Ertelenen vergi varliklari / (ykimlolokleri), net 51.607.273 33.951.781 (5.375.986) (6.027.990) Diger 298 1.445
502.474 204.199

'Grup’un Lentatek’ten kisa vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 14.257 bin ABD Dolari karsiligi 502.176 TL (31 Aralik 2023: orijinal bakiye 170.798 TL'dir.) tutarindaki
alacaginin yillik faiz orani %9°dur (31 Aralik 2023: %50).
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DiPNIOT 34 - iLi$KiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

g) lliskili taraflardan ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Diger

5.149

84

5.149

84

Bu dipnotta belirtimeyen ve Sirket ve bagli ortakliklart arasinda gerceklesen diger tim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup

ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylan asagida agklanmigtir.

h) iliskili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Tesis Yonetim A.S. (“Zorlu Tesis”) 2.637 3.143
Diger 1.078 -
3.715 3.143

d) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S.

(“Zorlu Gayrimenkul™) () 6.081.940 7.065.487
Lentatek () 2.373.271 1.825.067
Diger 150.362 1.526.395
8.605.573 10.416.949

' Grup’un Zorlu Gayrimenkul Yatinm A.S.’den uzun vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 172.668 bin ABD Dolarr karsilig 6.081 940 TL (31 Aralik 2023: orijinal bakiye
166.237 bin ABD dolari olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giicine getirilmis TL karsiigi 7.065.487 TL'dir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani %9°dur (31 Aralik 2023: %8).
(I Grup’un Lentatek’ten uzun vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 67.378 bin ABD Dolari karsiligi 2.373.271 TL (31 Aralik 2023: orijinal bakiye 42.940 bin ABD dolari

olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciine getirilmis TL kargihigi 1.825.067 TL'dir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani %9'dur (31 Aralik 2023: %8).

e) lliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TOGG 1.585.318 1.464.318
ZES Dijital 349.355 380.202
Zorlu Tesis 300.049 339.930
Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. 162.522 176.542
Zorlu Gmbh 70.147 43.764
Antik Dantel Sanayi ve Ticaret A.S. 66.454 60.556
Diger 247.971 381.553
2.781.816 2.846.865

1) lliskili taraflarla gerceklestirilen alis islemleri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TOGG 1.419.737 1.394.293
Defneteks 281.696 113.376
Zorlu Tesis 141.821 170.593
ZES Dijital 97.606 13.386
Zorlu Gayrimenkul 75.383 83.246
Diger 406.541 220.288
2.422.784 1.995.182

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. (“Sichuan Zorluteks™) 90.490 68.372
Zorlu Tesis 63.174 38.073
Zorlu Gayrimenkul 61.974 9.727
ZES Dijital 52.466 174.128
Defneteks Ev Tekstil Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Defneteks”) 17.619 42.102
Diger 51.213 71.142
336.936 403.544

f) liskili taraflara kisa vadeli diger borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Ailesi 1.060.829 4.508.937
Diger 11.908 15.206
1.072.737 4.524.143
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) liskili taraflara iliskin genel yénetim, pazarlama ve arastirma gelistirme giderleri

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Gayrimenkul 89.375 17.391
Mehmet Zorlu Egitim,Saglik,Kiltur ve Yardimlasma Vakfi 84.210 55.928
ZES Dijital 64.395 628
Zorlu Tesis 40.035 55.644
Diger 70.268 57.966
348.283 287.557
j) lliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri/(giderleri), net
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu USA 125.124 364.631
ZES Dijital 52.632 16.834
Defneteks 31.189 21.694
Diger 28.725 63.863
237.670 467.022
k) iliskili taraflardan faiz geliri/(gideri), net
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Lentatek 1.017.142 680.254
Zorlu Gayrimenkul 571.270 507.570
Diger 204.472 (57.016)
1.792.884 1.130.808
1) iliskili taraflardan kur farki geliri/(gideri), net
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Gayrimenkul 1.143.687 3.230.076
Lentatek 134.579 744
Diger (201.458) (2.246.079)
1.076.808 984.741

fliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan Grin, hizmet satis ve alis islemlerini icermektedir.

fliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili taraflardan alacak ve borclara iliskindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflaryla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile kur farki gelir ve

giderine iliskindir.
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DiPNIOT 34 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap dénemlerine iligkin, Grup’un st diizey yéneticilerine saglanan faydalar:

Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Mudir Yardimaisi ve Direktérler olarak belirlenmistir. Grup’un Ust dizey yoéneticilerine
saglanan faydalar asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralk 2024 31 Aralk 2023
Ucret ve Gcret benzeri menfaatler 971.248 994.703

DIPNOT 35 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), dénem karinin/(zararinin) ilgili ddnem icinde ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem kari/(zarari) 1.232.231 (1.690.176)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 3.325.000.000 3.325.000.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,37 (0,51)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis nama yazili hisse senetlerinin her birinin nominal bedeli 1 TL dir.
DiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi

Grup, fadliyetlerinden dolay cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), sermaye riski ve kredi riskidir.
Grup, fadliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yénetmeye
odaklanmigtir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir. Grup’un

finansal araglardan kaynaklanan risklerin yénetimi icin asagida 6zetlenen politikalart belirlemistir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un yapmasi gereken édemeleri yapamama riskinden olusur. Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 6deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek
ve ayni zamanda gunluk is akisi cercevesinde gerekli olan nakdi saglayarak yonetmektedir. Likidite ihtiyaclart her gun icin ayri olarak tespit edildigi gibi haftalik ve
aylik nakit ihtiyaclan devamli olarak revize edilmekte ve 8ngdrileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye déntk 180 gunltk ve 360 gunluk nakit ihtiyaci 8ngdrileri
hazirlanmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yokimlGluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski (Devami)

Torev olmayan finansal yikomlolukler:

DiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devanu)

Faiz orani riski (Devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglart asagidaki gibidir:

Sézlesme 2024 2023
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan e o
2024 Degeri nakit akigi kisa arasi arasi uzun Sabit faizli finansal araglar
Finansal borglanmalar 179.061.362 222.148.888  40.668.463  81.348.326  96.162.239  3.969.860 Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 1.211.002 4.906.480
Kiralama islemlerine iliskin yokomlalokler 2.342.690  2.364.782 233.789 665.623 1.465.370 - Finansal borglanmalar (Dipnot 20) 110.158.458 90.659.587
Diger finansal borclanmalar 1.201.773 1.201.773 _ 996,781 204,997 _ Kiralama iglemlerine iliskin yGkomlGlukler (Dipnot 20) 2.342.690 3.099.330
Faktoring sektérinden borclar 102.501 102.501 52.186 50.315 - - Faktoring sektSrinden borglar (Dipnot 21) 102.501 303.769
Ticari borclar 55.693.703  55.998.158  51.306.214 4.545.615 113.844 32.485 Degisken faizli finansal araglar
Diger borglar 3.624.820 3.624.820 5023.533 1601.287 _ ] !||§k||| taraflardan diger Alacaklar (Dipnot 7) 9.108.047 10.621.148
Diger yokomlolikler 3.439.720  3.439.720 714.368  2.724.989 363 - likili taraflara diger borglar (Dipnot 7) 1.072.737 4.524.143
245.466.569 288.880.642  94.998.553  91.932.936  97.946.808  4.002.345 Finansal borglanmlar (Dipnot 20) 68.902.904 133.465.003
Kur riski
Sézlesme
Defter: vyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan Grup’un islemleri cogunlukla Avro ve ABD Dolari olarak gergeklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurt disi satiglar ve alimlari ile yabanci para cinsinden
2023 Degeri nakit akisi kisa arasi arasi vzun ifade edilen ticari alacaklar, alinan banka kredileri ve ticari bor¢larindan kaynaklanmaktadir. Yabanci para kur riski ayrica vadeli islemlerden, diger finansal varlik ve
Finansal bor¢clanmalar 224.124.590  263.851.740 89.887.737 83.235.760 63.763.118 26.965.125 borclardan ve yurt digindaki istiraklerinden olusmaktadir.
Kiralama islemlerine iligkin yokumlulukler 3.099.330 3.117.556 173.361 997.285 1.946.910 -
. Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yokomltluklerini dengeli bir sekilde organize etmekte ve yokumlulukler ile varliklarin vadelerini ve yabanc
Diger finansal bor¢lanmalar 2.189.816 2.189.816 - 1.818.741 371.075 - para pozisyonlarini eslestirme yoluyla yénetmektedir.
Faktoring sektdrinden borglar 303.769 303.769 128.625 175.144 - -
Ticari borglar 71.853.294 72.013.722 62.455.509 9.276.976 172.156 109.081 ABD Dolar: EUR Diger para Toplam
Diger borclar 8.665.455  8.665.455  1.918.200 5.544.812  1.202.443 - 2024 (000) (‘000) birimleri (TL) TL eg degeri
Diger yukimlulokler 5129.855  5129.855  2.342.556  2.787.274 25 - Nakit ve nakit benzerleri 33.283 22.724 144.754 2152.037
315.366.109  355.271.913 156.905.988 103.835.992  67.455.727  27.074.206 Ticari ve diger alacaklar 431413 266.896 620.656 25.622.979
Yabanc para varhklar 464.696 289.620 765.410 27.775.016
Yukaridaki tablo, bilanco tarihi itibariyla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup’un finansal yokumluluklerinin, uygun vade Ticari ve diger borglar 856.216 250.229 103.870 30.456.762
gruplamasi yaparak analizini saglar. Ancak faaliyet suresi icinde gerceklesen vadeler sézlesme uyarinca belirlenen vade tarihleri ile farklilik gésterebilmektedir.
Kisa vadeli finansal bor¢lar 1.588.298 539.452 33.633 75.799.762
Faiz orani riski Uzun vadeli finansal borglar 1.088.937 375.495 263.378 52.416.109
Yabana para yokimlolokleri 3.533.451 1.165.176 400.881 167.672.633
Faiz orani riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gasterilmis olan karlilik Uzerinde yaratabilecedi etkileri icerir. Grup, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Séz konusu riskler faiz oranina bagl varliklarin ve yokomltluklerin netlestiriimesinin sonucunda ortaya ¢cikan dogal
yontemler kullanilarak yénetilmektedir. Tirev finansal araglar
Varliklar 695.839 335.927 6.732.951 43.585.629
Yokomlolokler (589.656) (507.886) (5.295.4206) (44.726.261)
Yabana para pozisyonu, net (2.962.572) (1.047.515) 1.802.054 (141.038.249)
ithalat 1.399.694 169.623 68.574 55.766.421
ihracat 500.903 1.099.210 4.970.989 102.071.063
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski (Devami)

ABD Dolan EUR Diger para Toplam
2023 (‘000) (‘000) birimleri (TL) TL es degeri
Nakit ve nakit benzerleri 190.313 15.269 39.380 8.846.258
Ticari ve diger alacaklar 419.291 251.995 3.505.707 33.177.901
Yabanc para varhklar 609.604 267.264 3.545.087 42.024.159
Ticari ve diger bor¢lar 1.104.449 211.982 252.531 57.163.858
Kisa vadeli finansal borglar 2.045.394 589.713 870.298 115.538.762
Uzun vadeli finansal borglar 1.317.268 345.578 58.835 72.298.495
Yabana para yikimlilikleri 4.467.11 1.147.273 1.181.664 245.001.115
Tirev finansal araglar
Varliklar 1.084.382 277.544 5.896.179 65.037.975
Yokomlolukler (419.731) (705.294) (6.109.874) (57.119.329)
Yabana para pozisyonu, net (3.192.856) (1.307.759) 2.149.728 (195.058.310)
ithalat 1.550.266 212.398 632.207 62.005.990
ihracat 741.936 1.599.007 9.967.670 119.434.736

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla tim yabanci paralar, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tom degiskenler sabit kalsayd, varlik ve

yUkumltluklerden olusan kur farki zarari/kar sonucu vergi éncesi kar 14.103.825 TL (31 Aralik 2023: 19.505.831 TL) daha dusuk/yiksek olacakti.

(d) Sermaye riski

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karliligini arttirmay hedeflemektedir. Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temetti ddemeleri, yeni

hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/yatirlan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal bor¢lar (Dipnot 20) 181.404.052 227.223.920
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (5.294.061) (1.679.796)
Net finansal borg 176.109.991 215.544.124
Toplam &zkaynaklar 127.083.894 126.280.491
Yatirilan sermaye 303.193.885 341.824.615
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye %58 %63
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devanu)
(e) Kredi Riski

Grup’un kredi riski bilanco tarihinde gésterilen finansal varliklarin toplamidir. Kredi riski bir sirketin alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir. Grup strekli olarak
bor¢larini 6demeyen musteriler ve bunlarin kefillerini ayr veya grup olarak gézetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin
makul olmasi durumunda musteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme kuruluslarina kredi derecelendirmesi yaptirimaktadir. Grup’un politikasi yalnizca
kredibilitesi yeterli kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak Gnemli kredi riski bulunmamaktadir. Bankalarda bulunan paralar ve paraya eg
deger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin kredi riski ihmal edilebilir élcidedir. Cunks para ve likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yiksek ve kredi
derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9°da belirtilen kolaylastinimis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tom ticari alacaklar
icin 8mur boyu beklenen kredi zarar karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 8lgmek icin, éncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi

riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir. Grup’un
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Ugiincis iligkili Ugiincy  Bankalardaki
31 Aralik 2024 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Azami riskin teminat, vs ile gbvence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1.855.565  17.800.949 9.108.047 2.557.534 4.899.593 394.468
B. Kosullar yeniden géristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger distkligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis -
varliklarin net defter degeri - 7.504.938 - - - -

- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (4.541.843) - - - -

D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 1.226.645 - 8.490 - -
- Deger dustkligu (-) - (1.233.578) - (8.490) - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 6.933 - - - -

1.855.565 25.305.887 9.108.047 2.557.534 4.899.593 394.468
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Kredi Riski (Devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Ugiincis iligkili Uciincy  Bankalardaki
31 Aralik 2023 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 3.741.661  18.630.750 10.621.148 4.921.698 11.354.534 325.262

B. Kosullar yeniden géristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disukligune ugramig sayilacak finansal
varlklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamig
varlklarin net defter degeri - 14.348.804 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - (7.730.333) - - - -

D. Deger diusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - _

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 1.088.513 - - - -
- Deger dustklogu (-) - (1.096.529) - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - 8.016 - - - -

3.741.661 32.979.554 10.621.148 4.921.698 11.354.534 325.262

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda génull taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup,
eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercede uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak
piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, her zaman,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir.

Parasal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 8ngsrilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittigi éngérilmektedir. Finansal varliklarin gercege uygun
degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigr kabul edilir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

Parasal yikimlilikler

Banka kredileri ve diger parasal yokimlultklerin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu 8ngérilmektedir.
Ticari bor¢lar makul degerleri Uzerinden gésterilmistir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler yil sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayitl degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayith degerleri ile
tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yoklastigi tahmin edilmektedir.

Gercege uygun deger tahmini:

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yokumluluklerin gercege uygun deger dlcimlerini her finansal varlik ve yikomlolok
sinifinin girdilerinin kaynagina gére, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri.
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri.

Gercege uygun deger élcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden tasinan varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar (Dipnot 17) - 77.696.445 -
Yeralti ve yerUstU duzenleri (Dipnot 17) - 5.592.619 -
Binalar (Dipnot 17) - 43.412.998 -
Tesis, makine ve cihazlar (Dipnot 17) - 99.744.649 -
Finansal yatinmlar (Dipnot 5) - 18.337.044 -
Torev finansal araglar (Dipnot 12) - 554.155 -

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan yikimlolikler

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Torev finansal araglar (Dipnot 12) - 216.008
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Gercege uvygun deger tahmini:

Gercege uygun deger élcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar (Dipnot 17) - 69.316.459 -
Yeralti ve yerustU duzenleri (Dipnot 17) - 6.096.776 -
Binalar (Dipnot 17) - 41.966.134 -
Tesis, makine ve cihazlar (Dipnot 17) - 106.890.438 -
Finansal yatinmlar (Dipnot 5) - 57.891.108 -
Turev finansal araglar (Dipnot 12) - 767.551 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan yGkimlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tirev finansal araglar (Dipnot 12) - 904.331 -

DiPNOT 37 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup’un KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin
agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ve diger hizmetlerin Ucreti 84.693 62.133
84.693 62.133

DiIPNOT 38 - RAPORLAMA TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Enerji Grubuna Ait Gelismeler

23 Ekim 2024 ve 30 Ekim 2024 tarihli 6zel durum agiklamalariyla kamuya duyurulmus oldugu Gzere, Zorlu Enerji tarafindan “Regulation S” ve “Rule 144A»
formatinda, yurt disinda nitelikli yatinmailara satilan ve irlanda Borsasina (Euronext Dublin) kote olan 23 Nisan 2030 vadeli ve T milyar ABD Dolari nominal degerli
tahvil ile konsolide edilmek zere, Regulation S formatinda 100 milyon ABD Dolari nominal degerli ek strdurulebilirlik baglantili tahvil ihrag edilmistir. Thrag edilen
tahviller, G¢incd yildan itibaren her alti ayda bir 5.625.000 ABD Dolari tutarinda ve vade sonunda 71.875.000 ABD Dolari tutarinda itfa edilecektir. Tahviller
irlanda Borsas’'nda (Euronext Dublin) islem gorecektir.

Séz konusu tahvillerin satisina iligkin tutarlar 6 Mart 2025 tarihinde Zorlu Enerji hesaplarina aktariimistir.
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DiPNOT 38 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)
Enerji Grubuna Ait Gelismeler (Devanu)

6 Mart 2025 ve 17 Nisan 2025 tarihli 6zel durum aciklamalarina istinaden, Zorlu Enerj’nin israil>de mukim Dorad'in sermayesinin %25%ine karsilik gelen paylarinin
tamaminin satisina iliskin olarak, Zorlu Eneriji ile Israil>de mukim Phoenix Grubu arasinda Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. S6z konusu

satis kapsaminda, Dorad’in mevcut ortaklar arasindaki Hissedarlar Sézlesmesi geregi, hisse 6n alim hakki Dorad’in mevcut ortaklarindan Ellomay Luzon Energy
Infrastructures Ltd. (“Ellomay Luzon”) ve Edelcom Ltd. (“Edelcom™) tarafindan, sahip olduklari paylar nispetinde kullanilmistir. Bu dogrultuda Dorad sermayesinde
3n alim hakkina tabi %15’lik payin Edelcom ve Ellomay Luzon’a esit oranda devri konusunda Hisse Alim Sézlegsmeleri imzalanmis olup, &n alim hakkina tabi olmayan
diger %10’luk payin Phoenix Grubu’na satig islemlerine de devam edilmektedir. Edeltech, Ellomay Luzon ve Phoenix Grubu ile akdedilen Hisse Alim Sézlesmeleri
ayni sartlar ve kosullar icermektedir. Dorad Yénetim Kurulusnun onayi, yasal izinlerin alinmasi ve sézlesmesel kosullarin yerine getirilmesi suretiyle, sézlesmesel fiyat
uyarlamalari Uzerinden gergeklesecek olan hisse devirleri tamamlandiginda, Zorlu Enerji’nin Dorad sermayesinde payi kalmayacaktir.

Tekstil Grubuna Ait Gelismeler

17 Ocak 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., gerceklestirdigi gézden gegirme srecinde,
Korteks’in konsolide yapisini degerlendirerek kisa vadeli ulusal notunu “(TR) A3” ve sz konusu nota iliskin géronimu ise “Stabil” olarak belirlemistir. Korteks’in uzun
vadeli ulusal not grinima ise “(TR) BBB/Stabil” olarak belirlenmistir.

Korteks,
+ 23 Ocak 2025 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve
faiz 6demeli olmak Uzere, 371 gin vadeli ve 565.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.
+ 28 Subat 2025 itibaryla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve
faiz 6demeli olmak Uzere, 405 giin vadeli ve 200.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.
+ 10 Nisan 2025 itibaryla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz demeli olmak Gzere, 399 gin vadeli ve 465.000 TL nominal
degerinde tahvil ihrag etmistir.

Beyaz Esya ve Elektronik Grubuna Ait Gelismeler
Grup’un Hollanda’da kurulu bagli ortakligi Vestel Holland B.V. tarafindan italya kanunlari uyarinca kurulmus ve kayith adresi Milan olan Gruppo Industriale Vesit

S.p.A.'nin, her biri 1 EUR nominal degerli 120.000 adet payinin tamaminin, tim hak ve borglariyla birlikte 120.000 EUR bedelin pesin édenmesi suretiyle satin
alinmasina ve bu amagla taraflar arasinda bir pay devir sézlesmesi akdedilmesine karar verilmis olup, pay devri 9 Ocak 2025 tarihinde gerceklesmistir.
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DIiPNOT 38 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devanu)
Beyaz Esya ve Elektronik Grubuna Ait Gelismeler (Devami)

Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik Yonetim Kurullar’nin 11 Mart 2025 tarihli karan uyarinca, 5.000.000 TL tutarn asmayacak sekilde, 5 yila kadar olmak Gzere
cesitli vadelerde, bir veya birden ¢ok seferde, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmalara satis seklinde, bor¢lanma araci ihrag
edilmesine ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’na bor¢lanma araci ihraci bagvurusu yapilmasina karar verilmistir.

Vestel Elektronik’in %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret A.$. ile Sharp Corporation arasinda, Avrupa’da beyaz esya ve kicuk ev aletleri alanindaki halihazirdaki is
birliginin kapsaminin genisletilmesi ve mevcut marka lisans, distribitsrlik ve hizmet seviyeleri sézlesmelerinin strelerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere 2029 yili sonuna kadar uzatilmasi konularinda mutabik kalinarak tadil sézlesmesi 25 Mart 2025 tarihinde imzalanmig olup, sézlesmede dngérilen
kosullarin saglanmasi halinde sézlesme suresi ilave 5 yil daha uzatilabilecektir.

29 Mart 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, JCR-Eurasia Rating periyodik gézden gecirme surecinde, Vestel Beyaz Esya’yr yiksek dizeyde yatinm
yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirirken, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “AA (tr)” olarak revize etmis ve géronUmini stabil olarak belirlemistir, Vestel

Beyaz Esya’nin Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu «J1+ (tr)/Stabil» olarak degerlendirilmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ve
gérunumleri ise «BB/Stabil» olarak belirlenmistir.

29 Mart 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, JCR-Eurasia Rating Vestel Elektroniksin konsolide yapisini degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu
“A- (tr)” ve sz konusu nota iliskin géronumu ise “Stabil” olarak revize etmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J2 (tr)” olarak revize edilirken
g6runum stabil olarak belirlenmistir. Vestel Elektronik’in Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlar ve géronumleri ise “BB/Stabil” olarak belirlenmistir.

15 Nisan 2025 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden, uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s yaptig degerlendirme sonucunda Vestel Elektronik’in
Uzun Vadeli Kurumsal Aile notunu (CFR) “B3™ten “Caal™e, temerrit olasiligi notunu (PDR) “B3-PD™’den “Caal-PD™’ye revize etmistir. Vestel Elektronik
tarafindan ihrag edilen 2029 vadeli 500 milyon dolar tutarindaki garantili kidemli teminatsiz tahvillerin derecelendirme notunu ise “B3™’ten “Caal™e revize
etmistir. Notlarin géronumleri “Duragan”™dan “Negatif”e degistirilmistir.

Holding Grubuna Ait Gelismeler

Zorlu Holding, 20 Mart 2025 tarihi itibariyla 250.000 TL sermaye ile kurulusu gergeklesen Zorlu Alfa Solar Hicre Uretimi A.S. sirketine %50 hisse orani ile istirak
etmistir.
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