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RAPOR HAKKINDA | KAPSAM CEO MESAJI AKILLI HAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM

RAPOR HAKKINDA

Zorlu Holding olarak her yil yayimladigimiz Strdirilebilirlik Raporu ile
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) acisindan performansimizi
tUm paydaslarimizla seffaflikla paylasiyoruz.

GRI (Global Reporting Initiative) Standartlar’ni baz alarak
hazirladigimiz rapor; Akilli Hayat 2030 stratejisi, sUrdurulebilirlik
alanindaki énceliklerimiz ve bu kapsamdaki performansimizi iceriyor.
Birlesmis Milletler’in (BM) Surdirilebilir Kalkinma Amaclar’na
(SKA) katkimizi paylastigimiz rapor, ayni zamanda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact -
UNGC) kapsamindaki ilerleme bildirimimizi de karsiliyor.

Raporla ilgili tom soru ve &nerilerinizi AkilliHayat2030@zorlu.com

adresine iletebilirsiniz.

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI

KAPSAM

Bu rapor, etkilerimizin 6nemli oldugu operasyonlarimizi kapsamasi
acisindan Zorlu Holding A.S., Zorlu Enerji Grubunun Turkiye,
Pakistan ve Filistin operasyonlari, Vestel Sirketler Grubu (Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S.), Zorlu Tekstil Grubu (Korteks Mensucat Sanayi ve Tic. A.S.,
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.), Zorlu Gayrimenkul Grubu
(Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S., Zorlu Yapi Yatirm A.S.
ve Zorlu Performans Sanatlari Merkezi) ve Meta Nikel Kobalt A.S.nin
(Meta Nikel) 1 Ocak - 31 Aralk 2022 faaliyet yilini iceren konsolide

verilerini temel almaktadir.

Bu yil itibariyla Zorlu Enerji Grubunun Zorlu Energy Solutions (ZES)
yurt disi faaliyetleri kapsam disina ¢ikarilmistir.

(@ ZORLU
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Zorlu Bursada Korteks Korteks Zorlu Vestel Vestel Mehmet Zorlu 2000 Zorlu Pakistandaki = Zorlu Turkiye'nin Zorlu Holding, Vestel Beyaz Akalh Zorluteks, Zorlu Holding is Zorlu Energy Solutions Zorlu Holding'in strdirilebilirlik Zorlu Holding insan Haklar
Mensucat = Korteks Iplik Polyester ~ Grubuna Elektronik Beyaz Zorlu Egitim, = Gayrimenkul = yilinda Holding, Jhimpir Faktoring  ilk karma kadinin Esya ve Zorlu Hayat 2030 sUrdirilebilir  Dinyasi Plastik gergeklestircigi yatmlrla elekirikli - hedefleri, Akill Hayat Politikasi yaymland.
Denizli Kadife Fabrikasi  Iplik ait sanayi Zorlu Esya Saghk, kuruldu. faaliyete 2007-2009 = Ruzgar faaliyete kullanim toplumda, Enerji, Borsa surdurUlebilirk —  calisma Girigimi'nin (IPG) S G R e 2930 "sm;ej's' Sopcieco Vestel Elektronik, 2022 yilinda
sirketinin Dokuma agidi. Fabrikasi kuruluglannin ~ Grubuna kuruldu. Koltor ve baslayan dénemini Santrali gecti. projesi is hayatinda Istanbul'un stratejisi kosullari imzacllan arasinda Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Sk S&P Global CSY puanini %44
kurulmasiyla ~ Tesisi Avrupainin - elektrik katildh. Yardimlagsma Meta Nikel kapsayan Uretime olarak ve ekonomik Kasim 2016- olusturuldu. kapsamindaki  Y&" ald. Kiresel llkeler Sczlesmesi ile Esit Zorlu Enerji yaymladig: artrarak 65% yikseltti ve
Mehmet kuruldu en buyuk ve buhar Vakf Kobalt ilk Koresel baglad. 2008'de hayatta Ekim 2017 erformansi  Vestel Beyaz Esya, Bl Hayat yaklasmi cercevesinde Yenilenebilir Enerji sektSriinde en fazla gelisim

y i : i Vestel ¥ YAZESYY " Birlesmis Milletler Kadinin Taahhitnamesi ile 2030 yilina osteren sirket olarak “Indust
Zorlu ve yaklasik entegre ihtiyacini kuruldu. Madencilik likeler insaat guclendirilme- ddnemi igin ile Sosyal Sharp i Y S s GOYETEN'S ry
i 10 v | W 7o Szl : bas! s b s Kadiér BIST Beyaz Esya, Uvumluluk C tion Giclenmesi Prensiplerinin (WEPs) kadar yenilenebilir enerjinin Mover” unvaniyla S&P
ararinaan yi sonra polyester arstiama oy b SELs el oy b PacaUg! Turkiyede o orp?ra ot 9 imzaclan arasinda yer aldh. toplam elektrik Gretimi icindeki Sustainability Yearbook 2023’
temelleri ilk kez tekstil iplik Ureticisi ~ Uzere Zorlu Grubuna llerleme Zorlu kurumsal Surdirilebilirlik e e Inisiyatifi yaptig marka lisans : . : payini %100 ckarmay! ve girmeye hak kazand.
atlan Zorlu ~ Grinleri ve ihracatgsi  Eneriji katildi. Raporunu Center, kUltGrintn Endeksine 2, : .,  BSCPin anlasmasini, akil \(estel, Flunyanln = bUYUk 9 Iekfcrlk yenilenebilir enerji portféyini ,

. . A . : bl Su Ayak Izi . Ve k  sirketlerinden Iberdrolaile sirketin L Vestel Elektronik BIST
Holding, ihracats olarak treti-  kuruldu. yaymlad. alsveris ve  parcasi haline gondlli olarak .. (Business urunier kapsayacak S - ; daha da gesitlendirerek P e 5
S Klest ] Zorlu i’ ot Ll onay belgesini ol sekilde genisletti Ingiltere, ltalya ve Ispanya’da clistirmevi hedefledidini Surdurilebilirlik 25 Endeksine

aa |Yet erine  gerceklestir- me gecti. Holding, pertormans g.etlrere. atild. almaya hok Socia : ; kuracag sar istasyonlart icin ggk§lad|. b 9 AP )
tekstil meye et sanatlar Birlesmis Zerill Bnetii Pl LB Compliance  Zorly Enerji, elektrikli arag sarj cihazlan Gretimi Vestal Elekirorik fabfikalarnn
sektoriyle baslad. Milletler merkezi Milletler Grubu S roldl Initiative) binyesinde icin anlasmaya vard. Vestel Elektronik, Vestel CDP (Karbon Saydamlik Projes)
baslad. r olarak Kadinin ? : en yUksek Saritepe ve Tl : [ Beyaz Esya ve Zorlu e AR R
Kuresel - 4 : Sarrtepe ve 5 . ..  Birilki gerceklestirerek elektrikli Tekstil. BM Kiresel ilkeler iklim degisikligi puani B'ye, Vestel
5 hizmete Giglenmesi L Zorlu Solar, skorunu Demirciler RESlerini bisikletler icin batarya paketi eTu] e Beyaz Esya fabrikalarininki ise
lkeler Demirciler =4
. . ABD'li F bulunduran Zorlu A Sézlesmesini imzaladi. e :
(bt ] agildh. Prensiplerine Rizaar Enerii I First almaya hak 1 2t} uretmeye baglayan Vestel, A-ye yikseldi.
. |§ b imza att. S 9 " ] Solar'n kazand.. Rizgar Enerjisi Turkiye'nin uluslararasi Korteks, 4 farkh Griin Zorlo Eneri :
imzaladh. ‘ antra “f" 260 ketleki Elektrik Uretimi sUrdirdlebilirlik derecelendirmesi kategorisinde Life Cycle :t v 1";2'.] =l ?OZ' gt
Vestel Elektronik  (RES) faaliyete tek yetkil A.$.deki %100 alan TL cinsinden ilk yesil tahvil Assessment (LCA) calismasini b Rl Ay
K 2015- A A ! = F yonelik taahhitte bulunarak
asim geg distrbitsrs payini satmak Uzere  ihracini gerceklestirdi. tamamlayarak, Gevresel + roladic Bilim Temelli Hedefl
Ekim 2016 anlagma imzaladi. \ ' Uriin Beyani (Environmental e s bl el
5 R oldu. Zorlu Tekstil, fabrikalarinda STeP ; Girisimi’'ne (SBTi) dahil olarak
déneminde ) . . Product Declaration - EPD) S b
Zorlu Center | Sustainable Textile Production : " A sektorinde dnci oldu.
N, At i) belgesi alan dinyanin ilk
BIST s (Siirdisrilebilir Tekstil Uretimi) g 4
Sirdirilebilirlik ik d‘-’ Engel sertifikasyon strecini tamamlay: Fanil o Tl Zorlu Enerji, Moody's
L : Yok’ projesiyle ; iy tarafindan gerceklestirilen CSY
Endeksi’ne dahil Birlesmis Milletlerin  Stondart 100 by Oeko-Tex ve STeP Zorlu Center ve Levent T e
oldu. eIl by Oeko-Tex belgelerini alanlarin 199, Zorlu Enerji Grubu ile S ISR B

yan kurulusu,
Uluslararasi
Sivil Hizmet

Komisyonu ICSC’nin

(International
Civil Service
Commission) en

prestijli 6dUlU olan
Albert Sussman

Uluslararasi

Toplumsal Destek
Odilo'ny kazand..

kullonabildigi “Made in Green”
etiketiyle Uretim yapmaya basladh.

Déngusel ekonomi alaninda yapilan
yatnmlar cercevesinde kurulan
Polimer Geri Donusim Tesisi

ile Avrupa ve Turkiye'de bir ilk
gerceklestirerek %100 pet siseden
polyester iplik Uretilmeye basland.

Zorluteks, Zorlu Eneriji ile yoptig
isbirligi kapsaminda kullandig
enerjiyi Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelendirdi.

yaptigi isbirligi kapsaminda
kullandigr enerjiyi Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelendirdi.

Zorlu Enerji, biyogesitliligin
korunmasi ve iyilestirilmesi icin
2030’a kadar 10 milyon TL
yatinm yapma hedefi belirledi.

alarok “Advanced” seviyeye
ulasti. Degerlendirilen 57 enerji
sirketi icerisinde CSY skoru ile
4. olarak enerji sektérinde
surdurtlebilirlik agisindan lider
sirketler arasindaki yerini aldl.
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1
Interim Report 2022, OECD

Economic Outlook
2020 ve 2021 yillarina damgasini vuran pandeminin =

Degerli Paydaslarimiz,

etkilerinin azaldigi, asllanmanin yayginlastigi kosullarda S
baslayan 2022, Subat ayiyla birlikte farkh bir yone evrildi. Hasila, TUIK
Pandeminin yarattigi zorluklarin ardindan halen devam eden

CEO MESAIJI

Rusya-Ukrayna savasinin yikici ekonomik ve sosyal etkilerini,
hem kiresel hem de lokal élceklerde hissettik, hissediyoruz.
Ozellikle savasla birlikte derinlesen enerji ve gida krizi, kiresel
sistemlerin kirilganhgini bir kez daha ortaya koydu.

Bu sUrecte, dUnyanin bir bélgesindeki sorunlarin tOm dinyay:
etkilemesine bizzat sahit olduk. CUnkU yalnizca biyuk Glkeler,
kalabalik toplumlar ya da éne ¢ikan sektér ve sirketler degil,
yasananlardan her kesim etkilendi.

2022 vyilinda kiresel bUyUme, savasin da etkisiyle,
beklentilerin 1 puan altinda kalarak %3,2 seviyesinde oldu.’
Turkiye ekonomisi ise kiresel ortalamanin Gzerine ¢karak
%5,6 bUyUmeye sahne oldu.? Savas dolayisiyla Rusya’ya
uygulanan ambargolar ve bu nedenle meydana gelen enerji
krizi, enflasyonu artirdi. Enflasyonla micadele etmek igin r

sikilastirilmis para politikalarinin izlenmesi ise ttm dinyada, “OZELLIKLE SAVASLA

ozellikle de gelismis Ulkelerde durgunluk (resesyon) riskini

beraberinde getirdi. BIRLIKTE DERINLESEN
Enerjinin basi cektigi sorunlar, gelismis ekonomiler de dahil ENERJI VE GIDA KRIZI,
olmak Uzere, bircok Glkede enflasyon artisina yol acarken, KURESEL SiSTEMLERIN
onu “yasam maliyeti krizi” izledi. Dinya Ekonomik Forumu 3 :
tarafindan her yilin basinda yayimlanan Kuresel Riskler KIRILGANLIGINI BIR
Raporu’nun 2023 edisyonunda, yasam maliyeti krizi kisa

vadeli riskler arasinda ilk sirada yer aldi. Son birkag yildir B LDA TR ORTAYA

en kritik riskler arasinda degerlendirilen iklim krizine bagli KOYDU.” ‘

cevresel ve sosyal riskler de 6nimuzdeki 10 yillik dénemde
devletleri, sirketleri ve bireyleri etkileme potansiyeli en yUksek
riskler arasinda sayildi. Rapora goére, iklim degisikliginin

CEO

Akilh Hayal (@) ZORLU

2030


https://www.oecd.org/economic-outlook/march-2023/
https://www.oecd.org/economic-outlook/march-2023/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664#:~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20d%C3%B6rt%20d%C3%B6nem,milyar%20574%20milyon%20TL%20oldu.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664#:~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20d%C3%B6rt%20d%C3%B6nem,milyar%20574%20milyon%20TL%20oldu.
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etkilerinin azaltilmasive uyumkonularindabasarisizlik, asirrthavaolaylari,
biyocesitlilik kaybi, dogal kaynaklarla ilgili krizler ve biyik ¢apli zorunlu
g6¢ gibi dogrudan ve dolayli iklim krizi baglantili riskler, uzun vadede en
yikici sonuglar dogurmasi beklenen riskler arasinda gésterildi.?

BirlesmisMilletler (BM) tarafindan2022 yilindayayimlananbirarastirmaya
gore, Ulkelerin mevcut politika ve taahhitleri, kiresel sicakhk artigini
1,5°C ile sinirlamak konusunda oldukg¢a yetersiz kalyor. Yalnizca mevcut
taahhUtlerin yerine getirilmesi durumunda bile, yizyilin sonuna kadar
sicaklik artisinin 2,5°C’ye ulasacagi 6ngériliyor.? Paris Iklim Anlasmasi
cercevesinde mutabik kalinan 1,5°C hedefini gerceklestirmek icin, bir an
once ve kolektif bir bilincle somut aksiyonlar alinmasi gerekiyor. 2022
yilinin son déneminde gerceklestirilen BM iklim Degisikligi Konferans’nda
(COP27) ise kiresel isinmayi engellemeye ydnelik varilan noktanin
yeterli olmadigi ve beklenen sonucglara ulasmanin her gegen yil daha da
zorlastigi konusunda tUm dinya bir kez daha hemfikir kaldi. COP 27°nin
en 6nemli ¢ktilarindan biri, iklim krizinden etkilenen gelismekte olan
Ulkelere finansman saglanmasini 6ngéren “Kayip ve Zarar Fonu”nun
kurulmasina karar verilmesi oldu.® Iklim adaleti olarak yaklasilan bu
fonun, iklim degisimine karsi en kirilgan bdlgelere énemli bir destek
saglamasi bekleniyor.

| \ “YALNIZCA MEVCUT

TAAHHUTLERIN YERINE
GETIRILMESi DURUMUNDA BILE,
YUZYILIN SONUNA KADAR
SICAKLIK ARTISININ 2,5°C’YE

ULASACAGI ONGORULUYOR.” ' ‘

Akilli Hayat

2030

Sevgili Paydaslarimiz,

Son yillarda birbiri ardina gelen ekonomik, sosyal ve cevresel krizler,
belirsizliklere karsi dayanikli olmanin 6énemini tUm dinyaya yeniden
hatirlatti. Bu kosullarda sirketlerin, kiresel krizlerden zarar gérmeden
ctkmasi, gelecege uyumlanmasi ve firsatlar degerlendirerek basarisini
artirmasi icin bUtUncUl bir strateji izlemesi gerekiyor. Biz de Zorlu Grubu
olarak, surdirulebilirlik stratejimiz Akl Hayat 2030 dogrultusunda
cahismaya devam ediyoruz. Ortaya koydugumuz “sorumlu yatirm
holdingi” yaklasimiyla is stratejisine entegre bir yaklasimla ilerliyoruz.

lhracata odakli bir blyme anlayisibenimseyen, portféyini cesitlendiren,
risk ve firsatlari 6ngérerek dayanikliigini artirmaya calisan bir Grup
olarak, gi¢lt finansal yapimizi koruyor ve iyilestiriyoruz. Grubumuz
2022 yiinda konsolide satis gelirlerini onceki yila gére %96 artirarak

102,9 milyar TLlye ulastirirken, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karini
(FAVOK) da %64 yikselterek 16,7 milyar TL’ye ulastird.

ZorluGrubuolarak, “insanOdakliEkosistemler” ve “YenileyicilsModelleri”
baslklarinda belirledigimiz uvzun vadeli strdirilebilirlik hedeflerini,
dUzenli araliklarla takip ediyor, her faaliyet yilinda hedeflere yonelik
performansimizi seffaf bir sekilde raporluyoruz. Hedefimiz 2030°a kadar
Kapsam 1 ve 2, 2050’ye kadar da Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda net
sifira ulasmak. Ayricakarbonsuzlasma yolculuklarinda Grup sirketlerimizi
tesvik ediyor ve destekliyoruz. 2022°de mutlak sera gazi salimlarini

gecen yilina gore %16 azalttik. Ciroya gére sera gazi yogunlugumuz ise
%50 dustu.

Zorlu Grubu olarak, krizlere karsi, cok paydash radikal isbirlikleri ve
yikici inovasyonla dayanikl hale gelinebilecegine inaniyoruz. Bu bilingle
ozel sektér, kamu, akademi ve sivil toplum kuruluslariyla isbirliklerimizi
gUclendirirken faaliyet gésterdigimiz sektorlerde yenilikciligi merkeze
aliyoruz. Endustri 4.0, dijitallesme, biyUk veri, yapay zeka gibi trendleri
yakindan takip ederek kapsaml Ar-Ge calismalari yiritiyoruz. 2022

3

The Global Risk Report 2023,
WEF

4

Climate Plans Remain

Insufficient: More Ambitious
Action Needed Now, UNFCC

5
COP27 Reaches Breakthrough

Agreement on New “Loss and

Damage” Fund for Vulnerable
Countries, UNFCCC

| “GRUBUMUZ 2022

YILINDA KONSOLIDE SATIS
GELIRLERINi ONCEKi YILA
GORE %96 ARTIRARAK
102,9 MILYAR TL’YE
ULASTIRIRKEN, FAiZ,
AMORTISMAN VE VERGI
ONCESIi KARINI (FAVOK)

DA %64 YUKSELTEREK

16,7 MILYAR TL’YE
ULASTIRDI.”
(@ ZORLU


https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://unfccc.int/news/climate-plans-remain-insufficient-more-ambitious-action-needed-now
https://unfccc.int/news/climate-plans-remain-insufficient-more-ambitious-action-needed-now
https://unfccc.int/news/climate-plans-remain-insufficient-more-ambitious-action-needed-now
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
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yilinda Ar-Ge ve inovasyona ayirdigimiz bitceyi neredeyse iki katina ¢cikardik ve
FAVOK’Un %7’sine karsilik gelen 1,2 milyar TL Ar-Ge yatirimi yaptik.

Halka agik Grup sirketlerimizin uluslararasiendeksler ve raporlama girisimlerindeki

performanslarini her yil iyilestirdigini memnuniyetle paylasmak isterim. 2022
yilinda S&P Global Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi (CSA) puanini %44
artirarak sektérinde gecmis yila gore en cok gelisim gdsteren sirket olan Vestel,
S&P The Sustainability Yearbook 2023’ “Industry Mover” (Sektsrinin Oncisu)
olarak girdi. BIST SUrdurdilebilirlik Endeksi’nde listelenen Vestel Elektronik, Vestel
Beyaz Esya ve Zorlu Eneriji; Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi programlarinin degerlendirmelerine her yil yanit veriyor. Vestel
Elektronik 2022 yil itibariyla ayrica, sektérinde yiUksek CSY (cevresel, sosyal,
yonetisimsel) performansi gésteren sirketlerin yer aldigi BIST SGrdurilebilirlik 25
Endeksi’ne dahil oldu.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini karsiladigimiz 2023 yilinda, Cumhuriyet degerlerine
olan bagliigimz ve sorumlulugumuzun yansimasi olarak daha iyi bir gelecek
hayaliyle faaliyetlerimizi hayata gecirmeyi strdiriUyoruz. Zorlu Grubu olarak
paydas oldugumuz insanlar, topluluklar ve gezegenimiz icin, her zaman en iyi
olani hayata gecirmek icin calisiyoruz. Kurumlarin paydaslariyla birlikte var
oldugunu biliyor, bize inanan, givenen, akilli bir hayat kurulmasina yénelik
gayretlerimize destek veren, basta calisanlarimiz olmak Gzere, tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Omer Yingul

CEO

Akilh Hayal (@) ZORLU

2030
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AKILLI HAYAT 2030

Akilli Hayat 2030 stratejimizle kiresel egilimlerin getirdigi risk ve firsatlara yanit

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER VE YENILEYICi iS MODELLERI KURARAK
RADIKAL iSBIRLIKLERI ILE DEGER YARATIRIZ

veriyor; isimizi, insan kaynagimizi, toplumu, is ortaklarimizi, musterilerimizi,
tedarikgilerimizi daha dayanikli ve degisime uyumlu hale getiriyoruz. Sorumlu
insan Odakli Ekosistemler Yenileyici is Modelleri yatirim holdingi prensibini temel alan stratejimizle, tUm paydaslarimiz icin deger
Calisan Mutlulugu iklim Krizi ile Mcadele yaratma kapasitemizi artirirken, teknoloji ve inovasyonun gicinden faydalanarak
isin Geleceg Déngusel Tasarim kiresel meselelerin ¢6zUminde paydas olarak konumlaniyoruz.

Kapsayici Deger Zinciri :
RS “Insan odakli ekosistemler” ve “yenileyici is modelleri”’ bilesenlerinden olusan

Toplumsal Yatinmlar 2.1 . ! T e

Akilli Hayat 2030 stratejisi, kurumsal yénetim ve risk yonetimini iceren entegre

yonetim anlayisi temelleriyle destekleniyor. Konvansiyonel kurumsal isbirliklerinin

otesinde, cevresel ve sosyal iyilesme icin bireyleri ve Turkiye'deki ekosistemi

gUclendirmeyi amaclayan radikal isbirlikleri ve inovasyon ise stratejimizi hayata

gecirmemizi saglayan kolaylastiricilar olarak éne cikiyor.

RADIKAL iSBIRLIKLERI

Akilli Hayat 2030 Manifestomuza buradan ulasabilirsiniz.

ENTEGRE YONETIM ANLAYISI

Kurumsal Risk Yonetimi

Entegre Deger Yaratimi

Akilli Hayat
@xru 2030

Akil Hayalt (@ ZORLU


https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/manifestomuz
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AKILLI HAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

2022 CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY) PERFORMANSI

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

YENILEYICi IS MODELLERI

e
ce

2030°A KADAR
KAPSAM 1-2'DE
2050'YE KADAR TiiM
DEGER ZINCiRINDE
(KAPSAM 1-2-3)
NET SIFIR EMiSYON

VESTEL SIRKETLER GRUBU

ZORLU ENERJi GRUBU

Vestel Sirketler Grubu
Zorlu Enerji Grubu’
Zorluteks

Korteks

Zorlu Gayrimenkul Grubu
Meta Nikel

Zorlu Holding A.S.

Ton COze / mUSD Ton COze / GWh
43,6 ey
’ 41,9
.\‘\3} q 547.-2492\.5\4%7,2

2020 2021 2022 2020

Akilli Hayat

2030

___________________________________
2021 2022 2020

ZORLUTEKS
Ton CO_e / Ton Uretim

2021

Karbon yogunlugu (ton CO_e/mUSD)
Karbon yogunlugu (ton CO_e/GWh)
Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton Gretim)
Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton Gretim)

Karbon yogunlugu (ton CO_e/m?)

Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton nikel Gretim)

Karbon yogunlugu (ton CO_e/m?)

KORTEKS
Ton CO_e / Ton Uretim

1,1 0.3974 0.3723

o\.\oiﬂeg

.
2022 2020 2021 2022

37,4

487,2

1,1

0,08

0,03

35,2

0,05

ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU
Ton CO_e / m?

0.0691
0.0255

0.0388

.
2020 2021 2022

2022
Performansi

»
»
»
»
»
»
»

META NIKEL
Ton COze / Ton Nikel Uretimi

66,1 54,0

'\‘\33,2

.
2020 2021 2022

YENILEYICi iS MODELLERI

10

6
))) Hedefe yonelik ilerleme

oldugunu ifade eder.

[ : Hedefe yonelik
performansin yetersiz
oldugunu veya ilerleme

olmadigini ifade eder.

7

Karbon yogunlugu

brit enerji Uretimi g6z
onunde bulundurularak
hesaplandigindan emisyon
verilerine OEDAS ve GAZDAS

dahil edilmemistir.
*
Karbon yogunlugu

hesaplamalarinda

Kapsam 1 ve 2 kullaniimigtir.

ZORLU HOLDING A.S.

Ton CO_e / m?

0,08 0,07

.\&\fs

2020 2021

2022

(@ ZORLU
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Korteks, Meta Nikel ve
Vestel Sirketler Grubu'nda
kapasite kullanim orani ve
Uretim miktarlan, Zorlu
Gayrimenkul'de ise misafir
sayisindaki artis ile yil icinde

YENiLEYiCi i§ MODELLERi yapilan montaj ve renovasyon

calismalar dolayisiyla artis

olmustur.

2022
9

Performansi

2021 raporunda “depolama

Vestel Sirketler Grubu 5.605 sahasina génderilen atik (ton)”
olarak takip edilen gsterge,

7 bu yil itibanyla “bertaraf
% <9 Zorlu Enerji Grubu 25.127 ))) edilen atik (ton)” gostergesiyle

degistiriimistir. Bertaraf

2020 Zorluteks 2.075 ))) edilen atik verisi; depolamaya
BAZ YILINA GiRE Bertaraf edilen goénderilen atiklar, ene.r.'ji amach
. Korteks Stk o (ton) 235,2 . yakilan atiklar ve enerji amaci
2030°DA ATIKLARDA olmadan yakilan atklarin
%50 AZALMA VE Zorlu Gayrimenkul Grubu 1.259 . toplamini ifade etmektedir.
2050'YE KADAR
SIFIR ATIK Meta Nikel 1.298.243,3 ]
Zorlu Holding A.S. /7,8 )))
VESTEL SIRKETLER GRUBU ZORLU ENERJi GRUBU ZORLUTEKS KORTEKS ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU META NiKEL ZORLU HOLDING A.S.
Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton
46.061,0
235,2 1208 1.912.995,5 10,5
2.415,0 )
4-81.0'0/'/55‘05 0 2 ’\*\. 146,6 900 LG
. 2 25.592.0 2.075,0 1.152.001,0 42
O I O O O I O
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Akill HCI)’CIl' (Q)ZORLU

2030
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2022

Performansi

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

2020
G BAZ YILINA GGRE
2030'DA
KULLANILAN SUYUN
%50'SiNi,
2050'YE KADAR
TAMAMINI GERi
KAZANMAK

N7

VESTEL §iRKETLER GRUBU
m? / mUSD

541,9

4031 4014

.
2020 2021 2022

Akilli Hayat

2030

Vestel Sirketler Grubu

6 Zorlu Enerji Grubu ™

Zorluteks

Korteks

Zorlu Gayrimenkul Grubu

Meta Nikel

ZORLU ENERJi GRUBU
m?3 / GWh

862.770,5 417771

o My WiV

677.552,3

.
2020 2021 2022

Zorlu Holding A.S.

Su cekim yogunlugu (m3/mUSD)

Su cekim yogunlugu (m3/GWHh)

Su ¢ekim yogunlugu (m3/ton Uretim)

Su ¢ekim yogunlugu (m3/ton Uretim)

Su ¢ekim yogunlugu (m3/m?)

Su ¢cekim yogunlugu (m3/ton nikel Uretim)

ZORLUTEKS

m?3 / Ton Uretim

62,8 61,1

’\,\.

54,4

.
2020 2021 2022

Su cekim yogunlugu (m3/m?)

KORTEKS

m?3 / Ton Uretim

16 1.6 1,8

: : S

.
2020 2021 2022

401,4

741.777,1

54,4

1,8

0,6

187,3

0,3

ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU

m?3 / m?
o« ¢
0,6 0,6

0,5

.
2020 2021 2022

META NIKEL
m3 / Ton Nikel Uretim

314,4

237,1
187,3

.
2020 2021 2022

YENILEYICi iS MODELLERI

12

10

Zorlu Grubu genelinde suyun
geri kazanimina yonelik
calismalar halen devam
ettiginden mevcut durumda
su ¢ekim yogunlugu takip
edilmektedir. Yogunluk hesabi
yapilirken toplam su ¢ekim
miktari (m’) her sektdrin
faaliyet alanina uygun
gostergelere bolinmustor.

1

Zorlu Holding ve Zorlu
Gayrimenkul'de ¢alisan ve
misafir sayisina, Zorlu Eneriji
Grubu ve Korteks'te Uretim
miktari ve Uretim portféyu
icerisindeki dagilima bagl
olarak su yogunlugunda artis
olmustur.

12

Su ¢cekim yogunlugunda
Jeotermal Enerji Santralleri
(JES) ve Hidroelektrik
Santrallerinde (HES) cekilen su

dahildir. OEDAS ve GAZDAS
kaynakl evsel su tiketimi ihmall

edilmistir.

ZORLU HOLDING A.S.

m3 / m?

0,3

.—o/.

0,2

0,2

2020

2021

2022

(@ ZORLU
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i5iN GELECEGINE VATIRIM
VAPMAK, KAPSAYICILIK VE
GESITLILIKTE LIDER DLMAK

1&((

AALIYET GOSTERILEN
TUM SEKTORLERDE EN COK
TERCiH EDILEN SIRKETLER

ARASINDA YER ALMAK

2030’A KADAR
%100 SURDURULEBILIR
BIR TEDARIK ZiNCIRINE

SAHIP OLMAK

(BASTA STRATEJIK TEDARIKCILER)

QZ SOSYAL YATIRIMLARDA GiNCUl OLMAK

% W VE HER VIL ZORLU HOLDING'iN
FAVK'iiNGN %TiNi SURDIRILEBILIR

KALKINMA AMACLARI'NA AYIRMAK

Akilh Hayal

2030

Vestel Sirketler Grubu
Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Tekstil Grubu
Kadin calisan

%
Zorlu Gayrimenkul Grubu gLl 2]

Meta Nikel

Zorlu Holding A.S.

%34

%16

%23

%27

%10

%49

® 2021 yilinda yayimladigimiz ve tUm Zorlu Grubu ve tedarikgilerinin tam uyum

saglamasini zorunlu kildigimiz Zorlu Holding Tedarik Ilkeleri’ni yayginlastiriyoruz.

® Grup sirketleri, tedarikcilerini gézden gecirerek stratejik olanlari belirledi.

Tedarik zincirinde izlenebilirlik ve sGrdurilebilirligi artiracak denetim ve kontrol

mekanizmalarini hayata gecirmeye baslad..

FAVOK’Un
Zorlu Holding toplumsal
(Konsolide) yatirimlara

ayrilma orani

%0,7

%0,7 [ ]

Vestel Sirketler Grubu

Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Tekstil Grubu

Zorlu Gayrimenkul Grubu

Meta Nikel

Zorlu Holding A.S.

%0

%16

%10

%10

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER Kadin Calisan Oranlari
2022
EEE EE O PN

%34

%23

%27

%49

%20 %30 %40 %50 %60

Zorlu Grubu Toplumsal Yatirimlarinin Destek Toré

(Harcanan Bitgeye Gc')'re)*

%8

B Topluluklara Yatirim

B Ticari Girigimler

" Hayirseverlik

*

Topluluklara yatirm: Sirketin
uzun dénemli bir stratejisinin
parcasi olarak, odaklandig
toplumsal sorunlara yonelik,
genellikle paydaslarla

ishirligi icinde gerceklestirilen

toplumsal yatirmlar.

Ticari girisimler: Oncelikli
olarak is gelistirmeye,
sirketin gérunurlguns ve
itibarini artirmaya yonelik
genellikle sirketin pazarlama
departmanlar tarafindan
hayata gecirilen toplumsal

yatinmlar.

Hayirseverlik: Sirketin ana
toplumsal yatinm stratejisiyle
uyumlu olmayan, genellikle
ihtiyag sahibi kurumlar,
calsanlar tarafindan iletilen
taleplere yonelik veya acil
durumlarda gergeklestirdigi
bagislar

13

Calisan bagliigr anketi
Zorlu Grubu genelinde
iki yilda bir tekrarlandigi
icin 2022 performansi

paylasiimamaktadir.

(@ ZORLU


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_031121.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Zorlu Grubu’nda sirdirdilebilirlik, Gst yonetimden calisanlara kadar cok genis bir yelpazede sahipleniliyor.
Zorlu Holding’de surdurilebilirlik stratejisi, uzun vadeli hedefler ve performansin takibi konusunda en
Ust dizey sorumlulugu, Yonetim Kurulu’na bagh Strdirilebilirlik Komitesi Ustleniyor. Bu komitede, bes
Yonetim Kurulu Uyesi'nin yani sira CEO ve CFO olmak Uzere icradan sorumlu iki Ust diizey yonetici de
yer aliyor. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanlhgindaki komite her ay toplaniyor. 2022°nin ikinci
yarisinda kurulan Surdirilebilirlik Komitesi, yil sonuna kadar 3 kez toplandi. Bu toplantilarda;

e Kiresel ve yerel sirdiurulebilirlik gindemi ve bunlarin Grup sirketlerine etkisi,
e Zorlu Grubunun Akilli Hayat 2030 stratejisi ve hedeflerine yoénelik ilerlemeleri,

e Halka acik Grup sirketlerinin kiresel ve yerel CSY endekslerindeki skorlari ve ilerlemeleri dizenli
olarak takip edildi.

Komitede alinan ve bition Grubu etkileyen 6nemli kararlar arasinda;
e Yatirm kararlarina sGrdirilebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi,

e Sektérel karbonsuzlasma yol haritalarinin hazirlanmasi,

e Tedarik zincirinin izlenebilirligini artirmak icin denetim planlamalarinin hayata gecirilmesi bulunuyor.

Surdurdlebilirlik Komitesi’nin paralelinde 2022 yili sonunda, hem gincel ilerlemeleri ve 6nemli Ust
dUzey kararlari komitenin gindemine sunmak, hem de Holding fonksiyonlari ile grup sirketlerinin
koordineli olarak hareket etmesiicin SGrdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu (SKK) olusturuldu. SKK, Zorlu
Grubu’nun sirdirilebilirlik stratejisi ve uzun vadeli hedeflerinin hayata gecirilmesi, Grup seviyesinde
surdirulebilirlik temelli koordinasyonun saglanmasi, Grup sirketlerinin sirdirilebilirlik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve ilerlemelerinin takip edilmesi sorumluluklarini Gstleniyor. Yilda dort kez toplanan SKK,
Zorlu Holding Kurumsal lletisim ve Strdirilebilirlik Genel Mudirligu liderliginde kuruldu ve dogrudan
Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporluyor. Baskanlik gérevini Zorlu Holding CEO’sunun yirittogu SKK,
Zorlu Holding’in I¢c Denetim ve Etik Genel Midir Yardimaisi, Kurumsal lletisim ve Surdurilebilirlik
Genel Midir Yardimaisi, Insan Kaynaklari Direktéru, Strateji ve Is Gelistirme Direktéri, Satin Alma
MUdUro, Kurumsal ileti§im MUdUrdo, Sordirilebilirlik MGdUro, Surdirilebilirlik Yoneticisi ve tom<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>